Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej
Marszatka Wojewédztwa Slaskiego

za rok 2023

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:
e zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasoboéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
zarzadzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze

w Wojew6dztwie Slaskim
CZESC A
0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
CZESCB
M w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
1) Zastrzezenia dotycza:
w gtébwnej mierze:
- Zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi
Zastrzezenia do tego obszaru zwigzane sg przede wszystkim z wystepowaniem nieprawidtowosci
stwierdzanych w wyniku kontroli i audytow przeprowadzanych w jednostkach organizacyjnych
Wojewodztwa Slaskiego (dalej: jednostki) przez instytucje zewnetrzne i Departamenty
organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego (dalej: Urzad).
- Efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
Zastrzezenia do tego obszaru zwigzane sg przede wszystkim z niedostatecznym zapewnieniem
we wszystkich jednostkach adekwatnego systemu przeptywu informaciji wewnatrz jednostek oraz
pomiedzy jednostkami a ich klientami zewnetrznymi.
- Skutecznosci i efektywnos$ci dziatania
Zastrzezenia do tego obszaru zwigzane sg przede wszystkim z brakiem zapewnienia przez
jednostki wtasciwej realizacji celéw i zadan ze wzgledu na sytuacje finansowa (np. ujemny wynik
finansowy) jak i kwestie organizacyjno-kadrowe.
2) Zostang podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej:
W zwigzku z analizg przyczyn ww. zastrzezen a takze dagzeniem do dalszego doskonalenia

pozostatych celéw kontroli zarzadczej wydaje sie nastepujace rekomendacje dla Kierownikéw
jednostek i Departamentéw Urzedu nadzorujacych jednostki (dalej: Departamenty nadzorujgce):



=

Zwiekszenie nadzoru przez Kierownikéw jednostek nad zapewnieniem zgodnosci dziatan
jednostek z przepisami prawa (w szczegoélnosci w zakresie udzielania zaméwien
publicznych) oraz realizacjg zadan zgodnie z funkcjonujgcymi w jednostkach procedurami
wewnetrznymi.

2. Dazenie do zwiekszenia kompetencji zawodowych pracownikéw w obszarze zamowien
publicznych celem wzmocnienia Swiadomosci konsekwencji wynikajacych z naruszenia
prawa i procedur wewnetrznych w tym zakresie.

3. Wzmocnienie kontroli funkcjonalnej nad procesem biezgcego wprowadzania zmian
w procedurach wewnetrznych, wynikajacych ze zmiany obowiazujacych przepiséw
prawa, zalecen wydanych przez organy kontrolne badz organ nadzorczy oraz zmian
organizacyjnych w jednostkach.

4. Zapewnienie przestrzegania przez Kierownikéw jednostek wymogow wynikajgcych
z Zasad kontroli zarzadczej*, w tym w szczegoélnosci dotyczacych:
a. obowigzku przeprowadzania samooceny systemu kontroli zarzadczej,
b. obowigzku zarzgdzania ryzykiem,
c. prawidtowosci i starannosci sporzadzania Oswiadczen? oraz zatacznikéw
do Oswiadczen.

5. Monitorowanie przez Departamenty nadzorujgce spetniania przez jednostki obowigzku
przeprowadzania samooceny systemu kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem.

6. Zwiekszenie nadzoru przez Departamenty nadzorujgce nad prawidtowoscig
i starannos$ciag sporzadzania przez jednostki Oswiadczen zaréwno pod wzgledem
formalnym jak i merytorycznym, z uwzglednieniem wydanych wytycznych?.

7. Dalsze usprawnianie nadzoru wobec jednostek przez Departamenty nadzorujgce,
m.in. poprzez:

7.1. Skutecznag komunikacje pomiedzy jednostkami a Departamentami;

7.2. Wspoiprace pomiedzy Departamentami w zakresie prowadzonych spraw
dotyczacych nadzorowanych jednostek;

7.3. Regularne zbieranie i analize kluczowych informacji na temat funkcjonowania
nadzorowanych jednostek, w tym dotyczacych kwestii organizacyjnych
i finansowych, jak réwniez przestrzegania przez jednostki standardéw/dobrych
praktyk/rekomendaciji przyjetych przez Marszalka i Zarzad Wojewddztwa,

7.4. Monitorowanie wdrazania wewnetrznych procedur dotyczgcych zapobiegania
i przeciwdziatania zjawiskom korupciji oraz sposobu postepowania w sytuacjach

! Aktualne ,Zasady kontroli zarzadczej w Wojewddztwie Slaskim” stanowig zatacznik do Zarzadzenia Marszatka
nr 128/21 z dnia 10 grudnia 2021 r.

2 O$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej sktadane przez Kierownikéw jednostek.

® Wytyczne opracowane przez Departament Audytu i Kontroli tj.: ,Wytyczne dotyczace systemu kontroli
zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Wojewddztwa Slaskiego oraz wypetniania O$wiadczen o stanie
kontroli zarzadczej sktadanych przez Kierownikéw tych jednostek” oraz ,Wytyczne dotyczace wypetniania
zatacznikdw do Oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej sktadanych przez Kierownikdw komérek organizacyjnych
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego oraz weryfikacji Oéwiadczen sktadanych przez Kierownikéw
jednostek organizacyjnych Wojewédztwa Slaskiego”.



noszacych znamiona korupcji w jednostkach, ktére nie wdrozyty stosownych regulaciji
w tym zakresie.

8. Biezace monitorowanie zasadnosci wprowadzenia w jednostkach funkcji audytu
wewnetrznego, o ktérej mowa w ustawie o finansach publicznych, celem zapobiegania
i eliminowania wystepowania nieprawidtowosci.

9. Biezace monitorowanie przez jednostki oraz Departamenty nadzorujgce sytuacji
zwigzanej z zagrozeniami w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz podejmowanie dziatah
zwiekszajacych swiadomos¢ ich wplywu na funkcjonowanie jednostek oraz konsekwencji
zwigzanych z ich ewentualnym wystagpieniem.

10. Monitorowanie spetniania wymagan RODO* w jednostkach.

11. Monitorowanie wprowadzenia w jednostkach obowiazkéw wynikajacych z Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r.
w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia prawa Unii.

12. Zapewnienie przez Kierownikow jednostek efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji wewnatrz jednostek. Powyzsze powinno zapewnia¢ funkcjonowanie
mechanizméw przekazywania waznych informacji w obrebie struktury organizacyjnej
jednostki, a takze otrzymywania przez pracownikéw w odpowiedniej formie i czasie,
wiasciwych oraz rzetelnych informacji potrzebnych do realizacji zadan (np.

w szczegoélnosci dotyczacych zmieniajgcych sie przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego i procedur wewnetrznych).

13. Prowadzenie dziatann zmierzajacych do zapewnienia dostepnosci architektonicznej,
cyfrowej, informacyjno-komunikacyjnej w jednostkach zgodnie z ustawa z dnia 19 lipca
2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz ustawg
z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotéw publicznych.

14. Biezace monitorowanie procesu legislacyjnego dotyczacego przepiséw o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej, ktdre okreslaja m.in. zadania w tym zakresie do realizacji
przez organy i podmioty ochrony ludnosci (w tym: marszatka wojewodztwa i podmioty
lecznicze) pod katem wplywu nowych przepiséw na dziatalnos¢ jednostek Wojewodztwa
i Departamentéw Urzedu w celu ich szybkiego dostosowania sie do realizacji
powierzonych zadan.

CZESC C
0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:

CZESC D

* Wskazanych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogo6lne rozporzadzenie o ochronie danych).



Realizacja dziatan wskazanych w czesci B pkt 2 oswiadczenia sktadanego w roku poprzednim,
podjetych w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze,.

W zwigzku z rekomendacjami wydanymi w roku ubiegtym:

a) w trakcie audytow weryfikowano obszary wynikajace z Zasad kontroli zarzadczej

b)

d)

e)

f)

9)

h)

w jednostkach, w tym w szczegoélnosci dotyczace:

- samooceny kontroli zarzadczej,
- zarzadzania ryzykiem,
- prawidtowosci wypeltniania Oswiadczer oraz zatgcznikdéw do Oswiadczen;

w ramach biezgcego nadzoru nad jednostkami monitorowano spetianie przez jednostki
obowigzku przeprowadzania samooceny systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania
ryzykiem;

w ramach biezgcego nadzoru nad jednostkami oraz w trakcie audytéw zwracano uwage
na koniecznos$¢ wprowadzania dziatan doskonalgcych system kontroli zarzadczej;

wprowadzono wytyczne dotyczace sporzadzania i weryfikacji Oswiadczen, co umozliwito
zwiekszenie nadzoru nad prawidlowosciag i starannosciag ich sporzadzania, zaréwno pod
wzgledem formalnym jak i merytorycznym;

w trakcie kontroli i dziatan nadzorczych monitorowano i weryfikowano:
- spehianie wymagan RODO w jednostkach,
- wdrozenie i stosowanie standardéw/rekomendacji przyjetych przez Marszatka
i Zarzad Wojewddztwa,
- mechanizmy kontrolne zapewniajgce w szczegoélnosci celowe i oszczedne
wydatkowanie srodkoéw publicznych (zgodnie z art. 44 ustawy o finansach
publicznych);

w trakcie dziatan nadzorczych:

- prowadzono monitoring pozyskiwania przez jednostki Srodkéw finansowych ze zrodet
zewnetrznych;

- informowano o koniecznosci stosowania w jednostkach obowigzkéw wynikajacych

z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika
2019 r. w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia prawa Unii;

- propagowano wdrazanie wewnetrznych procedur dotyczgcych zapobiegania

i przeciwdziatania zjawiskom korupcji oraz sposobu postepowania w sytuacjach majacych
znamiona korupciji;

- zwracano uwage na konieczno$¢ wdrazania zapewnienia dostepnosci architektonicznej,
cyfrowej, informacyjno-komunikacyjnej w jednostkach zgodnie z ustawg z dnia 19 lipca
2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz ustawg

z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotdéw publicznych;

w audytach i dziataniach nadzorczych podkreslano istotnos¢ efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji na wszystkich poziomach komunikacji w jednostkach oraz
utrzymania statej wspotpracy pomiedzy jednostkami i Departamentami nadzorujgcymi

w celu biezgcego informowania o potencjalnych zagrozeniach zwigzanych

z funkcjonowaniem jednostek;

monitorowano sytuacje zwigzang ze wspotczesnymi zagrozeniami zewnetrznymi (np.
epidemiologicznymi, dotyczacymi cyberbezpieczenstwa) i ich wptywem na
funkcjonowanie jednostek w celu mozliwosci ich szybkiego dostosowania sie do realizacji
zadan w nadzwyczajnych warunkach;

monitorowano zasadnos¢ wprowadzenia w jednostkach funkcji audytu wewnetrznego
o ktorej mowa w ustawie o finansach publicznych celem zapobiegania i eliminowania
wystepowania nieprawidtowosci.



CZESCE

Niniejsze oswiadczenie opiera sie ha mojej ocenie i informacjach dostepnych
w czasie sporzadzania niniejszego oSwiadczenia pochodzgcych z:

M monitoringu realizacji celow i zadan,

M samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

M procesu zarzgdzania ryzykiem,

M audytu wewnetrznego,

M kontroli wewnetrznych,

M kontroli zewnetrznych,

M analizy skarg i wnioskow,

M analizy oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Slaskiego i wojewddzkich samorzadowych jednostkach organizacyjnych,

M innych zrédet informacji:

- przeglad zintegrowanego systemu zarzadzania za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyna¢ na tres¢ niniejszego odwiadczenia.

Katowice, dnia 19.04.2024 . Jakub Chefstowski
(Podpis)
Instrukcja

*) niepotrzebne skreslic

W zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej wypetnia sie tylko jedna z czeSci A B
lub C przez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza:

Czesé A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnia
tacznie: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznosé

i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacii,
zarzgdzanie ryzykiem.

Czesé B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Czesé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

W przypadku wyboru czes$ci B lub C nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie
funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w
szczegolnosci: zgodnosci dziatan z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasoboéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.



Ponadto nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Czesé D nalezy wypetni¢ w przypadku, gdy w oSwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B lub C.

W czesci E nalezy zaznaczy¢ X" zrodfa informaciji, na ktérych podstawie sporzadzono
o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;.



