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| Wprowadzenie

Dokument Regionalna Polityka Rozwoju Kultury w wojewddztwie slgskim do 2035 roku
okresla cele i kierunki rozwoju polityki kulturalnej regionu. Jego celem jest wskazanie dziatan
odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z kulturg — kluczowym elementem lokalnych
tozsamosci w regionie oraz narzedziem adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw spotecznych
i gospodarczych. Kultura wspiera innowacyjnosé, kreatywnos$¢ i integracje spoteczng,
przyczyniajac sie do rozwoju wojewddztwa. W obliczu wyzwan wynikajgcych z postepu
technologicznego, cyfryzacji, zmian klimatycznych oraz przeobrazed gospodarczych i
demograficznych, konieczna jest skuteczna polityka kulturalna wzmacniajgca kompetencje
mieszkancow i potencjat sektora kreatywnego.

Proces przygotowania Regionalnej Polityki Rozwoju Kultury w wojewddztwie slgskim
do 2035 roku obejmowat analizy i diagnozy prowadzone przez Instytut im. Wojciecha
Korfantego. W ramach warsztatow poswieconych analizie SWOT sektora kultury w regionie
oraz wizji jego rozwoju, zrealizowanych z udziatem rdinych grup interesariuszy
zidentyfikowano kluczowe problemy i wyzwania. W ramach warsztatéw przeprowadzono
takze dyskusje na temat systemu wsparcia kultury oraz okreslono dziatania niezbedne do jego
wdrozenia. Dokument zawiera analize sektora kultury w kontekscie polityki europejskiej,
krajowej i regionalnej, opis kulturotwérczego potencjatu wojewddztwa oraz funkcjonowania
systemu kultury. Przedstawiono w nim zaréwno wizje rozwoju kultury, jak i cele strategiczne.
Cato$¢ zamyka opis mechanizméw wdrazania, finansowania i monitorowania polityki
regionalnej.

Il Uwarunkowania zewnetrzne

1. Polityka kulturalna w Unii Europejskiej

Zgodnie z artykutem 167 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE), polityka
kulturalna pozostaje w gestii panstw cztonkowskich, natomiast Unia Europejska odgrywa role
wspierajgcy, koordynujacy i uzupetniajgcg. UE nie prowadzi wiasnej polityki kulturalnej w
sensie stanowienia prawa, lecz promuje wspdlne dziedzictwo kulturowe, szanuje
réoznorodnosé jezykowsq i kulturowg oraz wspiera dziatania panstw cztonkowskich w zakresie
ochrony, rozwoju i innowacyjnosci kultury. Celem tych dziatan jest rowniez zwiekszanie
odpornosci sektora kultury — szczegdlnie wobec wyzwan cyfrowych, globalizacji i kryzyséw,
takich jak pandemia COVID-19.

W ramach swojej dziatalnosci Unia realizuje liczne inicjatywy, takie jak: program
Kreatywna Europa, fundusze strukturalne na inwestycje w kulture czy wsparcie
transgranicznych projektéw artystycznych. Przyktadem szczegdlnej roli UE w promowaniu
kultury jest program Europejska Stolica Kultury, ktéry od 1985 roku co roku wyrdznia jedno
lub dwa europejskie miasta za ich wktad w rozwéj i promocje kultury. Celem tej inicjatywy jest
nie tylko prezentacja dorobku kulturalnego danego miasta i kraju, ale réwniez wzmacnianie
europejskiej tozsamosci, integracja spoteczna, rozwdj turystyki kulturalnej oraz lokalnych
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przemystow kreatywnych. Polska byta gospodarzem tego tytutu dwukrotnie — w Krakowie
(2000) i we Wroctawiu (2016).

Jednym z fundamentéw wspodtczesnego myslenia o kulturze w XXI wieku jest

Powszechna Deklaracja UNESCO w sprawie réznorodnosci kulturowej z 2001 roku. Deklaracja
ta, majaca role programowa i ideowg, uznaje kulture za podstawe tozsamosci jednostek i
narodéw, a roznorodnos$¢ kulturowa traktuje jako dobro wspdlne, ktére nalezy chronié,
rozwijac i wspiera¢. Dokument akcentuje znaczenie dialogu miedzykulturowego, wspotpracy
miedzynarodowej, edukacji i dostepu do mediéow jako kluczowych narzedzi budowania
otwartego i sprawiedliwego spoteczenstwa. UNESCO wzywa panstwa do wiaczenia kultury do
swoich polityk publicznych oraz promowania jej jako zasobu rozwoju spotecznogospodarczego
— takze w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.
Wspdlne dziatania Unii Europejskiej i instytucji miedzynarodowych, takich jak UNESCO, tworzg
szerokie ramy wsparcia dla panstw cztonkowskich, umozliwiajgc nie tylko ochrone
dziedzictwa, lecz takze wzmacnianie roli kultury jako przestrzeni innowacji, uczestnictwa i
spdjnosci spoteczne;.

2. Polityka kulturalna w Polsce

Za prowadzenie i koordynacje polityki kulturalnej w Polsce odpowiada Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN). Jest to naczelny organ administracji rzagdowe;j
wtasciwy w sprawach kultury. Ministerstwo petni zaréwno funkcje strategiczng — wyznaczajac
kierunki rozwoju polityki publicznej w tym obszarze —jak i zarzadczg, poprzez system instytucji
kultury oraz programéw wsparcia. Realizacja polityki kulturalnej parnstwa odbywa sie poprzez
panstwowe instytucje kultury (np. muzea, galerie, biblioteki, archiwa, teatry, filharmonie) oraz
instytucje wyspecjalizowane, takie jak, m.in.:

o Narodowe Centrum Kultury (NCK) — odpowiedzialne za upowszechnianie kultury i
prowadzenie ogdlnopolskich programoéw dotacyjnych edukacyjno-animacyjnych,

o Narodowy Instytut Muzykii Tanca (NIMiT) — panstwowa instytucja kultury, ktérej misjg
jest dziatalnos$¢ na rzecz rozwoju polskiej kultury muzycznej i tanecznej,

e |Instytut Adama Mickiewicza — zajmujacy sie promocjg kultury polskiej za granica,

e Narodowy Instytut Dziedzictwa — realizujgcy polityke w zakresie ochrony dziedzictwa
kulturowego,

e Filmoteka Narodowa -Instytut Audiowizualny (NInA) — instytucja realizuje projekty
majace na celu tworzenie kultury audiowizualnej oraz proces digitalizacji dziedzictwa
kulturowego w Polsce. Dziatania te obejmujg m.in.: wydawnictwa ptytowe i ksigzkowe,
rejestracje audiowizualne najwazniejszych wydarzen kulturalnych w kraju i zagranicg,
a takze organizacje imprez (festiwale, dyskusje) i konferencji.

e Centrum Rozwoju Przemystdw Kreatywnych — instytucja wspierajgca przemysty
kreatywne, w szczegdélnosci sektor audiowizualny, multimediéw, branzy gier, designu,
mody, rzemiosta artystycznego, muzyki, a takze technologii i innowacji, ktore wptywaja
na rozwdj tych branz,



® Instytut Ksigzki, Polski Instytut Sztuki Filmowej (PISF) — wspierajace odpowiednio:
rozwdj literatury i rynku ksigzki oraz produkcje filmowa.

Ministerstwo realizuje polityke kulturalng réwniez poprzez programy dotacyjne, ktére
umozliwiajg wspieranie instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych, samorzadéw oraz
niezaleznych twoércow.

Istotne dokumenty okreslajgce polityke kulturalng panstwa polskiego:

e Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (1997) — Art. 6. Rzeczpospolita Polska stwarza
warunki upowszechniania i rownego dostepu do dobr kultury, bedgcej Zrodtem
tozsamosci narodu polskiego, jego trwania i rozwoju. Rzeczpospolita Polska udziela
pomocy Polakom zamieszkatym za granicq w zachowaniu ich zwigzkéw z narodowym
dziedzictwem kulturalnym. Art. 35 Rzeczpospolita Polska zapewnia obywatelom
polskim nalezgcym do mniejszosci narodowych i etnicznych wolnos¢ zachowania i
rozwoju wtasnego jezyka, zachowania obyczajow i tradycji oraz rozwoju wtasnej
kultury. Art. 73: ,Kazdemu zapewnia sie wolnosc¢ twodrczosci artystycznej, badan
naukowych i nauczania.”

e Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziaftalnosci kulturalnej (1991, z pézn. zm.) —
reguluje funkcjonowanie instytucji kultury, ich organizacje, finansowanie i
prowadzenie przez rézne szczeble administracji.

e Ustawa o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (2003) — okresla zasady ochrony
dziedzictwa materialnego i niematerialnego.

e Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 (SRKS) — ukazuje kulture jako narzedzie
integracji, aktywizacji obywatelskiej i edukacji.

e Pakiet dla Dziedzictwa Narodowego (2007) — dokument strategiczny skupiony na
ochronie, rewitalizacji i promowaniu dziedzictwa narodowego.

o Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 — uznaje kulture za komponent rozwoju
regionalnego i tozsamosci lokalnej.

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Polski 2030 — wskazuje kulture jako czynnik
jakosci zycia i spojnosci spotecznej.

e Strategia Bezpieczeristwa Narodowego RP (2020) — akcentuje role kultury w
budowaniu tozsamosci i odpornosci spoteczne;.

e Europejski Zielony tad — w kontekscie kultury promuje ekologizacje i zr6wnowazone
zarzgdzanie zasobami.

e Agenda ONZ 2030 i Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) — kultura jako narzedzie
wspierajgce inkluzywno$¢, edukacije i dobrostan spoteczny.

Polityka kulturalna, zaréwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i panstwa polskiego, tworzy
ramy wspierajgce dla dziatan regionalnych — podkreslajagc role kultury jako przestrzeni
tozsamosci, rozwoju spotecznego i innowacji. Wspétpraca z instytucjami miedzynarodowymi
oraz krajowe strategie oraz instrumenty prawne i finansowe wzmacniajg potencjat regionéw,
umozliwiajgc im skuteczne reagowanie na wspodtczesne wyzwania kulturowe.



Il Uwarunkowania wewnetrzne

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030” — Zielone Slgskie pokazuje, ze
kultura staje sie jednym z filarow transformacji regionu — sitg napedowg zmian spotecznych,
gospodarczych i sSrodowiskowych.

1. Kluczowa rola kultury

Kultura w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030” — Zielone Slgskie zostata
uznana za kluczowy obszar strategiczny w wojewddztwie slgskim, stanowigcy integralng cze$é
transformacji regionu. Strategia podkresla, ze kultura:

* buduje i wzmacnia tozsamos¢ regionalng,

* wspiera procesy transformacji spoteczno-gospodarczej, * przyczynia sie do

poprawy jakosci zycia mieszkancow.

2. Kierunki rozwoju sektora kultury

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030” — Zielone Slgskie,
wojewddztwo powinno rozwijac sie w czterech kluczowych kierunkach, z ktérych kazdy wigze
sie bezposrednio lub posrednio z sektorem kultury:

* Region przyjazny mieszkaricom: rozwoj lokalnych inicjatyw kulturalnych, podnoszenie
jakosci zycia, dostepnosé kultury dla wszystkich grup spotecznych.

* Region odpowiedzialnej transformacji gospodarczej: wsparcie przemystow
kreatywnych, innowacyjnych rozwigzan tgczacych kulture i biznes, wspieranie
przedsiebiorczosci kulturalne;j.

* Region wysokiej jakosSci Srodowiska i przestrzeni: kultura jako element rewitalizacji
obszaréw zdegradowanych, ochrona dziedzictwa kulturowego, wykorzystanie
dziedzictwa poprzemystowego (np. Szlak Zabytkédw Techniki).

* Region sprawnie zarzadzany: efektywne zarzadzanie kulturg, wspotpraca
miedzysektorowa, integracja dziatan kulturalnych z polityka regionalng i lokalna.

3. Uwarunkowania rozwoju kultury
Strategia wymienia szereg uwarunkowan istotnych dla sektora kultury:
* Demograficzne: malejgca liczba ludnosci, starzejace sie spoteczenstwo, migracje do

mniejszych miejscowosci, konieczno$¢ uwzglednienia potrzeb senioréw i nowych
mieszkanncéw w ofercie kulturalne;j.



* Ekologiczne: konieczno$¢ podnoszenia Swiadomosci ekologicznej, proekologiczne
zarzadzanie instytucjami kultury, wykorzystanie dziedzictwa naturalnego jako wartosci
dodanej w ofercie kulturalne;j.

* Infrastrukturalne: nieréwnomierne rozmieszczenie instytucji kultury z dominacjg
subregionu centralnego, potrzeba decentralizacji i zwiekszenia dostepnosci kultury w
mniejszych miejscowosciach i obszarach wiejskich.

* Technologiczne: znaczenie digitalizacji zasobdéw kultury, rozwdéj kompetencji
cyfrowych wsréd kadr kultury, promowanie cyfrowych form uczestnictwa w kulturze.

* Spoteczne: potrzeba zwiekszenia zaangazowania mieszkancow, rozwdj animacji
kultury na poziomie lokalnym, integracja nowych mieszkarnicéw z lokalnymi
spotecznosciami.

4. Rekomendacje dla sektora kultury

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030” — Zielone Slgskie sformutowano
konkretne rekomendacje:

* Wzmacnianie wspotpracy miedzysektorowej i miedzynarodowej — budowanie sieci
wspotpracy, kooperacji miedzy samorzadami, organizacjami pozarzagdowymi i
sektorem prywatnym.

* Profesjonalizacja kadr i wzmocnienie roli animatoréw kultury — poprawa warunkow
pracy w sektorze kultury, podnoszenie kwalifikacji, rozwdj kompetencji zwigzanych z
zarzgdzaniem kultura.

* Wsparcie inicjatyw oddolnych — tworzenie mechanizmdéw wspierajgcych lokalne
inicjatywy kulturalne, np. poprzez granty.

* Integracja kultury z edukacjg i gospodarkg — wykorzystanie potencjatu edukacyjnego
kultury, faczenie dziatan kulturalnych z rozwojem gospodarczym, wspieranie
przemystow kreatywnych.

* Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego — dalsza rewitalizacja obszarow i
obiektéw o znaczeniu kulturowym i historycznym, szczegdlnie poprzemystowych, oraz
promocja unikalnych waloréw regionu.

Dokument Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030” — Zielone Slgskie
podkresla istotng role kultury jako czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa.
Szczegblny nacisk potozono na wykorzystanie potencjatu kultury w procesach transformac;ji
spotecznej, gospodarczej i ekologicznej regionu, przy jednoczesnym zwiekszaniu dostepnosci
i uczestnictwa mieszkarncéw we wszystkich formach aktywnosci kulturalnej.



Polityka rozwoju kultury w wojewddztwie slgskim do 2035 roku wyznacza kluczowe kierunki
dziatan, ktore sg Scisle powigzane z czterema celami operacyjnymi okreslonymi w
dokumencie Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie
2030”7 - Zielone Slgskie, odzwierciedlonymi w ponizszych infografikach.
Kazdy cel zawiera konkretne obszary wptywu kultury co ilustruje korelacje miedzy kulturg a

strategicznymi priorytetami regionu.
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Cel operacyjny A: Wojewddztwo slaskie regionem odpowiedzialnej transformacji gospodarczej

Kultura odgrywa kluczowa role we wzmacnianiu konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci
regionalnej gospodarki. Przemysty kreatywne stajg sie strategicznym partnerem rozwoju
nowoczesnych sektoréw gospodarczych, generujgc nowe miejsca pracy i przyczyniajac sie do
dywersyfikacji zrédet przychoddéw. Kultura sprzyja rozwijaniu innowacyjnych kompetencji,
kreatywnosci i zdolnosci do wspétpracy wsrdd mieszkancéw oraz przedsiebiorcéw, co jest
niezbedne we wspotczesnej gospodarce. Ponadto, dziedzictwo kulturowe regionu i jego
dziedziny kreatywne w istotny sposob wptywajg na atrakcyjnosc¢ turystyczng — budujg kapitat
marki wojewddztwa i pozytywnie oddziatujg na rozwdj lokalnych inicjatyw gospodarczych,
przyciggajac inwestoréw i odwiedzajgcych.
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Cel operacyjny B: Wysoka jakos¢ zycia i potencjat spoteczny mieszkancéow

Kultura realnie wptywa na jako$¢ zycia spotecznego, zdrowie i szeroko pojety dobrostan
mieszkancow. Tworzy warunki sprzyjajgce zawigzywaniu i umacnianiu relacji spotecznych, jest
przestrzenig integracji oraz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu (szczegélnie istotna
wobec 0séb w trudnej sytuacji, senioréw czy mieszkancéw narodowosciowych mniejszosci).
Oddziatujgc edukacyjnie, kultura buduje tozsamos¢ lokalng, regionalng i narodowsg, rozwija
pasje oraz wspiera procesy samorealizacji. Uczestnictwo w zyciu kulturalnym sprzyja
nabywaniu nowych umiejetnosci, socjalizacji oraz ksztattuje postawy odpowiedzialnosci za
dobro wspdlne i aktywnos¢ obywatelska, co przektada sie na wiekszg spdjnosc spoteczna.



Wojewddztwo slgskie regionem wysokiej jakosci
sSrodowiska i przestrzeni

Cel strategiczny C m
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Cel operacyjny C: Ksztattowanie przyjaznej, ekologicznej i estetycznej przestrzeni

Kultura aktywnie uczestniczy w podnoszeniu $wiadomosci ekologicznej, ksztattujac
proekologiczne postawy i wzorce zachowan we wszystkich grupach spotecznych. Instytucje
kultury oraz lokalne inicjatywy angazujg sie w procesy rewitalizacji i rekultywacji terenéw
zdegradowanych, wspéttworzac przyjazne przestrzenie do zycia. Dziatania te sprzyjaja
poprawie jakosci Srodowiska, podnoszg komfort zycia mieszkaricédw oraz przeciwdziatajg
skutkom zmian klimatycznych. Kultura ksztattuje estetyke otoczenia, inspirujgc do tworzenia
funkcjonalnych, pieknych i ekologicznych przestrzeni, a ponadto wzmacnia wspdlnotowy

wymiar rozwoju regionu.
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Cel operacyjny D: Efektywne zarzadzanie regionem i silna marka slaskiego

Kultura wzmacnia partycypacje spoteczng i przyzwyczaja mieszkancéw do udziatu w procesach
wspotdecydowania o sprawach publicznych na poziomie lokalnym i regionalnym.



Uczestnictwo w kulturze ksztattuje postawy obywatelskie oraz odpowiedzialnos¢ za dobro
wspolne, sprzyjajac wzrostowi kapitatu spotecznego i umacnianiu struktur spoteczenstwa
obywatelskiego. Jednoczesnie aktywnosc¢ kulturalna stuzy budowaniu i promocji silnej marki
regionu, wzmacniajac rozpoznawalnos¢ wojewddztwa $Slaskiego w kraju i za granica.
Pielegnowanie dziedzictwa oraz wszechstronne wsparcie inicjatyw twérczych wptywajg na
rozwdj marek terytorialnych i konkurencyjno$é Slaskiego na réznych poziomach.

IV Diagnoza spoteczna

Punktem wyjscia do oceny potencjatu kulturotwdérczego regionu jest m.in. analiza
czynnikow geograficznych, demograficznych, edukacyjnych i kulturowych wptywajgcych na
ten potencjat. Czynniki te zostaty poddane szczegdtowej analizie w dokumencie Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2030” — Zielone Slgskie, a takze w opracowaniu
Diagnoza Strategiczna Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego przygotowanej przez Regionalne
Centrum Analiz i Planowania Strategicznego. Pierwsza publikacja jest aktualizacjg Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2020+” (uchwalonej przez Sejmik Wojewddztwa
Slaskiego 1 lipca 2013 roku) i stanowi piata edycje tego kluczowego dokumentu okreélajacego
cele rozwoju regionu oraz instrumenty ich realizacji w perspektywie roku 2030. Diagnoza
Strategiczna zostata przygotowana w zwigzku z procesem aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020+”. Zawiera analizy spoteczno-gospodarcze oraz
przestrzenne o charakterze zaréwno ilosciowym, jak i jakosciowym, obejmujgce czas od roku
2000 do roku 2017, a w przypadku niektérych danych takze 2018 rok.

Ponizej przytoczono najwazniejsze fragmenty wskazanych dokumentéw odnoszace sie do
kwestii potencjatu kulturotwdrczego regionu.

1. Region

Wojewddztwo $lgskie to region potozony w potudniowej czesci kraju, sgsiadujacy z
wojewddztwami: opolskim, tddzkim, swietokrzyskim i matopolskim, a od potudnia graniczacy
z Republikg Czeska i Republikg Stowacka. Cechuje go korzystne potozenie geograficzne oraz
silne powigzania infrastrukturalne sprzyjajgce sieciowaniu z osrodkami o charakterze
metropolitalnym, tj. z Wroctawiem, Krakowem i Ostrawg. W promieniu 600 km od Katowic
znajduje sie sze$é europejskich stolic: Berlin, Bratystawa, Budapeszt, Praga, Warszawa i
Wieden.

Strukture administracyjng wojewddztwa tworzy 167 gmin zgrupowanych w 36 powiatach: 17
powiatach ziemskich i 19 miastach na prawach powiatu. Sposréd 167 gmin 49 to gminy
miejskie, 24 miejsko-wiejskie i 94 wiejskie. Gtédwnymi elementami systemu osadniczego
wojewddztwa $lgskiego s3: Metropolia Gérnoslasko-Zagtebiowska i trzy aglomeracje: bielska,
czestochowska i rybnicka.

Region zajmuje obszar 12 333 km?, tj. 3,9 proc. powierzchni kraju, co daje 14. miejsce wsrdd
wszystkich regionéw Polski, przed wojewddztwami swietokrzyskim i opolskim. Wojewddztwo

10



$lgskie jest najbardziej zurbanizowanym regionem Polski (75,74 proc. ludnosci miejskiej), o
najwyzszej w kraju gestosci zaludnienia (350,3 os6b/km?, przy $redniej krajowej 119,9
osoby/km?).

2. Demografia

Wojewddztwo $lgskie zamieszkuje 4320130 osdb (2023 rok), co stanowi 12 proc. ludnosci
Polski. Pod wzgledem liczby ludnosci wojewddztwo znajduje sie na drugim miejscu w kraju po
wojewddztwie mazowieckim (ponad 14 proc.). W wojewddztwie $lgskim zjawisko depopulacji,
czyli spadku liczby ludnosci, widoczne jest od dtuiszego czasu. Z roku na rok liczba
mieszkancow wojewddztwa maleje (w okresie od 2000 roku do 2023 roku spadek wynidst
10,9 proc.).

Spadek liczby ludnosci spowodowany jest zaréwno utrzymujgcym sie ujemnym przyrostem
naturalnym, jak i bardzo duzym odptywem migracyjnym ludnosci. Skumulowane za okres
2020-2023 saldo migracji oséb w wieku produkcyjnym (osoby z tej grupy wiekowej stanowig
zdecydowang wiekszos$¢ migrantdw), ktore zdecydowaty sie na migracje zagraniczng na pobyt
staty, wyniosto w wojewddztwie slagskim ponad 47 tys. oséb. Byt to jeden z wiekszych
odptywéw ludnosci sposrod wojewddztw. Nalezy jednak podkresli¢, iz zjawisku temu
towarzyszy réwnolegle silny trend imigracyjny zwigzany z naptywem pracownikéw z Europy
Wschodniej, w szczegélnosci z Ukrainy. Dane statystyczne podajg, iz w wymienionym okresie
zanotowano naptyw 32804 osdéb. Najwiekszy naptyw ludnosci pracownikéw spoza Polski
zanotowato w wojewddztwie mazowieckim.

Ponadto wojewddztwo slgskie cechuje sie, jednym z najwiekszych strumieni odptywu ludnosci
z miast na obszary wiejskie. W ciggu 5 lat (od 2019 roku) wewnatrzwojewddzkie saldo migracji
dla wojewddztwa slaskiego oscylowato na korzysé obszaréw wiejskich, na co duzy wptyw miata
pandemia. Saldo migracji w roku 2023 wyniosto 2611 oséb.

Zgodnie z prognozami GUS, do 2050 roku liczba ludnosci w wojewddztwie $lgskim (wzgledem
roku 2022) zmniejszy sie 0 17,2 proc., czyli o ponad 774 tys. oséb. Wielkos¢ ta — analizowana
w wartosciach bezwzglednych — jest jedng z najwyzszych w kraju. Prognozowane zmiany
demograficzne beda  miaty  powazne i wieloptaszczyznowe konsekwencje
spotecznogospodarcze, ktére powinny pociggnac za sobg wielosektorowe dziatania, w tym
zapewnienie szeregu ustug spofeczno-socjalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora
wsparcia dla seniordéw.

3. Edukacja

W latach 2009-2023 wojewddztwo zajmowato niezmiennie 2. miejsce w kraju w zakresie
najwiekszej liczby oddziatéw, miejsc i liczby dzieci w przedszkolach. W 2023 roku liczba
przedszkoli w regionie wraz z punktami przedszkolnymi i przedszkolami z oddziatami
specjalnymi stanowita ok. 11,12 proc. placéwek w Polsce.

Liczba ucznidw szkét podstawowych w latach 2015-2023 ulegata wyraznym wahaniom
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(w 2018 roku wynosita 341 565 ucznidw, tj. 11,2 proc. uczniéw w szkotach podstawowych w
Polsce). W roku 2023 wyniosta 33668 ucznidéw, co stanowi juz tylko 11% uczniéw w szkotach
podstawowych. Liczba uczniéw przypadajgca na jeden oddziat w szkotach podstawowych
wynosita 17 osoéb, czyli tak jak w danych statystycznych catego kraju.

W roku 2024 w wojewddztwie $lgskim dziatato 335 szkoét ogdlnoksztatcgecych co stanowi
ponad

10,5% tego typu szkdt w skali catej Polski. Szkét branzowych | stopnia w roku 2024 byto 148,
a Il stopnia 42. Udziat ucznidow branzowych szkét | stopnia w ogdlnej liczbie uczniow szkél
ponadpodstawowych w wojewddztwie $lgskim w roku 2024 wyniosta 57,3%. Szkét
technicznych ponadpodstawowych w wojewddztwie $lgskim w roku 2023 byto 223 (nie
wliczajac ogdlnoksztatcgcych szkot artystycznych dajgcych uprawnienia zawodowe) i jest to
zmniejszenie ilosci szkét tego typu o prawie 10%. Szkoty artystyczne w wojewddztwie slgskim
to 33 placéwki z czego 14 daje uprawnienia zawodowe ksztatcgce wytgcznie w zakresie
przedmiotéow artystycznych oraz 19 ogodlnoksztatcgcych szkét artystycznych dajacych
uprawnienia zawodowe.

4. Szkolnictwo wyzsze

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego w wojewddztwie S$lgskim w 2023 roku
funkcjonowato 31 szkét wyzszych oraz 21 jednostek zamiejscowych. Stanowito to 10,33 proc.
wszystkich szkoét wyzszych w Polsce.

Nalezy zauwazy¢, ze liczba uczelni w catym kraju z roku na rok malata, az do roku 2018, w
ktdrym zanotowano nieznaczny wzrost liczby uczelni. W 2023 roku spadata liczba uczelni
macierzystych na rzecz oddziatéw zamiejscowych. Liczba uczelni wyzszych w wojewddztwie
$lgskim w stosunku do roku 2009 spadta o0 22,2 proc. (tj. ubyto 10 uczelni), natomiast $rednio
w Polsce spadek ten byt mniejszy i wynidst 12,6 proc. (ubyto 57 uczelni). Na spadek ten —
zaréwno odnosnie do wojewddztwa $lgskiego, jak i catego kraju — wptyw miata malejaca liczba
studentédw. Wigze sie to réwniez ze zmiang jakosciowa, tj. z uwagi na wzrost konkurencji
miedzy uczelniami oraz koniecznoscig sprostania coraz wyzszym wymaganiom stawianym
przez studentdéw, na rynku edukacji pozostajg jedynie najlepsze jednostki.

Wojewddztwo $lgskie to nie tylko przemystowe serce Polski, ale takze wazny o$rodek nauki,
kultury i sztuki. Na jego terenie dziata wiele renomowanych uczelni, ktére ksztatcg mtodych
ludzi w réznych dziedzinach, a jednym z waznych i rozwijajgcych sie trendéw sg uczelnie
oferujgce rozwdj artystyczny. Wsrdd uczelni artystycznych szczegdlne miejsce zajmujg
Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach, Szkota Filmowa im. Krzysztofa Kieslowskiego oraz
Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego, ktére przyciggajg utalentowanych
studentdw z catego kraju. To tutaj rozwijajg sie przyszli artysci, muzycy i projektanci,
ksztattujgc oblicze wspdtczesnej kultury. Nie mozna pomingé rdwniez wydziatu artystycznego
Uniwersytetu Slaskiego w Cieszynie, ktéry oferuje kierunki z pogranicza sztuki, edukacji i
nowych mediow. Cieszynska filia uczelni stanowi wazny punkt na mapie edukacji artystyczne;j
regionu. W wojewddztwie $lgskim znajdziemy takze inne znaczgce osrodki akademickie, takie
jak: Uniwersytet Jana Diugosza w Czestochowie, Politechnika Czestochowska, Politechnika
Slaska w Gliwicach. Warto réwniez wspomnie¢ o dynamicznie rozwijajacych sie uczelniach
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niepublicznych, ktore wzbogacajg oferte edukacyjng regionu. Sg to m.in.: Uniwersytet WSB
Merito, Goérnoslagska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci im. Ryszarda Kaczorowskiego,
Akademia Slgska w Katowicach.

W 2023 roku najliczniejszg grupg studiujgcych byli studenci podejmujacy kierunki zwigzane z
biznesem i administracjg — stanowili oni w wojewddztwie $lgskim ponad 17 proc. ogétu. Drugg
grupe stanowit kierunki techniczno-inzynieryjne (13,1 proc.), Trzecig grupe stanowi kierunek
medyczny — ok. 13 proc. studiujgcych w wojewddztwie $laskim, co stanowi spadek chetnych
na tym kierunku w zestawieniu z latami ubiegtymi. Proporcje te podobnie ksztattujg sie w
przypadku absolwentéw. W okresie 2015-2023, zgodnie z danymi GUS, wzrdst odsetek
cudzoziemcow studiujgcych w wojewddztwie slgskim.

Mowigc o edukacji, nie mozna poming¢ wazinego aspektu, jakim jest starzejgce sie
spoteczenstwo. Istotne, ze jedng z form aktywnego uczestnictwa senioréw w Zzyciu
kulturalnym i edukacyjnym jest uczestnictwo w zajeciach Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
(UTW). W wojewddztwie Slgskim w roku akademickim 2023/2024 dziatato 59 UTW, co
stanowito 9,6 proc. wszystkich tego typu instytucji w Polsce.

Tak bogata oferta edukacyjna — zaréwno dla mtodych, jak i starszych — czyni wojewdédztwo
$lgskie miejscem przyjaznym dla ludzi ciekawych swiata, otwartych na wiedze i kulture.

5. Kultura

Kultura i przemysty kreatywne odgrywajg wazng role w rozwoju gospodarczym i spotecznym.
Znaczenie sektora kreatywnego uwarunkowanego przez kapitat ludzki, a takze spoteczny,
bedzie wzrasta¢ wraz z przejSciem do gospodarki opartej na wiedzy. Poza podstawowymi
formami aktywnosci kulturalnej zwigzanej z czytelnictwem czy kinematografia, w
wojewddztwie Slgskim zlokalizowane sg liczne obiekty, do ktérych zaliczamy teatry, muzea,
galerie czy instytucje muzyczne oferujgce zréznicowany repertuar.

W 2023 r. w wojewddztwie slgskim dziatato 12 teatrow, w tym 6 teatrow dramatycznych, 2
teatry muzyczne, 1 opera oraz 3 teatry lalkowe, ktére stanowity ponad 9 proc. wszystkich
teatrow w kraju. Odbidr zrealizowanych przedstawien ksztattowat sie na poziomie blisko 626
tys. widzéw (co stanowito 8,8 proc. wszystkich widzéw w kraju). Widzowie najczesciej
wybierali spektakle teatréw dramatycznych (blisko 383 tys. widzéw), w drugiej kolejnosci byty
to spektakle teatrow muzyczno-rozrywkowych (ponad 121 tys. widzow), nastepnie teatrow
lalkowych (ponad 107 tys. widzéw) oraz przedstawienia Opery Slaskiej (prawie 14 tys.
widzow).

W wojewddztwie $lgskim w 2023 r. Funkcjonowaty (funkcjonujg caty czas) 3 filharmonie:
Filharmonia Slaska w Katowicach, Filharmonia Zabrzariska oraz Filharmonia Czestochowska.
Oprécz nich istotng role w regionie petnig Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia
(NOSPR) oraz Zespét Pieéni i Tarica ,,Slask” im. Stanistawa Hadyny. Warto wspomnie¢ takze o
nowoczesnej sali koncertowej — Cavatina Hall — z widownig moggcg pomiesci¢ 1000 oséb i
salg kameralng na 100 miejsc. Najwiekszg liczbe miejsc na widowni miata do dyspozycji
siedziba NOSPR, z salg koncertowg dla 1 800 gosci oraz salg kameralng obejmujgcg 283
miejsca na widowni.
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W wojewddztwie $laskim w 2024 r. dziatato 75 muzedw wraz z oddziatami. W instytucjach
muzealnych odbyto sie 8984 wydarzen to o 322 wydarzenia wiecej niz w roku 2023. Muzea
odwiedzito 1671057 oséb, ale nalezy wspomnieé, iz w roku 2023 liczba ta byta wyzsza o ponad
10% i wynosita 1869552 o0so6b

Dynamika aktywnosci muzealnej wykazuje tendencje spadkowag liczby instytucji w regionie i
pomimo ich wzmozonej dziatalnosci, zmniejsza sie ilos¢ oséb zwiedzajgcych tego typu miejsca.
W zestawieniu danych krajowych muzea w wojewddztwie $lgskim odwiedzito tylko 4%
odwiedzajgcych w stosunku do danych krajowych

6. Czas wolny i turystyka kulturowa

Wojewddztwo $laskie, pomimo relatywnie niewielkiej powierzchni, odznacza sie duzg
réznorodnoscig, oferujac indywidualnemu turyscie wiele mozliwosci i form spedzania
wolnego czasu. W 2022 roku na terenie wojewddztwa czynne byty 603 obiekty. Z punktu
widzenia turystyki najwazniejszymi terenami sa goéry w obrebie Beskidu Slaskiego,
Zywieckiego i Matego oraz obszar Jury Krakowsko-Czestochowskiej. Walory krajobrazowe oraz
rozwinieta infrastruktura turystyczna powodujg, ze sezon turystyczny trwa tam caty rok.
Jednoczesnie w Lasach Paiistwowych do dyspozycji turystdw pozostajg réwniez parkingilesne,
obiekty terenowe, szlaki piesze, konne itp.

W regionie wyznaczone sg liczne szlaki turystyki pieszej, ktorych tgczna dtugosé wynosi 4 647,3
km, co stanowi ponad 9 proc. dtugosci szlakdw w kraju. Najbardziej znanym gérskim szlakiem
wojewddztwa slaskiego jest Gtodwny Szlak Beskidzki rozpoczynajacy sie w Ustroniu i
prowadzacy az w Bieszczady, jednakze poza nim szlaki wystepujg praktycznie w catym
wojewddztwie —m.in. na Jurze Krakowsko-Czestochowskiej (Szlak Orlich Gniazd). Tury$ci maja
rowniez do dyspozycji szlaki tematyczne, z ktdrych najbardziej znany to Szlak Zabytkdéw
Techniki Wojewddztwa Slaskiego, m.in. z kopalnia rud srebra, otowiu i cynku wraz z systemem
gospodarowania wodami podziemnymi w Tarnowskich Gérach wpisang na liste $wiatowego
dziedzictwa UNESCO). W gorskiej czesci regionu panujg dobre warunki naturalne dla
narciarstwa, zwfaszcza zjazdowego. W Beskidach znajduje sie ponad 150 wyciggow
narciarskich.

Do bogactw naturalnych wptywajgcych na atrakcyjnosé¢ turystyczng nalezg ztoza wadd
leczniczych (Debowiec, Ustron, Goczatkowice-Zdréj, Zabtocie), a takze torfu leczniczego, czyli
borowiny (Goczatkowice-Zdrdj, Brondéw, Zabtocie). Zasoby te majg duze znaczenie z uwagi na
potencjat do rozwoju turystyki uzdrowiskowej. Warunki lecznicze umozliwity rozwdj osrodkow
sanatoryjnych w Ustroniu oraz w Goczatkowicach-Zdroju. Obie miejscowosci posiadajg
rozbudowang infrastrukture uzdrowiskowg oferujgca szeroki wachlarz ustug medycznych. Na
koniec 2022 roku dziatalnos$¢ leczniczg prowadzito 15 zaktaddw, w tym 2 szpitale
uzdrowiskowe i 16 sanatoriéw.

Miejscem wykorzystywanym do uprawiania wspinaczki skatkowej oraz penetracji jaskin jest
zbudowana ze skat weglanowych Wyzyna Krakowsko-Czestochowska. Na terenie
wojewddztwa slgskiego wystepuijg takze liczne rzeki oraz zbiorniki wodne, uzytkowane w
celach rekreacyjnych. Wystepujg tez uksztattowane przez cztowieka tereny o charakterze
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edukacyjno-rekreacyjnym, do ktérych zalicza sie Slgski Ogréd Botaniczny w Mikotowie czy
Arboretum Bramy Morawskiej w Raciborzu.

W ostatnich latach nastgpita istotna zmiana podejscia mieszkaicow w zakresie spedzania
czasu wolnego na rzecz aktywnosci sportowej i zdrowego stylu zycia. Jest to zauwazalne w
liczbie cztonkéw klubow sportowych oraz wzroscie oséb prowadzacych zajecia sportowe —
wzrost w regionie jest wyzszy, czesto nawet dwukrotnie, niz w skali kraju.

Na terenie wojewddztwa $laskiego funkcjonuja liczne parki rozrywki, ktore dziatajg gtéwnie w
obszarze turystyki weekendowej i rekreacyjnej. Mozemy do nich zaliczy¢ m.in.: Legendie
Slaskie Wesote Miasteczko w Chorzowie, TWINPIGS — Westernowy Park Rozrywki w Zorach,
Dream Park w Ochabach, Park Rozrywki Ogrodzieniec, Gérski Park Réwnica czy tez Park
Miniatur Sakralnych w Czestochowie.

W centralnej cze$ci wojewddztwa $laskiego zlokalizowany jest jeden z najwiekszych w Europie
zespotéw wypoczynkowo-rekreacyjno-rozrywkowych — Park Slaski, ktéry wyrdznia sie duzym
zréznicowaniem atrakcji. Oprécz rozlegtej, zielonej przestrzeni znajdujg sie w nim takze m.in.:
,Legendia” Slaskie Wesote Miasteczko, Slaski Ogréd Zoologiczny, Planetarium — Slaski Park
Nauki, Stadion Slaski, Muzeum ,Gdrnoélaski Park Etnograficzny”, kolejka linowa ,Elka”.
Istotna czescia oferty Parku Slaskiego sg wydarzenia kulturalne.

V Ocena potencjatu kulturotworczego regionu

Potencjat kulturotwérczy wojewddztwa Slaskiego opiera sie na wielu zréznicowanych
zasobach — od dziedzictwa i instytucji, po aktywnos¢ lokalnych spotecznosci i srodowisk
twdrczych. Kultura wyrasta z réznorodnosci regionu — zaréwno przestrzennej, spotecznej, jak
i wynikajgcej z odmiennych tozsamosci lokalnych

1. Struktura osadnicza i potencjat kulturowy wojewddztwa slgskiego
Wojewddztwo $lgskie to region o niezwykle bogatym i réznorodnym dziedzictwie kulturowym,
obejmujgcym zardwno materialne zabytki industrialne, jak i niematerialne bogactwo tradycji,
literatury, sztuki oraz unikalnych krajobrazéw. Jego sitg jest wielowymiarowos¢ — kulturowe
dziedzictwo regionu tworzg cztery odrebne subregiony, z ktérych kazdy posiada wtasng,
rozpoznawalng tozsamos¢. O ile historycznie kazda z tych czesci rozwijata sie nieco inaczej,
dzi$ mogg one wspottworzy¢ harmonijng, cho¢ mocno zréznicowang, cato$é, wzmacniajgc
marke wojewddztwa zaréwno w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym.

Kluczowe dla rozwoju regionu jest réwnomierne i Swiadome wykorzystywanie potencjatu
wszystkich jego czesci —duzych miast, mniejszych osrodkéw oraz obszaréw wiejskich. Obecnie
dziatania kulturalne najczesciej koncentrujg sie w duzych osrodkach, jednak ogromny,
niewykorzystany potencjat tkwi w mniejszych miejscowosciach, wsiach oraz na peryferiach
m.in. dawnych osrodkéw przemystowych. To wtasnie tutaj powstajg innowacyjne projekty, a
lokalna kultura ludowa i ,powiatowa” staje sie zywym elementem budowania spotfecznej
tozsamosci.

15



Priorytetem dla wojewddztwa powinno by¢ wspieranie kultury zaréwno w centrach, jak i na
obrzezach — wzmacnianie lokalnych inicjatyw, wspieranie procesow deglomeracyjnych oraz
budowanie mostéw miedzy réznymi srodowiskami. Taka polityka pozwala na aktywizacje
mieszkancdw, umacnianie wiezi spotecznych i tworzenie warunkéw do autentycznego
uczestnictwa w kulturze. Dzieki temu mozaika kulturowa w wojewddztwie Slgskim staje sie
nie tylko Zzrédtem lokalnej dumy, ale takze fundamentem trwatego rozwoju i atrakcyjnosci
regionu.

2. Mieszkancy i przemiany spoteczne a rola kultury

a) Mieszkancy

Aktywna i partnerska wspofpraca instytucji kultury z mieszkancami stanowi fundament
budowania kapitatu spotecznego i zrdwnowazonego rozwoju kultury w wojewddztwie
$laskim. Relacje te opierajg sie na wzajemnosci, uwaznosci na potrzeby spotecznosci lokalnych
oraz wspdélnym zaangazowaniu w tworzenie przestrzeni kulturowych, ktére sg inkluzywne,
elastyczne i odpowiadajgce na zmieniajgce sie realia demograficzne oraz spoteczne regionu.

b) Mobilny kapitat spoteczny

Jednym z obserwowanych zjawisk w regionie jest migracja wewnetrzna polegajaca na
odptywie mieszkancéw aglomeracji do miejscowosci o$ciennych. Czes¢ z oséb pozostaje
zawodowo zwigzana z miastem, natomiast zycie codzienne toczy sie w nowych lokalizacjach —
czesto pozbawionych rozbudowanej infrastruktury kulturowej i spotecznej. Osoby migrujgce
dysponujg zasobami wiedzy, energii i kompetencji, jednak ich aktywno$¢ lokalna nie zawsze
zostaje zainicjowana. W wielu przypadkach barierg pozostaje brak oferty kulturowej i
wspoélnotowej odpowiadajgcej na potrzeby nowych mieszkanicéw — zwtaszcza tych, ktdrzy
oczekujg elastycznych form uczestnictwa, przestrzeni do spotkan oraz dziatan taczacych rézne
pokolenia i style zycia. W efekcie czes$¢ z nich traktuje miejsce zamieszkania wyfgcznie
funkcjonalnie, inne osoby rezygnujg z ponownego angazowania sie w zycie miasta. Sytuacja
ta ilustruje znaczenie lokalnych instytucji kultury jako przestrzeni integracji, dialogu i
regeneracji wiezi spotecznych, szczegélnie w kontekscie zmian urbanistycznych i stylow zycia.

c) Nowi mieszkancy z doswiadczeniem migracyjnym

W strukturze spotecznej wojewddztwa $lgskiego obserwuje sie obecnos$é osdéb z
doswiadczeniem migracyjnym — zaréwno tych, ktére przybyty do regionu z innych czesci
Polski, jak i z zagranicy. Migracja do regionu nastepuje z powoddéw ekonomicznych,
rodzinnych, humanitarnych lub edukacyjnych, w charakterze czasowym lub statym.

Ta coraz bardziej zrézinicowana grupa wnosi do lokalnych spotecznosci nowe jezyki,
wrazliwosci i dos$wiadczenia. Ich obecnosé¢ staje sie jednym z wyznacznikdéw wspoétczesnej
kultury regionu, a odpowiedz instytucji kultury na ich potrzeby — miarg otwartosci i zdolnosci
adaptacyjnych sektora publicznego.
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Instytucje kultury, we wspotpracy z organizacjami spotecznymi i oddolnymi inicjatywami,
rozwijajg praktyki wiaczajgce, promujgce réinorodnos¢ i przeciwdziatajgce wykluczeniu.
Wdrazane s3 dziatania budujace przestrzen wspotdziatania i wspottworzenia, ktore
wzmacniajg poczucie sprawczosci i przynaleznosci. Szczegdlne znaczenie ma tu dostepnos¢
(rozumiana szeroko) — jako dostep fizyczny, jezykowy, kulturowy i mentalny. Uwzglednianie
obecnosci migrantéw w dziataniach kulturowych obejmuje nie tylko przygotowywanie oferty
skierowanej do tej grupy, lecz takze angazowanie jej przedstawicieli w procesy kulturotwércze
na zasadach partnerstwa i wspoétuczestnictwa.

Animacja kultury w tym kontekscie nie jest dziataniem narzucajgcym kierunki integracji, ale
raczej tworzeniem wspodlnych przestrzeni, w ktérych réznorodnosé staje sie zasobem, a nie
przeszkodg. Tak rozumiana praktyka kultury odpowiada na wyzwania wspdfczesnych
spoteczenstw i sprzyja budowie bardziej odpornych, sprawiedliwych i zréwnowazonych
wspolnot lokalnych.

3. Instytucje kultury, ktérych organizatorem lub wspdtprowadzgcym jest

Samorzad Wojewddztwa Slaskiego

Instytucje kultury, ktérych organizatorem lub wspdétprowadzacym jest Samorzad
Wojewddztwa Slaskiego, odgrywaja kluczowa role w realizacji celéw polityki kulturalnej
regionu. Stanowig one depozytariuszy dziedzictwa i wartosci kultury publicznej, ambasadorow
marki wojewddztwa slgskiego oraz aktywnych realizatoréw dziatan odpowiadajgcych na cele
niniejszej polityki. Dzieki zasobom, programowej aktywnosci oraz ponadlokalnemu zasiegowi
oddziatywania, sg istotnymi punktami odniesienia dla catego systemu kultury w regionie.

Instytucje kultury organizowane przez Samorzad Wojewddztwa Slaskiego:

«  Teatr Slaski im. Stanistawa Wyspiariskiego — Katowice,

« Teatr Rozrywki — Chorzéw,

«  Filharmonia Slaska im. Henryka Mikotaja Géreckiego — Katowice,

«  Opera Slaska — Bytom,

« Instytucja Kultury Ars Cameralis Silesiae Superioris — Goérnoslaski Festiwal Sztuki

Kameralnej — Katowice,

- Biblioteka Slaska — Katowice,

« Regionalny Osrodek Kultury w Bielsku-Biatej — Bielsko-Biata,

» Regionalny Osrodek Kultury w Czestochowie — Czestochowa,

+  Muzeum Zamkowe — Pszczyna,

+  Muzeum ,,Gérnoslaski Park Etnograficzny” — Chorzéw,

*  Muzeum Gérnoslaskie — Bytom,

+  Muzeum Historyczne w Bielsku-Biatej — Bielsko-Biata,

« Instytucja Filmowa ,,Silesia-Film” — Katowice,

+ Regionalny Instytut Kultury im. Wojciecha Korfantego — Katowice.
Instytucje kultury wspétprowadzone przez Samorzad Wojewddztwa Slaskiego:
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«  Zespot Piesni i Tafca ,Slask” im. Stanistawa Hadyny — Koszecin,
(wspdtprowadzenie: MKiDN)

+  Muzeum Goérnictwa Weglowego w Zabrzu — Zabrze (wspdtprowadzenie: Miasto
Zabrze)

« Muzeum Slgskie — Katowice (wspdtorowadzenie: MKiDN)

- Slagskie Centrum Wolnosci i Solidarnosci — Katowice,
(wspdtprowadzenie: Miasto Katowice)

« Panteon Gdérnoslagski — Katowice,
(wspdtprowadzenie: MKiDN, Archidiecezja Katowicka, Miasto Katowice)

« Filharmonia Czestochowska im. Bronistawa Hubermana - Czestochowa,
(wspotprowadzenie: Miasto Czestochowa)

« Szyb Staszic w Tarnowskich Gdérach - Tarnowskie Gory, (wspdtprowadzenie: Miasto
Tarnowskie Gory)

« Zabytkowa Kopalnia Ignacy w Rybniku - Rybnik, (wspdtorowadzenie: Miasto Rybnik)

« Zamek Cieszyn - Cieszyn, (wspotprowadzenie: Miasto Cieszyn)

«  Muzeum Powstan Slgskich - Swietochfowice,
(wspdtprowadzenie: Miasto
Swietochtowice)

+ Dom Pracy Twérczej im. Jerzego Pilcha w Wisle (wspdtprowadzenie: Miasto Wista)

Wspomniane instytucje tworzg sie¢ o duzym potencjale merytorycznym, organizacyjnym i
symbolicznym — promujg jako$é i réznorodnosé dziatan kulturalnych w skali lokalnej,
regionalnej, krajowej i miedzynarodowej. Ich rola w systemie wdrazania polityki regionalnej
polega réwniez na wspieraniu $rodowisk lokalnych, transferze wiedzy oraz upowszechnianiu
wartosci kultury jako dobra wspdlnego.

4. Samorzgdowe instytucje kultury

Samorzadowe instytucje kultury odgrywajg istotng role w budowaniu spotecznej spdjnosci i
lokalnego kapitatu kulturowego. W dynamicznie zmieniajgcym sie krajobrazie spotecznym i
demograficznym regionu coraz czesciej stajg sie one przestrzenig wspdtistnienia réznych
doswiadczen, tozsamosci i potrzeb. Lokalne domy kultury i osrodki animacji coraz czesciej
przechodza transformacje — od modelu transmisyjnego do podejscia opartego na relacji,
otwartosci i wspétdziataniu.

W kontekscie przemian spofecznych szczegdlnego znaczenia nabiera umiejetnosc
odpowiadania na potrzeby przeksztatcajgcych sie spotecznosci lokalnych, w ktérych
wspotistniejg mieszkancy ,,rdzenni” oraz nowi — zaréwno migranci wewnetrzni, jak i osoby z
doswiadczeniem migracyjnym z innych krajow. Instytucje kultury stajg sie przestrzeniami
taczenia, budowania zaufania i rozwijania kompetencji wspotbycia w réznorodnosci. Im
bardziej oferta jest elastyczna, wspodttworzona i responsywna na rzeczywiste potrzeby
spotecznosci, tym wiekszy jest ich potencjat w procesach integracyjnych i transformacyjnych.

Szczegdlnie widoczna jest rola tych instytuciji, ktore potrafig przekraczac¢ funkcje ustugowa na
rzecz podejscia partycypacyjnego — zapraszajagc mieszkancow do wspoétdecydowania,
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projektowania wydarzen, dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem. Tak rozumiana instytucja
kultury staje sie infrastrukturalnym narzedziem odpowiedzialnosci spotecznej, sprzyjajagcym
budowaniu relacji, troski i sprawczosci.

Wojewddzkie instytucje kultury, dziatajgce w skali ponadlokalnej, majg w tym systemie role
integrujacg i wzmacniajagcg — moga petni¢ funkcje ,instytucji parasolowych”, fgczgcych
réznorodne $rodowiska: animatoréow i edukatoréow kulturowych, organizacje spoteczne,
twércéw indywidualnych i lokalne instytucje. Wspierajg transfer wiedzy, rozwéj kompetenc;ji,
tworzenie sieci wspotpracy oraz promowanie projektéw uwzgledniajgcych idee projektowania
uniwersalnego, ekologii kultury i wrazliwosci spotecznej.

5. Struktura srodowisk kultury w wojewddztwie Slgskim i interesariusze
polityki kulturalnej

a) Spotfecznosci lokalne i animacja kultury

Warto podkresli¢, ze to wtasnie aktywizacja mieszkaicow na poziomie lokalnym ma
najwieksze szanse zbudowac ich trwate zaangazowanie w dziatania kulturalne i zacheci¢ do
korzystania z réznych jego form. Animacja kultury stanowi narzedzie wykorzystywane w
procesie ksztattowania postaw aktywnego uczestnictwa w kulturze i zyciu spotecznym.
Dziatania animacyjne w kulturze sg niezbednym elementem ksztattowania i modyfikacji
struktur spotecznych.

b) Srodowiska kultury

Termin ,,Srodowiska kultury” zostat zastosowany w liczbie mnogiej w celu zwrdcenia uwagi na
istniejgcg w tym obszarze réznorodnosé. Przyktadowo jest to: réznorodnosé podmiotow, jezeli
chodzi o site i jako$¢ ich powigzan sektorowych (sektor publiczny, prywatny, organizacje
pozarzagdowe, dziatalnos¢ niezalezna i aktywnos¢ oddolna) i — co za tym idzie — réznorodne
mozliwosci pozyskania wsparcia publicznego. Rézinorodne s3 takze rodzaje dziatalnosci
kulturalnej: rozpinajgce sie pomiedzy upowszechnianiem a animacjg kultury). Rézne s takze
zwigzki z obszarem kultury jako takim (podmioty i osoby dziatajgce stricte w tym obszarze;
podmioty i osoby dziatajgce na jego obrzezach, na styku z innymi obszarami, takimi jak
ekonomia spoteczna czy dziatalnos$¢ na rzecz spoteczeristwa obywatelskiego).

c) Animatorzy kultury

Wspdiczesne srodowisko animatoréw kultury charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig form
zatrudnienia i modeli dziatania. Obok animatorow funkcjonujgcych w strukturach
instytucjonalnych, coraz liczniejsza jest grupa osdb pracujgcych w sposéb niezalezny, czesto w
oparciu o projektowe formy wspotpracy, freelancing czy dziatalnos¢ gospodarczg. Cho¢ obie
grupy dzieli specyfika organizacyjna, taczy je wysoka odpowiedzialnosc za procesy spoteczne,
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edukacyjne i twodrcze — przy jednoczesnym funkcjonowaniu w warunkach niepewnosci,
przecigzenia i chronicznego napiecia miedzy oczekiwaniami a dostepnymi zasobami. W
srodowisku animatoréw kultury coraz bardziej widoczne staje sie zmeczenie, przecigzenie i
wypalenie zawodowe. Dtugofalowe dziatanie w trybie ciggtej mobilizacji, wielozadaniowosci i
projektowej presji skutkuje obnizeniem dobrostanu psychicznego i emocjonalnego —zaréwno
u oséb zatrudnionych w instytucjach, jak i tych funkcjonujgcych niezaleznie. W wielu
przypadkach brakuje systemowego wsparcia w postaci superwizji, mentoringu czy programow
wzmachniajgcych kompetencje miekkie i zdolnos¢ do regeneraciji.

Swiadomos$¢ znaczenia kondycji 0séb tworzacych kulture rosnie — pojawiajg sie inicjatywy
promujgce kulture troski, refleksyjnego dziatania i uwaznosci na kondycje psychiczng oséb
dziatajgcych w tym sektorze. Waing kwestig jest takie ochrona wtasnych zasobow
psychicznych, emocjonalnych i fizycznych animatoréw kultury. To umiejetnos¢ wyznaczania
ograniczen w pracy, w liczbie podejmowanych zadan oraz w poziomie zaangazowania, aby
zapobiegac przecigzeniu i wypaleniu. Konieczne jest wsparcie systemowe — takie jak
superwizje czy programy regeneracyjne — ktére pomoga utrzymac zdrowe warunki pracy i
chroni¢ dobrostan oséb tworzgcych kulture. Wspodtczesna kultura nie moze rozwijaé sie w
oderwaniu od realnych warunkdw pracy ludzi, ktérzy jg wspoéttworzg. Animatorzy kultury, aby
mogli odpowiada¢ na potrzeby spotecznosci i prowadzié¢ procesy o wysokiej jakosci,
potrzebujg bezpiecznego zaplecza — finansowego, organizacyjnego i emocjonalnego.

Dbatos¢ o dobrostan animatoréw to nie tylko kwestia indywidualna, ale element
zrownowazonego rozwoju sektora kultury — kluczowy dla jego dtugofalowej odpornosci,
innowacyjnosci i spotecznej wartosci.

d) Organizacje pozarzgdowe

Duzy potencjat majg organizacje pozarzgdowe, obecnie stabo wspierane na poziomie
systemowym. Tymczasem jest to grupa podmiotéw, ktore mogltyby pomdc we wdrazaniu
niektérych programéw — tych mniej sformalizowanych, zwigzanych ze wszelkiego rodzaju
dziataniami oddolnymi. Warto bytoby takze dziata¢ na rzecz sieciowania branzowego
organizacji pozarzadowych i instytucji kultury w regionie.

e) Kolekcjonerzy, pasjonaci, ruch ,profesjonalnych amatorow”

W wojewddztwie slgskim funkcjonuje wiele prywatnych, regionalnych muzedw, izb pamieci
itp. Zgromadzone w nich eksponaty to czesto zbiory zgromadzone amatorsko przez
pasjonatéow, na bazie funduszy wtasnych. Ze wzgledu na swdj status, podmioty te majg
niewielkie mozliwosci ubiegania sie o publiczne dofinansowanie — nie liczac incydentalnych
grantow. Uniemozliwia to profesjonalizacje i w konsekwencji spadek potencjatu. Aby temu
zapobiec, nalezatoby wypracowac rozwigzania, ktére umozliwig wsparcie tego rodzaju dziatan
ze Srodkéw publicznych. Warto tu siegng¢ do dobrych praktyk z zagranicy, gdzie taka
wspotpraca ma miejsce. W tym punkcie trzeba jeszcze wspomnieé o wcigz nowo powstajgcych
archiwach spotecznych — ,,to wyzwanie nowych czaséw”.
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f)  Srodowiska twércze

Potozenie gtéwnych podmiotéw w obrebie srodowiska kultury, tj. instytucji, jest zgota
odmienne od sytuacji twércéw indywidualnych (co jest jednym z argumentéw za oddzielnym
potraktowaniem tego Srodowiska). Wsparcie artystéw przez instytucje kultury bytoby gestem
solidarnosci srodowiskowe;j i regionalnej.

g) Tworcy indywidualni

Twérczosé artystyczna jest nieodzowna w kreowaniu dobrze prosperujacego spoteczenstwa.
Jej zadaniem jest wspieranie i inspirowanie ludzi, pomagajgc im miedzy innymi w pozytywnej
identyfikacji. Stuzg temu liczne programy spoteczne i edukacyjne, spoteczne projekty tworcze,
warsztaty i serie edukacyjne.

Tworczosé artystyczna wspiera kariery i rozwéj twércéw poprzez wysokiej jakosci programy
edukacyjne oraz tworzenie warunkéw do prowadzenia poszukiwan twdrczych i realizacje
innowacyjnych projektéw. Zadaniem twdércow wydaje sie tez dbanie o promocje zdrowego
stylu zycia spoteczeristwa, tworzenie nowych wartosci kulturowych czy wspieranie procesu
ksztattowania nowych odbiorcéw sztuki, w tym taczenie odbiorcéw rdéznych zakreséw
twoérczosci. Waznym ogniwem w rozwoju sektora twodrczego jest nawigzywanie i
utrzymywanie dtugofalowej wspdtpracy z partnerami instytucjonalnymi, organizacjami
pozarzgdowymi, organizacjami sektora prywatnego, organami i instytucjami miejskimi oraz
zagranicznymi. Taka wspotpraca owocuje budowaniem trwatych relacji z odbiorcami kultury,
w tym z grup defaworyzowanych, inspirowaniem sie wzajemnie do twdrczego myslenia i
dziatania.

h) Amatorski ruch teatralny

Amatorski ruch teatralny w wojewddztwie $lagskim to jedno z najbardziej zywotnych i
spotecznie zaangazowanych zjawisk kulturowych regionu. Zakorzeniony w tradycji
obywatelskiego i oddolnego dziatania teatr amatorskifgczy w sobie potrzebe wyrazu, edukacji,
wspolnoty i sprawczosci. Jego historia siega drugiej potowy XIX wieku, kiedy teatr stanowit
narzedzie budowania tozsamosci narodowe;j i lokalnej — dzi$ nadal petni podobng funkcje,
choé w znacznie bardziej zréznicowanym i dynamicznym kontekscie spotecznym.

Wspotczesne grupy teatralne — dzieciece, mtodziezowe, senioralne i miedzypokoleniowe —
dziatajg zaréwno w osrodkach kultury, jak i szkoftach, organizacjach pozarzagdowych czy
nieformalnych kolektywach. Czerpig z lokalnych historii, tematéw tozsamosciowych,
srodowiskowych i spotecznych, tworzgc spektakle, ktdre nie tylko rozwijajg uczestnikéw
artystycznie, ale tez stuzg dialogowi, budowaniu empatii i edukacji kulturowe;j.

Amatorski teatr petni role edukacyjng i terapeutyczng, daje przestrzen do
eksperymentowania, przetamywania barier, rozwijania kompetencji miekkich i wspdtpracy.
Jest takze odpowiedzig na potrzebe ekspresji tam, gdzie brakuje instytucjonalnego zaplecza
kultury. Dla wielu srodowisk lokalnych teatr jest narzedziem uczestnictwa, tworzenia
wspolnoty i ksztattowania wrazliwosci spotecznej.
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Pomimo ograniczonych zasobow — zaréwno przestrzennych, jak i organizacyjnych —amatorski
ruch teatralny wcigz sie rozwija, adaptujgc do zmieniajacych sie warunkéw. Coraz czesciej
tworcy-amatorzy korzystajg z narzedzi cyfrowych, tworzg performanse w przestrzeni
publicznej lub dziatajg na pograniczu réznych dyscyplin — budujgc nowe formy kultury
obywatelskiej i wspoétodpowiedzialnosci. Potencjat tego srodowiska — tkwigcy w jego
oddolnosci, inkluzyjnosci i zaangazowaniu — stanowi wazny element kulturowej odpornosci
regionu. To wiasnie w teatrze amatorskim odnalez¢ mozna codzienng praktyke wartosci takich
jak: solidarnos¢, wspétpraca, dialog i odpowiedzialnosc.

i)  Ruch $piewaczy

Drugim waznym srodowiskiem artystycznym, charakterystycznym dla catego wojewddztwa,
jest ruch $piewaczy. Ruch ten aktywnie dziata przy lokalnych organizacjach typu Kofa
Gospodyn Wiejskich i jest amatorskim przejawem aktywnosci twdrczej. Na terenie
wojewddztwa dziatajg takie zespoty s$piewacze potprofesjonalne prowadzone przez
doéwiadczonych kierownikéw muzycznych. Wiele z nich skupionych jest w Slaskim Zwigzku
Chéréw i Orkiestr. Warto bytoby stworzy¢ platforme integracji zaréwno ruchu Spiewaczego,
jak i orkiestrowego.

6. Czytelnictwo

Biblioteki publiczne w wojewddztwie slgskim sg dzis czyms znacznie wiecej niz tylko miejscami
wypozyczania ksigzek. Coraz czesciej funkcjonujg jako lokalne centra zycia spotecznego —
przestrzenie otwarte, wielofunkcyjne, dostepne i bliskie codziennosci mieszkacow.
Wspotczesna biblioteka rozwija sie w duchu idei ,,trzeciego miejsca” — pomiedzy domem a
pracg — stajgc sie bezpiecznym i neutralnym Srodowiskiem spotkan, edukacji, refleksji i
budowania relacji.

Petnigc funkcje infrastruktury spotecznego zaufania, biblioteki wspierajg wtgczanie spoteczne,
edukacje miedzykulturowy, kompetencje cyfrowe i rozwdj kapitatu kulturowego. Sag
przestrzenig przeciwdziatania samotnosci, wykluczeniu i izolacji — szczegdlnie w odniesieniu
do oséb starszych, mifodziezy, migrantéw, osdéb z niepetnosprawnosciami czy tych
mieszkajgcych w mniejszych miejscowosciach.

Coraz czesciej biblioteki stajg sie miejscami wspdttworzonymi przez spotecznosci lokalne —
oddolnymi laboratoriami kultury, gdzie wspdlne dziatania majg charakter dialogiczny,
niehierarchiczny i inkluzywny. Spotkania literackie, dyskusyjne kluby ksigzki, warsztaty,
dziatania twércze czy wydarzenia o charakterze miedzypokoleniowym stwarzajg mozliwosci
wzmachniania wiezi spotecznych i budowania lokalnej tozsamosci.

Biblioteki odgrywajg réwniez szczegdlng role w upowszechnianiu dziedzictwa regionalnego i
roznorodnosci kulturowej, popularyzujgc literature, historie mowiong, jezyk i twdrczosc
lokalng — w tym etnolekt $lgski. Coraz czesciej korzystajg przy tym z narzedzi cyfrowych i
otwartych zasobdw, stajgc sie nowoczesnym hubem wiedzy i pamieci, dziatajgcym w duchu
dostepnosci i zréwnowazonego korzystania z zasobow kulturowych.
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Wojewddzkie biblioteki — akademickie, pedagogiczne i specjalistyczne — réwniez buduja
ekosystem wiedzy i kultury, wspierajac edukacje formalng i nieformalna. Ich rola jako
instytucji zasobnych, stabilnych i wspétpracujacych z wieloma srodowiskami, jest kluczowa dla
kulturowego rozwoju regionu.

7. Dziedzictwo kulturowe: ochrona, interpretacja, cyfryzacja

a) Dziedzictwo kulturowe regionu

Wojewddztwo $laskie jest regionem zréznicowanym, co przejawia sie w charakterystyce i
tozsamosci czterech subregiondw, z ktérych jest ztozone. Osrodkami kultury sg, w zaleznosci
od wybranej czesci wojewddztwa, duze miasta, miasta powiatowe, mniejsze miejscowosci, a
nawet wsie. Stanowi to nie tylko o bogactwie, réznorodnosci i unikalnosci posiadanego zasobu
kulturowego, ale rowniez o jego potencjale. Nalezag do tego zasobu miedzy innymi: Szlak
Zabytkéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego, Szlak Architektury Drewnianej, Szlak Orlich
Gniazd czy wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO Podziemia Tarnogérskie. To
»produkty” o wybitnie turystycznym charakterze. Wspétistnieje jednakze w krajobrazie
kulturowym wiele innych obiektéw historycznych, ktére — w rdznej skali — zostajg
zagospodarowane i udostepnione (rewitalizowane) na rzecz spotecznego i kulturowego
rozwoju lokalnego oraz regionalnego. Posiadane dziedzictwo materialne, w tym
poprzemystowe, stanowi jedna z najcenniejszych przewag konkurencyjnych Gérnego Slaska,
w tym wojewddztwa $laskiego. Jednym z istotnych instrumentdéw regulacji w tym zakresie
jest Wojewddzki Program Opieki nad Zabytkami.

Zasoby kulturowe wojewddztwa $lgskiego sg tez zwigzane z ich niematerialnym wymiarem.
Tradycje gornicze, stopniowo znikajgce z krajobrazu spotecznego, bedg jeszcze przez jakis czas
stanowi¢ wielowymiarowy punkt odniesienia dla specyfiki, szczegbélnie w goérnoslaskiej i
zagtebiowskiej czesci wojewddztwa. Przejawy folkloru (w tym muzyka czy rekodzieto)
charakteryzuja potudniowa czeéé regionu z Zywiecczyzng, Beskidami i Slaskiem CieszyrAskim
na czele. Pétnocna czes¢ wojewddztwa scala w sobie miedzy innymi tradycje pielgrzymkowe i
walory kulturalno-przyrodnicze Jury Krakowsko-Czestochowskiej. Wspdlne dla catego obszaru
wojewodztwa sg takze przejawy dbatosci o sfere zwyczajowa i obrzedowg lokalnych
spotecznosci, w ktdorych obecne i pielegnowane sg praktyki kulturowe dziedziczone od
wczesniejszych pokolen.

Ten ogdlny zarys specyfiki regionu stanowi podstawe do ,interpretowania” posiadanych
kulturowych zasobow. Dziatania prowadzone w tym obszarze przez podmioty kultury, firmy
czy lokalne spotecznosci s3 wazne w kontekscie ich realnego wptywu na atrakcyjnosc
biznesowg czy turystyczng regionu. Nie bez znaczenia jest fakt, ze owo dziedzictwo jest takze
do dyspozycji mieszkanicéw wojewddztwa S$laskiego; pozwala im identyfikowaé sie z
wojewddztwem i stanowi o ich tozsamosci lokalnej i regionalnej.

Obserwowany proces szeroko rozumianej rewitalizacji dziedzictwa oraz jego swiadomej i
nieustannej reaktualizacji, a czasami nawet reinterpretacji, ukazuje dynamiczng postawe
wobec przesztosci. Ta z kolei — wywotuje kreatywne dziatania szeregu organizacji, zrzeszen,
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podmiotow, ktore umiejetnie czerpig z zasobow kulturowych wojewddztwa slgskiego,
szczegolnie tych odnawialnych, niematerialnych. Celem jest osiggniecie réwnowagi
rozwojowej, skutkujgcej umiejetnym gospodarowaniem dostepnymi zasobami, z korzyscig dla
kolejnych pokolen.

Powyisze zatozenie wpisuje sie tzw. Europejski Zielony tad — plan dziatania na rzecz
zrownowazonej gospodarki Unii Europejskiej. Jest to odpowiedZ na negatywne procesy
zwigzane ze zmiang klimatu i degradacjg Srodowiska naturalnego. W perspektywie do 2050 r.
nacisk ktadziony bedzie miedzy innymi na dazenie do oddzielenia wzrostu gospodarczego od
zuzywania zasobdéw. To z kolei ma uczynié kraje Unii Europejskiej regionem neutralnym dla
klimatu.

Akcentowany zréwnowazony rozwoj gospodarczy czy niskoemisyjna energetyka nie odbedzie
sie bez silnie stymulowanego wtaczenia obywatelskiego, zmiany mentalnosci, ksztatcenia,
udziatu w praktykach kulturowych przez catg dtugos¢ zycia obywatelek i obywateli. To z kolei
nie bedzie mozliwe bez $wiadomego, ale i krytycznego gospodarowania dziedzictwem
kulturowym — edukacji i promocji.

b) Infrastruktura i przestrzen

Artysci, twoércy kultury, animatorzy oraz edukatorzy petnig istotng role w ksztattowaniu
estetyki przestrzeni publicznej. Udostepnienie zasobdéw przestrzennych pozostajgcych w
dyspozycji instytucji publicznych na potrzeby dziatalnosci artystycznej, zwtaszcza w obszarze
sztuki alternatywnej, mogtoby przyczynic sie do wzbogacenia oferty kulturalnej regionu oraz
stanowi¢ element promocji miasta i wojewddztwa.

Potencjalne przestrzenie twodrcze, takie jak: domy kultury, laboratoria artystyczne czy
przestrzenie produkcyjne, odpowiadatyby na potrzeby lokalnych $rodowisk artystycznych
zainteresowanych tworzeniem i wspoétpracag w ramach dziatan alternatywnych i offowych.

W konteks$cie rozwoju przestrzeni miejskich i regionalnych nalezy podkreslié znaczenie
procesow rewitalizacji obszarow zdegradowanych, w tym ich przeksztatcania na cele
kulturalne.

Réwnolegle istotna pozostaje adaptacja przestrzeni postindustrialnych, ktére majg kluczowe
znaczenie dla rozwoju spotecznego i gospodarczego wojewddztwa $laskiego.

c) Parki kulturowe

W wojewddztwie slgskim parki kulturowe to szczegdlna forma ochrony dziedzictwa tworzona
na mocy ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami. Celem ich ustanowienia jest
zachowanie krajobrazu kulturowego, ochrona wartosci historycznych, urbanistycznych,
architektonicznych i przyrodniczych danego obszaru, a takze ksztattowanie przestrzeni
publicznej zgodnie z lokalng tozsamoscig. Gtéwne cele parkdw kulturowych:
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e ochrona historycznego uktadu przestrzennego i charakteru miejsca,

e regulacja sposobu zagospodarowania przestrzeni i dziatalnosci ustugowej,
e ochrona widokdw, osi widokowych i panoram,

e wzmacnianie lokalnej tozsamosci i promocja dziedzictwa kulturowego.

Park kulturowy moze zosta¢ utworzony przez rade gminy, po zasiegnieciu opinii
wojewddzkiego konserwatora zabytkéw. Celem utworzenia parku kulturowego jest
zachowanie wyrdzniajgcych sie krajobrazowo terendéw 1z zabytkami nieruchomymi
charakterystycznymi dla miejscowej tradycji budowlanej i osadniczej (art. 16 ustawy). Na
koniec 2024 roku, na terenie wojewddztwa $laskiego znajdowato sie 5 parkéw kulturowych:

e Cmentarz zydowski w Zorach,
e Hatda Poptuczkowa w Tarnowskich Gérach,

e Obszar Staromiejski w Bieruniu Starym, e Obszar Grobli w Bieruniu Starym, e
,Centrum Starego Rybnika” w Rybniku.

d) Digitalizacja

W wojewddztwie $lgskim funkcjonuje kilka instytucji, ktére dysponujg odpowiednim sprzetem
i doswiadczeniem w zakresie cyfrowego utrwalania dziedzictwa kulturowego, zaréwno
materialnego (m.in. ksigzki, fotografie, plakaty, wydawnictwa, artefakty, przedmioty
codziennego uzytku, stroje, mata architektura), jak i niematerialnego (m.in. zwyczaje, obrzedy,
tradycje, historia méwiona, wspomnienia).

Najwazniejsze instytucje, ktére majg potencjat w tym obszarze, to:

Biblioteka Slagska w Katowicach,
Instytucja Filmowa Silesia Film w Katowicach,
Opera Slaska w Bytomiu,

Instytut im. Wojciecha Korfantego wraz z dziatajgcym w jego strukturze Mobilnym

Centrum Digitalizacji,

e Slaska Biblioteka Cyfrowa (zatozona przez Biblioteke Slgska i Uniwersytet Slaski,
wspottworzona przez instytucje z terenu historycznego Slaska oraz obecnych
wojewddztw: slgskiego i opolskiego), ktéra zapewnia rozwdéj infrastruktury i ustug
cyfrowej humanistyki regionu,

e Muzeum Slaskie w Katowicach,

® Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu wraz z dziatajgcym w jego strukturze
Osrodkiem Dokumentacji Gérnicze;j.

VI Regionalny system kultury

1. Instytucje kultury i organizacje pozarzgdowe

Publiczne instytucje kultury, takie jak: muzea, teatry, biblioteki czy domy kultury, odgrywaja
istotng role w dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej, oferujgc przestrzen do spotkan, integracji
i wymiany doswiadczen. Organizacje pozarzgdowe stanowig dynamiczny segment sektora
kultury, przyczyniajgc sie do réznorodnosci oferty kulturalnej oraz aktywizacji spotecznosci
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lokalnych. Ich dziatalnos¢ obejmuje szeroki zakres inicjatyw: od edukacji kulturalnej, po
wspieranie niezaleznych twdrcédw i organizacje wydarzen artystycznych.

Regionalny system kultury funkcjonuje na zasadzie wspodtpracy miedzysektorowej,
angazujgcej podmioty gospodarcze, edukacyjne i spoteczne, co przyczynia sie do powstawania
interdyscyplinarnych  projektow kulturalnych. Istotnym aspektem pozostaje takze
decentralizacja dziatan, umozliwiajgca rozwdj lokalnych osrodkéw kulturalnych oraz
zwiekszenie dostepnosci wydarzen i inicjatyw dla mieszkancéw mniejszych miejscowosci.

2. Wspotpraca miedzynarodowa

Wojewddztwo slgskie jest czescig europejskiej sieci wspdtpracy kulturalnej, co znajduje
odzwierciedlenie w partnerstwach miedzynarodowych, organizacji wspdlnych wydarzen oraz
udziale w projektach wymiany artystycznej. Relacje z miastami i regionami w Europie sprzyjaja
transferowi wiedzy i dobrych praktyk, a takze pozwalajg na budowanie dfugofalowych
strategii rozwoju kultury.

Obszary wspétpracy obejmujg miedzy innymi: programy rezydencyjne dla artystow, wspdlne
inicjatywy festiwalowe oraz badania dotyczace ochrony dziedzictwa kulturowego czy
adaptacji przestrzeni poprzemystowych na cele artystyczne. W kontekscie transformacji
spoteczno-gospodarczej regionu wojewddztwo slgskie moze stanowi¢ przyktad dla innych
europejskich obszaréw postindustrialnych, poszukujgcych nowych rozwigzan w zakresie
rewitalizacji i zarzadzania dziedzictwem kulturowym.

3. Dostepnosc kultury

Kwestia dostepnosci kultury w wojewddztwie $lgskim odnosi sie zaréwno do aspektow
ekonomicznych, jak i infrastrukturalnych. Zrdznicowanie spoteczno-ekonomiczne regionu
wptywa na skale mozliwosci uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych, co sktania do
wdrazania mechanizmoéw ufatwiajgcych dostep do oferty kulturalnej dla oséb o mniejszych
zasobach finansowych.

Znaczacym wyzwaniem pozostajg takze bariery architektoniczne i technologiczne, ktére moga
ogranicza¢ mozliwos¢ korzystania z instytucji kultury przez osoby z niepetnosprawnosciami.
Remedium stanowi kompleksowe podejscie obejmujgce dostosowanie infrastruktury (m.in.
windy, podjazdy, oznaczenia dotykowe i dZzwiekowe), wdrozenie technologii wspierajgcych
dostepnos¢ (audiodeskrypcje, napisy, ttumaczenia na jezyk migowy, strony zgodne ze
standardem WCAG), szkolenia dla kadry, wspdtprace z organizacjami reprezentujgcymi osoby
z niepetnosprawnosciami oraz uwzglednianie zasad dostepnosci przy projektowaniu nowych
dziatan i wydarzen.

RAdwnoczesnie rosngca rola cyfrowych form uczestnictwa otwiera nowe perspektywy,
pozwalajgc na niwelowanie niektdrych ograniczen zwigzanych z mobilnoscig i geograficznym
oddaleniem od osrodkdéw kultury.
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4. Kultura niezalezna, offowa i alternatywna

Scena niezalezna w wojewddztwie slaskim obejmuje szeroki wachlarz dziatan twodrczych,
realizowanych poza instytucjami publicznymi. Od lokalnych inicjatyw artystycznych w
przestrzeni publicznej, przez dziatania spoteczno-artystyczne, po eksperymentalne projekty
audiowizualne — srodowiska te rozwijajg sie dynamicznie i wzbogacajg regionalng tozsamosé
kulturowa. Przyktady takich dziatan to m.in.:

* festiwal Ars Independent w Katowicach,

* inicjatywy Bytomskiego Kolektywu Spiewaczego,

* kolektywy artystyczne i queerowe w przestrzeni klubu muzycznego Krélestwo,

* niezalezne projekty w przestrzeni Fabryki Petnej Zycia w Dagbrowie Gérniczej,

* inicjatywy Fundacji Napraw Sobie Miasto i Festiwal MIASTOmovie w Katowicach,

* projekty teatralne realizowane przez niezalezne grupy (np. Teatr Rawa, Grupa
Warsztatowa Lufcik na Korbke),

* przestrzenie i inicjatywy dziatajgce na pograniczu sztuki, muzyki i aktywizmu
spoteczenstwa obywatelskiego, jak np. Le$niczowka Rock’'n’Roll Café w Chorzowie,
Czajownia w Katowicach.

Kluby muzyczne, niezalezne galerie, festiwale sztuk performatywnych i interdyscyplinarne
inicjatywy oddolne tworzg zywy ekosystem alternatywnej kultury w regionie — czesto dziatajac
w nieformalnych warunkach, ale pefnigc istotng funkcje w tworzeniu przestrzeni dialogu,
twdrczej autonomii i eksperymentu artystycznego. Z uwagi na nieinstytucjonalny charakter tej
sceny, kluczowe znaczenie ma zapewnienie jej stabilnego finansowania, dostepu do
przestrzeni oraz uznania w polityce kulturalnej regionu. Kultura niezalezna petni funkcje
innowacyjna, krytyczng i wrazliwg spotecznie — wzmacnia réznorodnosé, wspiera rozwoj
kultury jako zywego procesu i uzupetnia dziatania instytucjonalne.

5. Finansowanie kultury

System finansowania kultury w wojewddztwie s$lgskim opiera sie na zréznicowanych
mechanizmach wsparcia, obejmujgcych m.in.: dotacje podmiotowe i celowe, programy
grantowe, mecenat prywatny oraz srodki alokowane w ramach budzetéw partycypacyjnych.
Kluczowym czynnikiem warunkujgcym rozwdj stabilnych i dtugoterminowych przedsiewziec¢
kulturalnych jest przewidywalnos¢ i ciggto$é finansowania, ktére bezposrednio przektadajg sie
na jakos¢, dostepnosé i zrdznicowanie oferty kulturalnej w regionie.

Dystrybucja srodkdw publicznych przeznaczonych na kulture uwzglednia zaréwno potrzeby instytucji
kultury o znaczeniu lokalnym oraz regionalnym, jak i wspiera oddolne inicjatywy odpowiadajgce na
specyficzne potrzeby spotecznosci. Do priorytetowych kierunkdw rozwoju naleza: wdrazanie
instrumentow wspierajgcych trwatos¢ dziatan twérczych i animacyjnych, rozwéj hybrydowych modeli
finansowania (np. crowdfundingu, partnerstw publicznoprywatnych), a takze systemowe wzmacnianie
zaangazowania sektora prywatnego w finansowanie kultury poprzez zachety podatkowe oraz
programy wspétpracy miedzysektorowe;.
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6. Marki kulturalne

Dtugotrwate i rozpoznawalne wydarzenia kulturalne odgrywajg wazng role w budowaniu
tozsamosci wojewddztwa $lgskiego. Festiwale, takie jak: Off Festival Katowice, JazzArt
Festival, Rawa Blues, Tauron Nowa Muzyka, Miedzynarodowy Konkursu Dyrygentéw im.
Grzegorza Fitelberga, Ogélnopolski Festiwal Sztuki Rezyserskiej , Interpretacje”, Festiwal im.

Grzegorza Gerwazego Gorczyckiego, Granatowe Goéry- Festiwal Stowa im. Jerzego Pilcha,
Tydzied Kultury Beskidzkiej, Juromania, czy Industriada stanowig istotny element
regionalnego krajobrazu kulturowego, przyciggajac zaréwno lokalnych odbiorcéow, jak i
publicznos$¢ spoza regionu.

Ksztattowanie marki kulturalnej wojewddztwa uwzglednia takze nowe inicjatywy oraz
strategie promujgce lokalne dziedzictwo w kontekscie wspotczesnych trendéw artystycznych.
Tworzenie spdjnej narracji wokét wydarzen kulturalnych i ich dtugoterminowa promocja
sprzyjajq budowaniu silnej marki kulturowej regionu.

7. Ekologia w kulturze

Zagadnienia zwigzane z ekologig coraz czesciej stajg sie cze$cig dziatan kulturalnych w
wojewddztwie $lgskim. W kontek$cie wyzwan klimatycznych kultura petni role narzedzia
edukacyjnego promujgcego zréwnowazony rozwdj i ekologiczne postawy spoteczne.

Instytucje kultury oraz organizatorzy wydarzen wdrazajg rozwigzania ograniczajgce $lad
weglowy, minimalizujgce ilo$¢ odpaddw oraz wspierajace ekologiczne praktyki w obszarze
produkcji wydarzen artystycznych. Coraz wieksza role odgrywa takzie zréwnowazone
zarzadzanie infrastrukturg kulturalng, w tym wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii
oraz ekologiczne adaptacje przestrzeni poprzemystowych.

8. Funkcje edukacji regionalnej w kontekscie zréznicowanego kulturowo
regionu

Edukacja regionalna odgrywa kluczowg role w budowaniu tozsamosci kulturowej i wspieraniu
zrownowazonego rozwoju spotecznosci lokalnych, szczegdlnie w regionach o ztozonej
strukturze kulturowej. W srodowiskach o réznorodnych uwarunkowaniach kulturowych nie
tylko pielegnuje sie lokalne dziedzictwo, ale réwniez promuje dialog miedzykulturowy,
wspodlnotowosé i zaangazowanie obywatelskie.

Potencjatem rozwojowym edukacji regionalnej jest:
1. Wzmacnianie tozsamosci i przynaleznosci

Edukacja regionalna pozwala mieszkancom wojewddztwa slgskiego — zwtaszcza
mtodemu pokoleniu — lepiej zrozumiec swoje korzenie, historie i wartosci
przekazywane w ramach lokalnych tradycji. Poznawanie dziedzictwa kulturowego
grup etnicznych wspiera budowanie poczucia przynaleznosci i dumy z miejsca
zamieszkania.
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2. Spofeczna integracja i solidarnos¢

Edukacja regionalna sprzyja budowaniu mostéw miedzy spotecznosciami. Uczy
wzajemnego szacunku, ukazuje réznorodnos¢ jako wartos¢ oraz wspiera rozwaj
postaw opartych na zrozumieniu i solidarnosci.

3. Zasoéb dla rozwoju gospodarczego i turystyki

Dziedzictwo kulturowe, tradycje rzemieslnicze, jezyki, obyczaje i historia réznych grup
etnicznych moga staé sie waznym zasobem w budowaniu tozsamosci regionu jako
atrakcyjnego miejsca do zycia, inwestycji i odwiedzin. Edukacja regionalna pozwala
na $wiadome zarzadzanie tym potencjatem — np. poprzez rozwdj turystyki kulturowej
czy promocje lokalnych produktéw.

4. OdpowiedzZ na wspétczesne wyzwania

W dobie globalizacji i migracji, edukacja regionalna stanowi wazne narzedzie
przeciwdziatania wykluczeniu i stereotypom. Pokazuje ztozonos¢ lokalnych historii i
tozsamosci, uczac patrzenia z wielu réznych perspektyw i wrazliwosci kulturowej.

5. Partnerstwo w edukacji kulturowej

Skuteczna edukacja regionalna opiera sie na wspotpracy szkét, organizacji
pozarzadowych, instytucji kultury i mediéw. Dzieki temu proces edukacyjny moze by¢
bardziej zywy, autentyczny i dostepny dla szerokiego grona odbiorcéw.

Edukacja regionalna w wojewddztwie $lgskim nie tylko chroni dziedzictwo kulturowe, lecz
réowniez buduje przyszto$¢ opartg na szacunku i wspdlnych wartosciach. To inwestycja w
lokalng wspdlnote, jej podmiotowosc i zdolno$é do reagowania na wyzwania wspotczesnosci.
Edukacja regionalna nadal napotyka wyzwania takie jak ograniczona obecnos$¢ tresci
regionalnych w programach nauczania. Konieczne jest rozwijanie wspétpracy z organizacjami
spotecznymi, instytucjami kultury i mediami, ktére mogg wspiera¢ proces edukacyjny i
promowac wartos$é dziedzictwa regionalnego.

VIl Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jeden z kluczowych elementéw diagnozy strategicznej,
poprzedzajgcej opracowanie Polityki rozwoju kultury w wojewddztwie slgskim do 2035. lej
celem byto uchwycenie mocnych i stabych stron sektora kultury w regionie, a takze
identyfikacja szans i zagrozen wynikajacych z dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
spotecznego, gospodarczego i technologicznego.

W analizie skoncentrowano sie na czterech strategicznych obszarach: edukacji (w tym edukacji
regionalnej), tworczosci, dziedzictwie kulturowym oraz uczestnictwie w kulturze.

1. Obszar edukacji
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wiedza, przestrzen do odkrywania, uczenia sie i rozwijania kreatywnosci, a takze nauka
przez cate zycie z wykorzystaniem narzedzi kultury (idea long life learning),

czynnik sprzyjajacy rozwojowi spotecznemu, budujacy otwartos¢, empatie i
zaangazowanie,

dziatania z zakresu ksztattowania kompetencji spotecznych, takich jak: komunikacja,
wspotpraca i krytyczne myslenie, ktére wzmacniajg zdolno$¢ do aktywnego
uczestnictwa w zyciu publicznym, politycznym.

Edukacja regionalna

lokalne tradycje, kultura, historia, problemy spoteczne i gospodarcze konkretnego
regionu,

budowanie poczucia regionalnej tozsamosci; integracja; poczucie przynaleznosci.

Tworczosé

kluczowy element dynamiki kultury, rozwijany przez artystow i tworcow
reprezentujgcych rézne dziedziny (sztuki wizualne, muzyka, teatr, film, literatura,
sztuki cyfrowe, nowe formy ekspres;ji),

przestrzen wspotpracy miedzy profesjonalistami a lokalnymi spotecznosciami, gdzie
sztuka staje sie narzedziem dialogu, zmiany spotecznej i rozwoju nowych idei.

Dziedzictwo

pamiec i tozsamos¢ to zaréwno zabytki, archiwa i tradycje, jak i lokalne historie,
obrzedowos¢ czy cyfrowe zasoby — wszystko, co inspiruje kolejne pokolenia, wzmacnia
wspodlnoty i buduje poczucie tozsamosci, przynaleznosci,

dziedzictwo materialne (historyczne obiekty czy krajobrazy kulturowe), jak i
niematerialne (jezyk, muzyka, rzemiosto, obrzedy, pamie¢ spoteczna).

Uczestnictwo

kultura otwarta dla kazdego (nie tylko do biernego odbioru, ale tez do wspéttworzenia,
realne wptywanie na ksztatt i kierunek dziatan kulturalnych);

kluczowa jest dostepnosé — zaréwno w sensie fizycznym, cyfrowym, jak i spotecznym
—tak, aby kazdy mogt czerpad z kultury na réwnych zasadach, inkluzywnosé¢;

sposéb na tworzenie relacji zinnymi ludzmi poprzez wspdlne przezywanie kulturowych
doswiadczen, rozwdj osobisty i ksztattowanie wtasnej tozsamosci.

Obszary te tworzg wspdlnie obraz struktury kultury i umozliwiajg sformutowanie celéw oraz
dziatan adekwatnych do rzeczywistych potrzeb i wyzwan regionu.

Wyniki analizy SWOT odzwierciedlajg perspektywy réznych srodowisk dziatajgcych na rzecz
kultury i sg efektem pogtebionej refleksji nad aktualnym stanem sektora. Stanowig fundament
do wyznaczenia priorytetowych kierunkéw dziatan w nadchodzgcych latach.

W analizie SWOT zastosowano nastepujace kryteria:

e Silne strony — to czynniki wewnetrzne-pozytywne: obejmujg atuty, przewagi, zalety

kultury regionu, ktére stanowig czynniki wyrdzniajgce wojewddztwo. Obejmujg
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unikane cechy, aktywnosci kulturowe i dziatania, ktére tworzg unikalng kombinacje
Swiadczgcg o mocnej pozycji kultury regionu.

e Sfabe strony — to czynniki wewnetrzne-negatywne: uwzgledniajgce jego stabosci,
bariery rozwojowe, wady w odniesieniu do zasobdw, struktur organizacyjnych,
dostepnosci oferty kulturalnej czy poziomu zaangazowania spotecznosci. Sg to wiec
czynniki hamujace rozwdj kultury w regionie.

e Szanse — to czynniki zewnetrzne-pozytywne: wynikajace z otoczenia
spotecznoekonomicznego, politycznego czy technologicznego, ktére moga wspieraé
rozwdj kultury w regionie.

® Zagrozenia — to czynniki zewnetrzne-negatywne: mogace negatywnie wptywaé na
kulture regionu.

Bilans strategiczny SWOT

Silne strony Stabe strony
Réznorodnos¢ kulturowa — bogactwo | Odptyw kadr — niskie wynagrodzenia
tradycji i wptywow réznych kultur stanowi | skutkujg trudnosciami  w  zatrzymaniu
warto$¢ dodang dla lokalnej kultury i| wykwalifikowanych pracownikow.
tozsamosci.
Staba  wspodtpraca ze  szkotami i
Potencjal odbiorcéw - duza liczba| placowkami edukacyjnymi — ograniczona
mieszkaricow, w tym studentdéw i oséb | oferta  edukacyjpa  nie  wspiera
naptywowych, zwieksza zainteresowanie | Wystarczajaco uczestnictwa dzieci i
oferta kulturalna. mtodziezy w kulturze.
Silna identyfikacja z regionem —| Niskie zarobki pracownikow sektora
mieszkaricy majg poczucie przynaleznoécii | kultury — wynagrodzenia w sektorze
angazujg sie w dziatania na rzecz lokalnej | kultury s3 czgsto niewspotmierne do
kultury. kwalifikacji, doswiadczenia i naktadu
pracy. Brak atrakcyjnych warunkéw pracy
Dobra infrastruktura transportowa | sprawia, ze kultura przegrywa z innymi
komunikacyjne -  rozwinieta  sie¢ | sektorami gospodarki, co moze ostabic jej

transportowa i drogowa utatwia dostepdo | rozwgj.
instytucji kultury i wydarzen.
Brak przedmiotéow artystycznych w

Potencjat ekonomiczny — stabilna sytuacja | szkotach - ograniczona  edukacja
gospodarcza regionu przektada sie na| artystyczna  ostabia  zainteresowanie
mozliwosci finansowania sektora kultury. kulturg wsréd mtodego pokolenia.

Potencjat ludzki — wykwalifikowana kadra | Niskie finansowanie — niedostatek srodkow|
instytucji kultury, srodowisko artystyczne | na dziatalnos¢ instytucji kultury i realizacje
oraz aktywna publiczno$¢ wspierajg | projektdw artystycznych.

rozwoj sektora.
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Silne strony

Stabe strony

Rdznorodnos¢ oferty — bogata oferta
kulturalna obejmuje zaréwno dziatania
instytucjonalne, jak i inicjatywy oddolne.

Wspdipraca instytucjonalna — efektywna
kooperacja miedzy instytucjami kultury
wzmacnia sektor i poszerza dostepnosc
wydarzen.

Brak odpowiedniej oferty dla mtodziezy —
niedostosowanie programow kulturalnych
do potrzeb mtodych odbiorcéw.

Przyzwyczajenie do dawnych praktyk —
brak  elastycznosci w  zarzadzaniu
instytucjami kultury i niedostosowanie do
nowych wyzwan.
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Duza liczba  obiektéow  dziedzictwa

kulturowego - szerokie zasoby
materialnego i niematerialnego
dziedzictwa stanowiag potencjat
rozwojowy.

Uczestnictwo miodziezy w kulturze -
mtodzi ludzie wykazujg zainteresowanie
wydarzeniami i projektami kulturalnymi,
zaréwno jako odbiorcy, jak i aktywni
tworcy.

Realizacja  projektdow  wspdlnie  ze
srodowiskiem zewnetrznym — instytucje
kultury coraz czesciej angazuja sie w
partnerstwa z organizacjami
pozarzagdowymi, sektorem prywatnym,
osrodkami akademickimi oraz lokalnymi
spotecznos$ciami.

Wypromowanie statych grup odbiorcow —
instytucje kultury skutecznie buduja
lojalnos¢ uczestnikow, tworzac
spotecznosci wokdt wydarzen i programéw
artystycznych. Regularni odbiorcy,
stanowig stabilng baze publicznosci, co
utatwia planowanie dtugofalowej strategii
programowe;.

Wzrost zainteresowania kulturg — coraz
wieksza liczba uczestnikéw wydarzen
kulturalnych $wiadczy o rosngcym

Brak tozsamosci — cze$¢ instytucji kultury
cierpi na brak tozsamosci i identyfikowania
sie pracownikdéw z nimi.

Zbyt wysokie ceny biletow — wysokie ceny
ograniczaja dostepnos¢ kultury,
prowadzac do jej elitarnosci i wykluczajac
osoby

o0 nizszych dochodach i prowadzac do
pewnej ekskluzywnosci uczestnictwa w
kulturze kosztem wigczania szerszych grup
odbiorcow.

Ograniczenia komunikacji publicznej -
ograniczenia w transporcie publicznym,
zwlaszcza poza gtéwnymi osrodkami
miejskimi oraz ograniczenia kurséw po
22:00 utrudnia mieszkaricom dostep do
wydarzen kulturalnych.

Zanikanie niematerialnego dziedzictwa
wraz ze starzeniem sie spoteczerstwa —
tradycje, lokalne zwyczaje i jezyk
regionalny zanikajg wraz z odchodzeniem
starszych pokolen.

Brak specjalistow konserwacji dziedzictwa
— niedostatek kadr zajmujgcych sie
ochrong zabytkéw poprzemystowych.

Brak spdjnej koncepcji zagospodarowania
dziedzictwa — duza liczba obiektow
poprzemystowych przy wyczerpywaniu sie

Silne strony

Stabe strony

znaczeniu kultury w regionie.

Stabilna polityka  repertuarowa —

instytucje kultury utrzymujg staty program

wydarzen dostosowany do réznych grup

pomystéw na ich adaptacje.

Wypalenie pracownikdéw sektora kultury —

wysokie wymagania i niskie

wynagrodzenia prowadzgce do rotacji
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odbiorcow. kadr.
Aktywizacja senioréw — rosngca rola oséb
starszych jako aktywnych uczestnikéw
kultury.
Szanse Zagrozenia

Szybki dostep do wiedzy i informacji —
rozwdj technologii cyfrowych zwieksza
mozliwosci edukacji i uczestnictwa w
kulturze dla réznych grup odbiorcow.

Naptyw imigrantéw — wzbogacenie
lokalnej kultury i potencjat rozwoju
nowych inicjatyw oraz poszerzenie
potencjalnej grupy odbiorcéw kultury.

Naptyw nowych mieszkancow do szkét i

uczelni — wzrost liczby studentéow i
ucznidow z innych regionéw oraz z
zagranicy sprzyja réznorodnosci

kulturowe] oraz zwieksza potencjalng
grupe odbiorcow dziatan kulturalnych.

Wzrost poziomu znajomosci jezykow
obcych — wieksza otwartos¢ na
wspotprace miedzynarodowg i wymiane
kulturalng zaréwno twdércéw jak i
odbiorcow kultury.

Poprawa sytuacji ekonomicznej
mieszkancow — wzrost dochodéw
sprzyja wiekszemu uczestnictwu w
kulturze.

Rosngca $wiadomosé potrzeb 0s6b

Zmiany demograficzne — starzenie sie
populacji i odptyw mtodych ludzi z
regionu moga ostabi¢ rozwdj sektora
kultury na wielu ptaszczyznach.

Brak potrzeb  kulturalnych  czesci
spoteczenstwa - przemiany
pokoleniowe oraz rozwoj
alternatywnych form uczestnictwa w
kulturze w potaczeniu z niedomaganiami
edukacji kulturalnej mogg prowadzi¢ do
zaniku potrzeb uczestnictwa w Zzyciu

kulturalnym znacznej czesci
spoteczenstwa.
Zerwanie wiezi pokoleniowej — brak

miedzypokoleniowej transmisji wartosci
i wiedzy prowadzi do stopniowego
zanikania lokalnych zZwyczajow,
rzemiosta oraz historii méwionej, co
moze negatywnie wptynac¢ na tozsamosé
regionalna.

Odejscie od bezposredniego kontaktu z
kulturg — wzrost znaczenia technologii
cyfrowych i przenoszenie dziatan
kulturalnych do przestrzeni online moga
ogranicza¢ bezposrednie doswiadczenie
sztuki i uczestnictwo w wydarzeniach na

Szanse

Zagrozenia
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z niepetnosprawnosciami — rozwdj i
wdrazanie rozwigzan wspierajacych, takich
jak: audiodeskrypcja, ttumaczenia na jezyk
migowy czy dostosowanie przestrzeni,
bedzie sprzyjac inkluzywnosci w kulturze.

Wzrost Swiadomosci  uczestnictwa w
kulturze — coraz wieksza liczba mieszkaricow
dostrzega warto$¢ aktywnego uczestnictwa
w zyciu kulturalnym.

Zywo, prowadzac do ostabienia roli instytucji
kultury oraz zmniejszenia zainteresowania
tradycyjnymi formami uczestnictwa w
kulturze.

Niewystarczajgce ksztatcenie kadr
konserwujacych dziedzictwo kultury -
deficyt specjalistycznych programow
edukacyjnych i brak systemowego wsparcia
dla szkolenia nowych konserwatordw
prowadzi do niedoboru wykwalifikowanej
kadry. W perspektywie dtugoterminowej
moze to skutkowac trudnosciami w ochronie
i renowacji zabytkéw oraz zagrozeniem dla

zachowania  dziedzictwa  materialnego

regionu.

Brak programdéw  wtaczajacych  grupy
Moda na regionalizm — zainteresowanie | mnjejszoéciowe — niedostateczne inicjatywy
lokalnym dziedzictwem, tradycja. i historia | ng rzecz integracji migrantéw i grup
stanowi tendencje, ktéra w przysztosci wykluczonych skutkujace alienacja

najprawdopodobniej  bedzie  narasta¢,
oddziatujgc zaréwno wewnatrz regionu, jak i
promieniujac na inne regiony.

Dofinansowania krajowe i
mozliwos¢ finansowania
kulturalnych i infrastrukturalnych.

unijne -
projektéw

Dobra komunikacja - rozwinieta sieé
transportowa w regionie oraz dostepnosc
komunikacji publicznej umozliwi
mieszkaicom i turystom uczestnictwo w
wydarzeniach kulturalnych.

Mozliwos¢ zwiekszenia zainteresowania
regionem dzieki nasyceniu obiektami
poprzemystowymi — duza liczba obiektow
dziedzictwa poprzemystowego stwarza
unikalng okazje do budowania wizerunku
regionu jako atrakcyjnego miejsca dla
turystyki kulturowej.

kulturowg tych grup.

Niski poziom zainteresowania kierunkami
artystycznymi - sprzezony ze
zmniejszajacymi sie liczebnie rocznikami
beda stanowity w przysztosci wyzwanie dla
szkét artystycznych, co moze skutkowac
ograniczeniem mozliwosci ksztatcenia i
rozwoju mtodych twércéw.

Brak regulacji w zakresie Al — zagrozenie dla
praw autorskich, substytucja pracy tworczej
przez Al, monopolizacja narzedzi przez duze
korporacje bedg stanowi¢ zagrozenia
zaréwno dla tworcdw, instytucji kultury, jak
i odbiorcow.

Komercjalizacja kultury — nadmierne
podporzagdkowanie dziatalnosci kulturalnej
aspektom rynkowym moze ulegaé nasileniu
Wwraz ze zmiang
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Wspodtpraca ponadregionalna — szansa
na wymiane doswiadczen i realizacje
wspolnych przedsiewziec.

Digitalizacja i rozwéj nowych technologii
— umozliwienie dostepu do kultury w
formie online, archiwizacja zasobdw
dziedzictwa.

naktadow na kulture, prowadzac do
przyjmowania  rynkowego  modelu
funkcjonowania przez instytucje kultury
kosztem misji, do ktérej zostaty
powotane

Wplyw sity wyzszej (pandemia, kryzysy
ekonomiczne) - powodujgcy
ograniczenia w dostepie do instytucji
kultury i wydarzen.

Biurokracja  przy  pozyskiwaniu i
rozliczaniu $rodkéw — skomplikowane
procedury utrudniajgce realizacje
projektéw kulturalnych.
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IX Wizja rozwoju kultury w wojewddztwie slgskim

Kultura bedzie Kultura w
wspdlnoty wzmacniaé
poczucie przynaleznosci i
mieszkancow regionu.

wojewddztwie $lgskim bedzie fundamentem

wiezi spoteczne i budowac i tozsamosci regionalnej,
dumy opierajac sie na

dziedzictwie regionu

Kultura w wojewddztwie $lgskim bedzie pielegnowadé
$laska godke oraz dbad o dziedzictwo kulturowe i
poprzemystowe regionu, jednoczesnie otwierajgc sie na
miedzykulturowos¢.

Kultura w wojewddztwie $lgskim bedzie inspirowac do
odkrywania lokalnej tozsamosci i réznorodnosci regionu.

Kultura w wojewddztwie sSlgskim bedzie wspierad i
doceniac inicjatywy oddolne, ktére stang sie
wizytowka regionu.

Kultura w wojewddztwie $lgskim bedzie obecna w
przestrzeniach poprzemystowych i zrewitalizowanych,
podkreslajgc przemiany regionu.

Kultura w wojewddztwie $lgskim bedzie tworzona z
udziatem spotecznosci lokalnych, stajac sie
elementem codziennosci mieszkancow.
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Kultura bedzie

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie
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Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie
inkluzywna i dostepna dostepna dla wszystkich, niezaleznie od dla wszystkich
wieku, statusu spotecznego czy miejsca zamieszkania.

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie
zdecentralizowana i obecna w przestrzeniach
publicznych, docierajgc do réznych grup
mieszkancow.

Kultura w wojewdédztwie $lgskim bedzie inkluzywna,
integrujac osoby przybyte do regionu i tworzac
przestrzen dla miedzykulturowej wymiany.

Kultura w wojewédztwie slgskim bedzie finansowo
dostepna, dzieki przystepnym dla réznych grup
odbiorcow cenom biletéw i uproszczonym
procedurom aplikacyjnym.

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie tatwo
dostepna dzieki rozwinietemu transportowi
publicznemu i skutecznej informacji o wydarzeniach.

Mieszkancy wojewddztwa $laskiego bedg mieli
mozliwos¢ uczestnictwa w kulturze w réznych
formach i na rézne sposoby — na zywo, online, w
przestrzeniach publicznych, jak i poprzez instytucje
kultury, w bezposrednim kontakcie z dzietem i jego
tworcg oraz w kazdy inny dostepny technologicznie
sposodb.

Tworcze przestrzenie kultury regionalnej beda
dostepne i otwarte dla wszystkich.

Kultura w wojewddztwie slagskim bedzie oferowac
wielozmystowe doswiadczenia, angazujac
uczestnikdw na nowych poziomach.



Edukacja  kulturalna i
beda rozwija¢ wiedza o
zostanie powszechnym

mieszkancoéw nauczania w

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie
integralnym elementem edukacji, a regionalna

kulturze i historii regionu kompetencje oraz
przedmiotem wrazliwos¢

szkotach.

Kultura w wojewdédztwie $lgskim bedzie
uwzgledniac¢ potrzeby edukacyjne dzieci i
mtodziezy, oferujgc im atrakcyjne i angazujace
programy kulturalne.

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie budowac
wartosci i wspieraé rozwdéj empatii spotecznej
poprzez réznorodne inicjatywy kulturalne.

Kultura w wojewddztwie $lgskim bedzie stanowié
alternatywe dla cyfrowej rzeczywistosci, dajac
ukojenie.

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie
przeciwdziata¢ przebodzcowaniu i nadmiernemu
zanurzeniu w $wiecie cyfrowym.

Edukacja kulturalna w wojewddztwie bedzie
wspierac¢ samodzielnos¢ myslenia i twdrcze
podejscie do rzeczywistosci, bedac nieodfgcznym
elementem ksztatcenia chronigcym przed
podatnoscig na manipulacje.
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Kultura bedzie wspoéttworzona
— oparta na wspdtpracy i oparta
samorzagdem i spotecznoscia.

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie

na wspotpracy miedzy partycypacji instytucjami,

Kultura w wojewdédztwie $lgskim bedzie tworzona
w modelu partycypacyjnym — nie ,,dla”
mieszkancow, lecz ,,z” nimi.

Kultura w wojewddztwie $lgskim bedzie elastyczna,
otwarta na nowe formy dziatalnosci oraz reagujaca
na potrzeby réznych grup spotecznych.

Kultura w wojewédztwie $lgskim bedzie
eksperymentalna i mniej zinstytucjonalizowana,
dajac przestrzen dla nowatorskich inicjatyw.

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie
wykorzystywac potencjat subregionéw.

Kultura w wojewddztwie $lgskim bedzie
odpowiada¢ na oczekiwania mtodego pokolenia.

Instytucje kultury w wojewddztwie $lgskim beda
aktywnie wychodzi¢ do mieszkancow, oferujgc im
dostep do szerokiej gamy wydarzen i dziatan
kulturalnych.

Kultura w wojewddztwie $lgskim bedzie wazna dla
mieszkancoéw, ktorzy bedg chcieli w niej
uczestniczyc i jg wspottworzyc.

Inicjatywy oddolne w kulturze beda wizytowka
wojewodztwa $lgskiego Kultura bedzie
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czynnikiem kluczowym

rozwoju spotecznego i
gospodarczego Kultura w

wspierac¢ ekologiczng

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie
elementem strategii rozwoju zréwnowazonego regionu.

wojewddztwie $lgskim bedzie wojewddztwa
transformacje
regionu.

Kultura w wojewdédztwie $lgskim bedzie magnesem
turystycznym, przyciggajacym odwiedzajgcych
dzieki unikalnym wydarzeniom i przestrzeniom
poprzemystowym.

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie tworzy¢
miejsca pracy i stanowi¢ zrédto dochodu dla
lokalnych artystéw oraz przedsiebiorcow.

Flagowe instytucje kultury wojewddztwa bedg
rozpoznawalne nie tylko w Polsce, ale i na arenie
miedzynarodowej.

Kultura w wojewdédztwie Slgskim bedzie wspierac
rzemiosto i lokalng przedsiebiorczos$¢, tworzac
warunki dla rozwoju kreatywnych branz.

Kultura w wojewédztwie $lgskim bedzie oparta na
rownowadze pomiedzy liczbg wydarzen a realnymi
potrzebami spotecznosci.

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie tgczyé
technologie z tradycyjnymi formami sztuki,
tworzgc innowacyjne przestrzenie wyrazu.
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Kultura bedzie
politycznych  rezylientna

W 2035 roku kultura w
spotecznego, edukacyjnego i
przestrzenig rozwoju
oraz narzedziem budowania

Slaskie to region, w ktérym kultura:

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie
autonomiczna i niezalezna i wolna od
wptywow.

Kultura w wojewddztwie $lgskim bedzie rozwijana
w sposob dtugofalowy, dzieki strategicznemu
planowaniu.

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie
zarzadzana przez kompetentne osoby, co zapewni
jej stabilnos¢ i wysoka jakosé.

Kultura w wojewddztwie slgskim bedzie
finansowana w sposdb przejrzysty i sprawiedliwy,
co pozwoli na jej rozwdj bez niepewnosci i
nagtych zmian.

Kultura w wojewdédztwie $lgskim bedzie mie¢
stabilne i dtugoterminowe finansowanie, zaréwno

dla duzych instytucji, jak i dla oddolnych inicjatyw.

wojewddztwie $lgskim stanowi integralng cze$¢ zycia
gospodarczego regionu. Jest Zrédtem tozsamosci,
indywidualnego i wspdlnotowego, katalizatorem zmian

otwartego i solidarnego spoteczenstwa.

e t3czy pokolenia i srodowiska, wspierajgc edukacje kulturowg i rozwdj kompetencji

obywatelskich,

e wzmacnia lokalne tozsamosci i zacheca do odkrywania wielogtosowej narracji o
przesztosci, terazniejszosci i przysztosci,

[ ]
wspieranej instytucjonalnie,
[}
czy sytuacji spotecznej,
[ ]
mieszkancami,
[ ]

ekologii, zdrowiu i rozwoju lokalnym.

tworzy warunki do twodrczosci i ekspresji — dostepnej, zréznicowanej, wolnej i

jest dostepna dla wszystkich, niezaleznie od miejsca zamieszkania, wieku, sprawnosci

dziata w partnerstwie — miedzy sektorami, instytucjami, organizacjami spotecznymi i

aktywnie wspéttworzy inne polityki publiczne, bedgc zrédtem innowacji w edukacji,
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Wizja ta zaktada, ze do 2035 roku kultura w regionie:

rozwija sie w sposéb zrownowazony i odpowiedzialny spotecznie,
promuje uczestnictwo, wspottworzenie i dialog,
staje sie fundamentem spotecznej integracji,

odpowiada na wyzwania wspodtczesnosci — demograficzne, klimatyczne, technologiczne — nie tracac
przy tym zakorzenienia w dziedzictwie regionu.

Wojewddztwo Slaskie bedzie miejscem, w ktérym kazdy ma prawo do kultury i kazdy moze
kulture wspottworzyé — niezaleznie od tego, kim jest i skad pochodzi.

X Cele i kierunki dziatan

Cele, priorytety i kierunki dziatan, ktére majg przetozy¢ strategiczng wizje rozwoju
kultury w regionie na rzeczywiste dziatania wdrozeniowe obejmujg pie¢ kluczowych
obszarow: edukacje, twdérczos¢, dziedzictwo, uczestnictwo oraz relacje kultury z innymi
politykami publicznymi. Cele i proponowane kierunki dziatan s odpowiedzia na
zdiagnozowane potrzeby i wyzwania sektora kultury — od wzmacniania lokalnej tozsamosci,
przez rozwéj kompetencji kulturowych, po wspieranie wspdtpracy i innowacji. Catos¢ tworzy
rame dla skoordynowanych dziatan, ktére majg wzmacnia¢ potencjat kultury. Wojewddzkie
instytucje kultury organizowane i wspdtprowadzone przez Samorzad Wojewddztwa Slaskiego
petnig role instytucji wiodacych i punkt odniesienia we wdrazaniu polityki rozwoju kultury
regionu. Ich dziatalno$¢ ma charakter inkluzyjny i integrujacy, co oznacza, ze sg nie tylko
bezposrednimi realizatorami dziatan strategicznych, ale réwniez osrodkami wiedzy,
kompetencji i wspdtpracy, wokdt ktérych moga sie skupiaé dziatania mniejszych instytucji,
organizacji pozarzadowych i sSrodowisk twérczych. Instytucje te, ze wzgledu na zasieg, zasoby
i znaczenie, petnig réwniez funkcje opiniotwdrczg w srodowisku kultury — wspodtksztattuja
standardy jakoSciowe, wspierajg refleksje nad rolg kultury we wspétczesnym spoteczenstwie
oraz inicjujg kierunki rozwoju zgodne z celami regionalnej polityki kulturalnej. Ich
doswiadczenie i programowa aktywnos¢ stanowig istotne zaplecze wdrozeniowe dokumentu
i punkt odniesienia dla pozostatych aktoréw sektora.

Zatacznikiem do dokumentu Regionalna Polityka Rozwoju Kultury Wojewddztwa
Slgskiego do 2035 roku jest zestaw przedsiewzieé infrastrukturalnych zaproponowanych przez
instytucje kultury, dla ktérych organizatorem lub wspétorganizatorem jest Wojewddztwo
Slaskie, oraz przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, ktére moga mieé znaczenie dla realizacji
Regionalnej Polityki Rozwoju Kultury Wojewddztwa Slgskiego do 2035 roku. Zestawienie jest
efektem badania opinii dyrektorow tych instytucji kultury, zrealizowanego w 2025 roku.

1. Edukacja
Cel1.1
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Wzmocnienie kompetencji kulturowych mieszkanncow regionu poprzez rozwdj edukacji
kulturalnej i regionalne;j.

Kultura jako przestrzen uczenia sie przez cate zycie.

Kierunki dziatan:

® Rozwdj zréznicowanej oferty edukacyjnej w instytucjach kultury.
® Promowanie edukacji kulturowej w systemie szkolnym i pozaszkolnym.
® \Wspodtpraca miedzysektorowa: edukacji i przestrzeni pozaedukacyjne;j.
e Inwestowanie w kompetencje edukatoréw i edukatorek kultury.

Cel 1.2

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i regionalnej poprzez dziatania edukacyjne.
Edukacja jako narzedzie wzmacniania przynaleznosci i odpowiedzialnosci.
Kierunki dziatan:

Wspieranie programéw edukacji regionalnej, ekologicznej i obywatelskiej.
Organizacja wydarzen, konkurséw i dziatan zwigzanych z historig lokalna.
Tworzenie materiatéw dydaktycznych opartych na zasobach regionu.

Budowanie mostéw miedzy pokoleniami poprzez dziatania miedzypokoleniowe.

2. Tworczosé
Cel 2.1

Wspieranie warunkéw dla rozwoju twoércow i tworczyn oraz aktywizacji potencjatu
kreatywnego regionu.

Region jako przestrzen do dziatania, eksperymentu i rozwoju artystycznego.

Kierunki dziatan:

Programy stypendialne i rezydencyjne dla artystow.
Zapewnienie przestrzeni do pracy tworczej.

Promowanie réznorodnych form ekspres;ji i eksperymentu artystycznego.

[}
[ ]
o Rozwdj lokalnych mikrograntéw dla twérczosci i innowacji kulturalne;j.
[}
2.2

Wzmocnienie ekosystemu kultury poprzez sieciowanie, wspotprace i profesjonalizacje
sektora.

Tworczos¢ jako wspolnota praktyki, a nie samotna wyspa.
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Kierunki dziatan:

Budowanie sieci wspotpracy pomiedzy twdrcami, instytucjami i NGO.
Wsparcie dla inicjatyw branzowych i Srodowiskowych.
Rozwdj oferty szkoleniowej i doradczej dla ludzi kultury.

Promowanie modeli partnerskich w realizacji projektow.

3. Dziedzictwo
Cel 3.1

Zachowanie i tworcze interpretowanie dziedzictwa materialnego i niematerialnego regionu.
Dziedzictwo jako zywy zasdb spoteczny.

Kierunki dziatan:

e Ochrona, digitalizacja i udostepnianie zasobdéw dziedzictwa.

e Wigczanie spotecznosci lokalnych w dziatania wokét dziedzictwa.

e Nowoczesne formy narracji o dziedzictwie.

® Promocja dziedzictwa w dziataniach edukacyjnych i turystycznych.
Cel 3.2

Upowszechnienie réznorodnych perspektyw w opowiadaniu o regionie.
Tozsamosc regionalna jako wielogtos.

Kierunki dziatan:

e Wsparcie dla inicjatyw pokazujacych mniej znane lub nieoczywiste historie
regionu.

e Promowanie wielokulturowosci i historii mniejszosci, etnolektdéw.

e Tworzenie przestrzeni do opowiadania historii przez mieszkaricow (np. archiwa
spoteczne).

e Partnerstwa z badaczami, artystami i organizacjami spotecznymi.

4. Uczestnictwo
Cel4.1
Zwiekszenie dostepnosci kultury i rozwdj partycypacyjnych form uczestnictwa.

Kultura jako przestrzen dla kazdego — niezaleznie od miejsca zamieszkania, wieku czy sytuacji
spotecznej.
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Kierunki dziatan:

Rozwdj mikrograntéw i wsparcia dla inicjatyw oddolnych.

Kultura w terenie - mobilne dziatania instytucji,
wydarzenia w matych miejscowosciach.

Likwidacja barier dostepnosci (architektonicznych, ekonomicznych, cyfrowych).

Rozwdj oferty dostosowanej do rdéznych grup odbiorcow (ze szczegdlnym
uwzglednieniem osdéb z niepetnosprawnosciami, seniorow, mtodziezy, migrantow).

Cel 4.2

Wzmocnienie roli kultury jako narzedzia integracji i spdjnosci spotecznej.
Kultura jako przestrzen relacji, dialogu i budowania wspdlnoty.

Kierunki dziatan:

* Projekty wspierajgce integracje spoteczng przez dziatania kulturalne.

* Partnerstwa miedzykulturowe i miedzypokoleniowe.

* Kultura jako narzedzie budowania wiezi lokalnych i tozsamosci wspdlnotowe;j.
* Woydarzenia wspdlnotowe i procesy twdrcze oparte na wspotdziataniu.

5. Cel przekrojowy — kultura a rozwdj
Cel 5.1

Integracja kultury z innymi obszarami polityk publicznych (edukacja, srodowisko, zdrowie,
demografia, rozwdj terytorialny).

Kultura jako czynnik zréwnowazonego i odpowiedzialnego spotecznie rozwoju regionu.

Kierunki dziatan:

e Wspdlne inicjatywy kulturalno-klimatyczne, edukacyjne, zdrowotne.
o Uwzglednienie kultury w dokumentach strategicznych i planistycznych regionu.

e Rozwijanie miedzysektorowych projektéw z udziatem sektora kultury i jego
potencjatu spotecznego, edukacyjnego i tozsamosciowego.

XI Monitoring

Realizacja Regionalnej Polityki Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Slgskim do 2035 roku
wymaga systematycznego monitorowania, pozwalajgcego na ocene skutecznosci dziatan oraz
ich adekwatnosci wobec zmieniajgcych sie warunkéw spotecznych, kulturowych i
gospodarczych. W dokumencie przyjeto zestaw wskaznikdw ilosciowych (m.in. GUS, BDL),
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ktore umozliwig analize proceséw zachodzgcych w obszarach edukacji, tworczosci,
dziedzictwa, uczestnictwa i wspoétpracy miedzysektorowej. Uzupetniajgco, zrédtem danych
beda takze sprawozdania merytoryczne i finansowe instytucji kultury funkcjonujgcych w
regionie, co pozwoli na biezgce $ledzenie realizowanych dziatan oraz alokacji zasobow. Oprécz
wykorzystania danych pochodzacych ze z7rddet statystycznych, monitoring moze byé
uzupetniany o jakosciowe badania spoteczne prowadzone samodzielnie lub we wspdtpracy z
partnerami — w tym badania terenowe, wywiady pogtebione, grupy fokusowe czy analizy
narracyjne — stuzgce pogtebieniu wiedzy o zmianach kulturowych i spotecznych zachodzgcych

W regionie.

»,Tabela wskaznikéw monitorujgcych realizacje Regionalnej Polityki Rozwoju Kultury w

Wojewddztwie Slgskim do 2035 roku”

Obszar

Nazwa wskaznika

Typ informacji

Wartos¢
bazowa

Rok 2023

Zrédto

Pozgdany
trend

1. Edukacja

Liczba kursow
zorganizowanych przez
centra kultury, domy
kultury, osrodki kultury,
kluby i $wietlice

Szt.

348

GUS BDL

1. Edukacja

Liczba absolwentéw
kurséw zorganizowanych
przez centra kultury,
domy kultury, osrodki
kultury, kluby i $wietlice

Osoba

6299

GUS BDL

1. Edukacja

Liczba bibliotek
publicznych

Szt.

746

GUS BDL

1. Edukacja

Liczba czytelnikéw
bibliotek publicznych

Osoba

645341

GUS BDL
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1. Edukacja Szt. 12746586 | GUS BDL /]\
Liczba wypozyczen
ksiegozbioru w
bibliotekach publicznych
Liczba bibliotek
1. Edukacja naukowych Szt. 102 | GUS BDL /[\
Liczba czytelnikow
1. Edukacja bibliotek naukowych Szt. 64491 | GUS BDL /]\
Obszar Nazwa wskaznika Typ informacji Zrédto Pozgdany
trend
Wartos¢
bazowa
Rok 2023
1. Edukacja Szt. 728574 | GUS BDL /]\
Liczba wypozyczen
ksiegozbioru w
bibliotekach naukowych
1. Edukacja Osoba 56085 | GUS BDL /]\

Liczba cztonkow kot,
klubdw i sekcji w
centrach, domach i
osrodkach kultury,
klubach i $wietlicach

49



1. Edukacja

Mtodziez szkolna w
zorganizowanych
grupach zwiedzajgca
muzea

Osoba

183223

GUS BDL

1. Edukacja

Liczba instruktorow i
animatoréw w centrach,
domach i osrodkach
kultury, klubach i
Swietlicach

Osoba

597

GUS BDL

1. Edukacja

Liczba studentdéw uczelni
nadzorowanych przez
ministra wtasciwego ds.
kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego

Osoba

1400

GUS BDL

1. Edukacja

Liczba absolwentéw uczelni
nadzorowanych

przez ministra wiasciwego
ds. kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego

Osoba

426

GUS BDL

1. Edukacja

Liczba absolwentow licedw,
sztuk plastycznych

Osoba

290

GUS BDL




1. Edukacja Osoba 371 (GUS BDL /]\
Liczba absolwentéw szkét
muzycznych | stopnia
Obszar Nazwa wskaznika Typ informacji Zrédto Pozgdany
trend
Wartos¢
bazowa
Rok 2023
1. Edukacja Osoba 97 | GUS BDL /[\
Liczba absolwentéw szkét
muzycznych Il stopnia
Liczba teatrow i instytucji
2. Tworczos¢ muzycznych Szt. 20 | GUS BDL /]\
2. Tworczos¢ Szt. 5009 | GUS BDL /[\
Liczba przedstawien i
koncertéw w teatrach i
instytucjach muzycznych
Liczba przedsiebiorstw
2. Tworczosé estradowych Szt. 5 | GUSBDL /[\
2. Tworczos¢ Szt. 548 | GUS BDL

Liczba przedstawien i
koncertéw w
przedsiebiorstwach
estradowych
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2. Tworczosé

Liczba galerii sztuki

Szt.

35

GUS BDL

2. Tworczosé

Liczba wystaw w
galeriach sztuki

Szt.

405

GUS BDL

2. Tworczosé

Liczba ekspozycji w
galeriach sztuki

Szt.

430

GUS BDL

2. Tworczosé

Liczba kin statych

Szt.

53

GUS BDL

2. Tworczosé

Liczba seansow
filmowych w kinach
ogétem

Szt.

341274

GUS BDL

2. Tworczosé

Liczba grup artystycznych
dziatajagcych w centrach,
domach i o$rodkach
kultury, klubach i
Swietlicach

Szt.

1568

GUS BDL

2. Tworczosc

Liczba cztonkdw grup
artystycznych

Osoba

28938

GUS BDL




Obszar

Nazwa wskaznika

Typ informacji

Wartos¢ bazowa

Rok 2023

Zrédto

Pozgdany
trend

dziatajgcych w centrach,
domach i o$rodkach
kultury, klubach i
Swietlicach

3. Dziedzictwo

Liczba muzedw

Szt.

79

GUS BDL

3. Dziedzictwo

Liczba wystaw
organizowanych przez
muzea

Szt.

415

GUS BDL

3. Dziedzictwo

Liczba parkow
kulturowych

Szt.

GUS BDL

3. Dziedzictwo

Liczba szlakow
kulturowych

Szt.

GUS BDL

3. Dziedzictwo

Liczba obiektow
wpisanych do
wojewodzkiego rejestru
zabytkéw nieruchomych

Szt.

5016

GUS BDL

3. Dziedzictwo

Liczba obiektow
wpisanych do
wojewodzkiego rejestru
zabytkéw ruchomych

Szt.

7991

GUS BDL

4. Uczestnictwo

Liczba imprez
kulturalnych
organizowanych przez
centra, domy i osrodki
kultury, kluby i swietlice

Szt.

27 952

GUS BDL
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4. Uczestnictwo Osoba 3992524 | GUS BDL /[\
Liczba uczestnikow
imprez kulturalnych
organizowanych przez
centra, domy i osrodki
kultury, kluby i swietlice
4. Uczestnictwo Osoba 1221601 | GUS BDL /[\
Liczba widzéw i stuchaczy
w teatrach i instytucjach
muzycznych
Obszar Nazwa wskaznika Typ informacji Zrédto Pozgdany
trend
Wartos¢
bazowa
Rok 2023
4. Uczestnictwo Osoba 175126 | GUS BDL /[\
Liczba widzéw i stuchaczy
w przedsiebiorstwach
estradowych
Liczba zwiedzajgcych
4. Uczestnictwo muzea Osoba 1869552 | GUS BDL /]\
4. Uczestnictwo Liczba widzéw w kinach Osoba 6355725 | GUS BDL /[\
Liczba zwiedzajacych
4. Uczestnictwo galerie sztuki Osoba 341414 | GUS BDL /]\

54



4. Uczestnictwo Liczba imprez masowych | Szt. 907 | GUS BDL
4. Uczestnictwo 1457 486 | GUS BDL
Osoba
Liczba uczestnikéw
imprez masowych
artystycznorozrywkowych
zt 313 821686,33 | GUS BDL
Wydatki na kulture
5. Cel przekrojowy | samorzadu
—kultura a rozwéj | Wojewddztwa Slaskiego
zt GUS BDL
Wydatki na kulture gmin
5. Cel przekrojowy | tgcznie z miastami na 1010875
—kultura a rozwdj | prawach powiatu 505,74
5. Cel przekrojowy | Wydatki na kulture
—kultura a rozwdj | powiatéw zt 18 605 457,01 | GUS BDL
5. Cel przekrojowy
—kultura a rozwdj | Liczba domoéw kultury Szt. 83 | GUSBDL
5. Cel przekrojowy
— kultura a rozwdj | Liczba centréw kultury Szt. 45 | GUS BDL
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5. Cel przekrojowy

—kultura a rozwdj | Liczba osrodkéw kultury | Szt. 125 | GUS BDL
5. Cel przekrojowy
—kultura a rozwdj | Liczba klubéw Szt. 51 | GUS BDL /[\
Obszar Nazwa wskaznika Typ informacji Zrédto Pozgdany
trend
Wartos¢
bazowa
Rok 2023
5. Cel przekrojowy
— kultura a rozwdj | Liczba swietlic Szt. 35 | GUS BDL /I\
5. Cel przekrojowy | Liczba organizacji
—kultura a rozwdj | pozarzadowych Tys. szt. 8,7 (za 2022) | GUS BDL /]\
5. Cel przekrojowy Osoba 60 | GUS BDL

— kultura a rozwaj

Liczba uczestnikow zajec

prowadzonych przez
teatry i instytucje
muzyczne, muzea oraz
centra kultury, domy

kultury, osrodki kultury,
kluby i $wietlice na 1000

ludnosci




5. Cel przekrojowy Szt. 750 | GUS BDL /]\
— kultura a rozwaj

Liczba pracowni
specjalistycznych w
centrach, domachi
osrodkach kultury,
klubach i swietlicach

XII System finansowania i wdrozenia

Polityka rozwoju kultury w wojewddztwie slgskim do 2035 roku stanowi rozwiniecie i
dookreélenie zamierzeh Wojewddztwa Slaskiego wyznaczonych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030” — Zielone Slgskie. Dokument ten jest czeécig systemu
planowania strategicznego w regionie i okresla cele oraz zadania regionu i podmiotow
wspotpracujagcych w obszarze kultury. Samorzad regionalny posiada ograniczone
kompetencje w zakresie polityki kulturalnej, dlatego realizacja zatozen dokumentu Polityka
rozwoju kultury w wojewddztwie slgskim do 2035 roku wymaga wspodtpracy z administracja
rzagdowa, jednostkami samorzadu lokalnego i ich zwigzkami, instytucjami kultury,
organizacjami pozarzgdowymi, przedstawicielami sektora kreatywnego oraz innymi
podmiotami zaangazowanymi w rozwaj kultury.

Do gtdwnych obszardw aktywnosci samorzadu wojewddztwa w zakresie realizacji
niniejszej Polityki rozwoju kultury w wojewddztwie slgskim do 2035 nalezg:

* realizacja przedsiewzieé¢ w obszarze kultury, samodzielnie lub w partnerstwie,

* kierowanie Srodkéw, w tym sSrodkéw UE, na realizacje dziatan zwigzanych z
rozwojem kultury,

* nawigzywanie porozumien z innymi podmiotami lub utfatwianie ich
nawigzywania miedzy podmiotami zaangazowanymi w dziatalnos¢ kulturalng,

* promocja dziatan kulturalnych w regionie.

Samorzad wojewddztwa $lgskiego w trakcie realizacji niniejszej Polityka rozwoju kultury w
wojewddztwie slgskim do 2035 roku kierowacd sie bedzie zasadami okreslonymi w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030” — Zielone Slgskie, tj.:

* partnerstwa i wspotpracy,

* subsydiarnosci,

* zintegrowanego podejscia terytorialnego,

* koncentracji terytorialnej i tematycznej,
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*

*

intensywnosci wsparcia,

spdjnosci,

podejmowania decyzji w oparciu o dowody,
elastycznosci,

warunkowosci,

zrownowazonego rozwoju,
zrobwnowazonego inwestowania,
przezornosci (ostroznosci),

prewencji (zapobiegania),

korzystnego bilansu transformacji.

Dziatania wynikajgce z Polityki rozwoju kultury w wojewddztwie slgskim do 2035 roku moga
by¢ finansowane m.in. z:

*

*

*

*

srodkow wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa slaskiego,
srodkéw pochodzacych z budzetu panistwa,

srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej (m.in. Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusz Spdjnosci,
Mechanizm

Sprawiedliwej Transformacji oraz inne inicjatywy KE zwigzane z kulturg),

innych zrédet zagranicznych (m.in. Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm
Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego),

funduszy pochodzgcych z miedzynarodowych instytucji takich jak np. Europejski
Bank Inwestycyjny, Bank Swiatowy,

funduszy prywatnych.

Kluczowymi partnerami dla wojewddztwa $lgskiego w ramach realizacji Polityki rozwoju
kultury w wojewddztwie slgskim do 2035 roku beda:

*
*

instytucje kultury wojewddztwa $laskiego,
inne publiczne instytucje kultury dziatajgce na terenie wojewédztwa $laskiego,
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* organizacje pozarzagdowe, srodowiska tworcze.
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