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Wykaz skrotow i spis najwazniejszych aktow prawnych
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Ankieta - Ankieta - Formularze monitorowania ryzyk zwigzanych z realizacja RPO WSL 2014-
2020,stanowigca zalacznik do Instrukcji Wykonawczych 1Z RPO WSL;

BE - Badania Ewaluacyjne;

BP — Budzet Panstwa,;

BSE — Budzet Srodkéw Europejskich;

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny;

FR - Departament Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Slaskiego;

FS - Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzgdu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Slaskiego;

IF — Instrumenty Finansowe;

IK UP - Instytucja Koordynujgca Umowe Partnerstwa;

IP RPO WSL — Instytucja Posredniczaca we wdrazaniu RPO WSL 2014-2020 (SCP, WUP);
IP ZIT/ RIT RPO WSL - Instytucje Posredniczace w realizacji zadan zwigzanych
z przygotowaniem i wdrazaniem ZIT oraz RIT w ramach RPO WSL 2014-2020- Zwiazek Gmin
i Powiatow Subregionu Centralnego Wojewoddztwa Slaskiego z siedziba w Gliwicach, Zwiazek
Gmin i Powiatow Subregionu Zachodniego Wojewodztwa Slaskiego z siedziba w Rybniku,
Miasto Czestochowa, Miasto Bielsko-Biala;

1Z RPO WSL - Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (Zarzad Wojewodztwa Slaskiego);

1Z/ 1IC RPO WSL — Referat certyfikacji wydatkéw RPO WSL w Departamencie Rozwoju
Regionalnego (RR-RCW), petniagcy funkcje Instytucji Certyfikujacej RPO WSL 2014-2020;
KE — Komisja Europejska;

KM RPO WSL - Komitet Monitorujacy Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2014-2020;

OFiP — Opis Funkcji i Procedur Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2014-2020;

Porozumienie - Dokument, w ktorym powierzone zostaly zadania zwigzane z realizacja RPO
WSL 2014-2020;

RIT SPd —Miasto Bielsko-Biata (IP RIT RPO WSL);

RIT SPn —Gmina Miasto Czestochowa (IP RIT RPO WSL);

RIT SZ— Zwigzek Gmin i Powiatow Subregionu Zachodniego Wojewodztwa Slaskiego z
siedziba w Rybniku (IP RIT RPO WSL);

Rozporzadzenie finansowe - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE,
EURATOM) nr 2018/1046 z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie zasad finansowych majacych
zastosowanie do budzetu og6lnego Unii, zmieniajgce rozporzadzenia (UE) nr 1296/2013, (UE)
nr 1301/2013, (UE) nr 1303/2013, (UE) nr 1304/2013, (UE) nr 1309/2013, (UE) nr 1316/2013,
(UE) nr 223/2014 i (UE) nr 283/2014 oraz decyzje nr 541/2014/UE, a takze uchylajace
rozporzadzenie (UE, Euratom) nr 966/2012 (Dz. Urz. UE L 193 z 30.07.2018 str. 1)
Rozporzadzenie Ogoélne - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
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Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 str. 320);
RPO WSL 2014-2020 — Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata
2014-2020;

RR - Departament Rozwoju Regionalnego Urzgdu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Slaskiego;

SZOOP - Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych dla RPO WSL 2014-2020;

SCP - Slaskie Centrum Przedsigbiorczosci w Chorzowie (IP RPO WSL - SCP);

UM WSL - Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego;

UP - Umowa Partnerstwa;

Ustawa o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju - Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t. j. Dz. U. 2 2019 poz. 1295 z p6zn. zm.);

Ustawa Wdrozeniowa — Ustawa z dnia 11 lipca 2014r. o zasadach realizacji programow
w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (t.j. Dz. U.
22020 r. poz. 818 z pézn. zm.);

Specustawa funduszowa - Ustawa z dnia 3 kwietnia 2020 r. o szczegélnych rozwigzaniach
wspierajacych realizacj¢ programoéw operacyjnych w zwiazku z wystapieniem COVID-19
(Dz. U. z 2020 r. poz. 694 z pdzn.zm.) ;

Prawo zaméwien publicznych - (Dz.U. z 2019 r. poz. 2019 z pézn. zm.);

WND — Whiosek o dofinansowanie;

WNP - Wniosek o ptatnos¢;

WUP - Wojewoddzki Urzad Pracy w Katowicach (IP RPO WSL — WUP);

ZIT SC — Zwiazek Gmin i Powiatéow Subregionu Centralnego Wojewoddztwa Slaskiego
z siedzibg w Gliwicach (IP ZIT RPO WSL);

ZIT/ RIT- Zintegrowane Inwestycje Terytorialne/ Regionalne Inwestycje Terytorialne.


https://rpo.slaskie.pl/media/files/cms/DOKUMETY%20REG./SZOOP%2024.06.2015/Za%C5%82%C4%85cznik%20nr%201%20do%20pisma%20nr%20RR-RPIR.430.8.2015%28RR-RPIR.ZD-63_15%29%20-%20SZOOP%20RPO%20WSL%202014-2020.doc
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Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z podstawowych kryteriow desygnacji zdefiniowanych w zataczniku
nr XIII do Rozporzadzenia ogdlnego. Zgodnie z wymogami kryterium, Instytucja Zarzadzajaca jest
zobowigzana do stworzenia, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci, ram zapewniajacCych
przeprowadzenie w razie potrzeby odpowiednich dzialan w  zakresie zarzadzania
ryzykiem, w szczegolnosci w przypadku istotnych zmian zakresu dzialan. Wypetnienie wszystkich
kryteriow wskazanych w zatagczniku nr XIII do Rozporzadzenia ogdlnego jest konieczne, aby Instytucja
uzyskata desygnacj¢. Natomiast uzyskanie desygnacji jest warunkiem rozpoczecia procesu finansowej
realizacji programu operacyjnego, rozumiangj jako wystapienie z pierwsza deklaracja wydatkow oraz
wnioskiem o ptatno$¢ do Komisji Europejskiej.

Majac powyzsze na uwadze, IZ RPO WSL opracowala procedure¢ analizy ryzyka realizacji
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020, ktora zapewnia
podjecie dzialan w zakresie zarzadzania ryzykiem, zwlaszcza w odniesieniu do wprowadzenia
stosownych mechanizméw kontrolnych minimalizujacych prawdopodobienstwo i/lub skutki
wystagpienia ryzyka w systemie zarzadzania i kontroli RPO WSL 2014-2020.

Prowadzenie analizy ryzyka ma stuzy¢ optymalnemu i §wiadomemu zarzadzaniu ryzykiem, w tym
podejmowaniu decyzji w zakresie wdrozenia odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych, ktére majg na
celu zapobieganie, jak rowniez korygowanie negatywnych skutkéw zmaterializowania si¢ ryzyka.
Zarzadzanie ryzykiem pozwala na optymalizacje¢ i racjonalizacj¢ podejmowanych decyzji, poprawia
jakos$¢ 1 traftho$¢ planowania i prognozowania, prowadzi do bardziej efektywnego wykorzystania
zasobow, a tym samym do zmniejszenia kosztow. Dzieki identyfikacji i ocenie ryzyk mozliwe jest
zaplanowanie sposobu postgpowania w przypadku ich wystapienia, co umozliwia podjgcie najbardziej
adekwatnych i odpowiednio przygotowanych dziatan w celu minimalizacji skutkéw ryzyka, co z kolei
moze zaowocowac uniknieciem negatywnych konsekwencji prawnych i finansowych.

Niniejsze opracowanie przedstawia wyniki przeprowadzonej analizy ryzyka realizacji RPO WSL 2014-
2020. Pierwsza czg$¢ dokumentu przedstawia zatozenia metodologiczne prowadzenia analizy procesow
sktadajacych si¢ na realizacj¢ RPO WSL 2014-2020. W drugiej czgs$ci opisane zostaly ryzyka o
charakterze strategicznym dla realizacji RPO WSL 2014-2020. W czgsci trzeciej zostaty zamieszczone
opisy procesOw oraz ryzyka zwigzane z realizacja tych procesow. Wszystkie ryzyka zostaty
przeanalizowane, a nast¢pnie oszacowane. Wskazano rowniez mechanizmy kontrolne, ktoérych
zadaniem jest ograniczenie negatywnych skutkow wystapienia ryzyka i/ lub zmniejszenie
prawdopodobienstwa jego wystgpienia. Ponadto wszystkie identyfikowane w przedmiotowym
opracowaniu ryzyka maja charakter zagrozenia.

Zatozenia metodologiczne prowadzenia Analizy ryzyka realizacji RPO WSL 2014-2020 uwzgle¢dniajg
zapisy Procedury zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Slaskiego, ktora
wspiera system zarzadzania UM WSL poprzez pomoc w podejmowaniu $wiadomych decyzji
zarzadczych, ustalaniu kierunkoéw dziatania, rozpoznawaniu zagrozen oraz ustalaniu priorytetow na
podstawie sporzadzonej analizy ryzyka.



Czes$¢ I — Opis procedury analizy ryzyka

IZ RPO WSL w celu spehienia kryterium desygnacji odnoszacego si¢ do zapewnienia ram w celu
przeprowadzenia analizy ryzyka, opracowata procedur¢ prowadzenia analizy ryzyka realizacji RPO
WSL 2014-2020 (Instrukcja wykonawcza nr 1.13.1). Proces prowadzenia analizy ryzyka obejmuje:

1.

Identyfikacje ryzyk strategicznych dla RPO WSL 2014-2020 w tym okreslenie ich przyczyn,
mozliwych skutkéw, a takze oszacowanie ryzyk, tj. nadanie im wagi pod wzgledem
prawdopodobienstwa oraz skutkéw ich wystapienia i zaprojektowanie mechanizmow
kontrolnych;

Identyfikacje i opis proceséw sktadajacych si¢ na realizacje RPO WSL 2014-2020; okreslenie
celow ich realizacji, wskazanie odpowiedzialnych instytucji i procesow powigzanych
oraz identyfikacje ryzyka zwigzanego z realizacjg poszczegdlnych procesow, jego analiza,
W tym okreslenie przyczyn, mozliwych skutkow, a takze nadanie wagi pod wzgledem
prawdopodobienstwa oraz skutkéw jego wystapienia, identyfikacja istniejacych
i zaprojektowanie nowych mechanizméw kontrolnych. Realizacja poszczegdlnych etapow
dokumentowana jest poprzez opracowanie w odniesieniu do kazdego zestawienia ryzyk zar6wno
strategicznych jak i procesowych:

Wykazu ryzyk (obejmujacego zidentyfikowane ryzyka wraz z okresleniem ich przyczyn oraz
mozliwych skutkow);

Arkusza szacowania ryzyka (zawierajacego oszacowang wartos¢ ryzyka oraz mechanizmy
kontrolne).

Ponadto w przypadku ryzyk procesowych opracowano takze karty procesu (zawierajacej informacje na

temat celu realizacji procesu, instytucji odpowiedzialnych za ich realizacie oraz proceséw

powiazanych);

Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka przeprowadzana jest ocena jego poziomu poprzez oszacowanie

prawdopodobienstwa jego wystapienia oraz mozliwych skutkow.

Do okreslenia poziomu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stosuje si¢ nastepujace pomocnicze
definicje i punktacije:

Poziom (pkt) Opis prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

Znikome

- Przewidywania: ryzyko raczej nie powinno wystapi¢ w ciagu roku,
- Czestotliwosé: ryzyko nie wystgpito w ostatnim roku.

Malo
prawdopodobne | - Czgstotliwos$¢: ryzyko wystapito maksymalnie 1 raz w ostatnim roku.

- Przewidywania: ryzyko moze wystapi¢ w ciggu roku;

- Przewidywania: ryzyko moze wystapi¢ w ciagu roku do 2 razy;

Prawdopodobne | Czestotliwos¢: ryzyko wystapito maksymalnie 2 razy w ostatnim roku.
Bardzo - Przewidywaqia: ryzykq Wystqpi' W ciqgu roku, by¢ moze powtarzalnie, o ile
prawdopodobne prawdopgdobleﬁstwo nie zostame obnizone ; _

- Czestotliwos¢: ryzyko wystgpito od 3-4 razy w ostatnim roku.

- Przewidywania: ryzyko wystapi w ciggu roku, powtarzalnie, o ile
Prawie pewne prawdopodobienstwo nie zostanie obnizone;

- Czestotliwos¢: ryzyko wystgpito wiecej niz 4 razy w ostatnim roku.




Do okreslenia poziomu skutkow wystgpienia ryzyka stosuje si¢ czynniki takie jak np.:

1) Wplyw na realizacj¢ dziatania;

2) Opoznienia, wptyw na ptynnos¢ realizacji dziatania;

3) Ciagtos¢ pracy;

4) Naruszenie przepisow wewnetrznych lub przepisow prawa wewngtrznie
obowigzujacego;

5) Konsekwencje prawne, w tym karno-skarbowe;

6) Konsekwencje finansowe (niegospodarnosé, kary, nieefektywno$¢);

7) Konsekwencje dyscyplinarne;

8) Obnizenie jakoS$ci pracy;

9) Wplyw na bezpieczenstwo informacji;

10) Wptyw na ochron¢ danych osobowych;

11) Trudno$¢ w usunigciu skutkow;

12) Inne.

Ponadto dla okreslenia poziomu skutku wystapienia ryzyka stosuje si¢ nast¢gpujgce pomocnicze definicje

i punktacje:

Poziom (pkt)

Opis skutkow wystapienia ryzyka

Nieznaczacy

- Nieznaczne op6znienia w realizacji procesu, ktore nie powinny wptyna¢ na
jego ostateczna realizacje,

- usuniecie skutkéw moze wymagaé nieznacznych nakladéw czasu i pracy,

- nieznaczne zaktocenia w cigglosci, ktore nie majg wptywu na realizacj¢ zadan
przez poszczegolne komorki/jednostki organizacyjne,

- brak wptywu na realizacje RPO WSL 2014-2020, brak zakldécenw realizacji
RPO WSL 2014-2020;

Niewielki

- realizacja danego procesu moze si¢ op6znic, ale istnieje mozliwos$¢ jego peinej
realizacji przy zwigkszeniu naktadow pracy i czasu, bez konieczno$ci
angazowania dodatkowych 0sob i zasobow,

- usunigcie skutkow wymaga niewielkich naktadéw czasu i pracy,

- niewielkie zaktocenia w ciaglosci pracy, moga prowadzi¢ do czasowego
niewykonywania zadan przez komorki/jednostki organizacyjne,

- niewielkie zaktocenia w realizacji RPO WSL 2014- 2020 bez konsekwencji
finansowych, organizacyjnych i stuzbowych,;

Istotny

- realizacja danego procesu moze si¢ opoznic, ale istnieje mozliwos¢ jego pelnej
realizacji przy odpowiednim zwigkszeniu naktadéw pracy i czasu, w tym
zaangazowania dodatkowych 0sob lub innych zasobow,

- usunigcie skutkow bedzie wymagato nakladow czasu i pracy,

- zaklocenia w ciagglosci pracy, mogg prowadzi¢ do czasowego niewykonywania
zadan przez komorki/jednostki organizacyjne

- zaklocenia w realizacji RPO WSL 2014- 2020 mogace powodowaé
konsekwencje finansowe, organizacyjne i stuzbowe,

Duzy

- realizacja danego procesu jest zagrozona, ale nie zostanie catkowicie
wstrzymana,

- zaklécenia w cigglosci pracy, moga doprowadzi¢ do tymczasowego
wstrzymania realizacji zadan,

- usunigcie skutkow jest mozliwe, ale moze wymagaé duzych naktadow pracy i
Czasu, zaangazowania dodatkowych oséb lub innych zasobow, tymczasowego
przerwania ciagloéci pracy komoérek/jednostek organizacyjnych;




- zaklocenia w realizacji RPO WSL 2014- 2020 powodujace konsekwencje
finansowe, organizacyjne i shuzbowe, mogace prowadzi¢ do uniemozliweinia
dalszej realizacji RPO WSL 2014-2020;

- realizacja danego procesu jest zagrozona, moze zosta¢ catkowicie wstrzymana,
- powazne zaklocenia w ciaglosci pracy, moga doprowadzi¢ do statego
wstrzymania realizacji zadan,

- usuniecie skutkéw moze by¢ niemozliwe lub wymagajace duzych naktadow
pracy i czasu, zaangazowania dodatkowych os6b lub innych zasobow,
przerwania cigglosci pracy komorek/jednostek organizacyjnych;

- zaklocenia w realizacji RPO WSL 2014- 2020 uniemoziwiajace jego dalsza
realizacje;

Bardzo duzy

Warto$¢ ryzyka okreSlana jest jako iloczyn szacowanego prawdopodobienstwa 1 skutku
zmaterializowania si¢ ryzyka. Majac na uwadze powyzsze, ryzyka zostajg poddane ewaluacji, zgodnie
Z ponizsza matryca:

Skutek
Bardzo duzy (5) 5 10
Duzy (4) 4 8 12
Istotny (3) 3 6 9 12
Niewielki (2) 2 4 6 8 10
Nieznaczacy (1) 1 2 3 4 5
Znikome Malo Prawdo 3:%3 Prawie
(1) prawdopo | podobne podobne pewne Prawdopodobienstwo
dobne (2) (3) (4) (5)

Wartos¢ ryzyka = Prawdopodobienstwo X Skutek

I Ryzyko nieakceptowalne (0 wartosci 15-25, oznaczone w powyzszej matrycy na czerwono)
to ryzyko, zagrazajace prawidtowej realizacji RPO WSL 2014-2020. Wymaga pilnej reakcji
1 wdrozenia planu postgpowania z ryzykiem, ktore ograniczg skutki i/ lub prawdopodobienstwo jego
wystapienia.

Ryzyko istotne ( 0 warto$ci 5-14, oznaczone w powyzszej matrycy na zotto) to ryzyko
wymagajace monitorowania oraz podjecia dziatan w celu ograniczenia skutkow lub zmniejszenia

prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.

Ryzyko akceptowalne (o istotnosci 1-4, oznaczone w powyzszej matrycy na zielono) to

ryzyko, ktore nie zagraza realizacji celow, jednakze powinno by¢ monitorowane.

Chcac zapewni¢ mechanizm shuzagcy monitorowaniu ryzyk, opracowano Ankiete - Formularze
monitorowania ryzyk zwigzanych z realizacjg RPO WSL 2014-2020, ktora przeprowadzana jest wérdd
wszystkich komorek/jednostek zaangazowanych w realizacj¢ RPO WSL 201-2020. Celem Ankiety jest
udzielenie odpowiedzi na pytania, czy w trakcie realizacji poszczego6lnych procesow w ramach RPO
WSL 2014-2020 doszto do zmaterializowania si¢ wskazanych w Analizie ryzyk oraz jakie byty tego
przyczyny i skutki. Ponadto w przypadku zmaterializowania si¢ ryzyka w Ankiecie wskazuje sig, jakie
dziatania zaradcze zostaty podjete, a takze czy okazaty si¢ skuteczne. W Ankiecie wskazuje si¢ takze na
propozycje zmian w zakresie dokumentu Analiza ryzyka. Na podstawie wynikow Ankiety podejmowana
jest decyzja o konieczno$ci aktualizacji Analizy ryzyka. Na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto,
7e celem systemu zarzagdzania i kontroli RPO WSL 2014-2020 jest zapewnienie sprawnej i skutecznej
realizacji RPO WSL 2014-2020. Cel ten jest realizowany poprzez nastepujace procesy:




1. Opracowanie i aktualizacja dokumentow programowych (RPO WSL 2014-2020, SZOOP,
OFiP, IW, Porozumienia);

Nabor, ocena i wybor projektow do dofinansowania oraz zawarcie umowy;
Realizacja i rozliczanie projektow;

Kontrola projektow oraz kontrola trwatosci projektow;

Powierzanie zadan IP/IP ZIT/RIT RPO WSL oraz kontrola systemowa;
Monitoring i sprawozdawczosc;

Realizacja IF;

Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow oraz certyfikacja wydatkow;

. Ewaluacja;

10. Informacja i promocja;

11. Systemy informatyczne;

12. Procedury finansowe.

©CooOoNOA~WDN

Ponadto w zwiazku z ogloszeniem na obszarze RP stanu zagrozenia epidemicznego oraz wystapieniem
stanu epidemii wywotanego zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 oraz wskutek uchwalonych w tym
czasie przepisow szczegolnych, w tym specustawy funduszowej, wprowadzono czasowe zmiany
w zasadach realizacji poszczegolnych procesoéw, Co zostato uwzglednione w analizie poszczeg6lnych
ryzyk i ujgte poprzez dodanie nowych przyczyn, skutkéw, mechanizméw kontrolnych czy zmiang
w zakresie szacowania ryzyk.

Mozliwe rozwigzania zastosowano mi¢dzy innymi: w zakresie uznania za kwalifikowane wydatkow na
cele niezrealizowane z powodu pandemii, wydtuzenia terminow sktadania wnioskow o dofinansowanie
w konkursach oraz termindéw uzupetniania i wprowadzania poprawek we wnioskach, a takze wydtuzenia
terminu przekazania wnioskow o ptatnos$¢, wprowadzenia nadzwyczajnego trybu wyboru projektow czy
otrzymania ulg w splacie naleznosci, a takze wydtuzenia terminow realizacji projektow czy zmiany
umowy w zakresie kryteriow wyboru projektow.

Wprowadzono takze mozliwos¢ pracy zdalnej komisji oceniajacych projekty, komitetow
monitorujgcych czy zdalnego prowadzenia kontroli i audytéw. Przewidziano réwniez mozliwosé
przedtuzenia termindw w postepowaniach administracyjnych albo ich zawieszenia i wstrzymania
wykonania decyzji.



Czesé I — Ryzyka strategiczne dla RPO WSL 2014-2020
Ryzyka strategiczne to ryzyka odnoszace si¢ do prawidtowej realizacji RPO WSL 2014-2020, ktorych

zmaterializowanie si¢ wptywa na niedopelnienie podstawowych obowigzkoéw ciazacych na instytucji w

zakresie realizacji Programu.

NAZWA PROCESU

Realizacja RPO WSL 2014-2020

NUMER PROCESU

PS.1

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego (dalej:
RPO WSL 2014-2020) jest zarzadzany na poziomie regionu,
a dostepne s$rodki wspomagaja jego rozwdj z uwzglednieniem
szczegolnych dla niego potrzeb.

W ramach RPO WSL 2014-2020 wyodrgbniono dwanascie
merytorycznych osi priorytetowych (finansowanych z EFRR i
EFS) oraz jedng o$ priorytetowa dedykowang dzialaniom
w zakresie Pomocy Technicznej (finansowana w catosci z EFS) na
rzecz catlego RPO WSL 2014-2020.

Organem odpowiedzialnym za realizacje Programu jest Zarzad
Wojewoddztwa Slaskiego petnigcy role IZ RPO WSL, ktory
obstugiwany jest przez 3 departamenty (RR, FR, FS).

W ramach Programu wdrazanie wybranych Dziatan/ Poddziatan
RPO WSL 2014-2020 powierzono instytucjom posredniczacym.
Dodatkowo 1Z RPO WSL realizuje zadania instytucji
certyfikujacej (dalej: 1Z/ IC RPO WSL) z zachowaniem
rozdzielnosci funkcji.

CEL PROCESU Celem procesu jest prawidtowa realizacja RPO WSL 2014-2020.
INSTYTUCJIA/

INSTYTUCJE 1Z RPO WSL

REALIZUJACE IP RPO WSL /

PROCES IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCESY 1. Opracowanie i aktualizacja dokumentoéw programowych
POWIAZANE (RPO WSL 2014-2020, SZOOP, OFiP, IW, Porozumienia);

2. Nabor, ocena i wybor projektow do dofinansowania oraz
zawarcie umowy;

3. Realizacja i rozliczanie projektow;

4. Kontrola projektow oraz kontrola trwatosci projektow;

5. Powierzanie zadan IP/ IP ZIT/ RIT RPO WSL oraz kontrola
systemowa;

6. Monitoring i sprawozdawczos¢;

7. Realizacja IF;

8. Nieprawidlowosci i odzyskiwanie srodkoéw oraz certyfikacja
wydatkow;

9. Ewaluacja;

10. Informacjai promocja;

11. Systemy informatyczne;

12. Procedury finansowe.
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Wykaz ryzyk

4.Zmiana sytuacji gospodarczej i otoczenia prawnego;
5.0Opoznienia w realizacji programu,
6. Woystgpienie sity wyzszej, w tym stanu
zagrozenia epidemicznego/stanu epidemii.

NAZWA .
PROCESU Ryzyka strategiczne dla RPO WSL 2014-2020
NUMER
PROCESU RSl
NUMER
RYZVKA NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
1. Btedne lub niekompletne zapisy dokumentow 1. Zawieszenie/ wycofanie desygnacji;
. - . iespoinos$é/ ni §¢ isami |2. Konsultacje zapiséw dokumentéw programowych w
RS1.1 I;;?peml?me kryteriéw Eﬁ:\%vr: mowych, niespOnost/ niezgodnost 2 praepisami IZ RPO V\J/SL graz prowadzenie rotr))ocfych korilsultacji
ygnacyl ' z KE i1 IK UP przed przystagpieniem do aktualizacji/
renegocjacji dokumentow programowych.
1.Niestosowanie aktualnych procedur; 1. Korekta netto na programie;
2. Niewykrycie nieprawidtowosci; 2. Negatywna ocena systemu zarzadzania i kontroli przez
3. Niestwierdzenie nieprawidtowos$ci, pomimo instytucje kontrolne (KE, 1A).
zaistnienia przestanek;
4. Brak lub nieprawidtowe raportowanie
nieprawidtowosci;
Niedopetnienie obowigzkow w 5. Niewtasciwa ewidencja nieprawidtowosci;
RS51.2 z_akresie ochrony interesow 6. Nieprawidlowe wyliczenie nieprawidtowosci;
finansowych UE 7. Nieprawidlowe wyliczenie kwoty do zwrotu,
8. Nieprawidlowy monitoring projektow;
9. Nieznajomos$¢ przepisOw prawa/procedur przez
Pracownikow;
10. Btedne/ niekompletne procedury w zakresie
raportowania nieprawidtowosci, odzyskiwania
srodkow i naktadania korekt finansowych.
1. Niezrealizowanie wskaznikow rzeczowych programu; 1. Uszczerbek wizerunkowy;
2.Niezrealizowanie wskaznikow finansowych programu; 2. Utrata rezerwy wykonania;
RS1.3 Niezrealizowanie celéw programu 3-Niezrealizowanie zasady n+3;

3. Korekta finansowa lub utrata $rodkow finansowych.
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ARKUSZ SZACOWANIA RYZYKA

NAZWA .
PROCESU Ryzyka strategiczne dla RPO WSL 2014-2020
NUMER
PROCESU RSl
PRAWDO- JEDNOSTKA
FLVYLJZRAYIf(F; FL\I;A\ZZ;,:/(': PODOBIEN- | SKUTEK | WARTOSC MECHANIZMY KONTROLNE ODPOWIEDZIALNA/
STWO WLASCICIEL RYZYKA
Niespetnienie 1. Przeprowadzenie okresowych przegladow i
RS1.1 kryteriow 1 5 5 aktualizacji dokumentow programowych oraz 1Z RPO WSL
desygnacji monitorowanie przepisOw prawa i wytycznych.
1. Szkolenia i wzmacnianie kompetencji pracownikow;
2. Monitorowanie zmian w obowiazujacych aktach
prawnych i wytycznych- przepisy krajowe i UE;
3. Zapewnienie prawidlowego przeptywu informacji
Niedopetnienie miedzy instytucjami/komérkami zaangazowanymi we
obowiazkéw w wdrazanie RPO WSL 2014-2020;
RS1.2 zakresie ochrony 2 5 10 4. Wymiana informacji o podmiotach wykluczonych; 1Z RPO WSL
interesow 5. Rzetelne prowadzenie ewidencji stwierdzanych
finansowych UE nieprawidlowoéci i podejrzen naduzyé finansowych;
6. Nadzor nad prawidlowa realizacja zadan w jednostce
7. Audyt jakosci danych;
8. Zabezpieczenie danych ~w  systemie, kopie
bezpieczenstwa.
1. Przeprowadzenie okresowych przegladow i
aktualizacja dokumentéw programowych oraz
monitorowanie przepisdOw prawa i wytycznych;
2. Weryfikacja zalozen dotyczacych wartosci
RS1.3 Nlerzreallzowanle 2 5 10 docelgwych wskaznikow RPO WSL; 1Z RPO WSL
celow programu 3. Monitoring postgpu rzeczowego i finansowego —
realizowanych projektow;
4. Monitorowanie i informowanie beneficjentow o
koniecznosci realizacji wskaznikow w odpowiednim
Cczasle.
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Czes¢ I - Procesy

P.1 - Opracowanie i aktualizacja dokumentow programowych (RPO WSL 2014-
2020, SZOOP, OFiP, IW, Porozumienia)

NAZWA PROCESU

Opracowanie i aktualizacja dokumentow programowych
(RPO WSL 2014-2020, SZOOP, OFiP, IW, Porozumienia)

NUMER PROCESU

P.1

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Dokumenty programowe RPO WSL 2014-2020 sg opracowywane
i aktualizowane na podstawie rozporzadzenia 0gdélnego, ustawy
wdrozeniowej oraz ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju. Zgodnie z art. 6 ustawy wdrozeniowej podstawe systemu
realizacji kazdego programu operacyjnego, w tym RPO WSL
2014-2020, stanowig  przepisy prawa  powszechnie
obowigzujacego, wytyczne, SZOOP, OFiP oraz IW.
Zadaniem 1Z RPO WSL jest przygotowanie i aktualizacja
nastepujacych dokumentow:
1. Regionalnego  Programu  Operacyjnego ~ Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2014-2020.

RPO WSL 2014-2020 jest instrumentem polityki regionalnej
wojewodztwa §laskiego na lata 2014-2020 oraz realizacji Umowy
Partnerstwa, stanowigc razem z krajowymi programami
operacyjnymi spojny system dokumentdéw strategicznych i
programowych na perspektywe finansowa 2014-2020.

2. Szczegdlowego Opisu Osi Priorytetowych.
SZOOP zawiera informacje odnoszace si¢ do zasad i regut
realizacji programu, osi priorytetowych oraz poszczegdlnych
Dziatan/ Poddziatan.

3. Opisu Funkcji i Procedur RPO WSL.
OFIP zawiera informacje na temat systemu zarzadzania i kontroli
RPO WSL (m.in. opisuje instytucje iich zadania w systemie
realizacji) oraz przedstawia syntetyczng informacje na temat
procedur realizowanych przez poszczegélne instytucje. OFiP jest
podstawa desygnacji systemu realizacji RPO WSL 2014-2020.

4. Instrukcji Wykonawczych.
Instrukcje Wykonawcze zawierajg szczegdlowy opis realizacji
procesOw przez wilasciwe komorki organizacyjne 1Z/IP/IP
ZIT/RIT RPO WSL.
Kazda instytucja systemu zarzadzania i kontroli RPO WSL 2014-
2020 jest zobowigzana do przygotowania i aktualizowania IW,
zawierajacych procedury dzialania wtasciwe dla tych instytucji.
Wszystkie  Instrukcje  Wykonawcze sg  weryfikowane
i koordynowane na poziomie RR.

5. Porozumienia z IP/IP ZIT/ RIT RPO WSL.
Porozumienia z IP/ IP ZIT/ RIT RPO WSL okreslaja zasady
wspoOlpracy ww. podmiotow z 1Z RPO WSL oraz zadania
powierzone tym instytucjom w ramach RPO WSL 2014-2020.
Porozumienie jest dokumentem, na mocy ktérego powierza si¢ IP/
IP ZIT/RIT RPO WSL realizacje¢ czg¢$ci zadan z zakresu wdrazania
RPO WSL.
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CEL PROCESU

Przygotowanie ram wdrazania RPO WSL 2014-2020 oraz
skutecznego i efektywnego systemu zarzadzania i Kontroli
RPO WSL 2014-2020.

INSTYTUCJA/
INSTYTUCJE 1IZ RPO WSL
REALIZUJACE IP RPO WSL/
PROCES IP ZIT/RIT RPO WSL
PROCESY 1. Powierzanie zadan IP/IP ZIT/RIT RPO WSL oraz
POWIAZANE kontrola systemowa;
2. Nabor, ocena i wybor projektow do dofinansowania oraz
zawarcie umowy;
3. Realizacja i rozliczanie projektow
4. Kontrola projektow oraz kontrola trwatosci projektow;
5. Powierzanie zadan IP/IP ZIT/RIT RPO WSL oraz
kontrola systemowa;
6. Monitoring i sprawozdawczos$¢;
7. Realizacja IF;
8. Nieprawidlowosci i odzyskiwanie srodkdéw oraz
certyfikacja wydatkow;
9. Ewaluacja;

10. Informacja i promocja;
11. Systemy informatyczne.
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Wykaz ryzyk

zagrozenia epidemicznego/stanu epidemii.

P’\Fl{gZCVIEZISAU Opracowanie i aktualizacja dokumentéw programowych (RPO WSL 2014-2020, SZOOP, OFiP, IW, Porozumienia)
NUMER p1
PROCESU '
NUMER
RYZYKA NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
1. Niewystarczajaca wiedza/umiej¢tnosci/ 1. Nieprawidtowosci w realizacji RPO WSL 2014-2020;
doswiadczenie pracownikow odpowiedzialnych | 2. Opoéznienia we wdrazaniu RPO WSL 2014-2020;
za przygotowanie dokumentow programowych; | 3. Nieosiagnigcie celow i zalozonych wskaznikow
2. Nieprawidlowo przeprowadzona procedura programowych;
konsultacji tresci dokumentoéw programowych; 4. Niejasny podziat zadan i odpowiedzialnosci migdzy
3. Brak starannosci i rzetelnosci pracownikow instytucjami zaangazowanymi we wdrazanie RPO WSL
odpowiedzialnych za przygotowanie 2014-2020;
Btedne, niekompletne lub dokumentow programowych; 5. Nieprawidtowos$ci systemowe;
nieaktualne zapisy w 4. Niejasne i niespOjne przepisy; 6. Koniecznos$¢ aktualizacji dokumentéw programowych;
RP1.1 dokumentach programowych, | 5. Zmiany organizacyjne; 7. Brak mozliwo$ci ustalenia prawidtowej Sciezki
niesp6jnosc/ niezgodnos¢ z 6. Nieprawidlowy przeptyw informacji miedzy postepowania i rozstrzygajacych decyzji w oparciu o
przepisami prawa komoérkami organizacyjnymi [Z/IP/IP ZIT/RIT zapisy dokumentéw programowych;
RPO WSL wdrazajgcymi program; 8. Trudnosci we wspolpracy pomiedzy poszczegdlnymi
7. Brak/niewtasciwa koordynacja i nadzér nad instytucjami zaangazowanymi w realizacj¢ RPO WSL
procesem tworzenia i aktualizacji dokumentow 2014-2020.
programowych;
8. Zmiany przepisow prawa i wytycznych.
9. Wystgpienie sity wyzszej, w tym stanu




Arkusz szacowania ryzyka

Opracowanie i aktualizacja dokumentow programowych (RPO WSL 2014-2020, SZOOP, OFiP, IW, Porozumienia)

P.1

. Przeprowadzenie okresowych przegladow

Bledne, - dokumentéw programowych;

niekompletne 2. State podnoszenie kwalifikacji pracownikow;

lub nieaktualne 3. Konsultacje zapisow dokumentow;

zapisy w 4. Kontrole prowadzone przez podmioty 1Z RPO WSL
RP11 dokumentach 3 4 12 zewnetrzne, IP RPO WSL/

' programowych, 5. Kontrole systemowe; IP ZIT/RIT RPO WSL

niespdjnosc/ 6. Niezwloczne podjecie prac nad dokumentami

niezgodnos¢ z wymagajacymi aktualizacji;

przepisami 7. Monitorowanie zmian przepisOw prawa oraz

prawa wytycznych.
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P.2 - Nabér, ocena i wybor projektéw do dofinansowania oraz zawarcie umowy

NAZWA PROCESU

Nabér, ocena i wybor projektéw do dofinansowania oraz zawarcie
umowy

NUMER PROCESU

P.2

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Zgodnie z art. 37 ust. 1 ustawy wdrozeniowej wiasciwa instytucja
przeprowadza wybor projektow do dofinansowania w sposob
przejrzysty, rzetelny i bezstronny oraz zapewnia wnioskodawcom
rowny dostep do informacji o warunkach i sposobie wyboru projektéw
do dofinansowania.

Zgodnie z art. 37 ust. 2 projekt podlega ocenie pod wzgledem spetnienia
kryteriow wyboru projektow. Ocena ta dokonywana jest przez KOP
w ktorej sktad wchodza pracownicy 1Z/IP RPO WSL, eksperci
zewnetrzni, a w przypadku Dziatan/ Poddziatan RPO WSL 2014-2020
realizowanych w formule ZIT/RIT réwniez przedstawiciele I[P ZIT/RIT
RPO WSL.

Zgodnie z art. 38 ust.1 procedura wyboru projektu do dofinansowania
moze odbywac si¢ w trybie konkursowym, pozakonkursowym, oraz
w trybach, o ktérych mowa w ustawie Prawo zamowien publicznych.

Nabor, ocena i wybor projektow do dofinansowania przebiega zgodnie
z regulaminem naboru (przygotowanym przez 1OK), ktory zawiera
wszystkie informacje dotyczace danego naboru. Nabor wnioskow
o dofinansowanie w trybie konkursowym prowadzony jest w oparciu
0 harmonogram konkurséw zatwierdzony przez IZ RPO WSL.

Zgodnie z art. 43 ust. 1 ustawy wdrozeniowej w razie stwierdzenia
brakow w zakresie warunkéw formalnych we wniosku o
dofinansowanie projektu wlasciwa instytucja wzywa wnioskodawce do
uzupetienia wniosku w wyznaczonym terminie, nie krotszym niz 7 dni
i nie dluzszym niz 21 dni, pod rygorem pozostawienia wniosku bez
rozpoznania.

Whnioskodawcy, w przypadku negatywnej oceny jego projektu, o ktorej
mowa w art. 53 ust. 2 ustawy wdrozeniowej, przystuguje prawo
whniesienia protestu zgodnie z art. 53 ust. 1 wskazanej ustawy, w celu
ponownego sprawdzenia ztozonego wniosku w zakresie spetnienia
kryteriow  wyboru  projektow, na  zasadach  okreslonych
szczegbtowo w rozdziale 15 ww. ustawy.

Procedura naboru i oceny wnioskow o dofinansowanie W trybie
konkursowym obejmuje nastepujace etapy:

1. Ustalenie harmonogramu konkurséw w ramach RPO WSL 2014-
2020;

Opracowanie regulaminu naboréw wnioskoéw o dofinansowanie;
Ogtloszenie konkursow;

Naboér wnioskow o dofinansowanie;

Weryfikacje w zakresie warunkéw formalnych;

Ocena projektow;

ok~ own
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7. Podjecie decyzji o dofinansowaniu projektow;
8. Ogloszenie wynikéw konkursu,
9. Procedura odwotawcza.

Procedura naboru i oceny wnioskow o dofinansowanie W trybie
pozakonkursowym obejmuje nastgpujace etapy:

Zgloszenie i identyfikacja® projektu w trybie pozakonkursowym;
Ztozenie wniosku o dofinansowanie;

Weryfikacje w zakresie warunkéw formalnych;

Ocena projektu;

Podjecie decyzji o dofinansowaniu projektu;

Ogloszenie wynikdéw oceny.

ocoarwhE

Zgodnie z art. 52 ust. 1. ustawy wdrozeniowej podstawe dofinansowania
projektu stanowi umowa o dofinansowanie projektu albo decyzja
o dofinansowaniu projektu. Umowa (porozumienie/ decyzja) zawierana
jest miedzy wlasciwa instytucjg a wnioskodawca, ktorego projekt zostat
wybrany do dofinansowania i zawiera co najmniej elementy, o ktérych
mowa w art. 206 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych. Zgodnie z art. 52 ust 2 ustawy wdrozeniowej umowa
0 dofinansowanie projektu moze zostaé zawarta, a decyzja
0 dofinansowaniu projektu moze zosta¢ podjeta, jesli projekt spetnia
wszystkie kryteria wyboru projektow, na podstawie ktorych zostat
wybrany do dofinansowania, oraz zostaty dokonane czynnosci i zostaty
ztozone dokumenty wskazane w regulaminie konkursu albo w
wezwaniu, o ktérym mowa odpowiednio w art. 41 ust. 2 pkt 6a albo w
art. 48 ust. 4a pkt 3 ustawy wdrozeniowe;.

Umowy mogg by¢ aneksowane na wniosek beneficjenta lub z
inicjatywy 1Z/ IP RPO WSL.

Ponadto, w okreslonych przypadkach moze dochodzi¢ do rozwigzania
umowy o dofinansowanie lub odmowy jej podpisania.

Zgodnie z art. 52a ustawy wdrozeniowej umowa o dofinansowanie
projektu oraz decyzja o dofinansowaniu projektu mogg zostaé
zmienione, w przypadku gdy zmiany nie wplywajg na spetnienie
kryteriow wyboru projektu w sposob, ktory skutkowaltby negatywna
oceng tego projektu. 1Z/ IP RPO WSL dbajac o zapewnienie
przejrzysto$ci procesu, publikuje wzér umowy (jako zalacznik do
Regulaminu naboru) oraz okresla list¢ dokumentow niezb¢dnych do
podpisania umowy.

CEL PROCESU Wybdr do dofinansowania projektow oraz zawarcie umoéw, ktore
przyczynig si¢ do realizacji celow RPO WSL 2014-2020 oraz zapewnia
osiggniecie wskaznikow programowych i celow kontraktacji.

INSTYTUCJA/

INSTYTUCJE 1Z RPO WSL

REALIZUJACE IP RPO WSL /

PROCES IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCESY 1. Opracowanie i aktualizacja dokumentéw programowych (RPO

POWIAZANE WSL 2014-2020, SZOOP, OFiP, IW, Porozumienia);

2. Realizacja i rozliczanie projektow;
3. Kontrola projektow oraz kontrola trwatosci projektow;,

! Identyfikacja nie dotyczy projektow Pomocy Technicznej
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Nieprawidtowosci i odzyskiwanie $rodkéw oraz
wydatkéw;

Informacja i promocja;

Systemy informatyczne.

certyfikacja
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Wykaz ryzyk

naboru

porozumienia o dofinansowaniu w wyniku
stwierdzenia naduzycia finansowego.

NAZWA , . , s . .
PROCESU Naboér, ocena i wybor projektow do dofinansowania oraz zawarcie umowy
NUMER P2
PROCESU '
NUMER
RYZYKA NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
1. Brak ztozonych wnioskow; 1. Niezrealizowanie programu;
2. Bledne zatozenia; 2. Niezrealizowanie wskaznikow;
. . . 3. Niewystarczajace zasoby kadrowe; 3. Nawarstwienie zadan w wyniku prowadzenia oceny
Niezrealizowanie S . . . . . e -
4. Zmieniajace si¢ otoczenie prawne i sytuacja jednoczesnie wielu naboréw;
RP2.1 harmonogramu I d ) 4 Opodsnienia w kontraktacii:
bordw spoteczno-gospodarcza; . Opdznienia w kontraktacji;
na 5. Brak niezbednych dokumentow 5. Utrata alokacji;
programowych;
6. Wystapienie sity wyzszej, w tym stanu
zagrozenia epidemicznego/ stanu epidemii.
Nie zawarcie uméw/ | 1. Spadek kursu Euro i brak dostepnosci alokacji; | 1. Nieosiggniecie celu kontraktacji;
decyzji/ porozumien | 2. Wystapienie przestanek wynikajacych z art. 52 | 2. Nieosiggnigcie ram wykonania;
o dofinansowaniu dla ust 2 ustawy wdrozeniowej; 3. Konieczno$¢ realokacji srodkow;
wszystkich 3. Rezygnacja wnioskodawcy; 4. Konieczno$¢ przeprowadzania kolejnych naborow.
RP2.2 . . . 2
wybranych do 4. Nieprawidlowosci w zamowieniach
dofinansowania weryfikowanych przed podpisaniem umowy;
projektow w ramach | 5. Odstapienie od zawarcia umowy/ decyzji/
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Arkusz szacowania ryzyka

PNRgngSAU Nabér, ocena i wybér projektow do dofinansowania oraz zawarcie umowy
NUMER P2
PROCESU
NUMER PRAWDO JEDNOSTKA
RYZYKA NAZWA RYZYKA | PODOBIEN | SKUTEK | WARTOSC MECHANIZMY KONTROLNE ODP’OWIEDZIALNA/
STWO WLASCICIEL RYZYKA
Odpowiednie planowanie naboréw w
harmonogramach lub organizacja naboré6w
dotad nieplanowanych;
Zintensyfikowanie dziatan informacyjno-
Niezrealizowanie grolm Y] rTych, ol
RP2.1 harmonogramu 2 4 8 taly I‘non?tormg oraz Tezwioezia 1Z RPO WSL
, aktualizacje dokumentu w przypadku E——
naborow L L
pojawienia si¢ przestanek §wiadczacych o
braku mozliwosci realizacji zgodnie z
przyjetymi zatozeniami;
Elastyczne zarzadzanie zasobami ludzkimi;
Elastyczne zarzadzanie alokacja.
Szkolenia i spotkania informacyjne dla
wnioskodawcow wraz z udostgpnieniem
Nie zawarcie uméw/ materiah')w ze szkolen/ spotkan na stronie
decyzjil porozumien internetowej 1Z/ IP RPO WSL,;
; . Wybdr do dofinansowania projektow, ktore
0 dofinansowaniu dla nie zostaty pierwotnie wybrane ze wzglgduna | |Z RPO WSL
RP2 2 wszystkich 2 4 8 niewystarczajacg warto$¢ dostepnych -
' wybranych do srodkow;
dofinansowania Rzetelna weryfikacja zakresu projektu 1P RPO WSL
projektow w ramach i uwaru_nkowaﬁ pra\_)vnych jego realizacji
naboru na etapie oceny projektu;
Biezacy kontakt z wnioskodawca;
Zmiana harmonogramu naborow i ogtoszenie
dodatkowych naborow.
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P.3 - Realizacja i rozliczanie projektow

NAZWA PROCESU

Realizacja i rozliczanie projektow

NUMER PROCESU

P.3

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Beneficjent jest zobowigzany do informowania 1Z/ IP RPO WSL

0 postepach realizacji projektu oraz do rozliczenia projektu w trybie

okreslonym w umowie o dofinansowanie poprzez:

— wniosek o ptatno$¢ zaliczkowa,

— wniosek o ptatnos$¢ posrednia

— wniosek o ptatnos$¢ koncows,

— wniosek z wypelniong czgécia sprawozdawcza.

We wniosku o ptatnos¢ beneficjent:

— whnioskuje o przekazanie dofinansowania w formie zaliczki lub
refundacji,

— wykazuje wydatki poniesione na realizacj¢ projektu,

— przekazuje informacje o postepie realizacji projektu.

Beneficjent zobowigzany jest rowniez do przedstawienia 1Z/ IP RPO

WSL dokumentéw niezbednych do rozliczenia projektu okreslonych

wumowie/ decyzji o dofinansowaniu projektu, w szczegdlnosci

w zakresie monitoringu rzeczowo-finansowego czy harmonogramow

wydatkow.

Weryfikacja  wnioskow o platnos¢ wraz z  dokumentami

potwierdzajacymi poniesienie oraz zaptacenie wydatkow prowadzona

jest na dokumentach w siedzibie 1Z/ IP RPO WSL. Weryfikacji podlega

kazdy ztozony przez beneficjenta wniosek o platno$¢ wraz

Z zalacznikami, jednakze mozliwe jest zastosowanie doboru proby

dokumentacji (nie dot. FR), ktora bedzie podlega¢ weryfikacji na tym

etapie. Weryfikacja wniosku o ptatno$¢ jest procedurg kontroli

prawidtowosci wydatkow.

1Z/ TP RPO WSL zapewnia, aby beneficjent otrzymat catkowita nalezng

kwote kwalifikowalnych wydatkéw publicznych nie pézniej niz 90 dni

od dnia przedtozenia wniosku o ptatno$¢ przez beneficjenta.

1Z/ IP RPO WSL, po dokonaniu weryfikacji przekazanego przez
beneficjenta wniosku o ptatnosé, poswiadczeniu wysokosci
i prawidtlowosci poniesionych wydatkéw kwalifikowalnych w nim
ujetych, zatwierdza wysokos$¢ dofinansowania, realizuje platnosc
narzecz beneficjenta w zatwierdzonej wysokosci z uwzglednieniem
zrodet finansowania (EFRR, EFS, BP) i przekazuje beneficjentowi
pisemna informacje w tym zakresie.

CEL PROCESU Celem procesu jest uzyskanie racjonalnego zapewnienia, ze projekt
realizowany jest (zostal zrealizowany) prawidtowo, dane wskazane
we wnioskach o platno§¢ sa prawdziwe oraz osiagnigto odpowiedni
poziom realizacji wskaznikdéw projektu.

INSTYTUCJA/

INSTYTUCJE 1Z RPO WSL

REALIZUJACE IP RPO WSL

PROCES

PROCESY 1. Nabor i ocena wnioskow o dofinansowanie projektow oraz

POWIAZANE zawieranie umow;

2. Kontrola projektow oraz kontrola trwatosci projektow;

3. Nieprawidlowosci i odzyskiwanie $rodkoéw oraz certyfikacja
wydatkow;

Systemy informatyczne;

Monitoring i sprawozdawczo$¢.

o ks




Wykaz ryzyk

epidemicznego/ stanu epidemii.

NAZWA e C
PROCESU Realizacja i rozliczanie projektow
NUMER P3
PROCESU '
NUMER
RYZYKA NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
Niewykonanie ptatnosci 1. Problemy techniczne po stronie Portalu 1. Konieczno$¢ angazowania srodkéw whasnych
W terminie wynikajacym z Komunikacyjnego BGK; beneficjenta;
art. 132 Rozporzadzenia 2. Zajtwwrfiz.eme. wniosku 0 pla.ltnos'é w t§rmlme 2. Op(:)%n%en%a W reahzaq} proj ektow; .
1303/2013 (nie dot. ur}lemozll\ylaj acym realizacj¢ .p1atnosc1; ' 3. Opodznienia w realizacji celow oraz wydatkowaniu
RP3.1 . . 3. Nieuprawnione wstrzymywanie ptatnosci; srodkow RPO WSL 2014-2020.
negatywnej oceny wniosku o 4. Wystapienie sity wyzszej, w tym stanu zagrozenia
platnos¢ oraz wniosku epidemicznego/ stanu epidemii.
wylacznie
sprawozdawczego)
1. Zatwierdzenie wydatkow niekwalifikowalnych we 1. Brak mozliwosci certyfikacji wydatkow;
whiosku; 2. Opodznienia w realizacji celow oraz wydatkowaniu
2.  Whniosek zawiera wydatki niekwalifikowane; srodkow RPO WSL 2014-2020;
3. Realizacja projektu niezgodnie z umowa o 3. Konieczno$¢ wytaczenia WNP z deklaracji wydatkow
o dofinansowanie, przepisami prawa i zapisami lub korekty deklaracji wydatkow;
RP3.2 Wyst@plfinle - dokpmgntéw programowych; ’ o ’ 4. Angazowanie organéw Scigania;
nieprawidtowosci 4. Zlozenia faiszywyc‘h dokumentow/ qsw1adczen 5. Uszczerbek wizerunkowy.
zatgczonych do wniosku, nieprawdziwych
informacji we wniosku o ptatnosc;
5. Podwojne finansowanie wydatkow w projekcie;
6. Wystapienie sity wyzszej, w tym stanu zagrozenia
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Arkusz szacowania ryzyka

NAZWA e C
PROCESU Realizacja i rozliczanie projektow
NUMER P3
PROCESU
NUMER FRAIRIOn JEDNOSTKA
RYZYKA NAZWA RYZYKA PODOBIEN- SKUTEK | WARTOSC MECHANIZMY KONTROLNE ODP’OWIEDZIALNA/
STWO WLASCICIEL RYZYKA
Niewykonanie ptatnosci w
terminie wynikajacych z 1. Weryfikacja w oparciu o liste
art. 132 Rozporzadzenia sprawdzajaca, zgodnie z zasada 1Z RPO WSL
RP3.1 1303/2013 (nie dot. 5 4 8 ,»,dwoch par oczu”; -
) negatywnej oceny wniosku 2. Podnoszenie kompetencji
o platno$é oraz wniosku pracownikow, szkolenia. 1P RPO WSL
wylacznie
sprawozdawczego
1. Szkolenia pracownikow 1Z/IP
RPO WSL 2014-2020;
2. Monitorowanie zmian
W obowiazujgcych aktach
prawnych i wytycznych — przepisy
krajowe i UE;
3. Spotkania
informacyjne/szkoleniowe dla
. beneficjentow; 1Z RPO WSL
RP3.2 WyStqpl.e e - 2 4 8 4. Aktuali]zacja procedur;
nieprawidtowosci 5. Weryfikacja wydatkéw pod katem | [P RPO WSL
zgodno$ci z zatozeniami we -
wniosku o dofinansowanie;
6. Biezacy monitoring realizacji
projektu;
7. Odpowiedni podziat obowiazkdéw
i sprawna wspolpraca wszystkich
jednostek zaangazowanych
w system realizacji RPO WSL
2014-2020, a takze wewnatrz
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poszczegolnych jednostek
zaangazowanych w realizacj¢ RPO
WSL 2014-2020;

. Weryfikacja dokumentéw zgodnie
z zasadg ,,dwoch par oczu”,

W oparciu o liste sprawdzajaca;

. Zastosowanie szczeg6lnych
rozwigzan ustawowych (np.
wprowadzonych w zwiazku ze
stanem zagrozenia
epidemicznego/stanem epidemii).
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P.4 - Kontrola projektow oraz kontrola trwalosci projektow

NAZWA PROCESU

Kontrola projektow oraz kontrola trwalosci projektow

NUMER PROCESU

P.4

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Zgodnie z zapisami Wytycznych Ministra Inwestycji i Rozwoju w
zakresie kontroli realizacji programow operacyjnych na lata 2014-
2020, I1Z RPO WSL zapewnia w systemie wdrazania programu
realizacje kontroli, ktore obejmuja:

a)  kontrole systemowe,
b)  weryfikacje wydatkow, w tym:
—weryfikacje wnioskow o platno$¢ beneficjenta,
—kontrole w miejscu realizacji projektu lub w siedzibie
beneficjenta, w tym wizyty monitoringowe,
—kontrole krzyzowe,
€) kontrole na zakonczenie realizacji projektu,
d)  kontrole trwatosci projektu.

Kontrola projektow bedzie realizowana =z uwzglednieniem
nastepujacych form przeprowadzania kontroli:

— kontrole na zakonczenie realizacji projektu,

— kontrole w trakcie realizacji projektu,

— kontrole dorazne,

— kontrole krzyzowe,

—  Wwizyty monitoringowe.

Kontrola trwalos$ci projektow

W przypadku projektéw infrastrukturalnych oraz projektow, w ramach
ktérych dokonywano zakupu sprzgtu i wyposazenia, zwrotu wktadu z
funduszy dokonuje sie, jezeli w okresie pieciu lat od ptatnosci koncowej
na rzecz beneficjenta lub w okresie ustalonym zgodnie z zasadami
pomocy panstwa nastapi naruszenie art. 71 Rozporzadzenia ogolnego.
Kwoty nienaleznie wyptacone w odniesieniu do takiej operacji sa
odzyskiwane przez panstwo czlonkowskie. w  wysokosci
proporcjonalnej do okresu, w ktorym nie spetniono wymogow.

Panstwa cztonkowskie moga skroci¢ okres ustalony w akapicie
pierwszym do trzech lat w przypadkach dotyczacych utrzymania
inwestycji lub miejsc pracy stworzonych przez MSP.

W przypadku operacji obejmujagcej inwestycje w infrastrukture lub
inwestycje produkcyjne dokonuje si¢ zwrotu wkiadu z funduszy
europejskich, jezeli w okresie 10 lat od ptatnosci koncowej na rzecz
beneficjenta dziatalnos¢ produkcyjna podlega przeniesieniu poza obszar
Unii, zwyjatkiem przypadku, gdy beneficjentem jest MSP.
W przypadku gdy wktad z EFSI stanowi pomoc panstwa, okres 10 lat
zostaje zastgpiony terminem majgcym zastosowanie na mocy przepisow
dotyczacych pomocy panstwa.

CEL PROCESU

Celem kontroli projektu i jego trwalosci jest uzyskanie racjonalnego
zapewnienia, ze projekt realizowany jest (zostal zrealizowany)
prawidtowo, dane wskazane we wnioskach o ptatnos¢ sa prawdziwe
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oraz utrzymano efekty realizacji projektu w okresie trwato$ci
okreslonym w przepisach prawa/ umowie.

INSTYTUCJA/
INSTYTUCJE 1Z RPO WSL
REALIZUJACE IP RPO WSL
PROCES
PROCESY 1. Nabori ocena wnioskoOw o dofinansowanie oraz zawieranie umow;
POWIAZANE 2. Realizacja i rozliczanie projektow;
3. Monitoring i sprawozdawczos¢,
4. Nieprawidtowosci i odzyskiwanie s$rodkow oraz certyfikacja

wydatkow.
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Wykaz ryzyk

P’\IiAOiVI\EIQU Kontrola projektéw oraz kontrola trwalosci projektow
NUMER P4
PROCESU '
NUMER
RYZVKA NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
1. Niejasne zapisy wytycznych i 1. Koniecznos¢ wylaczenia WNP z deklaracji wydatkow lub korekty
umowy o dofinasowanie projektu; deklaracji wydatkow;
2. Niedostateczna znajomos$¢ zasad 2. Wystgpienie nieprawidtowosci;
zwigzanych z trwatoscig projektu 3. Niewystarczajacy postep w realizacji celow programu do osiagnigcia ram
przez beneficjenta; wykonania;
3. Sytuacja ekonomiczna beneficjenta; | 4. Rozwigzanie umowy o dofinansowanie;
4. Btedy na etapie oceny 5. Koniecznos$¢ zwrotu dofinansowania wraz z odsetkami (korekta
RP4.1 Niezachowanie merytorycznej projektu, w tym finansowa).
' trwato$ci projektu potencjatu beneficjenta; )
5. Zmiany organizacyjne, prawne itp.
beneficjenta (np. likwidacja
podmiotu);
6. Wykorzystywanie przedmiotu
projektu niezgodnie z zatozeniami;
7. Wystapienie sity wyzszej, w tym
stanu zagrozenia epidemicznego/
stanu epidemii.
1. Niedopasowanie harmonogramu do | 1. Brak mozliwosci realizacji planu kontroli;
mozliwos$ci technicznych i 2. Przeprowadzenie kontroli w terminie, ktory moze by¢ zbyt pézny na
kadrowych instytucji; skorygowanie btedow, albo zbyt weczesny, zeby potencjalne
Nieterminowe 2. Nieuwzglednienie specyfiki nieprawidtowosci wykryc¢;
RPA4.2 wykonanie/ projektéw oraz harmonograméw ich | 3. Nieterminowa realizacja Planu Kontroli.
' niewykonanie realizacji;
czynnosci kontrolnych 3. Czynnik ludzki; L .
4. Odmowa poddania si¢ kontroli;
5. Wystapienie sity wyzszej, w tym
stanu zagrozenia epidemicznego/
stanu epidemii.
Odmowa poddania si¢ 1. Wykorzystywanie pr;edmiotg o 1. Rozwiqzanﬁc? umowy o dqﬁr}ansoYvanie; .
RP4.3 . projektow niezgodnie z zatozeniami; | 2. Konieczno$¢ odzyskiwania srodkow dofinansowania.
kontroli 2. Nierzetelne dokumentowanie procesu
realizacji i rozliczania projekt.
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Arkusz szacowania ryzyka

NAZWA PROCESU

Kontrola projektow oraz kontrola trwalosci projektéw

NUMER PROCESU

P4

NUMER RYZYKA

PRAWDO-
PODOBIEN-
STWO

NAZWA RYZYKA SKUTEK

WARTOSC

MECHANIZMY KONTROLNE

JEDNOSTKA

ODPOWIEDZIAL

NA/WEASCICIEL
RYZYKA

RP4.1

Niezachowanie
trwalosci projektu

Spotkania informacyjne/ szkoleniowe dla
wnioskodawcow/ beneficjentow;

Wsparcie merytoryczne pracownikéw 1Z RPO WSL
przez biegtych i specjalistow, osob
odpowiedzialnych za obstuge prawng danej
instytucji

Monitorowanie zmian w obowiazujacych aktach
prawnych i wytycznych — przepisy krajowe i UE;
Precyzyjne zapisy w umowach o dofinansowanie w
zakresie trwato$ci projektow;

Interpretacje i wyjasnienia na etapie wnioskowania o
dofinansowanie oraz realizacji projektu;

Rzetelna ocena potencjatu beneficjenta na etapie
oceny wniosku o dofinansowanie;

Obowiazek sprawozdawczosci w zakresie trwatosci
projektu;

Kontrola trwatos$ci projektow.

1Z RPO WSL

1P RPO WSL

RP4.2

Niewykonanie lub
nieterminowe
wykonanie 4 2
czynnosci
kontrolnych

Efektywny podzial zadan w zakresie kontroli;
Monitoring terminu przekazywania dokumentow
przez beneficjentow;

Wspdlpraca i wymiana informacji pomiedzy
komoérkami zaangazowanymi we wdrazanie;
Nadzor nad pracownikami zespotu kontrolujgcego;
Podnoszenie kompetencji pracownikow IZ RPO
WSL m.in. poprzez szkolenia;

Zastosowanie szczegdlnych rozwigzan ustawowych
(np. wprowadzonych w zwigzku ze stanem
zagrozenia epidemicznego/stanem epidemii).

1Z RPO WSL

1P RPO WSL

RP4.3

Odmowa poddania
si¢ kontroli

Uregulowanie w umowie o dofinansowanie skutkow
odmowy poddania si¢ kontroli

Informowanie na szkoleniach beneficjentow o
skutkach odmowy poddania si¢ kontroli.

1Z RPO WSL

IP RPO WSL
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P.5 - Powierzanie zadan IP/ IP ZIT/ RIT RPO WSL oraz kontrola systemowa

NAZWA PROCESU

Powierzanie zadan IP/ IP ZIT/ RIT RPO WSL oraz kontrola
systemowa

NUMER PROCESU

P.5

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Na mocy podpisanych porozumien, IZ RPO WSL, zgodnie z art. 10 ust. 1
ustawy wdrozeniowej, powierzyta niektéore sposrod swoich zadan
zwigzanych z realizacja RPO WSL 2014-2020 instytucjom
posredniczacym, ktore posiadaja odpowiedni potencjat i doswiadczenie
W petnieniu funkcji instytucji zaangazowanych we wdrazanie programéw
na poziomie regionalnym. Powierzenie zadan w ramach Programu nie
wylacza odpowiedzialnosci IZ RPO WSL za ich realizacje.

Rolg Instytucji Posredniczacych RPO WSL 2014-2020 petnia:

1. Wojewoddzki Urzad Pracy w Katowicach (IP RPO WSL -WUP),

2. Slaskie Centrum Przedsiebiorczo$ci w Chorzowie (IP RPO WSL
-SCP),

3. Zwiazek Gmin i Powiatow Subregionu Centralnego
Wojewddztwa Slaskiego z siedzibg w Gliwicach (IP ZIT RPO
WSL-ZIT SC),

4. Zwiazek Gmin i Powiatow Subregionu Zachodniego
Wojewodztwa Slaskiego z siedziba w Rybniku (IP RIT RPO
WSL-RIT SZ),

5. Miasto Czestochowa (IP RIT RPO WSL-RIT SPn),

6. Miasto Bielsko-Biata (IP RIT RPO WSL-RIT SPd).

Kontrola systemowa przeprowadzana przez 1Z RPO WSL dotyczy

weryfikacji zadan powierzonych IP/ IP ZIT/ RIT RPO WSL. Celem

kontroli jest zapewnienie prawidlowego, efektywnego i zgodnego

z prawem funkcjonowania systemu zarzadzania i kontroli RPO WSL.

Przestankg decydujaca o podjeciu danej kontroli systemowej w IP/ IP ZIT

RIT RPO WSL jest:

a) Roczny plan kontroli (kontrole planowe);

b) informacja o nieprawidtowoSci lub powstanie podejrzenia wystgpienia
nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania i kontroli
w IP/ IP ZIT/ RIT RPO WSL (kontrole dorazne).

Przedmiot kontroli systemowej stanowig wszystkie zadania powierzone IP
RPO WSL zgodnie z art. 10 ust. 1 lub ust. 2 ustawy wdrozeniowej oraz
zadania powierzone IP ZIT/ RIT RPO WSL zgodnie z art. 30 ust. 5 pkt 3
ww. ustawy. Instytucja kontrolujaca moze jednak dokonaé¢ wyboru proby
procesow do kontroli systemowej w danym roku obrachunkowym, dla
kazdej instytucji kontrolowanej indywidualnie, na podstawie metodyki
doboru proceséw do kontroli systemowe;j.

CEL PROCESU Zapewnienie prawidtowego, efektywnego 1 zgodnego z prawem
funkcjonowania systemu zarzadzania i kontroli RPO WSL 2014-2020.

INSTYTUCJA/ 1Z RPO WSL

INSTYTUCJE IP RPO WSL/

REALIZUJACE IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCES

PROCESY 1. Przygotowanie i aktualizacja dokumentéw programowych (RPO

POWIAZANE WSL 2014-2020, SZOOP, OFiP, IW, Porozumienia);

2. Nabor, ocena 1 wybor wnioskéw do dofinansowania oraz
zawarcie umowy,
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© N

Realizacja i rozliczanie projektow;

Kontrola projektow oraz kontrola trwatosci projektow;
Monitoring i sprawozdawczosc;

Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkéw oraz certyfikacja
wydatkow;

Ewaluacja;

Informacja i promocja;

Systemy informatyczne.
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Wykaz ryzyk

miedzy instytucjami.

P’\FlngCVI\EISAU Powierzanie zadan IP /IP ZIT/RIT RPO WSL oraz kontrola systemowa
NUMER p5
PROCESU )
FIQ\IYUZI\QIPE(FZ NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
1. Btiedy lub braki w zapisach porozumien; 1. Nieprawidtowosci systemowe;
RP5.1 Nieprawidlowe 2. %\Iiestosoyvanie si¢ .do obowigzujacych procedur 2. Blf;d_y w refl!izacji RPO WSL 2014-2020;
. . , przepisOw prawa; 3. Koniecznosé¢ aneksowania porozumienia.
powierzenie zadan IP/ 3. Nickompetenci T
. petencja pracownikow;
IP ZIT/RIT RPO WSL 4. Problem z przeptywem informacji na linii IZ RPO
WSL — IP/ IP ZIT/RIT RPO WSL.
Niewystarczajacy 1. Niewystarczajace zasoby kadrowe; 1. Opodznienia w realizacji procesow;
potencjat 2. Niewlasciwe wykorzystanie istniejgcych zasobow | 2. Bledy w realizacji RPO WSL 2014-2020;
RP5.2 administracyjny i kadrowych; 3. Opoznienia w realizacji projektow/ Programu.
kadrowy do realizacji 3. Niewtasciwe przeszkolenie kadry;
funkcji IP/ 1P ZIT/RIT | 4. Nieadekwatna polityka rekrutacji nowych
RPO WSL pracownikow.
1. Niekompletne zapisy porozumien; 1. Wystepowanie nieprawidtowosci systemowych;
2. Btedy w instrukcjach wykonawczych, OFIP; 2. Konieczno$¢ korygowania systemu zarzadzania i kontroli;
3. Niestosowanie przyjetych procedur, instrukcji 3. Nieprawidtowosci systemowe, w tym wykKrycie
wykonawczych i przepiséw prawa; nieprawidtowosci systemowych podczas kontroli
4. Niejasny podziat zadan w zakresie nadzoru i realizowanych przez podmioty zewnetrzne;
. . L. koordynacji wspotpracy miedzy IZ RPO WSL a 4. Problemy z realizacja RPO WSL;
Nieprawidlowosci w IP/ 1P ZIT/ RIT RPO WSL; 5. Opoznienia w realizacji Programu;
RP5.3 reah_zacp zadan 5. Nieprawidtowy podzial kompetencji i 6. Koniecznosé¢ rozwigzania porozumienia;
owierzonych IP/ IP S s : : : " '
gIT /RIT RPO WSL odpowiedzialnosci miedzy 1Z RPO WSL a IP/IP 7. Zawieszenie/ wycofanie desygnacji.
ZIT/ RIT RPO WSL;
6. Nieprawidtowa komunikacja wewnatrz IZ RPO
WSL oraz pomigdzy IZ RPO WSL a IP/ IP
ZIT/RIT RPO WSL;
7. Niejasny podziat kompetencji i odpowiedzialno$ci
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Nieprawidtowy Tub 1. Niedostateczna wiedza pracownikow; _ 1. Niewykryc!(.e/ op6znione wykrycie nieprawidtowosci
. . 2. Niekompletne zapisy Regulaminu organizacyjnego systemowej;
RP5.4.4 nledosyatec;ny n adzor 1Z RPO WSL w zakresie koordynacji i nadzoru 2.  Wykrycie nieprawidtowosci podczas kontroli realizowanych
nad dzialaniami P/ IP nad IP/ IP ZIT/ RIT RPO WSL dmiot trzne;
ZIT/ RIT RPO WSL ' przez podmioty zeWnetrzne,
3. Opdznienia w realizacji programu.
1. Brak/ nieprawidtowa komunikacja pomi¢dzy 1Z 1. Pojawienie si¢ nieprawidtowosci w realizacji RPO WSL 2014-
Réznice migdzy 1Z RPO WSL a IP/ IP ZIT/RIT RPO WSL; 2020;
RPO WSL a IP/IP 2. Niekompetencja pracownikow; 2. Biedy w realizacji RPO WSL 2014-2020;
ZIT/IRITRPOWSL w | 3. Nieprecyzyjne, niejasne lub nieczytelne przepisy 3. Opoznienia w realizacji programu;
interpretacji przepisow prawa; 4. Trudnosci we wspotpracy IZ RPO WSL z IP/IP ZIT/RIT RPO
RP5.5 prawa, sposobie 4. Brak konsultacji (w tym z zespotem obstugi WSL;
realizacji zadan lub prawnej); 5. Odmienne sposoby rozstrzygania spraw przez poszczegolne
wdrozenia zapisOw 5. Brak jednolitej interpretacji dla RPO WSL instytucje.
dokumentow opracowanej przez 1Z RPO WSL;
programowych i 6. Kontynuacja sposobu interpretacji z poprzedniego
wytycznych okresu programowania przyjgtego W
poszczegodlnych instytucjach.
1. Nieuwzglednienie wynikéw przeprowadzonych 1. Blednie wyznaczone obszary do kontroli systemowej;
wcze$niej kontroli; 2. Niekompletna kontrola danego procesu;
Nieadekwatna 2. Nieuwzglednienie sugestii, uwag jednostek, ktore | 3. Niewykrycie nieprawidtowosci systemowe;j.
RP5.6 metodologia doboru posiada_jq doswiadczenie w przeprowadzaniu
proby procesow do kontroli systemowych;
kontroli systemowej 3. Blednie przeprowadzona analiza przedkontrolna;
4. Nie uwzglednienie analizy ryzyka procesow
systemowych.
1. Niewykrycie bledow w realizacji procesow; 1. Btiednie sformutowane zalecenia pokontrolne;
2. Niewystarczajaca wiedza/ umiejetnosci/ 2. Nieprawidtowa realizacja programu;
doswiadczenie pracownikow odpowiedzialnych za | 3.  Wykrycie nieprawidtowosci podczas kontroli realizowanych
RP5.7 Niqpra\fvidlowe _ kgntrole; systgmpwq; ' B przez podmioty zewnetrzne.
whnioski z kontroli 3. Nieudost¢pnienie badZ braki w dokumentacji
systemowej uniemozliwiajace lub utrudniajgce
przeprowadzenie kontroli systemowej;
4. Udzielanie przez jednostke kontrolowana
wyjas$niefn niezgodnych z prawda.
Ni . , 1. Niezastosowanie si¢ przez Instytucje 1. Powstanie istotnych nieprawidtowosci w realizacji RPO WSL
iewdrozenie zalecen , . . .. .
okontrolnvch przez Posredmczqc_q do zglec_e_n i rekomendacji IZ RPO 2014-2.02(.), . o
RP5.8 P yenp WSL odnosnie realizacji RPO WSL 2014-2020; | 2. Opbznienia i problemy w realizacji RPO WSL 2014-2020;
IP/IP ZIT/ RIT RPO . ) S . . o .
2. Nieprzestrzeganie procedur dotyczacych realizacji | 3. Wykrycie nieprawidtowosci systemowych podczas kontroli

WSL

RPO WSL,

realizowanych przez podmioty zewnetrzne;,
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Niekompetencja pracownikéw IP/ IP ZIT/ RIT
RPO WSL.

Konieczno$¢ rozwigzania porozumienia;
Zawieszenie/ wycofanie desygnacji.

o &

RP5.9

Proby wptywania osob
trzecich na proces
kontroli systemowej

Brak procedur regulujacych kwesti¢ konfliktu
intereséw podczas kontroli systemowej;
Wplywy zewngtrzne na pracownikow 1Z RPO
WSL.

stosownych przestanek;
2. Manipulacja wynikami kontroli;

2014-2020.

1. Niestwierdzenie nieprawidtowosci i btedéw pomimo

3. Powstanie istotnych nieprawidtowosci w realizacji RPO WSL

Arkusz szacowania ryzyka

P’;g%:VI\EISAU Powierzanie zadan IP/ IP ZIT/ RIT RPO WSL oraz kontrola systemowa
NUMER P5
PROCESU
PRAWDO- JEDNOSTKA
NUMER RYZYKA NAZWA RYZYKA PODOBIEN- SKUTEK WARTOSC MECHANIZMY KONTROLNE ODPOWIEDZIALNA/WEA
STWO SCICIEL RYZYKA
1. Konstrukcja porozumien w oparciu o
obowiazujace procedury i przepisy prawa,
2. Konsultacje projektoéw porozumien, w tym
z Zespotem obstugi prawne;j;
. . 3. Podpisanie porozumien z Instytucjami 1Z RPO WSL
Nieprawidlowe . . . L. .
. e zadaf 1P/ Posredmczqcyml zawierajacymi wytyczne
RP5.1 powicrzemie za 2 4 8 odno$nie wspotpracy oraz ramy czasowe IP RPO WSL/
IP ZIT/RIT RPO . . —_—
WSL wykqnanla z?ldan,
4. Zatwierdzanie przez 1Z procedur IP ZIT/RIT RPO WSL
opracowanych przez IP/ IP ZIT/ RIT RPO
WSL w zakresie powierzonych zadan
5. Kontrole systemowe;
6. Podpisywanie aneksow do porozumien.
Niewystarczajacy 1. Wlas’c.iwe plgnowapie zaplecza
potencjat administracyjnego i zasobow kadrowych; 1Z RPO WSL
L L 2. Optymalne wykorzystanie istniejacych
RP5.2 administracyjny i 3 4 12 zasobow kadrowych: IP RPO WSL/
kadrowy do realizacji 3 Odpowiedni )
funkeji 1P/ 1P ZIT/ - Ddpowledni system zaslepstw;
RIT RPO WSL 4. Podnoszenie kwalifikacji pracow_mkow IP/ | IP ZIT/RIT RPO WSL
IP ZIT/ RIT RPO WSL w zakresie
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petnionych zadan zwigzanych z realizacja
RPO;

Powierzanie trudnych i odpowiedzialnych
zadan wylacznie doswiadczonym
pracownikom.

Nieprawidlowosci w

Realizacja zadan przez IP/ IP ZIT/ RIT
RPO WSL zgodnie z zapisami porozumien;
Przestrzeganie przez IP/ 1Z ZIT/ RIT RPO
WSL obowiazujacych wytycznych i
przepisOw prawa;

RP5.3 realizacji zadan 15 Realizacja proceséw zgodnie z aktualnymi 12 RPO WSL
powierzonych IP/ IP instrukcjami wykonawczymi; IP RPO WSL/
ZIT/RIT RPO WSL Podnoszenie kwalifikacji pracownikow IP/ | ———————
IP Z!T/ RIT RP(? WSL w zakresie o IP ZIT/RIT RPO WSL
petnionych zadan zwigzanych z realizacja
RPO WSL 2014-2020;
Kontrole systemowe.
Jasne okreslenie zadan w zakresie nadzoru i
koordynacji wspoltpracy z IP/ IP ZIT/ RIT
RPO WLS;
Nieprawidlowy Iub Realizacja nadzor.u nad IP/ .IP ZIT/ RI.T
niedostateczny nadzor RPO WS_L z_god_nle z 0b(_)Wl£}leJ2_}C}’l’_nl 1Z RPO WSL
RP5.4 o dZialaniar}I]li b/ 1P 9 porozumieniami, OFIP, instrukcjami
wykonawczymi;
ZIT/RIT RPO WSL Podnoszenie kwalifikacji pracownikow 1Z
RPO WSL odpowiedzialnych za nadzér nad
dziataniami IP/ IP ZIT/ RIT RPO WSL;
Kontrole systemowe.
EBZOI]I\(/:\;:STIZ(}IZD}/I Ilg Efektywna komunikacja pomiedzy |1Z RPO
21T/ RIT RPO WSL WSL a IP/_ IP ZIT/__RIT RPO WSL;
W interpretacji Konsultacje kwesyl spornych, wtym z 1Z RPO WSL
przepiséw prawa Zespo’re?m O_bs%ugl Prawnﬁj; N
RP5.5 ’ 9 Pozyskiwanie interpretacji IK UP i innych IP RPO WSL/

sposobie realizacji
zadan lub wdrozenia
zapisoOw dokumentow
programowych i
wytycznych

jednostek;

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow
odpowiedzialnych za wdrazanie RPO WSL
2014-2020.

IP ZIT/RIT RPO WSL
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RP5.6

Nieadekwatna
metodologia doboru
proby proceséw do
kontroli systemowej

12

Uwzglednienie wynikoéw analizy ryzyka
proceséw w doborze proby proceséw do
kontroli;

Uwzglednianie wynikow wczesniej
przeprowadzanych audytéw i kontroli, w
tym kontroli realizowanych przez podmioty
zewnetrzne,

Konsultacje z jednostkami posiadajacymi
doswiadczenie w realizacji kontroli
systemowych;

Rzetelnie przeprowadzona analiza
przedkontrolna;

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow 1Z
RPO WSL/ IP/IP ZIT/ RIT RPO WSL w
zakresie kontroli systemowej dla okresu
programowania 2014-2020.

1Z RPO WSL

RP5.7

Nieprawidlowe
whnioski z kontroli
systemowej

Efektywna wspotpraca i komunikacja
pomi¢dzy podmiotem kontrolujagcym a
kontrolowanych;

Rzetelnie przeprowadzona analiza
przedkontrolna;

Odpowiednie przygotowanie Zespotu
kontrolujacego do czynnosci kontrolnych;
Realizacja czynnosci kontrolnych zgodnie z
obowiazujacymi procedurami i
instrukcjami wykonawczymi;

Realizacja czynnosci kontrolnych w
oparciu o list¢ kontrolna;

Uwzglednianie wynikéw wczesniej
przeprowadzanych audytow i kontroli, w
tym kontroli realizowanych przez podmioty
zewngtrzne,

Konsultacje wewnatrz zespotu
kontrolujacego;

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow 1Z
RPO WSL/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL w
zakresie kontroli systemowej dla okresu
programowania 2014-2020.

1Z RPO WSL
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RP5.8

Niewdrozenie zalecen
pokontrolnych przez
IP/IP ZIT/RIT RPO
WSL

10

Prowadzenie rejestru zalecen
pokontrolnych;

Monitorowanie przez 1IZ RPO WSL
wdrazania zalecen pokontrolnych w
Instytuciji;

Efektywna wspolpraca i komunikacja
pomig¢dzy podmiotem kontrolujacym a
kontrolowanych;

Wtasciwy przeptyw informacji pomiedzy
komoérkami organizacyjnymi 1Z RPO WSL/
IP/IP ZIT/ RIT RPO WSL;

Weryfikacja wdrozenia zalecen
pokontrolnych podczas kolejnych kontroli
systemowych;

Analiza wynikéw kontroli
przeprowadzanych przez podmioty
zewnetrzne.

1Z RPO WSL

IP RPO WSL/

IP ZIT/RIT RPO WSL

RP5.9

Proby wptywania
0s6b trzecich na
proces kontroli
systemowej

Wtasciwy dobdr zespotu kontrolujacego;
Deklaracje bezstronnosci sktadane przez
cztonkoéw zespotu kontrolujacego;
Szkolenia dla pracownikéw dotyczace
zjawisk korupcyjnych;

Okreslenie zasad postepowania w
przypadku konfliktu interesow;
Opracowanie kodeksu etyki w jednostkach
wdrazajacych RPO WSL;

Kontrole jednostek nadzorujacych.

1Z RPO WSL

IP RPO WSL/

IP ZIT/RIT RPO WSL
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P.6 - Monitoring i sprawozdawczos$¢

NAZWA PROCESU

Monitoring i sprawozdawczos¢

NUMER PROCESU

P.6

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Sprawozdawczo$¢ 1 monitoring wspomagaja proces zarzadzania
funduszami strukturalnymi, dostarczaja informacji o postepie realizacji
i efektywnosci wdrazania RPO WSL 2014-2020.

Sprawozdawczos¢ odbywa si¢ systematycznie i terminowo przez caly
okres wdrazania perspektywy finansowej 2014-2020, realizowana jest
na wszystkich poziomach instytucjonalnych wdrazania programu.

1IZ RPO WSL jest odpowiedzialna za prawidlowy przebieg procesu
sprawozdawczo$ci w ramach danego RPO.

1IZ RPO WSL przygotowuje informacje kwartalne oraz sprawozdania
roczne i koficowe, m.in. na podstawie informacji otrzymanych od IP/ IP
ZIT/ RIT RPO WSL , ktore majg za zadanie przygotowywanie m.in.
wktadu do informacji kwartalnych z realizacji RPO WSL 2014-2020.
1Z RPO WSL przedktada te informacje w formie elektronicznej do IK
UP.

1Z RPO WSL odpowiada rowniez za biezace monitorowanie postepu
rzeczowego w ramach RPO WSL 2014-2020 na wszystkich poziomach
wdrazania programu.

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania, raportowania
i interpretowania danych opisujacych postep i efekty programu,
wspomaga proces zarzadzania Srodkami z funduszy strukturalnych,
dostarcza informacji o postepie realizacji i efektywnosci wdrazania
pomocy.

Dane na temat postgpow w osigganiu wskaznikéw w ramach RPO WSL
2014-2020 wraz z opisem ewentualnie zidentyfikowanych trudnosci
W realizacji warto$ci posrednich i docelowych, a takze podjetych
dzialan  zaradczych, sa raportowane w ramach systemu
sprawozdawczosci.

Prawidlowy przebieg procesu monitoringu i sprawozdawczo$ci w
ramach RPO WSL 2014-2020, w tym ram wykonania, pozwala m.in. na
biezaco $ledzi¢ postep finansowy i rzeczowy programu, odpowiednio
wczesnie reagowac na wystepujace trudnosci oraz pozyskiwaé dane
niezbedne w procesie ewaluacji, przyczyniajac si¢ w konsekwencji do
efektywnego i sprawnego realizowania zatozen, i celow wyznaczonych
przez UE.

CEL PROCESU Celem procesu jest zwigkszenie efektywnosci wdrazania RPO WSL
2014-2020 oraz zapewnienie mozliwos$ci weryfikacji osiggania celow
programu poprzez ustalenie poziomu osigganych wskaznikdéw. Zebrane
dane w procesie monitoringu umozliwiaja rozliczenie programu z KE.

INSTYTUCJA/ 1Z RPO WSL

INSTYTUCJE IP RPO WSL/

REALIZUJACE IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCES

PROCESY 1. Nabor i ocena wnioskéw o dofinansowanie projektow oraz

POWIAZANE zawarcie umowy;

2. Kontrola projektow oraz kontrola trwatosci projektow;

3. Nieprawidlowosci i odzyskiwanie §rodkow oraz certyfikacja
wydatkow;

4. Systemy informatyczne.

38



Wykaz ryzyk

NAZWA
PROCESU

Monitoring i sprawozdawczos$¢

NUMER
PROCESU

P.6

NUMER
RYZYKA

NAZWA RYZYKA

PRZYCZYNA RYZYKA

OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA

RP6.1

Wstrzymanie/ zaburzenie procesu
wdrazania RPO WSL 2014-2020

Czeste zmiany przepisOw prawa krajowego i
UE, w tym wytyczne KE lub IK UP;
Czynniki zewnetrzne (np. zmieniajaca si¢
sytuacja gospodarcza, spoteczna w regionie,
istotne wahania kursu euro);

Awarie systemow informatycznych;

Brak zatwierdzenia kryteriow wyboru
projektow, badz zatwierdzenie
niewlasciwych kryteriow;

Bledy na etapie planowania konkursow;
Niewtasciwy monitoring programu — btedna
ocena stanu procesu wdrazania,

Brak harmonogramu naboréw w pozadanym
terminie;

Nieztozenie rocznego sprawozdania z
wdrazania RPO do KE w przewidzianym
terminie;

Wystapienie sity wyzszej, w tym stanu
zagrozenia epidemicznego/ stanu epidemii.

PR

Brak mozliwosci ogloszenia dalszych konkursow;
Wstrzymanie platnosci dla Programu,
Nieosiagniecie wskaznikoéw ram wykonania;
Negatywny odbior spoteczny — niezadowolenie
beneficjentow.

RP6.2

Utrata czgéci srodkow RPO WSL
2014-2020 (RW i n+3)

Czynniki zewngtrzne (np. zmieniajaca si¢
sytuacja gospodarcza, spoteczna w regionie,
istotne wahania kursu euro);

Wybér do dofinansowania niewlasciwych
projektow;

Opdznienia w realizacji projektow;
Nieosigganie wartosci wskaznikow w
projektach;

Brak mozliwosci ogloszenia wszystkich
zaplanowanych konkursow;

Brak mozliwos$ci zakontraktowania wszystkich
wytonionych projektow;

Negatywny odbior spoteczny — niezadowolenie
beneficjentow;
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Znaczace oszczednos$ci na projektach
opozniajace realizacje wskaznikow
finansowych;

6. Rozwigzanie umow;

7. Niewlasciwy monitoring programu — brak
informacji na temat zagrozen;

8. Brak stosownej reakcji na zdiagnozowane
zagrozenie.

1. Niewlasciwy monitoring alokacji srodkow 1. Niewykorzystanie petnej alokacji;
UE i BP; 2. Przekroczenie dostgpnej alokacji;

2. Brak lub niewystarczajaca wspotpraca 3. Koniecznos¢ realokacji srodkow;
miedzy komorkami IZ RPO WSL oraz 4. Koniecznos$¢ zaangazowania srodkoéw budzetu

RP6.3 Podje¢cie przez Zarzad btgdnych miedzy IZ RPO WSL a IP/IP ZIT/RIT RPO wojewodztwa.
' decyzji finansowych WSL;

3. Nieadekwatno$¢ danych monitoringowych w
ramach postepu finansowego;

4. Kontraktacja srodkoéw budzetu panstwa bez

wymaganej zgody ministerstwa wlasciwego
ds. rozwoju.
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Arkusz szacowania ryzyka

NAZWA Monitoring i sprawozdawczo$é
PROCESU
NUMER P.6
PROCESU
PRAWDO- JEDNOSTKA
Fla\l\l(le\?(ii S\I(Azz\\(/&: PODOBIEN- | SKUTEK | WARTOSC MECHANIZMY KONTROLNE ODPOWIEDZIALNA/
STWO WLASCICIEL RYZYKA
1. Aktualizacja procedur;
2. Monitoring frekwencji podczas posiedzen KM
RPO WSL oraz system zastepstw cztonkow
KM RPO WSL;
3. Weryfikacja zalozen dotyczacych wartoSci
docelowych wskaznikow RPO WSL;
4. Uwzglednienie w ocenie projektow zatozonych
warto$ci wskaznikoéw dla Programu;
Wts)trzym?niE/ 5. Skuteczny monitoring postepu rzeczowego 12 RPO WSL
Zaburzenie 1 finansowego realizowanych projektow;
RP6.1 proce.su . 3 4 12 6. Monitorowagnie i informozvaniz bJeneﬁcjent()w 1P RPO WSL/
wdrazania : ) R .
RPO o koniecznosci realizacji wskaznikow IP ZIT/RIT RPO WSL
w odpowiednim czasie;
7. Whasciwe planowanie prac zwigzanych
z przygotowaniem dokumentdéw (sprawozdan,
harmonogramow i kryteriow);
8. Zastosowanie szczegodlnych rozwigzan
ustawowych (np. wprowadzonych w zwiazku
ze stanem zagrozenia epidemicznego/stanem
epidemii).
Utrata czg$ci 1. Wiasciwe planowanie konkursow; 1Z RPO WSL
RP6.2 érodk.(’)w RPO 4 6 24 2. Uwzg!e;dmemez w o’cefne projektow zatozonych IP RPO WSL/
(RW in+3) warto$ci wskaznikow; —_—
3. Aktualizacje harmonograméw naborow; IP ZIT/RIT RPO WSL
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Dostosowywanie procedur uwzgledniajac
negatywne uwagi beneficjentow oraz mniej
sformalizowane kryteria wyboru projektow,
majace na celu zachecenie potencjalnych
beneficjentéw do uczestnictwa w konkursach;
Skuteczne zarzadzanie alokacja programu
(realokacje srodkow), zwigkszajac tym samym
szanse na zakontraktowanie jak najwigkszej
ilosci wylonionych projektow w konkursie;
Monitorowanie i informowanie beneficjentow
o koniecznosci realizacji wskaznikow w
odpowiednim czasie;

Aktualizacja prognoz finansowych, w tym
prognoz certyfikacji.

RP6.3

Podjecie przez
Zarzad
blednych
decyzji
finansowych
skutkujacych
kosztami
finansowymi
dla budzetu
wojewodztwa

16

Mechanizmy odpowiednio wczesnego
sygnalizowania potencjalnych problemow z
osiagnieciem zatozonych wskaznikow
rzeczowych i finansowych programu;
Skuteczne zarzadzanie alokacja programu
(realokacje srodkow);

Wtasciwe planowanie prac zwiazanych z
przygotowaniem dokumentow;,

Efektywna wspotpraca migdzy komorkami 1Z
RPO WSL oraz miedzy 1Z RPO WSL a IP/IP
ZIT/RIT w zakresie przekazywania danych na
potrzeby sprawozdawczosci,

Biezgca obserwacja kursu Euro, monitoring
trendow makroekonomicznych;
Wypracowanie strategii zarzadzania alokacja w
sytuacji istotnych wahan kursu Euro.

1Z RPO WSL

IP RPO WSL/

IP ZIT/RIT RPO WSL
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P.7 - Realizacja IF

NAZWA PROCESU Realizacja IF
NUMER PROCESU P.7
CHARAKTERYSTYKA | Zgodnie z art. 28 ustawy wdrozeniowej Instytucja Zarzadzajaca moze

(OPIS) PROCESU

zapewni¢ wktad finansowy ze srodkdéw programu operacyjnego na rzecz
instrumentow finansowych na zasadach okreslonych w czgéci drugiej w
tytule IV rozporzadzenia ogolnego.
Instrumenty finansowe definiuje si¢ jako unijne $rodki wsparcia
finansowego przekazywane z budzetu Unii Europejskiej na zasadzie
komplementarnosci w celu osiagnigcia okreslonego celu Iub
okreslonych celow polityki Unii. Instrumenty takie moga przybierac
formg¢ inwestycji kapitalowych lub quasi-kapitatowych, pozyczek lub
gwarancji lub innych instrumentéw opartych na podziale ryzyka, a w
stosownych przypadkach moga by¢ taczone z dotacjami ( art. 2 pkt p
rozporzadzenia finansowego 966/2012).
W procesie wdrazania instrumentéw finansowych 1Z RPO WSL
odpowiedzialna jest za podjecie decyzji o dokonaniu wktadow z RPO
WSL 2014-2020 do instrumentu/ow finansowego/ych:
e Przeprowadzenie oceny ex-ante instrumentow finansowych,
e Powierzenie zadan wdrozeniowych zgodnie z art.38 ust. 4 pkt
(b)(i) w drodze umowy o finansowaniu,
e Dokonanie wktadu z RPO WSL 2014-2020 do instrumentu
finansowego,
e Zadeklarowanie wydatkow stanowigcych wktad do instrumentu
finansowego,
e Prowadzenie kontroli w zakresie prawidlowosci wdrazania
instrumentow finansowych,
e Monitoring i nadzér nad prawidlowoscia wydatkowania
srodkow z instrumentu finansowego.

CEL PROCESU Efektywne zarzadzanie i wdrazanie instrumentéw finansowych.
INSTYTUCJIA/

INSTYTUCJE 1Z RPO WSL

REALIZUJACE

PROCES

PROCESY 1. Opracowanie i aktualizacja dokumentow programowych (RPO
POWIAZANE WSL 2014-2020, SZOOP, OFiP, IW, Porozumienia);

N

Kontrola projektow oraz kontrola trwatosci projektow;

Monitoring i sprawozdawczos¢;

4. Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow oraz certyfikacja
wydatkow;,

5. Ewaluacja.

w
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Wykaz ryzyk

NAZWA Realizacia IF
PROCESU ealizacja
NUMER p7
PROCESU '
NUMER
RYZVKA NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
Zle zaplanowany harmonogram badan 1. Nieuzasadnione zastosowanie instrumentu
RP7 1 Niewlasciwie zidentyfikowane eW&'_UaCYJnyCh; fir_1ansowego; o _
’ obszary wdrazania IF w analizie Presja czasu; 2. Niezastosowanie instrumentu finansowego w
ex-ante Nierzetelna realizacja analizy ex-ante. wymaganym obszarze tematycznym:;
3. Opdznienia w realizacji wsparcia w ramach IF.
Opoznienia w realizacji oceny ex-ante; 1. Opdznienia w realizacji wsparcia;
RP7.2 Posme podiecie decyzji w sprawic Brak \_)vspéi_pracy miedzy komorkami 2. Niskie zaintergsowanie wsparciem; .
. realizacji IF w danym obszarze organizacyjnymi 1Z RPO WSL, - 3. Problemy z osiggni¢ciem zaktadanych wartosci
Nieznajomo$¢/ niestosowanie instrukcji docelowych wskaznikow dla IF i programu.
wykonawczych.
Nieprzestrzeganie obowigzujacych przepisow 1. Nieprawidlowa realizacja wsparcia w ramach IF;
prawa krajowego i unijnego; 2. Konieczno$¢ rozwigzania Umowy z operatorem
Nieprzestrzeganie obowigzujacych procedur i finansowym;
RP73 Nieprawidtowy wybor instrukcji; 3. Konieczno$¢ powtarzania procedury wyboru
' posrednikow/posrednika Niejasno okreslone zasady/ procedury wyboru posrednika,;
finansowego posrednika finansowego przez Fundusz Funduszy, | 4. Opoznienie rozpoczecia realizacji wsparcia;
Nierzetelno$¢ pracownikow; 5. Problemy z osiggni¢gciem zaktadanych wartosci
Wplywow 0sdb trzecich na proces wyboru docelowych wskaznikow dla IF i programu.
posrednika.
Umowa o finansowaniu w oparciu Trudnosci podczas negocjacjf warunkOw umowy; 1. Brak zabezpieczenia praw i intereséw 1Z RPO
o ktora ustanowiono wkiady do Brak 11.1b nledos.tateczna wspotpraca z zespolem WSL,; . . o
RP7.4 instrumentow finansowych nie obsiug_l prawncj, 2. Brak ZapISOW Tegu uj a(cych zadanl.a '
obejmuje zasad | warunkéw Czynnik ludzki. OdeWIed.zmlnosc .podmlotu wdrazajqpego;
2godnych z zatacznikiem TV 3. Trud_noém w Praw1dlovs_/ym ze_lrzqdzanlu 1
rozporzadzenia ogélnego monitorowaniu wsparcia udzielanego z
instrumentodw finansowych.
RP7 5 Objecic wsparciem z Niekompetencja posrednika finansowego; 1. Koniec_znoéé zwrotu niestusznie przyznanego
. , wsparcia;
instrument6w finansowych 2. Op%inienia we wdrazaniu IF;
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RP7.6

inwestycji niekwalifikujacych si¢ Niejasno okreslone zasady/ procedury wsparcia 3. Problemy z osiagni¢ciem warto$ci docelowych
do wsparcia okreslone przez 1Z RPO WSL, Fundusz Funduszy wskaznikow dla IF;
i Posrednika Finansowego; 4. Nieprawidtowosci wskazywane podczas kontroli,
Nieprecyzyjne procedury i zasady stosowane przez w tym kontroli realizowanych przez podmioty
posrednika finansowego; zewngtrzne.
Brak/ niewystarczajaca wspotpraca pomiedzy 1Z
RPO WSL a podmiotem wdrazajacym instrumenty
finansowe;
Wplywow 0sdb trzecich na proces zawierania
umow.
Obawy ostatecznych odbiorcow zwigzane z 1. Nieosiagniecie wartosci docelowych wskaznikow
mozliwymi trudno$ciami ze zwrotem udzielonych dlaIF;
srodkow, niska sktonnos¢ do podejmowania 2. Opobznienia w realizacji programu;
ryzyka biznesowego; 3. Konieczno$¢ modyfikacji formy wsparcia/

Mate zainteresowanie
ostatecznych odbiorcow
wsparciem w ramach IF

Warunki udzielania wsparcia niedostosowane do
potrzeb i1 oczekiwan potencjalnych odbiorcow;
Dostgpnos¢ innych, bardziej atrakcyjnych form
wsparcia;

Nieskuteczna polityka informacyjna w zakresie
wsparcia w ramach IF;

Niewtasciwy dobor grup docelowych;
Wystapienie sily wyzszej, w tym stanu zagrozenia
epidemicznego/ stanu epidemii.

realokowania Srodkow.
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Arkusz szacowania ryzyka

NAZWA Realizacia IF
PROCESU | —-anaca
NUMER p.7
PROCESU
RvzvicA PRAWDO- ODPOWIEDZIALNA
NAZWA RYZYKA | PODOBIEN- | SKUTEK | WARTOSC MECHANIZMY KONTROLNE p
STWO /WLASCICIEL
RYZYKA
Wtasciwe planowanie badan
ewaluacyjnych/aktualizacja badan
ewaluacyjnych;
Niewtasciwie Starann.e zaplanowanie harmonogramu oceny 1Z RPO WSL
RP7.1 zidentyfikowane obszary 2 4 8 ex-ante; E—
wdrazania IF w analizie Wtasciwy dobdr wykonawey
ex-ante odpowiedzialnego za oceng ex-ante (okreslenie
wlasciwych kryteriow wyboru wykonawcy);
Nadzor nad realizacjg oraz weryfikacja oceny
ex-ante.
zeeowst
. sprawie realizacji IF w 3 4 12 \ . ) .
danym obszarze Efekt}_/wna _wspo_%praca miedzy komorkami
organizacyjnymi 1Z RPO WSL.
Wybor posrednikéw z zachowaniem przepisow
prawa krajowego i unijnego;
. . , Wybor posrednikéw z zachowaniem
RP73 | posednkoipotrednika 2 4 : obowigzujaeych procedur otnicon | ZREQWSL
! Weryfikacja procedur wyboru posrednikéw
finansowego finansowych przez 1Z RPO WSL i przez Rade
Inwestycyjna dziatajacych w ramach IF.
Umowa o finansowaniu Opracowanie umowy z zachowaniem
w oparciu o ktorg obowigzujacych przepisOw prawa; 1IZ RPO WSL
RP7.4 ustanowiono wklady do 2 4 8 Konsultacje umowy, w tym z zespotem obstugi
instrumentow prawnej;
finansowych nie Podnoszenie kwalifikacji pracownikow.
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obejmuje zasad i
warunkow zgodnych z
zatacznikiem IV
rozporzadzenia ogdlnego

1. Wlasciwy wybor posrednika finansowego;
2. Opracowanie przez 1Z RPO WSL i podmioty
wdrazajace jasnych procedur wsparcia w
Objecie wsparciem z ramach IF;
instrumentow 3. Weryfikacja procedur i zasad opracowanych 1Z RPO WSL
RP7.5 finansowych inwestycji 9 przez posrednika finansowego;
niekwalifikujacych si¢ 4. Efektywna komunikacja i wspotpraca
do wsparcia pomiegdzy 1Z RPO WSL, Funduszem Funduszy
i posrednikiem finansowym;
5. Kontrola przez 1Z RPO WSL dokumentacji w
zakresie udzielonego wsparcia.
1. Przejrzyste zasady udzielania wsparcia,;
Mate zainteresowanie é iﬁ;ﬁizvnfzpomyka. mforTaCyJ.na’ 1Z RPO WSL
RP7.6 beneficjentow wsparciem 16 ' . przyczyn mewystarczajaeego
W ramach I zainteresowania oferowanym wsparciem;
4. Analiza i ewentualna modyfikacja zasad

udzielania wsparcia.
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P.8 - Nieprawidlowosci i odzyskiwanie Srodkow oraz certyfikacja wydatkow

NAZWA PROCESU

Nieprawidlowosci i odzyskiwanie $rodkéw oraz certyfikacja
wydatkow

NUMER PROCESU

P.8

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Zgodnie z rozporzadzeniem ogdlnym nieprawidtowos$¢ oznacza kazde

naruszenie prawa unijnego lub prawa krajowego dotyczacego

stosowania prawa unijnego, wynikajace z dzialania lub zaniechania

podmiotu gospodarczego zaangazowanego we wdrazanie EFSI, ktore

ma lub moze mie¢ szkodliwy wptyw na budzet Unii poprzez obcigzenie

budzetu Unii nieuzasadnionym wydatkiem ( art. 2 pkt 36).

Zakwalifikowanie danego przypadku jako nieprawidlowos¢ naktada

réowniez na [Z RPO WSL obowigzek informowania KE o stwierdzonych

nieprawidlowo$ciach, jesli wklad z funduszy polityki spodjnosci w

ramach danej nieprawidtowosci przekracza 10 tys. euro oraz

informowania  oistotnych  faktach  dotyczacych  przebiegu

prowadzonych postepowan zgodnie z procedurami wskazanymi w pkt

6 rozdzialu 14 Wytycznych Ministra Infrastruktury i Rozwoju ~ w

zakresie sposobu korygowania i odzyskiwania nieprawidlowych

wydatkow oraz raportowania nieprawidtowosci w ramach programéw

operacyjnych polityki spdjnosci na lata 2014-2020.

Art. 125 Rozporzadzenia ogolnego, naktada na IZ RPO WSL

obowiazek realizacji Programu zzasada nalezytego zarzadzania

finansami. Obowigzek ten przektada si¢ bezposrednio na koniecznosé

posiadania sprawnego systemu, pozwalajacego wykry¢ i usungé

powstate nieprawidtowosci, odzyska¢ kwoty nienaleznie wyptacone

oraz zapobiega¢ powstawaniu kolejnych nieprawidtowosci.

Najistotniejsze etapy procesu dotyczacego nieprawidlowosci

i odzyskiwania $rodkéw obejmuja:

wykrycie i stwierdzenie nieprawidtowosci,

usuwanie/ korygowanie nieprawidtowosci,

monitorowanie nieprawidtowosci,

raportowanie nieprawidtowosci,

prowadzenie rejestru obcigzen na projekcie,

w uzasadnionych przypadkach informowanie Rzecznika

Dyscypliny Finanséw Publicznych o sprawie,

odzyskiwanie kwot,

8. prowadzenie postgpowan administracyjnych w celu wydania
decyzji o zwrocie §rodkow,

9. egzekucje naleznosci.

oukrwpE

~

Pelnienie funkcji instytucji certyfikujacej nalezy do zadan Instytucji
Zarzadzajacej, zgodnie z art. 9 ustawy wdrozeniowej ust. 1 pkt 6.
Zadania z zakresu certyfikacji wydatkow sg realizowane zgodnie z
zapisami art. 126 rozporzadzenia ogodlnego przez wiasciwa komorke
organizacyjng UM WSL.

Procedury 1 warunki wspolpracy pomigdzy poszczegdlnymi
instytucjami panstwa cztonkowskiego i KE zaangazowanymi w proces
certyfikacji wydatkow, wnioskowania o ptatnosci i refundacji okreslaja
Wytyczne w zakresie warunkow certyfikacji oraz przygotowania
prognoz wnioskow o platno$¢ do Komisji Europejskiej w ramach
programow operacyjnych na lata 2014-2020.

Na proces certyfikacji sktadaja si¢ nastgpujace podprocesy:

48



Przygotowanie i1 przekazanie deklaracji wydatkow do 1Z/IC RPO
WSL w ramach EFRR,;
Przygotowanie i przekazanie deklaracji wydatkow do 1Z/IC RPO
WSL w ramach EFS;
Weryfikacja deklaracji wydatkow IZ/IP RPO WSL przekazanych
do 1Z/1C RPO WSL
Przygotowanie i zatwierdzenie wniosku o ptatno$¢ okresowa do KE
w ramach EFRR;

Przygotowanie i zatwierdzenie wniosku o platnos¢ okresowa do
KE w ramach EFS;
Przygotowanie i zatwierdzenie Rocznego zestawienia wydatkow do
KE w ramach EFRR,;
Przygotowanie i zatwierdzenie Rocznego zestawienia wydatkow do
KE w ramach EFS.

CEL PROCESU

Zapobieganie nieprawidtowosciom oraz ich wykrywanie

i korygowanie, a takze odzyskiwanie kwot nienaleznie
wyptaconych wraz z odsetkami zgodnie z trescig art. 122 ust.2
rozporzadzenia ogdlnego w celu zapewnienia, ze tylko prawidtowe
wydatki podlegaja finansowaniu ze §rodkéw RPO WSL 2014-
2020.

Sporzadzanie i przedstawianie KE wnioskow o ptatnos¢ i
poswiadczanie, ze wynikajg one z wiarygodnych systeméw
ksiggowych, sg oparte na weryfikowalnych dokumentach
potwierdzajacych i byly przedmiotem weryfikacji
przeprowadzonych przez instytucje zarzadzajacy .

Poswiadczanie kompletno$ci, rzetelnosci 1 prawdziwosci
zestawienia wydatkdéw oraz poswiadczanie, ze wydatki ujete w
tym zestawieniu sg zgodne z obowiazujacymi przepisami prawa
oraz zostaly poniesione w zwigzku z operacjami wybranymi do
dofinansowania zgodnie z kryteriami majgcymi zastosowanie do
programu operacyjnego i zgodnymi z obowiazujacymi przepisami
prawa.

INSTYTUCJA/
INSTYTUCJE
REALIZUJACE
PROCES

1Z RPO WSL
1Z/IC RPO WSL

IP RPO WSL

PROCESY
POWIAZANE

1.

No us

Nabor, ocena i wybor projektow do dofinansowania oraz zawarcie
Umowy;

Realizacja i rozliczanie projektow;

Powierzanie zadan IP/IP ZIT/RIT RPO WSL oraz kontrola
systemowa;

Realizacja IF;

Kontrola projektéw oraz kontrola trwatosci projektow;

Monitoring i sprawozdawczosc;

Procedury finansowe.
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Wykaz ryzyk

Plggivé/SAU Nieprawidlowosci i odzyskiwanie Srodkéw oraz certyfikacja wydatkéow
NUMER pg
PROCESU '
NUMER NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
RYZYKA
1. Nieprawidlowe wydatkowanie srodkow RPO WSL 214- 1. Nieprawidlowa certyfikacja wydatkow;
2020; 2. Bezpodstawny zwrot srodkdéw przez beneficjenta;
2. Niestosowanie aktualnych procedur; 3. Nieefektywne wykorzystanie srodkow;
) ) . ) 3. Niewykrycie nieprawidtowosci; 4. Wszczecie postepowania sagdowego;
RPS.1 Nlepravyld{owe poswiadezenie | 4 Nieprawidlowe wyliczenie nieprawidlowosci; 5. Naruszenie dyscypliny finanséw publicznych;
wydatkow do KE 5. Nieprawidlowe wyliczenie kwoty do zwrotu; 6. Konieczno$¢ angazowania srodkéw wiasnych
6. Nieuzasadnione stwierdzenie nieprawidtowosci. wojewodztwa;
7. Poswiadczenie wydatkow do KE w nieprawidlowe;j
wysokosci.
1. Bledna analiza przestanek wykluczenia; 1. Konieczno$¢ angazowania srodkow wiasnych
Nieuzasadniony wpis do 2. Nieuzasadnione stwierdzenie nieprawidtowosci; Wojewddztwa,
Rejestru Podmiotow 3. Czynnik ludzki; 2. Narazenie beneficjentow na nieuzasadniong utrate
RP8.2 Wykluczonych lub zaniechanie | 4. Nieuwzglednienie wylaczenia z art. 27 specustawy korzysci;
obowiagzku wpisu do Rejestru funduszowej. 3. Przyznanie dofinansowania nieuprawnionemu
Podmiotow Wykluczonych podmiotowi.
1. Nieprawidlowe wydatki we wnioskach o ptatnos¢ do KE | 1. Utrata czesci srodkow;
i/lub w Rocznym zestawieniu wydatkow; 2. Uszczerbek wizerunkowy;
2. Brak/nieprawidtowy przeptyw informacji migdzy 3. Niezrealizowanie zatozen programu,
komorkami organizacyjnymi 1Z/IP RPO WSL,; 4. Konieczno$¢ angazowania srodkow wiasnych
3. Nierzetelnos$¢/ btad pracownika, wojewodztwa.
4. Proby wplywania podmiotow/osob trzecich na proces
RP8.3 Korekta netto L
certyfikacji;
5. Niezrealizowanie celéw certyfikacji;
6. Nieznajomos¢/ niestosowania obowigzujacych
procedur/przepiséw prawa przez pracownikow;
7. Opdznienie we wdrazaniu projektow.
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RP8.4

Niezrealizowanie okre§lonych

celow certyfikacji

1. Opdznienia w realizacji programu/ we wdrazaniu projektow
(dhlugotrwate procedury w zatwierdzaniu umoéw, WNP i
nieterminowej wyptaty srodkow);

2.Opdznienia w oglaszaniu naborow;

3. Nieznajomo$¢ przepisdw prawa/procedur.

PwonNPE

Korekta finansowa natozona przez KE;
Uszczerbek wizerunkowy;

Mozliwo$¢ utraty rezerwy wykonania;
Opoznienie w realizacji programu.

Arkusz szacowania ryzyka

P’\Iig%lvlg/SAU Nieprawidlowosci i odzyskiwanie Srodkéw oraz certyfikacja wydatkéow
NUMER P.8
PROCESU
PRAWDO- JEDNOSTKA
I;\lyzl\f(ili Il?\l\:(AZZ\\(/\}/(i PODOBIE | SKUTEK LOYE;E’)ilI\IAI‘E MECHANIZMY KONTROLNE ODPOWIEDZIALNA/WL
NSTWO ASCICIEL RYZYKA
Szkolenia i wzmacnianie kompetencji
pracownikow;
Monitorowanie zmian w obowigzujacych aktach
prawnych i wytycznych; . .. | 1IZRPO WSL
Nieprawidlowe nggwn'lentlst prgw1q/%li)wegokprz§p%ywu 1pf0rmaCJ L
. . miedzy instytucjami/komoérkami zaangazowanymi
RP8.1 poswiadezenie 4 3 12 we wdrazanie RPO WSL 2014-2020; 1P RPO WL
wydatkow do KE Nadzér nad . lizacia zadan
Nadzor nad prawidiowg realizacja zadah w 17/1C RPO WSL
jednostce;
Audyt jakos$ci danych;
Zabezpieczenie danych w systemie, kopie
bezpieczenstwa.
Nieuzasadniony Szkolenia i wzmacnianie kompetencji
wpis do Rejestru pracownikow;
Podmiotow Monitorowanie zmian w obowigzujgcych aktach 1Z RPO WSL
Wykluczonych prawnych i wytycznych;
RP8.2 lub zaniechanie 2 5 10 Zapewnienie prawidlowego przeptywu informacji | IP. RPO WSL
obowiazku wpisu migdzy instytucjami/komérkami zaangazowanymi
do Rejestru we wdrazanie RPO WSL 2014-2020. 1Z/IC RPO WSL
Podmiotow
Wykluczonych
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1. Szkolenia/podnoszenie kwalifikacji pracownikow
1Z/IP RPO WSL;
2. Nadzor nad procesem certyfikacji;
3. Nadzodr nad sprawnym wdrazaniem projektow;
4. Audyt jakosci danych; 12 RPO WSL
5. Zapewnienie prawidtowego przeptywu informacji
RP8.3 Korekta netto 15 miedzy instytucjami/komérkami zaangazowanymi 1Z/IC RPO WSL
we wdrazanie RPO WSL 2014-2020;
6. Rzetelne prowadzenie ewidencji; 1P RPO WSL
7. Zabezpieczenie danych w systemie, kopie
bezpieczenstwa;
8. Monitorowanie zmian w obowiazujacych aktach
prawnych i wytycznych- przepisy krajowe i UE.
1. Szkolenia/podnoszenie kwalifikacji pracownikoéw
o 1Z/IP RPO WSL; 12 RPO WL
Niezrealizowanie 2. Nadzor nad procesem certyfikacji;
RP8.4 okreslonych 20 3 Biss proceser ceftytikadt, 1Z/1IC RPO WSL
, A . Biezacy monitoring;
celow certyfikacji 4. Nadzor nad sprawnym wdrazaniem projektow;
' prawnym w Projextow, IP RPO WSL
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P.9 - Ewaluacja

NAZWA PROCESU Ewaluacja
NUMER PROCESU P9
CHARAKTERYSTYKA | Szczegotowe zasady funkcjonowania systemu ewaluacji przyjete w RPO

(OPIS) PROCESU

WSL 2014-2020 wynikaja z UP oraz rozporzadzenia ogdlnego (art. 54, 55,
56, 57, 114).
Na realizacje procesu ewaluacji sktadajg si¢ nastgpujace podprocesy/
czynnosci:
1. Przygotowanie, przyjecie i aktualizacja Planu ewaluacji RPO WSL
2014-2020.
2. Koordynacja zewngtrznych badan ewaluacyjnych, analiz
i ekspertyz oraz monitorowanie procesu wdrozenia rekomendacji;
3. Realizacja wewngtrznych badan ewaluacyjnych, analiz
i ekspertyz przez JE RPO WSL 2014-2020;
4. Powolanie, organizacja i przewodzenie pracom GSE.

CEL PROCESU Ewaluacje, zgodnie z art. 54 rozporzadzenia ogodlnego przeprowadza si¢
w celu poprawy jakosci projektowania i wdrazania RPO WSL 2014-2020
oraz w celu analizy jego skutecznos$ci, efektywnosci i wptywu w trakcie
okresu programowania (2014-2020).

INSTYTUCJA/ 1Z RPO WSL

INSTYTUCJE IP RPO WSL/

REALIZUJACE IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCES

PROCESY 1. Opracowanie i aktualizacja dokumentow programowych (RPO WSL

POWIAZANE 2014-2020, SZOOP, OFiP, IW, Porozumienia);

2. Nabor, ocena i wybor projektow do dofinansowania oraz zawarcie
Umowy;

3. Realizacja i rozliczanie projektow;

4. Kontrola projektow oraz kontrola trwatosci projektow;

5. Powierzanie zadan IP/ IP ZIT/ RIT RPO WSL oraz kontrola
systemowa,;

6. Monitoring i sprawozdawczos$¢;

7. Realizacja IF;

8. Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow oraz certyfikacja
wydatkow;

9. Informacja i promocja;

10. Systemy informatyczne;

11. Procedury finansowe.
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Wykaz ryzyk

NAZWA Ewaluacja
PROCESU
NUMER PROCESU | P.9
NUMER RYZYKA NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
Brak mozliwo$ci formutowania odpowiednich 1. Niska jako$¢ i nieuzyteczne produkty badan ewaluacyjnych;
kryteriow przetargowych zgodnie z PZP dot. 2. Biedne wnioski i rekomendacje z badan ewaluacyjnych;
doswiadczenia Wykonawey w zakresie 3. Nieprzydatnos¢ wynikow BE w stosunku do potrzeb
ewaluacji, ktore weryfikowatoby faktyczne informacyjnych 1Z RPO WSL - zdefiniowanych na etapie
doswiadczenie i rzetelno$¢ firmy badawczej; przygotowania Planu Ewaluacji lub  przygotowania
Niezrozumienie procedur zwigzanych z dokumentacji przetargowej;
zarzadzaniem, wdrazaniem i certyfikacja RPO 4. Ponoszenie nieuzasadnionych kosztow dla realizacji badan
WSL 2014-2020 przez Wykonawcoéw badan ewaluacyjnych niskiej jakosci i nieodpowiadajacych na
ewaluacyjnych; potrzeby informacyjne 1Z/ IP/ IP ZIT/ RIT RPO WSL 2014-
Nieprawidlowe zidentyfikowanie/lub 2020;
. zrozumienie potrzeb badawczych przez JE lub 5. Utrudnienie realizacji Planu ewaluacji RPO WSL 2014-
Btednie . . . . .
RP9.1 przeprowadzone W.ykor.lawc’? : ’ ZQZO, konlc?czposc wprowadzania korekt; . ’
b . . Niska jako$¢ przygotowywanych raportow 6. Niewypetnienie przez [Z RPO WSL obowiazkoéw
adanie ewaluacyjne . S, . . , . .
metodologicznych i koncowych z ewaluacji natozonych na panstwa cztonkowskie przez odpowiednie
zleconych podmiotom zewngtrznym; akty prawne, wytyczne KE w zakresie ewaluacji (brak
Brak wiedzy i do§wiadczenia ewaluatorow w rzeczywistego zwigkszenia roli ewaluacji w procesie
realizacji badan ewaluacyjnych dotyczacych zarzgdzania RPO WSL 2014-2020);
programoéw operacyjnych i znajomosci specyfiki | 7. Niski poziom uzytecznosci procesu ewaluacji;
ich wdrazania w 1Z/ IP/ IP ZIT/ RIT RPOWSL; | 8. Brak mozliwosci realizacji niektorych metod badawczych lub
Problemy z dostepem do danych koniecznych do zastgpienie ich mniej efektywnymi metodami w stosunku do
realizacji poszczegdlnych metod/ technik przyjetej w badaniu metodologii.
badawczych;
Wystapienie sity wyzszej, w tym stanu
zagrozenia epidemicznego/ stanu epidemii.
. Niezrozumienie przez pracownikow oraz kadre 1. Niewypeknienie przez IZ RPO WSL obowiazkéw natozonych
zarzadzajaca 1Z/IP RPO WSL konsekwencji na panstwa cztonkowskie przez odpowiednie akty prawne,
Niezastosowanie wynikajgcych ze zmiany regulacji dotyczacych wytyczne KE w zakresie ewaluacji (brak rzeczywistego
RP9 2 wynikéw badan procesu ewaluacji dla perspektywy finansowej zwiekszenia roli ewaluacji w procesie zarzadzania RPO WSL

ewaluacyjnych w
procesie decyzyjnym

(2014-2020) w stosunku do poprzedniej poprzez
zwigkszenie roli ewaluacji w procesie zarzadzania
RPO WSL oraz zwigkszenie transparentnosci
polityki spdjnosci;

2014-2020);

Brak integracji procesu ewaluacji z procesem programowania
i wdrazania RPO WSL 2014-2020 ($cista koordynacja
procesow decyzyjnych z dziataniami analityczno-
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. Brak wdrozenia funkcjonalnego systemu

wykorzystania wynikoéw ewaluacji (rowniez z
poprzednich okreséw programowania);

. Naciski zewng¢trzne;
. Brak praktycznego wykorzystania dziatan

analityczno-badawczych w procesie
programowania i wdrazania wsparcia
oferowanego w ramach RPO WSL,;

. Wystapienie sity wyzszej, w tym stanu zagrozenia

epidemicznego/ stanu epidemii.

w

badawczymi) poprzez niewykorzystywanie potencjalu
informacyjnego BE w tych procesach;

Niski poziom uzytecznosci procesu ewaluacji;

Nie bedzie mozna zastosowaé wynikow badan

ewaluacyjnych ze wzgledu na nagla zmiane sytuacji
spoteczno-gospodarczej (bedacej przedmiotem badania)
spowodowanej wystapieniem sily wyzszej, w tym stanu
zagrozenia epidemicznego/stan epidemii.

RP9.3

Opo6znienia w realizacji
badan ewaluacyjnych
RPO WSL 2014-2020

Brak odpowiednich zasobow kadrowych w JE
RPO WSL (odpowiednia liczba i do§wiadczenie
w prowadzeniu ewaluacji) uniemozliwiajacych
terminowe przygotowanie zakresow badawczych
i dokumentacji przetargowej oraz 0osob
merytorycznych, z ktorymi konsultowane sa
zakresy badan;

Konieczno$¢ konsultacji zakresow BE z
zainteresowanymi komoérkami/ jednostkami i
wypracowywania wspolnego stanowiska
odnosnie ostatecznej wersji zakresu BE;
Przeprowadzanie wyboru wykonawcy do kilku
BE jednoczesnie réznigcych sie pod wzglgdem
tematyki, co powoduje spigtrzenie obowigzkow
w trybie pilnym;

Podjecie przez Wykonawcg zobowigzan
przeprowadzenia kilku badan ewaluacyjnych w
podobnych czasie dla roznych JE;

Przedtuzajaca si¢ procedura przetargowa na
wylonienie wykonawcy badania wynikajaca z
przyjecia trybu przetargu nieograniczonego dla
zlecenia badan ewaluacyjnych i analiz;
Przeprowadzanie kilku BE w jednym czasie,
roéznorodnych pod wzgledem tematow;

Badania realizowane s3 przez wykonawcow
nieposiadajacych odpowiedniego do§wiadczenia
i/lub kompetencji;

Wystapienie sity wyzszej, w tym stanu
zagrozenia epidemicznego/ stanu epidemii.

Realizacja BE niezgodnie z terminami przyjetymi w Planie
Ewaluacji RPO WSL 2014-2020;

Obnizenie jako$ci BE oraz wiarygodnosci i rzetelnos$ci
wnioskow wynikajacych z analizy;

Opoznienia/brak realizacji metod w formie zdalnej przez
Wykonawce, a tym samym przekazanie niekompletnego
raportu koncowego.
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Arkusz szacowania ryzyka

NAZWA Ewaluacja
PROCESU
NUMER P.9
PROCESU
PRAWDO- JEDNOSTKA
NUMER NAZWA < ODDZIA- ODPOWIEDZIALNA/
RYZYKA RyzyKa | PODOBIEN- | SKUTEK |y ywaNiE MECHANIZMY KONTROLNE WLASCICIEL
RYZYKA
1. Wyczerpujace uzasadnienie oraz opisanie zakresu
badania z uwzglgdnieniem opinii instytucji/
jednostek wiasciwych tematowi badania;
2. Nadzor nad wykonawca badania poprzez spotkania z
Blednie wykonawcami badan majace na celu omoéwienie
r;;e rowadzone zakresu badawczego oraz oczekiwan co do sposobu
RP9.1 Ea daaie 3 4 12 realizacji badania, opiniowanie narz¢dzi badawczych | 1Z RPO WSL
ewaluacyine 1 raportéw czastkowych;
Y] 3. Precyzyjne formutowanie uwag do raportow z badan
oraz konsultacja produktow badania z szerokim
gronem potencjalnych odbiorcow;
4. Wykorzystanie elektronicznych narzg¢dzi do
przeprowadzenia metod badawczych.
Niezastosowani 2 3 6 1. Szkol'ema pr.acownlkow i kadry .z.ar’z?(dzajqcej; 1Z RPO WSL
e wynikow 2. Angazowar_ne w proces ewaluacji r_oznych —
Wy komérek/ jednostek w ramach 1Z i IP RPO WSL
badan . IP RPO WSL/
RP9.2 ewaluacyjnych oraz Grupy s}erumcg, _ . —_—
W procesie 3. Inforfn'owam.e komf)rek/ jednostek o _vvynlkach IP ZIT/RIT RPO WSL
decyzyjnym badan i angazowanie W wypracowanie
mechanizméw zaradczych/ naprawczych.
2 3 6 1. Staranne przygotowy\.zvam.e harmonogra@ow bafian 1Z RPO WSL
Opé#nienia w F:v;aluacyjny_ch zapobiegajacych realizacji badanw | — ————
e , jednym czasie;
RP9.3 realizacji badaf 2. Staranne planowanie zadan pracownikow 1P RPO WSL/

ewaluacyjnych
RPO WSL

sprawujgcych nadzor nad badaniami zapobiegajace
nadmiernemu spigtrzeniu obowiagzkoéw zwigzanych
z badaniami;

IP ZIT/RIT RPO WSL
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Stosowanie przez JE oraz komérke w UM WSL
zajmujgaca si¢ prowadzeniem postepowan z zakresu
zamowien publicznych jednolitych wzorow
dokumentacji przetargowej;

Szkolenia pracownikéw w zakresie BE i przepisow
PZP;

Staranne i profesjonalne prowadzenie
postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego przez pracownikow RR-RARE oraz
komorke w UM WSL zajmujaca si¢ prowadzeniem
postepowan z zakresu zamowien publicznych.
Wypracowanie zdalnych metod realizacji procesu
badawczego.
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P.10 - Informacja i Promocja

NAZWA
PROCESU

Dzialania informacyjno-promocyjne

NUMER
PROCESU

P.10

CHARAKTERYS
TYKA  (OPIS)
PROCESU

Zgodnie z zapisami Wytycznych Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 3
listopada 2016r. w zakresie informacji i promocji programow operacyjnych
polityki spdjnosci na lata 2014-2020 dziatania informacyjno - promocyjne to
proces komunikacji, na ktory sktadaja si¢: promocja, informacja, edukacja -
rozumiana jako rodzaj dziatalnosci informacyjne;j.

Realizacja zadan zwigzanych z dziataniami informacyjno — promocyjnymi,
zgodnie z art. 9 ust. 1 pkt 12 ustawy wdrozeniowej nalezy do zadan 1Z RPO
WSL.

Dziatania informacyjne i promocyjne w zakresie RPO WSL 2014-2020
prowadzone sg w oparciu o Strategie Komunikacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020.  Zgodnie
z dokumentem, odbiorcy komunikacji zostali podzieleni na trzy segmenty
Z punktu widzenia ich zaangazowania w proces zmian:

. beneficjenci (faktyczni i potencjalni) — sa to liderzy zmian,

. uczestnicy projektow (faktyczni i potencjalni),

. odbiorcy rezultatow rozumiani, jako szeroko poj¢ta opinia publiczna.

Beneficjenci RPO WSL 2014-2020 otrzymaja wsparcie w zakresie realizacji

projektéw przez instytucje zaangazowane we wdrazanie Programu, przede

wszystkim poprzez kompleksowa, wielokanatowa, wielopoziomowsa

i uzyteczng informacje, szkolenia i sprofilowane warsztaty oraz ustugi

animacyjno-doradcze. W ten sposob dostarczane im beda wyczerpujace,

szczegotowe informacje potrzebne na kazdym etapie realizacji projektu.

Informacja wielokanatowa bedzie docierata do beneficjenta za posrednictwem

wielu kanaléw komunikacji, w szczego6lnosci:

. mailing,

. konferencje, spotkania informacyjne, warsztaty i szkolenia, webinary

. ustugi animacyjno-doradcze,

. wsparcie opiekuna projektu,

. oficjalna strona internetowa Programu: www.rpo.slaskie.pl,

. strony/ podstrony internetowe IP RPO WSL 2014-2020,

. punkty kontaktowe umiejscowione w kazdej instytucji wdrazajacej
Program,

. materialy informacyjne,

. system informatyczny LSI 2014 stuzacy do szybkiej komunikacji

Z beneficjentami (od ztozenia wniosku do jego rozliczenia).Poprzez ustugi

animacyjno-doradczo (czyli system bezposredniego kontaktu

Z beneficjentami) beneficjenci beda wspierani na kazdym etapie realizacji

projektu, w szczeg6lnosci w zakresie prawidtowej realizacji projektu oraz

rozliczenia §rodkow uzyskanych w ramach RPO WSL 2014-2020.

CEL PROCESU

Celem dziatan informacyjno- promocyjnych jest upowszechnianie roli
i osiggni¢¢ polityki spojnosci i funduszy polityki spdjnosci oraz informowanie
potencjalnych beneficjentow o mozliwoSciach finansowania w ramach
programdw operacyjnych.

INSTYTUCJA/
INSTYTUCJE

1Z RPO WSL
IP RPO WSL/
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REALIZUJACE

IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCES
PROCESY 1. Opracowanie i aktualizacja dokumentow programowych (RPO WSL
POWIAZANE 2014-2020, SZOOP, OFIP, IW, Porozumienia);

2. Systemy informatyczne;

3. Nabor, ocena i wybor projektow do dofinansowania oraz zawarcie

UmMowy.
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Wykaz ryzyk

NAZWA Dzialania informacyjno-promocyjne
PROCESU
NUMER P.10
PROCESU
NUMER NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
RYZYKA
1. Niewlasciwe zaplanowanie prac zwigzanych z 1. Niewlasciwy /niepelny przekaz dziatan informacyjno —
opracowaniem i zatwierdzeniem dokumentow promocyjnych;
planistycznych: 2. Niewystarczajacy zasieg dziatan informacyjno —
: . 2. Brak /nieprawidtowo przeprowadzone promocyjnych; . .
Nleadeszfltne za%qzenla konsultacie dokumentow planistveznyeh: 3. Niewystarczajace zainteresowanie oferowanym wsparciem;
dokumentow planistycznych 3 Ni Je @ bowi P h yeznycen, h 4. Projekty zgtoszone do dofinansowania nie kwalifikujg si¢
RP10.1 i przedtuzajacy si¢ proces : 116(::t0.sozvgnie o Ofw 1azUjacyc W?](:}r:g(r;ly% (‘;’1 do wsparcia;
ich uzgadniania i 4 IZ\?. fesic dziatan inormacyjno - pre YINYER: V5 Niska jako$¢ sktadanych wnioskow;
twierdzania . iejasne /niepelne procedury zatwierdzania . .
za . . s 6. Zty odbior spoteczny wsparcia;
dokumentéw planistycznych; 7 Opdanien lizacii
5. Czynnik ludzki; . OpoOznienia w realizacji programu.
6. Brak lub niewystarczajaca wspotpraca migdzy
komorkami merytorycznymi i informacyjno-
promocyjnymi.
1. Btedne zatozenia dokumentéw planistycznych; 1. Brak/ niepelna wiedza wnioskodawcodw/ beneficjentow na
2. Niewlasciwe wdrazanie Strategii komunikacji; temat zasad realizacji projektow ze srodkéw RPO
Ni . 3. Czynnik ludzki; WSL2014-2020;
lewystarczajace. .. | 4. Niewystarczajgce zasoby kadrowe w stosunku do | 2. Niewystarczajgce zainteresowanie potencjalnych
upowszechnienie informacji T . invch: . L
ilosci dziatan informacyjno — promocyjnych; wnioskodawcow;
RP10.2 nt. RPO WSL 2014-2020, w . . . . . R — .
A 5. Nieprawidtowy przeptyw informacji pomigdzy 3. Niska jakos$¢ sktadanych wnioskow o dofinansowanie;
tym o zasadach udzielania , . . , . L . L e
. komorkami merytorycznymi a komorkami 4. Bledy i nieprawidtowosci w realizacji projektow;
wsparcia odpowiedzialnymi za informacj¢ i promocjg; 5. Konieczno$¢ zwrotu srodkow przez beneficjentow;
6. Ograniczone $rodki finansowe na dziatania 6. Konieczno$¢ rozwigzania umowy;
informacyjno — promocyjne. 7. Zly odbior spoteczny wsparcia;
8. Opodznienia w realizacji programu.
1. Niedostosowanie formy i tresci przekazu do 1. Brak/ niepelna wiedza wnioskodawcéw/ beneficjentow na
RP10.3 Trudnos$ci w zrozumieniu i odbiorcow; temat zasad realizacji projektow ze srodkéw RPO WSL
' dotarciu do informacji nt. 2. Niezrozumiaty i zbyt specjalistyczny jezyk 2014-2020;
programu przez przekazu informacyjno-promocyjnego; 2. Niewystarczajace zainteresowanie potencjalnych
3. Zle zidentyfikowane potrzeby szkoleniowe; wnioskodawcow;,
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wnioskodawcow/ Mata dostepnosé¢ szczegdtowych i jasnych 3. Niska jakos¢ sktadanych wnioskow o dofinansowanie;
beneficjentow informacji na temat zasad i procedur realizacji 4. Btedy i nieprawidtowos$ci w realizacji projektow;
RPO WSL 2014-2020; 5. Zty odbiér spoteczny wsparcia,
Nieprawidtowe funkcjonowanie i 6. Opdznienia w realizacji programu.
niewystarczajaca dostepnos$¢ punktow
informacyjnych (zbyt mata ich liczba,
nieodpowiednie godziny pracy, utrudniony
kontakt);
Brak lub niekompletne listy dystrybucyjne (bazy
mailingowe) do rozsytania informacji
dedykowanej odpowiednim grupom odbiorcow.
Niejasne procedury zatwierdzania polityki 1. Trudno$ci w zrozumieniu przez wnioskodawcow/
promocyjnej; beneficjentéw zasad udzielania wsparcia oraz realizacji
Niewystarczajaca wspotpraca komorek projektow ze srodkow Programu;
odpowiedzialnych za zatwierdzenie dokumentow | 2. Zty odbidr spoteczny wsparcia;
planistycznych oraz za realizacj¢ dziatan 3. Niska jakos$¢ sktadanych wnioskow;
informacyjno —promocyjnych; 4. Duza liczba btedéw w realizacji projektow;
Niespéjna_polityka ] Brak biezacej aktualizacji informacji w $lad za 5. Opoznienia w realizacji rzeczowej 1 finansowej RPO WSL;
informacyjno-promocyjna w zmianami dokumentéw programowych i 6. Zty wizerunek programu;
RP10.4 roznych instytucjach . 7. Rozpowszechnianie niekorzystnych opinii na temat
systemu realizacji RPO wytycznych; s
WSL Udzielanie/ upowszechnianie btednych programu przez beneficjentow.
informacji nt. Programu;
Brak skutecznego nadzoru nad realizacja dziatan
informacyjno — promocyjnych, w tym dziatan
realizowanych przez wykonawcow
zewngtrznych;
Nieprawidlowe funkcjonowanie punktow
informacyjnych.
Nieosiagnigcie zaktadanego Wystapienie sity wyzszej, w tym stanu 1. Konieczno$¢ weryfikacji wskaznikow Programu.
w Rocznym Planie Dziatan zagrozenia epidemicznego/ stanu epidemii.
informacyjnych i
promocyjnych dla
RP10.5 Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020
wskaznika produktu i
rezultatu
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Arkusz szacowania ryzyka

WSL 2014-2020, w
tym o zasadach
udzielania wsparcia

Zwigkszenie ilosci /modyfikacja narzedzi i
sposobu realizacji dziatan informacyjno —
promocyjnych;

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow
odpowiedzialnych za dzialania
informacyjno — promocyjne;

Planowanie zasobow kadrowych na
potrzeby realizacji dziatan informacyjno —
promocyjnych.

NAZWA . 2 inf . .
PROCESU Dzialania informacyjno- promocyjne
NUMER
PROCESU P.10
NUMER jslaleies JEDNOSTKA
RYZYKA NAZWA RYZYKA | PODOBIEN- SKUTEK WARTOSC MECHANIZMY KONTROLNE ODP,OWIEDZIALNA/
STWO WLASCICIEL RYZYKA
Nieadekwatne
zalozenia 1Z RPO WSL
dokumentow . . . . .
lanistveznveh i Monitorowanie zmian w przepisach prawa i
RP10.1 planistycznych | 2 4 8 wytycznych; IP RPO WSL/
przedtuzajacy si¢ . . .
proces ich Konsultacje dokumentéw planistycznych.
uzgadniania i IP ZIT/RIT RPO WSL
zatwierdzania
Monitoring wdrazania Strategii
komunikacji i Rocznych plandéw dziatan;
Weryfikacja Strategii komunikacji i
Rocznych planéw dziatan;
Badania, analizy skutecznosci
Niewystarczajace realizowanych dziatan informacyjno — 1Z RPO WSL
upowszechnienie promocyjnych, w tym ocena jakosci pracy EE—
RP10.2 informacji nt. RPO 3 4 12 punktéw informacyjnych; IP RPO WSL/

IP ZIT/RIT RPO WSL
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Wtasciwe zalozenia planowanych zadan w
zakresie informacji i promocji, w tym
dostosowanie przekazu do potencjalnych
grup odbiorcow;

deno§c1 w. 2. Konsultacje zatozen planowanych zadan w
Zrozumieniu | zakresie informacji i promocji; 1Z RPO WSL
.dOtarCIu (-j'o 3. Badania, analizy skutecznosci
RP10.3 qurmacjl prz,e z 16 realizowanych dziatan informacyjno — IP RPO WSL/
wnioskodawcow/ . A —_—
o promocyjnych, w tym ocena jakosci pracy
beneficjentow do punktow informacyjnych: IP ZIT/RIT RPO WSL
informacji nt. 4. Opracowanie i realizowanie dziatan
programu promocyjno — informacyjnych przez
doswiadczonych pracownikoéw;
5. Zwigkszenie liczby spotkan, szkolen,
warsztatow dla wnioskodawcow i
beneficjentow.
Niesnsi litvk 1.  Weryfikacja procedur opiniowania i 1IZ RPO WSL
Niespojna polityka zatwierdzania polityki promocyjnej;
mformac_anO ) 2. Skuteczna komunikacja migdzy komorkami | |P RPO WSL/
RP10.4 p’rc.)mochna wo 6 odpowiedzialnymi za zatwierdzanie
roznych mSt}.]tuCJ.?Ch Strategii komunikacji i Rocznych planow IP ZIT/RIT RPO WSL
systemu realizacji dziatan:
RPO WSL 3. Prawidlowa realizacja zatozen Strategii
komunikacji i Rocznych planéw dziatan.
Nieosiggniecie 1. Biezacy monitoring wskaznikéw produktui | 1Z RPO WSL
zaktadanego w rezultatu.
Rocznym Planie 2. Korekta wskaznika w trakcie roku. IP RPO WSL/
Dziatan
informacyjnych i RIT RPO WSL
promocyjnych dla
RP10.5 Regionalnego 4

Programu
Operacyjnego
Wojewddztwa
Slgskiego na lata
2014-2020 wskaznika
produktu i rezultatu
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P.11 - Systemy Informatyczne

NAZWA PROCESU Systemy informatyczne
NUMER PROCESU P11
CHARAKTERYSTYKA | Glownym systemem wykorzystywanym na potrzeby elektronicznej

(OPIS) PROCESU

rejestracji i przechowywania danych dotyczacych kazdego projektu, ktore
sa niezbedne do monitorowania, ewaluacji, zarzadzania finansowego,
weryfikacji i audytu, w tym danych dotyczacych poszczegolnych
uczestnikow  projektow (w  stosownych przypadkach), zgodnie
z art. 125 ust. 2 lit. d rozporzqdzenia ogélnego oraz w rozdz. 16 ustawy
wdrozeniowej jest Centralny System Teleinformatyczny (CST).

CST- sktada si¢ z nastgpujacych elementow: SL 2014- aplikacja gtéwna,
SZT- system zarzadzania tozsamos$ciag, SRHD- hurtownia danych,
narzedzie raportujace, SL 2014- PT- aplikacja wspierajaca obstuge
Pomocy Technicznej.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego dla obstugi dziatan
wdrazanych przez Instytucj¢ Zarzadzajaca oraz Instytucje Posredniczace
przygotowat Lokalny System Informatyczny Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (dalej: LSI
2014) umozliwiajacy wymiang danych z SL2014 i zapewniajacy obstuge
procesow zwigzanych z wnioskowaniem o dofinansowanie i obstuge
projektu od momentu wptywu wniosku o dofinansowanie projektu.
Gtoéwne cele LS12014:

» wspomaganie zarzadzania i wdrazania RPO WSL 2014-2020;

» zapewnienie narzedzia informatycznego dla
wnioskodawcow/beneficjentow stuzacego do przygotowania
dokumentow;

* zmnigjszenie obcigzen administracyjnych beneficjentow i instytucji
zaangazowanych we wdrazanie programu;

* usprawnienie i przy$pieszenie pracy instytucji;

* wspomaganie wybranych procesow.

CEL PROCESU Zmniejszenie obcigzen administracyjnych beneficjentow 1 instytucji
zaangazowanych we wdrazanie RPO WSL 2014-2020 oraz usprawnienie
ich pracy.

INSTYTUCJIA/

INSTYTUCJE 1Z RPO WSL

REALIZUJACE IP RPO WS/

PROCES IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCESY 1. Opracowanie i aktualizacja dokumentéw programowych (RPO WSL

POWIAZANE 2014-2020, SZOOP, Wytyczne, OFIP, IW, Porozumienia);

2. Nabor, ocena i wybor wnioskéw do dofinansowania oraz zawarcie
umowy;

Realizacja i rozliczanie projektow;

Monitoring i sprawozdawczo$¢;

Realizacja IF.

Kontrola projektéw oraz kontrola trwatosci projektow.

ok w
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Wykaz ryzyk

NAZWA Svst inf t
PROCESU ystemy informatyczne
NUMER
PROCESU P11
NAZWA
NUMER RYZYKA RYZVKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
1. Brak lub niekompletne procedury w 1. Wprowadzenie btednych danych do systemu informatycznego;
zakresie korzystania z systemow 2.  Wprowadzenie wirusa do systemu informatycznego;
informatycznych; 3. Dostep 0sob nieuprawnionych do danych osobowych ;
2. Brak lub niekompletne procedury w 4. Awaria oprogramowania ze wzglgdu na umys$lng interwencje;
zakresie zglaszania dostepu do systemu 5. Ujawnienie danych osobowych;
przez osoby nieuprawnionych; 6. Umys$lna modyfikacja danych;
3. Nieprzestrzeganic obowigzujacych 7. Usunigcie danych;
. . procedur w zakresie uzytkowania 8. Nieuprawnione wykorzystanie danych z systemu.
RP11.1 Nieuprawniony systemoéw informatycznych;
dostep do systemu 4. Niekompetencja pracownikow w zakresie
korzystania z systeméw informatycznych;
5. Dziatanie umyslne, nieuprawnione
pozyskanie danych niezbednych do
logowania do systemu;
6. Udostepnienie danych do logowania do
systemu osobie nieuprawnionej;
7. Brak wiasciwego nadzoru nad
prawidlowa realizacja zadan w jednostce.
1. Brak lub niekompletne procedury w 1. Nienalezne przyznanie dofinansowania;
zakresie korzystania z systemow 2.  Woyptlata nienaleznych srodkow na rzecz beneficjenta;
informatycznych; 3.  Wyptata nieprawidtowej kwoty srodkow na rzecz beneficjenta;
2. Niewtasciwa weryfikacja/kontrola 4. Sporzadzenie nieprawidtowej deklaracji wydatkow;
dokumentow zrodtowych; 5. Sporzadzenie nieprawidlowego wniosku o ptatnos¢ do KE;
RP11.2 Brak lub blqdn_e 3. Nierzetelnos¢, btad pracownika; 6. Biledy w dokumentach sprawozdawczych;
dane w systemie 4. Brak nadzoru nad prawidtowa realizacja 7. Bledne okreslenie limitu dostgpnych srodkéw (nieuzasadnione
zadan w jednostce; niepodpisanie umow, przekontraktowanie §rodkow);
5. Przedluzajacy si¢ czas wprowadzania/ | 8. Bledne raporty i analizy;
aktua“zacji danych W systemie; 9. qudne dane eksportowane z LSl 2014 do CST;
10. Nieprawdziwe dane przekazywane na zewnatrz (IK UP, KE, 1A,

instytucje kontrolujace);
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6. Problemy techniczne po stronie Portalu 11. Korekty omylek pisarskich i rachunkowych;
Komunikacyjnego BGK; 12. Przedhuzajacy si¢ proces zatwierdzania wniosku o platno$¢;
7. Nieprawidtowosci/bledy techniczne w 13. Zastrzezenia instytucji kontrolujacych.
funkcjonowaniu systemu
informatycznego;
8. Ciagly rozwoj i modyfikacja systemu;
9. Niewystarczajace testy przy wdrazaniu
zmian.
1. Awaria systemu; 1. Opdznienia we wprowadzaniu niezb¢dnych danych do systemu;
2. Uszkodzenia serwerdw; 2. Brak mozliwo$ci sktadania wnioskow o dofinansowanie;
3. Prace konserwatorskie; 3. Brak mozliwosci sktadania przez beneficjentow wnioskow o platnosé;
Dhugoterminowy 4. Brak tacznosci z systemem. 4. Nieterminowa wyplata srodkéw na rzecz beneficjentow;
RP11.3 brak dostepu do 5. Brak mozliwo$ci generowania raportow;
systemow 6. Nieterminowe sktadanie dokumentoéw sprawozdawczych;

7. Brak mozliwos$ci eksportu danych z LSI 2014 do CST;

8. Brak mozliwosci monitoringu postepow realizacji Dziatan/Podziatan, w
szczegblnosci w zakresie wskaznikow postgpu rzeczowego oraz
finansowego.

1. Nierzetelno$¢, btad pracownikow; 1. Bledne (niepetne) dane w raportach zestawieniach;
2. Brak dostepu pracownika do systemu 2. Bledne (niepetne) dane w dokumentach sprawozdawczych;
Nieterminowe 3. Awaria systemu; 3. Bledne okreslenie limitu dostgpnych srodkoéw (nieuzasadnione
RP11.4 wprowadzanie 4. Nieprawidtowa organizacj_a czasu pracy; niepodpisanie uméw, przekontraktowanie $rodkow); _ _
' danych do 5. Presja czasu, skumulowanie prac 4. Nieprawdziwe dane przekazywane na zewnatrz (IK UP, KE, IA, instytucje
systemow wymagajacych wprowadzania danych do kontrolujace);
systemu. 5. Zastrzezenia instytucji kontrolujacych.
1. Awaria serweréw; 1. Opdznienia we wprowadzaniu niezb¢dnych danych do systemu;
2. Czynniki zewnetrzne; 2. Brak mozliwosci sktadania wnioskow o dofinansowanie;
3. Przecigzenia systemow; 3. Brak mozliwosci sktadania przez beneficjentow wnioskow o platno$é;
. , 4. Bledy po stronie wykonawcy; 4. Nieterminowa wyptata srodkéw na rzecz beneficjentow;
RP11.5 Awarla systemow 5. Generowanie raportow zawierajacych 5. Brak mozliwosci generowania raportow;
informatycznych zbyt duza liczbe danych; 6. Nieterminowe sktadanie dokumentéw sprawozdawczych;
6. Przeciazenie serwerow ePUAP/PeUP i 7. Brak mozliwosci eksportu danych z LSI 2014 do CST;
SEKAP. 8. Utrata danych/dost¢pu do systemu;
9. Brak mozliwos$ci sktadania harmonograméw sktadania wnioskow o

platno$¢.
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System nie 1. Niewlasciwa budowa systemu; 1. Brak mozliwos$ci generowania wymaganych raportow;
zapewnia 2. Nieprawidlowe zatozenia przyjete na 2. Brak mozliwosci generowania niezbednych danych na potrzeby
RP11.6 gromadzenia etapie projektowania systemu; sprawozdawczosci;
wszystkich 3. Brak/ nieprawidtowo przeprowadzony 3. Brak narzedzi do skutecznej kontroli nad realizacjg procesow;
niezbednych proces testowania systemu. 4. Konieczno$¢ pozyskiwania danych z innych zrodet;
danych 5. Wydluzenie realizacji procesu monitoringu i sprawozdawczosci.
1. Brak lub nieprawidtowa procedura 1. Utrata danych;
dotyczaca zabezpieczania danych; 2. Brak mozliwo$ci realizacji czesci procesow;
2. Nieprzestrzeganie istniejacych procedur 3. Koniecznos¢ pozyskiwania danych z innych zrodet;
Nieprawidtowe oraz wlasciwych przepisow prawa, w tym | 4. Nieuprawniona modyfikacja danych;
RP11.7 zabezpieczenie zwigzanych z ochrong danych osobowych | 5. Nieuprawnione wykorzystanie danych z systemu;
danych i ich przetwarzaniem; 6. Sankcje zwigzane z nieprzestrzeganiem przepisow zwigzanych z ochrona
3. Biedy techniczne systemu; danych osobowych.
4. Nierzetelno$é, blad pracownikow;
5. Brak/ nieprawidtowe/ niesystematyczne
tworzenie kopii bezpieczenstwa.
1. Brak lub nieprawidtowa procedura 1. Brak mozliwos$ci pozyskiwania niezbednych danych;
Brak lub niepetna dotyczaca aktualizacji danych w 2. Brak mozliwosci prawidtowego eksportu danych z LSI 2014do CST;
aktualizacja systemie; 3. Brak mozliwo$ci realizacji czesci procesow;
systemu po 2. Nieprzestrzeganie istniejacych procedur; | 4. Bledy w dokumentach sprawozdawczych;
RP11.8 wprowadzeniu 3. Nierzetelno$¢, btad pracownikow; 5. Bledne/ niekompletne raporty i analizy;
zmian w 4. Brak/nieprawidlowy nadzor nad 6. Btedne/ niekompletne dane eksportowane z LSI 2014 do CST;
dokumentach systemem; 7. Niepelne/ nieprawidtowe dane przekazywane na zewnatrz (IK UP, KE,
programowych 5. Brak/ nieprawidtowy przeptyw informacji IA, instytucje kontrolujace).
pomiedzy komoérkami organizacyjnymi
IZ RPO WSL.
1. Nieprawidlowe zatozenia przyjete na 1. Nieprawidlowe/ niepetne dane w CST;
etapie projektowania systemu; 2. Nieprawidtowe dane generowane z CST;
2. Niewlasciwa budowa systemu LSI12014; | 3. Bledy w realizacji procesow (wyptata nienaleznych srodkéw na rzecz
Brak lub 3. Btedy po stronie wykonawcy; beneficjenta, btedy w deklaracjach wydatkéw, bledy we wnioskach o
nieprawidtowa 4. Brak/ nieprawidtowo przeprowadzony platnos¢ do KE, btedy w dokumentach sprawozdawczych);
RP11.9 komunikacja proces testowania systemu; 4. Nieprawidtowe wyniki kontroli, audytow, analiz stanu post¢pu wdrazania
pomiedzy LSI 2014 | 5. Nierzetelnos¢, btad pracownikow; systemu;
aCST 6. Zmiana schematéw do komunikacji 5. Rozbieznosci w danych w systemach;
danych pomigdzy systemami; 6. Duze naklady pracy i czasu zespotu deweloperskiego na pozyskanie
7. Nieprawidtowe dane stownikowe; informacji w celu opracowania poprawnych rozwigzan.
8. Brak wyczerpujacej i kompletnej

dokumentacji opisujacej interfejs
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komunikacyjny;

9. Brak precyzyjnych wytycznych w
zakresie mapowania danych
zgromadzonych w LSI 2014 na strukture
danych przekazanych do CST.

RP11.10

Brak mozliwos$ci
generowania
odpowiednich
danych

1. Niewlasciwa budowa systemu;

2. Nieaktualne dane w systemie;

3. Nieterminowo wprowadzane dane do
systemu;

4. Awaria systemu;

5. Nieprawidlowa komunikacja pomiedzy
LSI 2014 a CST.

agblrwbdE

IA, instytucje kontrolujace);

o

Brak mozliwosci realizacji czgsci procesow;

Opoznienia w sporzadzaniu dokumentéw sprawozdawczych;
Btedy/niepelne dane w dokumentach sprawozdawczych;

Btedne/ niekompletne raporty i analizy;

Niepelne/ nieprawidtowe dane przekazywane na zewnatrz (IK UP, KE,

Konieczno$¢ pozyskiwania danych za pomoca innych narzedzi.

Arkusz szacowania ryzyka

NAZWA Systemy informatyczn
PROCESU ystemy informatyczne
NUMER
PROCESU P11
PRAWDO- JEDNOSTKA
I:IQ\IYUZ%IIE(I; F’{\lﬁzzw(l: PODOBIEN- | SKUTEK | WARTOSC MECHANIZMY KONTROLNE ODP,OWIEDZIALNA/
STWO WLASCICIEL RYZYKA
1. Monitorowanie dostepu do systemu;
2. Prawidtowe procedury w zakresie
korzystania z systemow informatycznych; | 1z Rpo WsL
3. Prawidtowe procedury w zakresie -
Nieuprawnion zglaszania dostgpu do systemu przez
RP1L1 dosth;o do systzmu 2 4 8 osoby nieuprawnione; 1P RPO WSL/
4. Prowadzenie i uaktualnianie rejestru
nadawanych uprawnien do systemu, 1P ZIT/RIT RPO WSL
5. Przestrzeganie obowigzujacych procedur
w zakresie uzytkowania systemow
informatycznych;
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6. Podnoszenie poziomu wiedzy
pracownikow nt. zasad bezpiecznego
korzystania z systemow informatycznych
(cykliczne szkolenia);
7. Mozliwos¢ §ledzenia modyfikacji danych.
1. Prawidlowe procedury w zakresie
korzystania z systemow informatycznych;
2. Przestrzeganie aktualnych procedur w
zakresie korzystania z systemow
informatycznych;
3. Audyty jako$ci danych w systemie; 1Z RPO WSL
4. Weryfikacja poprawnosci dokumentoéw
RP11.2 Brak lub bk;dn_e zrédlowych zgodnie z zasadg dwoch par IP RPO WSL/
dane w systemie oczu; E—
5. Mozliwos¢ §ledzenia modyfikacji danych;
6. Biezace korygowanie blednych danych; IP ZIT/RIT RPO WSL
7. Zgtaszanie bledow do operatoréw
systemow;
8. Szkolenia pracownikéw danej instytucji;
9. Wspodtpraca na poziomie
miedzyinstytucjonalnym.
1. Monitorowanie dostepnosci do systemu;
2. Tworzenie kopii bezpieczenstwa;
3.  Umozliwienie realizacji procesow
(np. sktadania wnioskow o ptatnos¢) poza 1Z RPO WSL
Dlugoterminowy 4 %Zré?;géa w zakresie informowania o
RPIL3 brak dO,Stqu do zmianach i koniecznoéci wytgczenia 1P RPO WSL/
Systemow Serwerow;
5. Informowanie administratoréw systemow IP ZIT/RIT RPO WSL
0 problemach technicznych;
6. Informowanie pracownikéw o
problemach technicznych.
itminove L presreare o pocsv | 17 gpows,
RP1L4 danych do 3. Audyty jakosci danych w systemie; 1P RPO WSLJ
systemow 4. Mozliwosc §ledzenia modyfikacji danych. IP ZIT/RIT RPO WSL
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Monitorowanie dostepnosci do systemu;

2. Tworzenie kopii bezpieczenstwa;
3. Umozliwienie realizacji procesow (np.
sktadania wnioskow o ptatnosé) poza 1Z RPO WSL
systemem; -
Awaria systemow 4. QOgraniczenie zakresu danych
RPLLS informatycznych 8 generowanych w ramach pojedynczego 1P RPO WSL/
raportu;
5. Zglaszanie problemow technicznych do IP ZIT/RIT RPO WSL
administratoréw systemow;
6. Rozbudowy sprzgtowe i aplikacyjne;
7. Dodatkowe zabezpieczenia.
1. Weryfikacja poprawnosci zatozen do
projektu systemu;
System nie 2. Nadzoér nad wykonaniem systemu; 1Z RPO WSL
zapewnia 3. Prawidtowa realizacja procesu testowania | —
gromadzenia systemu;
RP1L6 wszystkich 12 4. Modyfikacje systemu; 1P RPO WSL/
niezbgdnych 5. Wskazanie innych mozliwosci
danych pozyskiwania niezbednych danych IP ZIT/RIT RPO WSL
(korzystanie z innych bezpiecznych
zrodel).
1. Weryfikacja procedur w zakresie
korzystania z systemu i bezpieczenstwa
danych; 1Z RPO WSL
2. Przestrzeganie aktualnych procedur w -
e lomsanie 35| 1o wsu)
: zabezpieczenie 5 ; .. . ,
danych 3. ngr'zem’e’ k’opu be.zpleczenstwa';' IP ZIT/IRIT RPO WSL
4. Mozliwo$¢ §ledzenia modyfikacji danych;
5. Podnoszenie poziomu wiedzy

pracownikow nt. zasad bezpiecznego
korzystania z systeméw informatycznych
(cykliczne szkolenia).
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1. Utworzenie/ weryfikacja procedury
Brak lub niepelna aktualizacji danych w systemie; 1Z RPO WSL
aktualizacja 2. Przestrzeganie aktualnych procedur;
systemu po 3. Poprawny przeptyw informacji pomi¢dzy | |p RPO WSL/
RP11.8 wprowadzeniu 8 komorkami organizacyjnymi 1Z; -
zmian w 4, Bieche $ledzenie zmian w dokumentach IP ZIT/RIT RPO WSL
dokumentach programowych;
programowych 5. Zapewnienie skutecznego nadzoru nad
systemem.
1. Weryfikacja poprawnosci zalozen do
projektu systemu LS12014;
2. Nadzoér nad wykonaniem systemu LSI 1Z RPO WSL
2014; -
3. Prawidtowa realizacja procesu testowania
systemu LS| 2014; 1P RPO WSL/
Brak lub 4. Modyfikacje systemu LSI 2014;
: . 5. Monitoring spéjnoéci danych w LSI 2014 | 1P ZIT/RIT RPO WSL
nieprawidtowa ; .
RP11.9 komunikacja 15 1CST;
) .
) 6. Zgtaszanie probleméw do
pomiedzy LSI .. \ A
2014 2 CST gdmmlstratorow systemow
informatycznych;
7. Biezace rozwigzywanie
zidentyfikowanych problemow z
komunikacja pomiedzy LSI 2014, a CST
przez administratoréw.
1. Weryfikacja poprawnosci zatozen do 1Z RPO WSL
projektu systemu;
Brak mozliwosci 2. Nadzoér nad wykonaniem systemu; IP RPO WSL/
RP11.10 generowania 12 3. Prawidtowa realizacja procesu testowania | —
odpowiednich systemu; IP ZIT/RIT RPO WSL
danych 4. Modyfikacje systemu;
5. Wspolpraca na poziomie

miedzyinstytucjonalnym.
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P.12- Procedury finansowe

NAZWA PROCESU Procedury finansowe

NUMER PROCESU P12

CHARAKTERYSTYKA Na procedury finansowe sktadaja si¢ nastgpujace procesy:

(OPI1S) PROCESU 1. Planowanie i zabezpieczenie sSrodkow na realizacje RPO WSL

2014-2020 — przygotowanie planowanych do poniesienia kwot
wydatkoéw przez 1Z RPO WSL oraz IP RPO WSL, a nastepnie
przygotowanie planu obejmujacego wydatki dla catego RPO
WSL 2014-2020 oraz dostosowanie dokumentow planistycznych
do wysokosci alokacji i przekazanie ich do IK.

Whioskowanie o $rodki BSE, BP na dany rok budzetowy —
sporzadzenie wniosku o przyznanie srodkow z budzetu Srodkow
europejskich oraz o udzielenie dotacji celowej z budzetu panstwa
wramach RPO WSL 2014-2020 i przekazaniu go do IK.
Pozytywne rozpatrzenie wniosku przez Instytucje Koordynujaca
konczy sie zatwierdzeniem Rocznego planu udzielania dotacji
celowej z budzetu panstwa lub zatwierdzeniem Upowaznienia do
wydawania zgody na dokonywanie platno$ci na podstawie
wystawionych zlecen ptatnosci. Ewentualne zmiany w limitach
srodkow przyznanych w ramach BSE i BP wnioskowane s przez
FR, FS, RR, IP RPO WSL do Referatu Obstugi finansowej w RR,
a nastepnie przekazywane do IK.

CEL PROCESU

Efektywne zarzadzanie finansowe alokacja programu.

INSTYTUCJA/
INSTYTUCJE
REALIZUJACE PROCES

1Z RPO WSL
IP RPO WSL/
IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCESY POWIAZANE

1.

2.

gk w

0.

Opracowanie i aktualizacja dokumentow programowych (RPO
WSL 2014-2020, SZOOP, OFiP, IW, Porozumienia);
Nabor, ocena i wybdr projektéw do dofinansowania oraz
zawarcie umowy;

Realizacja i rozliczanie projektow;

Kontrola projektéw oraz kontrola trwatosci projektow;
Powierzanie zadan IP/IP ZIT/RIT RPO WSL oraz kontrola
systemowa,;

Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow oraz certyfikacja
wydatkow;

Monitoring i sprawozdawczos$¢;

Realizacja IF;

Ewaluacja;

Informacja i promocja.

72




Wykaz ryzyk

NAZWA p dury fi
PROCESU roceaury rinansowe
NUMER
PROCESU P12
NUMER NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
RYZYKA
1. Znaczace zmiany warto$ci projektow; 1. Mniejsze/ wigksze od przewidywanego
2. Znaczace kwoty umoéw rozwigzywanych; zapotrzebowanie na $rodki;
3. Szybsze/ wolniejsze od zaktadanego tempo 2. Niewykorzystanie czesci srodkow;
realizacji programu; 3. Niewystarczajace srodki na realizacj¢ programu w
4. Wahania kursu euro wplywajace na poziom danym roku;
dostepnej alokacji; 4. Mozliwos¢ nieosiagnigcia zaktadanych wartosci
5. Korekty finansowe naktadane przez KE; wskaznikow finansowych w programie;
6. Brak/ nieprawidlowa wspolpraca migdzy 5. Mozliwos¢ utraty ptynnosci finansowe;.
instytucjami/ komorkami zaangazowanymi we
. . wdrazanie RPO WSL 2014-2020;
Finansowa reallzacja programu 7. Duza liczba wnioskéw o dofinansowanie
RP12.1 znaczgco odbiega od prognoz odrzuconych/pozostawionych bez rozpatrzenia;
finansowych 8. Mala liczba wnioskow o dofinansowanie
sktadanych w naborach;
9. Tworzenie prognoz finansowych z duzym
wyprzedzeniem;
10. Znaczace odchylenia kwot w sktadanych
wnioskach o ptatnos¢ w stosunku do zatozen w
harmonogramach sktadania wnioskow o
ptatnos¢;
11. Bledna zalozenia prognoz finansowych;
12. Wystapienie sity wyzszej, w tym stanu
zagrozenia epidemicznego/ stanu epidemii.
Utrata plynnosci finansowej ze 1. Nieprawidlowe. Zalozrenia przy planowaniu 1. Kopiec?noéé angazowania $rodkow z budzetu
wzgledu na nieprawidlowe zapotrzebowania na §rodki; WO_]’G’VVS)dZ.twa; o
RP12.2 oszacowanie zapotrzebowania 2. Korekty finansowe nakla_dane przez KE 2. Opo.z.menrlra w reqhzac.:Jl prograrr}ui '
na érodki 3. Utrata rezerwy wykonania; 3. Mozliwos¢ nieosiagnigcia wskaznikow programu.
4. Bledne zalozenia prognoz finansowych.
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Arkusz szacowania ryzyka

NAZWA Procedury finansowe
PROCESU Y
NUMER | P.12
PROCESU
JEDNOSTKA
PRAWDO- PRTPEEE—
NUMER NAZWA < o2 ODPOWIEDZIALNA/
RYZYKA RYZYKA PO]S)_I(_)VggN- SKUTEK | WARTOSC MECHANIZMY KONTROLNE WEASCICIEL
RYZYKA
Zapewnienie wlasciwego monitoringu
wykorzystania §rodkow przez instytucje wdrazajaca;
Szybkie reagowanie na pojawiajace si¢ odchylenia
. od prognoz finansowych;
Finansowa . . . . I
e Prawidlowa wspolpraca migdzy instytucjami/
realizacja programu \ . . ; o
; komorkami zaangazowanymi we wdrazanie 1Z RPO WSL
RP12.1 znaczgco odbiega 2 2 4 programu;
od prognoz Staty monitoring przez 12/ IP/IP ZIT/RIT RPO WSL | 1P RPO WSL
finansowych . N 2 —
harmonogramu sktadania wnioskow o ptatnosé
przez beneficjentow;
Zastosowanie szczegélnych rozwigzan ustawowych
(np. wprowadzanych w zwigzku ze stanem
zagrozenia epidemicznego/ stanem epidemii).
Utrata ptynnosci Rzetelna analiza i weryfikacja danych, dokumentow
finansowej ze zrodtowych wykorzystywanych do sporzadzana
wzgledu na prognoz finansowych; 1ZRPO WSL
RP12.2 nieprawidtowe 2 3 6 Prawidlowy przeptyw informacji miedzy
- . : . . . . . | IPRPO WSL/
oszacowanie komérkami organizacyjnymi IZ/IP zaangazowanymi | —— —
zapotrzebowania na w proces tworzenia prognoz finansowych;
$rodki Weryfikacja/ korekta/nadzor nad sporzadzeniem IP ZIT/RIT RPO WSL
prognoz finansowych.
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