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1. System wdrazania Strategii

System wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego obejmuje szereg $ciéle powigzanych ze
sobg elementéw, ktére facznie zapewniajg wysokg efektywnos¢ i skutecznos¢ realizacji celéw
rozwojowych regionu.

Rysunek 1. System wdrazania.
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Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2020+”, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa
Slgskiego, Katowice, lipiec 2013 r.

Optymalizacja efektéw w zakresie wdrazania przyjetych celdw i wydatkowania posiadanych srodkéw
procesu wdrazania Strategii jak i wynikajgcych z niej strategii branzowych/sektorowych, programow,
przedsiewzie¢ opiera sie na zasadach: partnerstwa, programowania, zintegrowanego podejscia
terytorialnego, subsydiarnosci, spdjnosci, otwartosci, zréwnowazonego rozwoju, przezornosci
(ostroznosci), prewencji (zapobiegania), stosowania najlepszych dostepnych technik (BAT).

Sukces Strategii zalezy od naktadéw rzeczowych, finansowych oraz ludzkich i przede wszystkim od
umiejetnosci wykreowania odpowiedniego $Srodowiska wspétpracy. Wtadze regionalne odgrywajg
istotng role w tworzeniu odpowiedniego Srodowiska wspotpracy z lokalnymi samorzadami, ktore
powinny ze sobg wspotpracowad, a nie konkurowaé.

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest Samorzad Wojewddztwa
Slaskiego. Jednakze majac na uwadze, ze wyznaczone cele i kierunki dziatan czesto wykraczajg poza
mozliwosci jego bezposredniego oddziatywania, warunkiem osiggniecia tych celdow jest zgodne
wspotdziatanie wielu réznych podmiotédw, wsréd ktérych nalezy wymienié w szczegdlnosci: jednostki
lokalnego samorzadu terytorialnego, administracje rzadowa, w szczegdlnoéci Wojewode Slaskiego,
organizacje pozarzadowe, przedstawicieli Swiata kultury, nauki, szkoty wyzsze, jednostki badawczo-
rozwojowe, Srodowiska gospodarcze, samorzady zawodowe, partnerdow wspotpracy transgraniczne;j i
miedzyregionalne;j.



Strategia realizowana jest z jednej strony poprzez zadania pozostajace we witasciwosci Samorzadu
Wojewddztwa, a z drugiej przez zadania, na ktére Samorzad moze wptywaé posrednio lub jedynie
probowaé oddziatywaé, np. poprzez ksztattowanie opinii, popieranie inicjatyw innych podmiotéw
realizujgcych zadania bedace w ich gestii, a majgcych znaczenie dla rozwoju regionu oraz
podejmowanie dziatart majgcych na celu promowanie i kreowanie postaw prorozwojowych.

Wspdtpraca z partnerami na réznych szczeblach procesu zarzadzania rozwojem polega na okreslaniu i
realizacji przedsiewzie¢ i projektéw w gtéwnej mierze o znaczeniu ponadregionalnym, regionalnym i
ponadlokalnym, a ukierunkowanych na osigganie celéw rozwojowych regionu okreslonych
w Strategii, wsparciu potencjatéw lub przetamywaniu barier rozwojowych w odniesieniu do obszaréw
o pewnej specyfice np. obszaréw metropolitalnych i aglomeracji oraz ich bezposredniego otoczenia

funkcjonalnego czy tez obszardw strategicznej interwencji.

Niezwykle istotnym elementem realizacji Strategii jest wspoétpraca ponadregionalna, zaréwno w
wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym. Wspdtpraca Samorzadu Wojewddztwa Slaskiego z
regionami w Polsce w szczegdlnosci z wojewddztwem matopolskim (w tym w ramach realizacji
Strategii dla Rozwoju Polski Potudniowej w obszarze wojewddztw matopolskiego i slgskiego do roku
2020), tédzkim, opolskim, swietokrzyskim oraz regionami partnerskimi w Europie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wspofpracy transgranicznej, ksztattowana jest przede wszystkim w oparciu o
budowanie powigzan sieciowych w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej oraz partnerstw na
rzecz gospodarki i rozwoju spotecznego.

Rysunek 2. Obszary dziatania w zakresie wdrazania Strategii.
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Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2020+”, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa
Slgskiego, Katowice, lipiec 2013 r.

Sukces wdrazania Strategii wymaga przede wszystkim otwartosci, konsensusu i szerokiego

partnerstwa w wymiarze lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym. Miejscem wymiany
doswiadczen w zakresie rozwoju regionalnego, jego planowania i monitorowania na poziomie
regionalnym zgodnie z zapisami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, jest Regionalne Forum

Terytorialne (RFT). Funkcjonuje ono w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego od grudnia



2011 r. i ma na celu z jednej strony stworzenie mozliwosci prowadzenia szerokiej debaty o procesach
rozwoju regionu, a z drugiej zaciesnianie wspotpracy miedzy kluczowymi aktorami regionalnymi.

Ponadto na poziomie operacyjnym w ramach struktury Urzedu Marszatkowskiego dziata Zespdt ds.
Wdrazania i Monitoringu Strategii, w ktorego sktad wchodza: reprezentant Zarzagdu Wojewddztwa,
przedstawiciele merytorycznych wydziatéw Urzedu oraz jednostek organizacyjnych Urzedu. W
zaleznosci od realizowanych zadan, do udziatu w pracach Zespotu zapraszani mogg by¢ niezalezni
eksperci oraz przedstawiciele subregiondw wojewddztwa, reprezentanci organizacji zrzeszajacych
jednostki samorzagdowe wojewddztwa (gminy, powiaty, miasta na prawach powiatu). Na etapie
okreslania projektéw do programéw branzowych i dziedzinowych prace w ramach Zespotu ds.
Wdrazania i Monitoringu moga by¢ prowadzone w zaleznosci od potrzeb w podgrupach
tematycznych.

Zadania oraz zasady dziatania Zespotu okres$la Zarzad Wojewddztwa Slgskiego. Zespdt jest
odpowiedzialny m.in. za nastepujgce zadania:

e weryfikacje systemu wdrazania i monitoringu oraz kategorii wskaznikéw Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego,

e udziat w pracach projektowych nad stworzeniem metodologii monitoringu Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego,

e udziat w opracowywaniu i aktualizowaniu Strategii Rozwoju Wojewddztwa oraz innych
dokumentdw strategicznych zgodnie z odrebnymi decyzjami,

e przedstawianie propozycji w zakresie opracowania dokumentdw strategicznych o znaczeniu
regionalnym,

e  przekazywanie informacji i koordynacja poprzez Cztonkéw Zespotu zadan, realizowanych przez
Wydziaty i instytucje reprezentowane przez tych Cztonkdw, z zakresu monitorowania realizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego,

e analize i rekomendowanie raportéw z przebiegu realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Slgskiego,

e dostarczanie syntetycznych informacji o procesach i uwarunkowaniach realizacyjnych Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego dla Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego,

e prowadzenie nadzoru nad prawidtowoscig realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego i
rekomendowanie Zarzadowi Wojewddztwa ewentualnych zmian z zakresu wdrazania tego
dokumentu,

e udziat w opiniowaniu opracowan o charakterze strategicznym szczebla krajowego,

e wspdtprace z przedstawicielami samorzadu lokalnego: z przedstawicielami $rodowisk
gospodarczych, naukowych, kultury i organizacji pozarzgdowych.

Zarzad Wojewddztwa dla realizacji Strategii i podejmowania inicjatyw rozwojowych moze réwniez
powotywac inne zespoty i komitety o charakterze doradczo-opiniodawczym lub badawczym, w sktad
ktorych wchodzg partnerzy spoteczni i gospodarczy oraz przedstawiciele nauki, kultury.

W procesie wdrazania Strategii istotng role petni referat Regionalne Centrum Analiz i Planowania
Strategicznego (RCAS) w Wydziale Rozwoju Regionalnego, ktéry docelowo ma wypracowac i wdrozy¢
model monitorowania zjawisk rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przestrzennego w



wojewddztwie. Model ten ma stuzyé skutecznemu prowadzeniu polityki rozwoju regionu,
dostarczajgc informacji istotnych z punktu widzenia procesu decyzyjnego.

RCAS petni funkcje Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego (ROT), ktére zgodnie z zapisami
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 jest obligatoryjnym elementem systemu
monitorowania rozwoju zaréwno na szczeblu regionalnym (ROT) jak i krajowym (KOT — Krajowe
Obserwatorium Terytorialne).

W ramach ROT, tworzacym silne powigzania sieciowe, odbywa sie organizacyjnie uzgodniona
wspotpraca na poziomie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego (UM WSL) pomiedzy
RCAS, a odpowiednimi referatami wydziatdw odpowiedzialnych za programowanie, wdrazanie,
monitoring i ewaluacje programéw finansowanych ze srodkéw EFRR, EFS i EFRROW (tj.: Wydziat
Rozwoju Regionalnego - RR, Wydziat Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — FR, Wydziat
Europejskiego Funduszu Spotecznego - FS, Wydziat Terendw Wiejskich - TW), oraz jednostkami
organizacyjnymi UM WSL, m.in. Wojewddzkim Urzedem Pracy, czy Slaskim Centrum
Przedsiebiorczosci. Wspodtpraca ta powinna obejmowa¢ m.in. udostepnianie RCAS posiadanych
danych i informacji: m.in. o wynikach prowadzonych ewaluacji efektywnosci wdrazania programoéw
operacyjnych, prowadzonych badaniach pod katem przysztej polityki spdjnosci i potrzebach
badawczych. W efekcie, RCAS, na podstawie przekazanych informacji, dokonuje agregacji danych
oraz przeprowadza niezbedne analizy, ktérych wyniki moga by¢ upubliczniane.

Ponadto elementem koordynacji zadan realizowanych na poziomie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego w tym gtéwnie przez komoérki zajmujace sie przeprowadzaniem badan i
analiz finansowanych z Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego  bedzie funkcjonowanie uzgodnionego Ramowego planu tematycznego oraz
Zintegrowanego Planu badan.



Rysunek 3. Regionalne Obserwatorium Terytorialne (ROT) w wojewddztwie $laskim.
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Wérdd kluczowych zadan ROT, ktdrego funkcje petni RCAS, sg procesy:

Proces planowania, prowadzony i koordynowany przez RCAS. Proces obejmuje opracowanie i
aktualizacje Strategii Rozwoju Wojewddztwa (SRW) oraz innych dokumentow strategicznych
przy wspétudziale jednostek (wydziatéw) zgodnie z podziatem zadarh pomiedzy RCAS a
wydziatami merytorycznymi.

Z uwagi na zakres zadan nalezacych do poszczegdlnych wydziatdéw UM WSL nalezy méwié
0 zaangazowaniu merytorycznym wydziatdow i jednostek samorzadu wojewddztwa, ktore w
gtéwnej mierze uczestnicza w procesie aktualizacji SRW. Kazdy z wydziatéw na poziomie
procesu aktualizacji SRW odpowiedzialny jest za wspétudziat w okresleniu:

o potencjatéw rozwojowych wojewddztwa z uwzglednieniem réznych cech, uwarunkowan
wynikajgcych z analizy wystepujgcych typdw obszardéw, ich poziomu rozwoju i powigzan
funkcjonalnych (zaréwno w warstwie diagnostycznej, jak i strategicznej),

o obszaréw strategicznej interwencji, zaréwno tematycznych, jak i geograficznych, w tym
okreslenie obszaréw problemowych (na bazie doswiadczen z okreséw programowania
2004 - 2006, 2007 - 2013),

o celéow w ujeciu terytorialnym, a w konsekwencji okreslenie takich priorytetéw wsparcia,
ktére uwzgledniajg zréznicowane potrzeby réznych rodzajéw terytoriéw, np. obszaréw
wiejskich i miejskich,

o systemu realizacji (instytucje, system wskaznikdw), na podstawie danych jakie kazdy
z wydziatéw lub jednostek ma w swoich zasobach (np. w ramach istniejgcych
baz/obserwatoriow).

Proces monitoringu Strategii Rozwoju Wojewddztwa, prowadzony i koordynowany przez
RCAS. Prace polegaja na koordynacji przeptywu informacji pomiedzy wydziatami w zakresie
danych niezbednych do wyliczenia wskaznikow okreslonych w SRW. Jednoczesnie wydziaty (a
w ramach ich struktur obserwatoria) prowadzg niezalezne analizy, ekspertyzy, zakupujg lub
agregujg specyficzne dane z punktu widzenia wiasnych potrzeb.

Proces wsparcia programowania rozwoju, na poziomie tworzenia regionalnego programu
operacyjnego koordynowany obecnie przez Wydziat RR we wspodtpracy z Wydziatem FS i
Wydziatem FR. Referatowi RCAS podlega weryfikacja zgodnosci RPO z istniejgcg SRW na
poziomie celéw lub priorytetéw oraz systemu wskaznikow oraz udziat w procesie
planowania.

Na szczeblu regionalnym Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego to punkt wyjécia do

opracowania strategii i programoéw dziedzinowych i branzowych, ktdre stanowig rozwiniecie celdw i

kierunkow dziatan Strategii i w rezultacie kluczowy element jej systemu wdrazania.

W ramach prac nad Planem wdrazania Strategii dokonano przegladu obowigzujacych na szczeblu

regionalnym dokumentéw strategicznych w zakresie ich zgodnosci z celami Strategii Rozwoju



Wojewddztwa oraz zweryfikowano aktualnosé ich zapiséw. W zataczniku zamieszczono liste
dokumentdéw regionalnych z wyszczegdlnieniem celéw Strategii, ktére sg przez nie realizowane, jak
rowniez okresleniem okresu ich obowigzywania. Wskazano rdéwniez podstawy prawne ich
opracowania, w celu zweryfikowania formy w jakiej dokument powinien zostac przyjety.

Oprécz dokumentdw istniejgcych, zaktada sie opracowanie dokumentéw strategicznych z zakresu
m.in.: przedsiebiorczosci i gospodarki, probleméw demograficznych, dokumentu implementacyjnego
w zakresie strategii transportu, rozwoju obszaréw wiejskich wojewddztwa $lgskiego, wsparcia i
ksztattowania rozwoju obszaru metropolitalnego i polityki rozwoju miast, rewitalizacji obszaréw
zdegradowanych, wykorzystania odnawialnych zrddet energii i polityki energetycznej wojewddztwa,
rozwoju turystyki, efektywnosci energetycznej, rozwoju kultury, spoteczenstwa informacyjnego i
systemu ochrony zdrowia.

W zwigzku z zapisami Strategii dotyczgcymi podejscia terytorialnego oraz zmienionymi celami i
kierunkami, a takze potrzeba delimitacji niektérych obszaréw strategicznej interwencji, przystgpiono
do procedury planistycznej w zakresie dostosowania i zmiany Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego.

Ponadto dla poszczegdlnych obszaréw wojewddztwa, w tym dla obszaréw strategicznej interwencji
zaktada sie opracowanie odrebnych dokumentéw planistycznych, pozwalajacych na petng
inwentaryzacje tych obszardw i okreslenie dziatan specyficznych dedykowanych dla nich, takich jak
strategie rozwoju subregionédw wojewddztwa Slaskiego, ktére sg kluczowymi dokumentami
wyznaczajacym ramy dla programowania Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie
finansowej 2014-2020. Strategie te zgodne z celami SRW powinny uszczegdtawiac zapisy strategiczne
na poziomie subregiondw wojewddztwa. Jednoczesnie monitoring tych strategii powinien stanowic
element umozliwiajacy wyliczenie wskaznikdw na poziomie SRW.

W celu mozliwie efektywnego wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego powinno
nastgpi¢ réwniez monitorowanie naktadéw finansowych poniesionych na rzecz realizacji Strategii.
Proces zbierania informacji dotyczacy wielkosci wydatkdw na poszczegdlne realizowane zadania
powinien by¢ caty czas dopracowywany i uzgadniany z Wydziatami, tak aby uzyskiwa¢ w miare
mozliwosci jak najbardziej catosciowg informacje odnosnie zrealizowanych z budzetu celéw Strategii.
Corocznie przeprowadzane ankiety monitoringowe bedg stanowi¢ wktad do Raportu
monitoringowego opracowywanego co dwa lata. Ma to umozliwi¢ planowanie, realizacje i monitoring
zadan wynikajacych ze Strategii na jednolitych zasadach.

Kontynuowane bedg takze dziatania zmierzajgce do osiggniecia jak najbardziej sprawnej i efektywnie
funkcjonujgcej administracji publicznej w regionie, co ma szczegdlnie istotne znaczenie w kontekscie
absorpcji srodkéw pochodzacych z zewnetrznych zrédet finansowania dziatan rozwojowych (gtéwnie
srodki z funduszy Unii Europejskiej). Dziatania te bedg obejmowac doskonalenie kadr, wprowadzenie
przejrzystych zasad dziatania administracji, szerokie wykorzystanie technologii ICT, poprawe jakosci
systemdw zarzgdzania publicznego, dostosowania organizacyjne struktur administracji Samorzadu
Wojewddztwa Slgskiego umozliwiajace przyporzadkowanie konkretnym wydziatom lub jednostkom
organizacyjnym Urzedu roli wiodgcej w zakresie realizacji poszczegdlnych wskazanych w dokumencie
kierunkow dziatan.



2. Partnerzy realizacji Strategii

Jedna z podstawowych zasad przygotowania i wdrazania Strategii jest zasada partnerstwa. Realizacja
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2020+” dla swej skutecznosci wymaga
uspotecznienia na kazdym etapie. Oznacza to, ze w realizacje Strategii powinna by¢ zaangazowana jak
najszersza grupa partneréw spoteczno-gospodarczych i samorzgdowych wojewddztwa slgskiego.

Tabela 1: Partnerzy realizacji Strategii.

Obszar priorytetowy Partnerzy realizacji Strategii

A. Nowoczesna gospodarka = jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiagzki i
stowarzyszenia,

= wydziaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego,

= administracja rzagdowa,

= Zesp6t ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego,

= Rada ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu,

= przedsiebiorcy, organizacje przedsiebiorcéw,

= organizacje zwigzkow zawodowych,

= osrodki przedsiebiorczosci,

= |OB,

= Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci,

= koncerny globalne,

= NGO, LGD,

= jednostki B+R, sektor nauki, w tym uczelnie/szkoty
wyzsze,

= podmioty uczestniczace w Regionalnej Platformie i
Obserwatorium Innowacji,

= Slgskie Centrum Spoteczeristwa Informacyjnego,

= przedsiebiorstwa energetyczne,

= podmioty kultury i turystyki,

= podmioty ekonomii spoteczne;j,

= urzedy statystyczne,

= RIG, GAPP, FG, strefy ekonomiczne,

= agencje rolnicze,

= EUWT TRITIA.

B. Szanse rozwojowe mieszkancow * jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i
stowarzyszenia,

= Wydziaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego,

= administracja rzgdowa,

= Zespo6t ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego,

= Narodowy Fundusz Zdrowia, placéwki ochrony
zdrowia, instytucje ubezpieczeniowe,

= NGO, LGD,

= spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe,

= jednostki B+R, uczelnie wyisze, w szczegdlnosci
medyczne,

= podmioty edukacji,

= instytucje oSwiatowe (w tym kuratorium oswiaty i
okregowa komisja egzaminacyjna),

= instytucje kultury i sportu,
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media,

instytucje polityki spotecznej,

instytucje rynku pracy,

przedsiebiorcy,

10B,

izby gospodarcze i organizacje przedsiebiorcow,
organizacje zwigzkéw zawodowych,

Slaskie Centrum Przedsiebiorczoci,

koscioty i zwigzki wyznaniowe,

stuzby ratownicze i porzadkowe,

Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznienia i
Wspotuzaleznienia,

Komenda Wojewddzka Policji,

Komenda Wojewddzkiej Strazy Pozarnej,

WUP,

ROPS,

Slgskie Forum Organizacji Pozarzadowych KAFOS,
Wojewddzka Rada Zatrudnienia,

Wojewddzka  Spoteczna  Rada ds.  Oséb
Niepetnosprawnych,

Slaskie Centrum Spoteczenstwa Informacyjnego,
EUWT TRITIA.

C. Przestrzen

jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i
stowarzyszenia,

Wydziaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego,

administracja rzgdowa,

Zespdt ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego,

media,

instytucje ochrony srodowiska, instytucje ochrony
przyrody,

NGO,

przedsiebiorcy,

108,

podmioty edukacji,

panstwowe Gospodarstwo Lesne ,Lasy
Panstwowe”, parki krajobrazowe i narodowe,
zarzadcy infrastruktury technicznej, organizatorzy
transportu,

GDDKIA,

Zarzad Drég Wojewddzkich w Katowicach,

KZK GOP,

przedsiebiorstwa kolejowe,

GTLS.A,,

uczelnie wyisze,

instytucje kultury,

placowki ochrony zdrowia (w tym
wysokospecjalistyczne),

przedstawicielstwa organizacji miedzynarodowych,
koncerny majgce gtéwng siedzibe w
wojewodztwie,

LGD,

spotdzielnie mieszkaniowe, wspolnoty
mieszkaniowe,

TBS,

GZM,
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Slaski Zwigzek Gmin i Powiatéw,

WFOSiGW w Katowicach,

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska,
Centrum Dziedzictwa Przyrody Gérnego Slaska,
Regionalny Konserwator Przyrody,

organizacje ekologiczne,

Slaski Zarzad Melioracji i Urzadzeh Wodnych,
GArnoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggow,
SARP,

Wojewddzka Komisja Urbanistyczno
Architektoniczna,

EUWT TRITIA.

D. Relacje z otoczeniem

jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i
stowarzyszenia,

Wydziaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego,

administracja rzagdowa,

Zespdt ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego,

NGO,

placéwki edukacyjne, w tym uczelnie wyzsze,
instytucje nauki,

instytucje kultury, Slaskie Centrum Dziedzictwa
Kulturowego

przedsiebiorcy,

108,

koncerny globalne,

euroregiony, EUWT TRITIA,

instytucje ochrony srodowiska, instytucje ochrony
przyrody,

jednostki B+R,

instytucje turystyczne, organizacje turystyczne,
Slaska Organizacja Turystyczna,

media,

»,ambasadorzy regionu”,

przedsiebiorstwa sektora energetyki,

zarzadcy infrastruktury technicznej,

organizatorzy transportu,

GTLS.A,,

zarzadcy lotnisk lokalnych,

GDDKIA,

Zarzad Drég Wojewddzkich w Katowicach,
przedsiebiorstwa kolejowe.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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3. Przeglad dokumentow regionalnych

Wdrazanie Strategii zapewniajg strategie branzowe, programy rozwoju, regionalny program
operacyjny, program stuzacy realizacji umowy partnerstwa i kontrakt terytorialny. Tak ustalony uktad
hierarchiczny dokumentéw strategicznych w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
wymusza konieczno$¢ uporzadkowania wspomnianych dokumentéw réwniez na poziomie
wojewddztwa. Zapewni to wiekszg operacyjnosé wdrazania tego dokumentu, dzieki zapisanym w
nich projektom oraz zrédtom finansowania. W obszarach, w ktérych dotychczas opracowane byty
wojewddzkie strategie branzowe dopuszcza sie ich aktualizacje i utrzymanie dotychczasowego
statutu na poziomie strategii. Wtasciwa koordynacja i zgodnosc¢ strategii branzowych, programoéw,
studiéw, koncepcji i polityk ze SRW oraz RPO zapewni skuteczne ich wdrazanie w poszczegdlnych
obszarach priorytetowych oraz skoordynuje dziatania i strumienie finansowe na konkretnych
wigzkach celéw.

Nadzér nad zgodnoscia nowo opracowywanych dokumentéw strategicznych (strategii, planu,
programu, studium, koncepcji, polityki o charakterze wojewddzkim) ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa, zapewnia referat RCAS w Wydziale RR. W tym celu wdrozone zostanie odpowiednie
zarzadzenie Marszatka Wojewddztwa.

Na podstawie wspomnianego wyzej Zarzgdzenia komérki organizacyjne Urzedu zobowigzane beda
do informowania Wydziatu Rozwoju Regionalnego - referatu Regionalne Centrum Analiz i Planowania
Strategicznego o:

. zamiarze przystgpienia przez Wydziaty Urzedu do opracowywania w/w dokumentéw o
charakterze wojewddzkim,

. o projekcie w/w dokumentéw,
o przyjeciu w/w dokumentdw przez Zarzad Wojewddztwa badz uchwaleniu przez Sejmik
Wojewddztwa

Ponadto przed przystgpieniem do opracowania dokumentu oraz przed przyjeciem przez Zarzad
Wojewddztwa projektu kazdego z dokumentdéw, odpowiedni Wydziat zobowigzany jest do uzyskania
opinii Wydziatu Rozwoju Regionalnego referatu Regionalne Centrum Analiz i Planowania
Strategicznego w zakresie zgodnosci projektu dokumentu ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa.

Na podstawie tak przestanych informacji sporzadzany jest wykaz regionalnych dokumentéw
strategicznych, co umozliwi zachowanie spdjnego systemu planowania strategicznego na poziomie
samorzgdu wojewddztwa.

! Dotychczas obowigzywato Zarzgdzenie Nr 00016/2009 Marszatka Wojewddztwa Slaskiego z dnia 23.01.2009
roku.
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Rysunek 4: Hierarchiczny uktad dokumentéw strategicznych.

N
strategie
y,
\
programy
y,
\
plany, studia, koncepcje,
polityki

Zrédto: Opracowanie wilasne.

Zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.jedn.
Dz.U.2014.1649) oraz ustawg z dnia 5 czerwca 1998 o samorzadzie wojewddztwa (tekst jednolity: Dz.
U.z 2013 r. poz. 596, z pdzn. zm.):

STRATEGIA — dokument okreslajacy podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju odnoszace
sie do sektordéw, dziedzin, regionéw lub rozwoju przestrzennego, w tym obszaréw funkcjonalnych.

Strategia rozwoju okresla w szczegdlnosci:

1) diagnoze sytuacji w odniesieniu do zakresu objetego programowaniem strategicznym, z
uwzglednieniem stanu srodowiska oraz zréznicowan przestrzennych i terytorialnych;

2) prognoze trendéw rozwojowych w okresie objetym strategig;

3) okreslenie celéw rozwoju, w tym kierunkdw interwencji, w zakresie objetym strategig wraz z
pozadanymi wskaznikami realizacji, z uwzglednieniem zrdinicowan przestrzennych lub
terytorialnych;

4) systemy realizacji i ramy finansowe.

Strategia zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju jest przyjmowana uchwata
sejmiku wojewddztwa.
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PROGRAMY — sg dokumentami o charakterze operacyjno-wdrozeniowym ustanawianymi w celu
realizacji strategii rozwoju, okreslajgcymi dziatania przewidziane do realizacji zgodnie z ustalonym
systemem finansowania i realizacji, stanowigcym element programu.

— programy operacyjne — dokumenty, o ktérych mowa w art. 37 rozporzadzenia Rady (WE) nr
1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgcego przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci i
uchylajgcego rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999, realizujgce cele zawarte w narodowej strategii
spojnosci i strategiach rozwoju, o ktédrych mowa w art. 9 pkt 3 ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju; programami operacyjnymi sg krajowe programy operacyjne i regionalne programy
operacyjne;

— programy rozwoju - dokumenty realizujgce cele zawarte w strategiach rozwoju, o ktérych mowa w
art. 9 pkt 3 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, oraz programy wieloletnie, o ktérych
mowa w przepisach o finansach publicznych.’

Program obejmuje okres niewykraczajgcy poza okres obowigzywania strategii rozwoju.
Program okresla w szczegdlnosci:

1) diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do zakresu objetego
programowaniem strategicznym oraz wyniki raportu ewaluacyjnego

2) cel gtéwny i cele szczegdétowe w nawigzaniu do Sredniookresowej strategii rozwoju kraju,
narodowej strategii spdjnosci lub strategii rozwoju, wraz z okreslonymi wskaznikami;

3) priorytety oraz kierunki interwencji w zakresie terytorialnym, w tym w ujeciu
wojewddzkim;

4) sposéb monitorowania i oceny stopnia osiggania celu gtdwnego i celéw szczegdtowych;
5) plan finansowy, w tym:
a) zrddta finansowania realizacji programu,

b) kwote srodkéw przeznaczonych na finansowanie realizacji programu i jej podziat
miedzy poszczegdlne priorytety,

c) informacje o wysokosci wspotfinansowania na poziomie programu i priorytetéw,
6) podstawowe zatozenia systemu realizacji.

Program rozwoju zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, opracowany przez
wtasciwy zarzad wojewddztwa, jest przyjmowany przez zarzad wojewddztwa w drodze uchwaty.

> USTAWA z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.2014.1649 j.t.) art.15 pkt 4
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STUDIA, KONCEPCIE, POLITYKI — pozostate opracowania o charakterze koncepcyjnym, ktére realizujg
cele zapisane w strategiach i programach.

Obecnie polityka regionalna w wojewddztwie $laskim prowadzona jest w oparciu o Strategie Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego ,, Slgskie 2020+” i inne strategie, ktérymi sa.:

— Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej w obszarze wojewdédztw matopolskiego i
$lgskiego do roku 2020

— Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2013-2020

— Strategia rozwoju kultury w wojewddztwie $lgskim na lata 2006-2020

— Strategia Rozwoju Sportu w Wojewddztwie Slagskim do roku 2020

— Strategia Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa Slaskiego do roku 2015

— Strategia wspotpracy systemowej Regionéw tworzacych Europejskie Ugrupowanie
Wspétpracy Terytorialnej TRITIA z 0.0. do roku 2020

— Strategia Ochrony Przyrody Wojewddztwa Slaskiego do roku 2030

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slgskiego na lata 2006-2020

Strategia Rozwoju Systemu Transportu Wojewddztwa Slaskiego.

oraz pozostate dokumenty strategiczne, w tym Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020 wspétfinansowany ze $rodkéw UE.

Dokumentem operacyjno-wdrozeniowym do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slgskie
2020+”, stanowigcym uzupetnienie pakietu strategii branzowych jest Strategia rozwoju turystyki w
wojewddztwie $lgskim na lata 2004-2013 (dokument ten wymaga jednak aktualizacji).

W pierwszym etapie prac analitycznych i planistycznych na szczeblu wojewddzkim zaktada sie
opracowanie dokumentdw strategicznych w zakresie:

e przedsiebiorczosci i gospodarki,

e problemdéw demograficznych,

e dokumentu implementacyjnego w zakresie strategii transportu,

e gospodarowania zasobami wodnymi,

e wsparcia i ksztattowania rozwoju obszaru metropolitalnego i polityki rozwoju miast,

e rewitalizacji obszaréw zdegradowanych,

16



e wykorzystania odnawialnych zrédet energii i polityki energetycznej wojewddztwa,
o efektywnosci energetycznej,

e rozwoju kultury,

e systemu ochrony zdrowia,

e rynku pracy.

Obecnie referat Regionalne Centrum Analiz i Planowania Strategicznego (RCAS) prowadzi prace nad
przygotowaniem Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich do roku 2030. Ponadto przystgpiono do
dziatarh z zakresu zmiany Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego oraz
wdrazania zapiséw Strategii Rozwoju Polski Potudniowej do roku 2020.

Dodatkowo na podstawie analizy aktualnosci Strategii i programow branzowych stwierdzono
koniecznos¢ aktualizacji i opracowania dokumentéw w zakresie:

e opieki nad zabytkami,

e ochrony powietrza,

e spoteczenstwa informacyjnego,

e rozwoju turystyki,

e ochrony Srodowiska przed hatasem,

o kierunkow restrukturyzacji samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej,
e przeciwdziatania przemocy w rodzinie,

e wspierania rozwoju sieci lotnisk lokalnych.

Wydziaty merytoryczne, w porozumieniu z RCAS, powinny podjac¢ kroki zmierzajgce do przygotowania
odpowiednich dokumentow strategicznych, planistycznych lub koncepcyjnych w ww. zakresie.
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Okresla sie generalne zasady stuzace
strategicznych:

TYP DOKUMENTU

STRATEGIE

PROGRAMY

KONCEPCJE, POLITYKI

Zrédto: Opracowanie wtasne

przygotowywanych nowych dokumentow

KLASYFIKACJA

dokumenty wynikajace z ustaw -
okreslone jako Strategia

dokumenty okreslone w Strategii
Wojewoédztwa Slaskiego

dokumenty bedace odpowiednikami
dokumentéw szczebla krajowego

dokumenty wynikajagce z ustaw -
okreslone jako Program

dokumenty okreslone w Strategii
Wojewddztwa Slaskiego

dokumenty bedace odpowiednikami
dokumentéw szczebla krajowego

inne dokumenty o charakterze
generalnym bedace podstawa
opracowania strategii lub programoéw

Zarzad Wojewddztwa na wniosek komdrki przygotowujacej dany dokument po zaopiniowaniu przez

Woydziat RR — referat RCAS moze zdecydowac¢ o odmiennej klasyfikacji konkretnego dokumentu.
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4. Instrumenty finansowe

Skuteczno$¢ wdrazania Strategii w duzej mierze zalezy od mozliwosci finansowania dziatan z niej
wynikajgcych. Jednym z warunkdw powodzenia Strategii jest maksymalne wykorzystanie srodkéw
pochodzacych z RPO WSL 2014-2020. Istotnym instrumentem realizacji polityki rozwoju
wojewddztwa jest Kontrakt terytorialny, ktéry stuzy uzgodnieniu przez rzad i samorzad wojewddztwa
najwazniejszych przedsiewzie¢ podejmowanych i finansowanych w ramach polityki rozwoju
regionalnego, ktdrych realizacja jest kluczowa z punktu widzenia polityki regionalnej prowadzonej
przez rzad, jak i polityki rozwoju prowadzonej przez samorzad wojewddztwa.

Do gtéwnych Zrédet finansowania dziatan wynikajgcych ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa nalezg
m.in.:

e srodki wtasne jednostek samorzgdu terytorialnego wojewddztwa $laskiego;
e Srodki pochodzace z budzetu panstwa;

e Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej (m.in. Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spdjnosci, Europejski Fundusz
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich);

e inne $rodki pochodzace ze zrédet zagranicznych (m.in. Norweski Mechanizm Finansowy,
Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego);

e fundusze pochodzace z miedzynarodowych instytucji takich, jak np. Europejski Bank
Inwestycyjny, Bank Swiatowy;

e fundusze innych uczestnikdéw procesu wdrazania Strategii, w tym sektora prywatnego.

Wielopoziomowy system planowania i realizacji polityki rozwoju wprowadzany zaréwno na szczeblu
krajowym jak i regionalnym powoduje, ze istnieje znaczna grupa podmiotéw publicznych, ktérych
srodki moga by¢ wykorzystywane dla realizacji celéw polityki rozwoju wojewddztwa $laskiego w
sposdb bezposredni lub posredni.

Wyzwaniem w zakresie finansowania projektéw o charakterze rozwojowym jest wykorzystanie
partnerstwa publiczno-prywatnego, bedacego rozwigzaniem wspieranym przez Unie Europejska.
Uzycie tego instrumentu moze przyczynic sie w szczegdlnosci do:

e utatwiania realizacji projektow lezgcych w interesie publicznym, w szczegdlnosci
dotyczacych infrastruktury i ustug publicznych,

e podziatu ryzyka finansowego i zmniejszania kosztow infrastruktury.
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Realizacja celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego jest mozliwa réwniez przy zastosowaniu
odpowiednich instrumentéw o charakterze zaréwno finansowym jaki i organizacyjnym. Propozycjami
takich instrumentéw moga by¢*:

1. Fundusz rewitalizacyjny;

2. Grupy zakupowe;

3. Fundacje szpitalne;

4. Rozwdj lotnisk;

5. Loteria charytatywna;

6. Loteria na rzecz — edukacji, kultury, zdrowia itd. — wojewddztwa Slgskiego;
7. Mecenat kultury wojewdédztwa $laskiego;

8. Fundusz edukacyjny.

Fundusz Rewitalizacyjny — instrument finansowy

Waznymi kierunkami rozwoju wojewddztwa sg dziatania zwigzane z rewitalizacjg terendw
zdegradowanych. Wojewddztwo ze wzgledu na swoéj przemystowy charakter i zaniedbania w
przesztosci charakteryzuje sie jednym z najwiekszych w kraju odsetkiem gruntéw zdewastowanych i
zdegradowanych wymagajgcych rekultywacji. Dlatego w ramach instrumentéw wdrozeniowych
proponuje sie utworzenie Funduszu Rewitalizacyjnego. W tym celu mozna wykorzysta¢ potencjat
organizacyjny i finansowy juz istniejgcych podmiotéw dziatajgcych na rynku wojewddztwa, ktére
posiadajg odpowiednig wiedze, doswiadczenie i srodki, aby taki projekt zrealizowac.

W ramach funduszu bytaby mozliwa realizacja projektu polegajacego na rewitalizacji nieruchomosci
(grunt, budynek etc.). Wynikiem dziatann powinien by¢ produkt, ktéry zostanie zaoferowany na rynku
komercyjnym. Przyktadem przedsiewziecia moze by¢ rekultywacja terenu poprzemystowego i
adaptacja pod dziatalno$¢ inwestycyjng, remont/modernizacja kamienicy celem sprzedazy
prywatnemu wtascicielowi. Podmioty zaangazowane w proces rewitalizacji to:

— wiasciciel majatku (wtasciciel nieruchomosci, ktéry planuje przeprowadzic rewitalizacje),

— jednostka doradcza (dysponujgca odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem zaréwno w zakresie
opracowywania projektow rewitalizacyjnych jak réwniez ich realizacji),

— inwestor (organizator dziatan rewitalizacyjnych).

3Zaproponowane instrumenty stanowig pierwszy krok w zakresie przygotowania petnych koncepcji ich
dziatania. Zapisy w niniejszym dokumencie nie s3 decyzjg o ich uruchomieniu czy powofaniu. Decyzje takie
mogg by¢ podejmowane odrebnie przez odpowiednie organy na podstawie petnych analiz w zakresie
efektywnosci i mozliwosci prawnych ich wdrozenia.

20



Rysunek 5: Schemat realizacji przedsiewziecia.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Gotowy produkt w postaci przygotowanych terendw inwestycyjnych moze by¢ podstawg nawigzania
wspotpracy miedzynarodowej i zwiekszenia BIZ w wojewddztwie. W trakcie promocji gotowych
produktdw mozna wzig¢ pod uwage nawigzanie wspdtpracy z innymi instytucjami dziatajgcymi w
wojewddztwie, ktére mogg sie przyczyni¢ do znalezienia strategicznego inwestora, np. Urzad
Marszatkowski, izby gospodarcze agencje rozwoju, etc.

Przychody ze sprzedazy produktu dzielone bytyby pomiedzy: wiasciciela majatku (wartosé
nieruchomosci okreslona w umowie o wspodtpracy), jednostke doradczg (ustuga doradcza) oraz
inwestora (zwrot kosztéw inwestycji oraz premia za ryzyko).

Grupa zakupowa — instrument organizacyjny

Wskazany instrument mozna zastosowa¢ m.in. w obszarze ochrony zdrowia. Grupa zakupowa jest to
zrzeszenie podmiotéw, ktére agregujg swoj popyt lub dokonujg zakupu za posrednictwem jednego
przedsiebiorstwa, w celu osiggniecia efektu skali, silniejszej pozycji w negocjacjach z dostawcami oraz
uzyskania lepszych warunkéw handlowych. Funkcjonowanie grupy zakupowej oparte jest na
mechanizmie uzyskiwania lepszych cen, przy wiekszych wolumenach, gdyz wspdlne zakupy dajg
mozliwosé wywierania mocniejszego wptywu na dostawcéw. Pojedyncze mate i Srednie
przedsiebiorstwa nie posiadajg wystarczajgce] sity, zeby madc staé sie bardziej konkurencyjnymi w
stosunku do duzych korporacji, wykorzystujgcych efekt skali. Dziatanie grup zakupowych jest
uzasadnione ekonomicznie, gdy po stronie sprzedazy funkcjonuje kilka lub kilkanascie dominujacych
podmiotéw, natomiast po stronie zakupow istnieje duze rozdrobnienie.

Typowym przyktadem jest rynek energii elektrycznej, gazu ziemnego, paliw, transportu kolejowego,
ustug kurierskich, ustug telekomunikacyjnych stacjonarnych i GSM, materiatéw biurowych, srodkéw
czystosci, biletow lotniczych, srodkédw do produkcji wyrobdéw farmaceutycznych, materiatéw
budowlanych.
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Proponuje sie, aby w ramach dziatania szpitali, dla ktérych organem zatozycielskim jest samorzad
wojewddztwa, powotaé wspdlng grupe - jako osobny podmiot — odpowiedzialny za catosciowe
zakupy sprzetu oraz lekéw niezbednych dla funkcjonowania szpitali.

Podmiot ten w wiekszosci sktadatby sie z wydelegowanych z dotychczasowych placowek
pracownikéw zwigzanych z realizacjg zamowien publicznych. Zapewnitoby to pewng standaryzacje
dokonywanych zakupdw oraz oszczednosci zwigzane z efektem skali zakupdw. Ponadto korzyscig
funkcjonowania tego typu podmiotu bytoby:

e zwiekszenie przewagi negocjacyjne;j,

e obnizenie kosztéw jednostkowych,

e uzyskanie lepszych poza-finansowych warunkdw realizacji umowy,
e obnizenie kosztow realizacji przetargow.

Fundacje szpitalne — instrument organizacyjny

Dla wsparcia dziatan dotyczacych opieki zdrowotnej mozliwe jest powotywanie fundacji. Jest to
organizacja pozarzgdowa posiadajgca kapitat przeznaczony na okreslony cel. Fundacja zaktadana jest
dla celéw spotecznie i gospodarczo uzytecznych, do ktérych nalezy miedzy innymi: ochrona zdrowia
ludnosci, rozwdj gospodarki i nauki, szerzenie oswiaty i wychowanie mtodego pokolenia, tatwiejszy
dostep oraz promowanie kultury i sztuki, opieka i pomoc spoteczna nad osobami, ktére takiej
pomocy potrzebujg, ochrona srodowiska naturalnego oraz opieka nad zabytkami kultury.

Zatozy¢ fundacje moze dowolna osoba fizyczna lub prawna, ktdéra ustala statut fundacji, okresla
funkcjonowanie i uprawnienia zarzadu fundacji. Fundacja nie moze istnie¢ bez majatku, ktéry
fundator przeznacza na okreslony w statucie cel, przy czym fundator zobowigzany jest okresli¢ kwote
przeznaczong na fundacje np. w akcie fundacyjnym (jest to oswiadczenie woli mdwigce o
ustanowieniu fundacji). Sktadnikiem majgtkowym moze by¢ zaréwno gotéwka jak i papiery
wartosciowe czy nieruchomosci. Fundacja moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczy, a uzyskane zyski
przeznacza na swojg dziatalno$é statutowg. W fundacji pracujg osoby, ktére starajg sie osiggnac
wspolny cel zatozony w statucie, ustalony przez fundatora.

Utworzenie jednej wspdlnej dla wszystkich szpitali fundacji (w tym scalenie juz funkcjonujgcych
fundacji) pozwolitoby na racjonalne zarzadzanie kosztami operacyjnymi zwigzanymi z dziataniem
fundacji oraz zapewnitoby realizacje statutowych dziatan. W kazdym szpitalu znalaztaby sie stosowna
informacja o dziataniu fundacji, ewentualnie jej punkt kontaktowy.

Funkcjonowanie fundacji wigza¢ bedzie sie zaréwno z naktadami finansowymi jak i organizacyjnymi.
Te pierwsze bedg staty zaréwno po stronie szpitala jak i samorzadu wojewddztwa, i bedg zwigzane z
zainicjowaniem fundacji. Biezgca dziatalnos¢ fundacji bedzie uwarunkowana wptywami ze strony
darczyncow (cegietki na rzecz szpitali, akcje promocyjne) — zaréwno zinstytucjonalizowanych jak i
prywatnych (pacjentéw).
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Rozwdj lotnisk — instrument finansowy

W ustawie prawo lotnicze zawarta zostata mozliwos¢ wspoétfinansowania rozwoju lotnisk. Mozliwosc
pozyskania srodkéw tg drogg wigze sie z koniecznoscia zagwarantowania puli $rodkéw takze
w budzecie JST. Celem skorzystania z instrumentu nalezatoby podjag¢ rozmowy z Ministrem
wtasciwym ds. transportu odnosnie zagwarantowania $rodkéw finansowych z budzetu Panstwa dla
Urzedu Lotnictwa Cywilnego z przeznaczeniem na pomoc zarzgdzajacemu lotniskiem zgodnie z art.
183 ustawy® oraz przedstawicielami podmiotéw zarzadzajacych lotniskami lokalnymi z regionu
dotyczace mozliwosci ich przeksztatcenia w lotniska uzytku publicznego (np. o ograniczonej
certyfikacji — fatwiejsze spetnienie wymogow). Aby wsparcie dla konkretnego lotniska byto mozliwe
musi ono posiada¢ status lotniska uzytku publicznego. Obecnie jedynie MPL ,Katowice”
w Pyrzowicach posiada taki status.

Korzyscig takiego instrumentu finansowego jest mozliwosé pozyskania dodatkowych srodkéw
finansowych za posrednictwem Urzedu Lotnictwa Cywilnego na rozwdj lotnisk lokalnych w regionie.

Loteria charytatywna — instrument organizacyjny

Loteria charytatywna to forma pozyskania srodkéw finansowych podobna do zbidrki publicznej, ale
dodatkowo dla jej uatrakcyjnienia zawiera element gry, losowania, a osoby biorgce w nich udziat
(losujacy) wygrywajg symboliczne pod wzgledem wartosci nagrody. Organizator loterii charytatywnej
nie uzyskuje z jej przeprowadzenia zadnego zysku, poniewaz catg sume uzyskang ze sprzedazy loséw
musi przeznaczy¢ na wsparcie spotecznie uzytecznego celu. W rzeczywistosci dla uczestnikdw takiej
loterii motywem wziecia w niej udziatu nie jest szansa wygrania nagrody, lecz che¢ wsparcia
okreslonego przez organizatora celu lub inicjatywy. Zalety takiego instrumentu finansowego jest
mozliwos$é pozyskania srodkédw na konkretne inwestycje lub inicjatywy w wojewddztwie $lgskim,
edukacja mieszkancéw w zakresie tematycznym loterii oraz promocja regionu.

Loteria charytatywna powinna by¢ czescig szerszej kampanii promocyjno-edukacyjnej w regionie.
Kazdego roku powinien by¢ wybrany temat przewodni akcji, ktéoremu beda podporzadkowane
wszystkie dziatania: spotkania edukacyjne, festyny etc. W tym czasie odbiorcy nie tylko bedg mogli
poszerzy¢ swojg wiedze o danym zagadnieniu, ale takze przyczyni¢ sie do zebrania srodkéw na
wskazany na poczatku cel (spotecznie uzyteczny).

* Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze (tekst jednolity: Dz. U. z 2012 r. poz. 933, z pdzn. zm.)
Art. 183. 1. Na whniosek jednostki samorzadu terytorialnego, zawierajacy propozycje rekompensaty zarzgdzajacemu
lotniskiem nadwyzki kosztéw nad przychodami lub przyznania innych $wiadczen, Prezes Urzedu moze zawrze¢ z
zarzadzajacym lotniskiem umowe w zakresie wykonywania przez niego obowigzku uzytecznosci publicznej, zapewniajgcego
funkcjonowanie lotniska o stosunkowo nieduzym ruchu lotniczym, lecz waznym dla miasta lub regionu, z zachowaniem
okreslonych wymagan w zakresie regularnosci i ciggtosci ruchu lotniczego na tym lotnisku.
2. Podstawg zawarcia umowy, o ktérej mowa w ust. 1, jest uprzednie ustalenie w umowie zawartej pomiedzy Prezesem
Urzedu i wnioskujaca jednostka samorzadu terytorialnego zasad wspétfinansowania zarzadzajgcego lotniskiem uzytku
publicznego w zwigzku z wykonywaniem przez niego obowigzku uzytecznosci publicznej, o ktérym mowa w ust. 1.
3. Dofinansowanie przez Prezesa Urzedu realizacji zadan, o ktérych mowa w ust. 1, nie moze przekraczac:

1) dofinansowania zarzadzajacego lotniskiem przez wnioskujgcg jednostke samorzadu terytorialnego;

2) tacznych kosztéw eksploatacji lotniska, bez amortyzaciji.
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Loteria na rzecz (edukacji, kultury, zdrowia itd.) wojewddztwa Slaskiego — instrument organizacyjny

W powigzaniu z Dniami Wojewddztwa Slgskiego organizowana mogtaby by¢ loteria, ktérej zyski
bytyby przeznaczane na inwestycje w wojewddztwie Slgskim (na uzgodniony wczesniej cel).
Docelowo Loteria moze sie przeksztatci¢ w Loterie Regionalng (na wzér Loterii Karolinka, z ktérej
pozyskano srodki na budowe WPKiW oraz ,Spodka”). Loteria taka databy mozliwo$¢ pozyskania
srodkdéw na inwestycje w wojewddztwie Slgskim jak rowniez promocje regionu.

Dziatania organizacyjne wigzatyby sie z podjeciem porozumienia z Totalizatorem Sportowym i
prawdopodobnie zmiany ustawy o grach hazardowych (lub uzyskania zezwolenia). Obecnie monopol
na przeprowadzenie tego typu gier ma panstwo.

Mecenat kultury Wojewédztwa Slaskiego — instrument organizacyjny

Instrument ten zwigzany jest z Dniami Wojewddztwa Slaskiego. Na tydzien przed rozpoczeciem Dni
Wojewddztwa Slaskiego uruchamiana jest, na stronie internetowej wojewddztwa aukcja, ktérej
zwyciezcy przyznany zostanie oficjalny tytut Mecenasa Kultury Wojewddztwa Slaskiego. Zwyciezca
(osoba, firma, instytucja) bedzie mégt postugiwac sie tym tytutem przez 12 miesiecy (do kolejnej
aukcji). Nazwa i logo zwyciezcy powinny by¢ umieszczone na stronie Internetowej wojewddztwa.
Dochéd z aukcji zostanie przekazany jednostce/jednostkom kultury podlegtej Urzedowi
Marszatkowskiemu, wskazanej przez Wydziat Kultury (na uzgodniony cel). Umozliwi to pozyskanie
dodatkowych srodkéw dla instytucji kultury wojewddztwa Slgskiego.

Fundusz edukacyjny — instrument finansowy

Fundusz, ktéry moze powstaé¢ na wzor Funduszu Strefowego (FS), ktory dziata dla Specjalnych Stref
Ekonomicznych. Celem Funduszu powinno byé gromadzenie srodkdw stanowigcych wptywy z czesci
podatkéw od dochoddéw osigganych z dziatalnosci prowadzonej przez instytucje edukacji (oraz z
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez firmy prywatne zlokalizowane w ich obiektach) w
regionie i przeznaczanie tych srodkdw na rzecz remontéw i inwestycji w infrastrukture instytucji
edukacji, ktére wypracowaty te srodki. Umozliwi to uzyskanie dodatkowych wptywéw podatkowych z
przeznaczeniem na cele edukacyjne.

24



5. System monitoringu i ewaluacji

Skuteczne wdrazanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2020+” zapewnia system
monitoringu i ewaluacji Strategii, majacy stanowi¢ element krajowego systemu monitoringu
realizowanego na podstawie zapisow Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Odpowiednio
przeprowadzony monitoring w postaci analizy wskaznikdw ilosciowych i jakosciowych w odniesieniu
do celéw strategicznych (wskazniki rezultatu) i stopnia osiggania wizji (wskazniki oddziatywania)
umozliwi sprawne zarzadzanie rozwojem regionu. Analiza dokonujgcych sie zmian prowadzona
bedzie na poziomie wojewddztwa, subregionéw oraz powiatéw w odniesieniu do wyznaczonych w
Strategii kierunkdow rozwoju, obejmowac bedzie takie ujecie przestrzenne, uwzgledniajgce
terytorializacje zjawisk w przestrzeni wojewddztwa. Dzieki sprawnie funkcjonujgcemu systemowi
monitoringu i ewaluacji wdrazanie Strategii bedzie procesem ciggtym i dynamicznym.

System monitoringu i ewaluacji funkcjonowaé powinien w oparciu o okreslone zasady:

1. Zasade aktualizacji strategii — zebrany w procesie monitoringu materiat powinien posiadaé
wartos$¢ aplikacyjng, pozwalajgcg wykorzysta¢c go z jednej strony do podjecia decyzji
o przeprowadzeniu aktualizacji Strategii, z drugiej za$ powinien stanowi¢ materiat analityczny dla
potrzeb tej aktualizacji.

2. Zasade analizy otoczenia wdrazania strategii — ocena wptywu Strategii na sfere gospodarczg,
spoteczng i Srodowisko przyrodnicze w regionie wymaga takze wnikliwej obserwacji otoczenia,
warunkujgcego efektywnos¢ i skutecznos¢ interwencji podejmowanych wramach procesu
wdrazania Strategii; dotyczy to w szczegdlnosci obserwacji zmian w otoczeniu prawnym,
ekonomicznym, spotecznym, technologicznym i Srodowiskowym.

3. Zasade wdrazania — Strategia bedzie wdrazana poprzez strategie i programy branzowe.

4. Zasade analizy tendencji oraz stanéw — analizie podlega¢ beda zjawiska w uktadzie statycznym
oraz dynamicznym. Zrédtem danych do oceny Strategii beda oficjalne statystyki publiczne oraz
dane pochodzace z monitoringu programow realizowanych przez Samorzad Wojewddztwa
Slaskiego. Zestawienie informacji z tych dwéch zrédet pozwoli dokonaé oceny rzeczywistego
wptywu aktywnosci Samorzgdu na sytuacje w wojewddztwie. Dane w uktadzie statycznym beda
nosnikiem informacji o rozmiarach obserwowanego zjawiska w danym roku, natomiast
zestawienie powyzszych danych w ciggi czasowe pozwoli na okreslenie ich zmiennosci w krotkim
i Srednim okresie.

Odpowiedzialno$¢ za monitoring i ewaluacje wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego
,Slgskie 2020+” spoczywa na Zarzadzie Wojewddztwa Slaskiego.
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System monitoringu

Do oceny realizacji Strategii zostat stworzony na poziomie wojewddztwa system monitoringu,

ktorego strukture instrumentalng w postaci analizy wskaznikowej stanowig raporty monitoringowe.

Raporty monitoringowe, opracowywane co dwa lata, przekazywane sg do zaopiniowania Zespotowi

ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego, a nastepnie Zarzadowi

Wojewddztwa Slaskiego. Tak opracowany dokument stanowi podstawe do przeprowadzenia raz w

(trakcie trwania) kadencji Sejmiku Wojewddztwa Slgskiego — ewaluacji, ktéra obejmuje ocene

spodziewanych efektéw Strategii na tle zapisanych w niej wizji i celéw, a w efekcie podejmowanie

ewentualnych dziatan korygujacych. Wskazane w Strategii miary oddziatywania i rezultatu sg

monitorowane w ujeciu regionalnym, subregionalnym i powiatowym (w miare dostepnosci danych).

Wskazana w Strategii lista wskaznikdw stanowi trzon badan i moze by¢ rozszerzana i dostosowywana

do potrzeb informacyjnych w procesie rozwoju systemu monitoringu wojewddztwa.

Na system monitoringu sktada sie:

1.

diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w obszarach rozwoju — w ramach ktérej znajduje
sie opis ogdlnej sytuacji w regionie, wazniejsze wydarzenia, trendy pojawiajgcych sie zjawisk,
najwazniejsze wskazniki dla badanego obszaru priorytetowego (z uwzglednieniem podziatu
na subregiony);

raport wskaznikowy — ktory uwzglednia kategorie dwdch rodzajow wskaznikow, tj.:

e wskazniki oddziatywania — wskazniki ilosciowe i jakosSciowe mierzace stopien
osiggania wizji;

e wskazniki rezultatu — wskazniki ilosciowe i jakoSciowe stosowane w odniesieniu do
celéw strategicznych;

realizacja celdw - dziatania i zadania stuzace osigganiu celow strategii; budzet zadaniowy;

wykaz aktualnych dokumentéw strategicznych — stanowi baze informacji o dokumentach
strategicznych;

informacja o zrealizowanych lub planowanych do realizacji badaniach/ekspertyzach.

Wyznaczone w ramach monitoringu wskazniki sg okreslane zgodnie z metodg SMART, tj. s3:

1.

Konkretne — zdefiniowane szczegdétowo; wskazujgce konkretny produkt/rezultat; jesli to
mozliwe wskazniki odpowiadajg na pytanie KTO bedzie zaangazowany w proces wdrazania
strategii;

Mierzalne — umozliwiajg pomiar i przedstawienie wyniku w postaci liczbowej;

Adekwatne — wskazniki w sposdb logiczny sg powigzane z mierzonym dziataniem i beda
okreslajg jego realizacje;

Wiarygodne — dane uzyte do liczenia wskaznika sg technicznie wiarygodne;

Okreslone w czasie — wskaznik jest okreslony w czasie, tzn. okreslony jest czas realizacji
dziatania lub osiggniecia spodziewanych rezultatow.
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W celu doskonalenia systemu monitoringu Zarzgd Wojewdédztwa bedzie prowadzit prace analityczne,
badawcze, prognostyczne w zakresie gtdwnych obszaréw tematycznych zawartych w priorytetach
Strategii. Rdwnoczesnie bedg trwaty dalsze prace zwigzane z rozwojem instytucjonalnym systemu
monitoringu, ktérego gtéwnym elementem jest Regionalne Centrum Analiz Strategicznych (RCAS).
RCAS w kontekscie zapiséw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (KSRR), petni funkcje
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego (ROT).

Zadaniem RCAS ma by¢ w szczegdlnosci:

e prowadzenie biezgcych analiz i ewaluacji polityk publicznych na podstawie poréwnywalnych
i agregowalnych danych,

e prowadzenie badan i analiz strategicznych dotyczacych aktualnej sytuacji, trendéw
rozwojowych i prognozowanie zmian spoteczno-gospodarczych zachodzgcych w regionie,

e tworzenie scenariuszy dla przysztosci i dostarczenie informacji umozliwiajgcych wybér
najlepszej sciezki rozwoju,

e wykorzystywanie prowadzonych prac diagnostycznych na potrzeby dziatalnosci operacyjnej
i planowania strategicznego,

e wspieranie budowy odpowiedniego systemu monitorowania proceséw rozwojowych w
regionie w ujeciu terytorialnym i efektéw prowadzonej polityki rozwoju w ujeciu
terytorialnym,

e analiza realizacji strategii i programéw pod katem zgodnosci z przyjetymi celami strategii
rozwoju wojewddztwa oraz regionalnych dokumentéw strategicznych,

e monitorowanie i ocena postepoéw w realizacji priorytetéw rozwojowych okreslonych na
poziomie regionalnym (w strategii rozwoju wojewddztwa i strategiach branzowych),

e wspbtpraca ze wszystkimi instytucjami systemu monitorowania polityki regionalnej w
regionie wspierajgcymi zarzadzanie polityka, tj. m.in. instytutami badawczymi, uczelniami
wyzszymi itp. oraz koordynacja ich planu pracy dla celéw dziatalnosci ROT.

System ewaluacji
Ewaluacja dokumentu przebiega pod katem nastepujacych kryteridow:

e trafnosci, czyli oceny zwigzku pomiedzy zdefiniowanymi celami a istniejgcymi problemami
spoteczno-gospodarczymi,

e spdjnosci z innymi dokumentami strategicznymi,

e skutecznosci, w ramach ktdrej poréwnuje sie efekty realizacji z wczesniejszymi planami,

e trwatosci, czyli oceny szans trwania efektéw realizacji zapisow strategii w Srednim i diugim
okresie po zaprzestaniu finansowania,

e uzytecznosci sprawdzajacej czy osiggniete rezultaty odpowiadajg potrzebom spotecznym i
problemom spoteczno-gospodarczym.

Punktem wyjscia dla procesu ewaluacji Strategii jest ocena dokonywana na podstawie diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie $lgskim oraz system wskaznikéw okreslonych jako
wartosci bazowe zdefiniowane dla konkretnych obszaréw priorytetowych.

W trakcie przygotowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2020+” jednym z
elementéow prac byto przygotowanie raportu ewaluacyjnego Strategii Rozwoju Wojewddztwa
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Slgskiego , Slgskie 2020”, w ktérym gtéwnym zrédtem informacji byty zaréwno dostepne dokumenty,
opracowania i bazy danych, jak roéwniez informacje dostarczone przez przedstawicieli gmin i
powiatdéw z wojewddztwa slgskiego. Raport ewaluacyjny uwzglednia ocene ex-ante projektu Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2020+” przeprowadzong w maju 2013 r., zawierajaca
analize projektu Strategii pod katem jego zawartosci, formy oraz struktury dokumentu. Kolejne etapy
ewaluacji bedg obejmowaé ocene mid-term, ktérej celem bedzie oszacowanie w jakim stopniu
osiggane sg zamierzone w Strategii cele oraz ocena ex-post, ktdrej celem bedzie ocena jej
dtugoterminowego wptywu na grupy docelowe oraz pokazanie czy efekty wynikajgce z zastosowania
Strategii sg trwate.

Stworzeniu kompleksowego systemu oceny bedzie stuzyé potgczenie wynikdw monitoringu Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego z monitoringiem Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Slgskiego poprzez wykorzystanie danych Otwartego Regionalnego Systemu Informacji
Przestrzennej i narzedzi GIS do analizy zjawisk spotecznych, gospodarczych i przyrodniczych w
uktadzie przestrzennym. Istotne z punktu widzenia catosciowego rozwoju wojewddztwa i jego
integracji wewnetrznej jest badanie stopnia zréznicowania rozwoju poszczegdélnych jego obszarow
terytorialnych.

Obiektywna ocena postepu realizacji zatozonych celéw Strategii umozliwi:

o zweryfikowanie poprawnosci zidentyfikowanych celéw i kierunkéw dziata, a takze ich
efektow w aspekcie zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia spoteczno-gospodarczego,

e badanie stopnia wptywu zapisanych w Strategii celéw na rozwdj wojewddztwa i
rozwigzywania problemadw dzieki ich realizacji,

e okreslenie trwatosci, czyli ocene szans trwania efektow realizacji zapisow Strategii w Srednim
i dtugim okresie.
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6. Zalaczniki

Przeglad najwazniejszych dokumentdéw strategicznych i implementacyjnych w wojewddztwie $lgskim (kolorem zielonym oznaczone
zostaly strategie)>.

Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Wydziat, jednostka A . . )
Lp. Nazwa dokumentu Do Okres obowigzywania Akt prawny Slgskiego
odpowiedzialna p .
»Slgskie 2020+”
STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA | STRATEGIE MAKROEKONOMICZNE
1 Strategia Rozwoju RR 2020 Ustawa o samorzadzie wojewddztwa z dnia 5
Wojewddztwa Slaskiego czerwca 1998 r. (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r.,
,Slaskie 2020+” poz. 596 z pdzn. zm.) art. 11 ust. 1, art. 18 pkt 2,
art. 41 ust. 2 pkt 4
Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z
6 grudnia 2006 r. (tekst jednolity: Dz. U. z 2009 r.,
Nr 84 poz. 712 z pdzn. zm.) art. 4 ust. 3
2 Strategia dla Rozwoju Polski | RR 2020 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie | Wpisuje sie przede wszystkim w cel
Potudniowej w obszarze wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. 22001 r., Nr | operacyjny:

wojewddztw matopolskiego
i Slaskiego do roku 2020

142 poz. 1590 z pdézn. zm.)
art. 11 ust. 2, art. 12 ust. 1 pkt 3, art. 18 pkt 20

Statut Wojewddztwa Slaskiego §18a ust. 2 pkt 2
(Dz. Urz. Woj. SI. Nr 26 z 2001 roku, poz. 657 z péin
zm.)

D.1 Wspétpraca z partnerami w otoczeniu.

> Peten wykaz dokumentow strategicznych i planistycznych wraz z oceng ich aktualnosci znajduje sie w opracowywanym co dwa lata Raporcie monitoringowym Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego.
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Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (tekst jednolity: Dz.
U. 22009 r., Nr 84 poz. 712 z pézn. zm.) art. 14a

PLANOWANIE PRZESTRZENNE

3 Plan Zagospodarowania RR Dokument w trakcie Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie Wopisuje sie w cele operacyjne:
Przestrzennego aktualizacji wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. , . . )
o . L, C.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobdéw
Wojewddztwa Slaskiego 596 z pdzn. zm.) , .
Srodowiska.
art. 18 pkt 20
C.2. Zintegrowany rozwoj osrodkow réznej
Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i rangi.
zagospodarowaniu przestrze’n’nym (tekst jednolity: C.3. Wysoki poziom fadu przestrzennego i
Dz.U.z2012r., poz. 647 z pdzn. zm.) art. 39 ust. 1 . .
) efektywne wykorzystanie przestrzeni.
w zwigzku z art. 42 ust. 3
REGIONALNY PROGRAM OPERACYINY
4 Regionalny Program RR, FR, FS 2014-2020 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie Wohisuje sie we wszystkie cele Strategii
Operacyjny Wojewddztwa wojewodztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego , Slaskie
Slaskiego na lata 2014-2020 596 z pdin. zm.) 2020+".
art. 41 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 4
Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (tekst jednolity: Dz.
U.z 2009 r., Nr 84 poz. 712 z pézn. zm.) art. 15 ust.
4 pkt1,art. 17 18 pkt 2
RYNEK PRACY
5 Regionalny Plan Dziatan na WUuP 2015 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji Wohisuje sie w cele operacyjne:
Rzecz Zatrudnienia na rok zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tekst
. . yiud y P y’(’ A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy.
2015 jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 674 z pdzn. zm.) art.

3ust.4

B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wzrost poziomu aktywnosci mieszkancéw.

B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat
zaufania oraz dogodne warunki zycia
mieszkancow.
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INNOWACIE

6 Regionalna Strategia RR 2013-2020 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie Wopisuje sie w cele operacyjne:
Innowacji Wojewddztwa wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r., Nr L.
3 . » A.1. Innowacyjne i kreatywne
Slaskiego 142 poz. 1590 z pdzn. zm.) .
przedsiebiorstwa oraz produkty
na lata 2013-2020 art. 11 ust. 2 pkt 6, art. 18 pkt 20 L,
wojewodztwa.
Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy.
prowadzenia polityki rozwoju ('ft?kstjednollty: Dz. PSR e Seeeeh e e
U.z 2009 r., Nr 84 poz. 712 z pézn. zm.) art. 14 ust. P e
oparta na elastycznosci i specjalizacji firm
3 L
oraz strukturach sieciowych.
A.4. Przedsiebiorczos¢ lokalna i spoteczna
wykorzystujaca lokalne rynki i potencjaty.
7 Program Rozwoju RR 2010-2020 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie Whpisuje sie w cele operacyjne:
Technologii Wojewddztwa wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r., Nr .
o ) A.1. Innowacyjne i kreatywne
Slaskiego na lata 2010-2020 142 poz. 1590 z pdzn. zm.) o
przedsiebiorstwa oraz produkty
art. 41 ust. 2 pkt 1, art. 11, art. 12 L,
wojewddztwa.
A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy.
A.3.Konkurencyjna gospodarka wojewddztwa
oparta na elastycznosci i specjalizacji firm
oraz strukturach sieciowych.
A.4. Przedsiebiorczo$¢ lokalna i spoteczna
wykorzystujaca lokalne rynki i potencjaty.
8 Model wdrozeniowy RR 2013-2020 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie Wohisuje sie w cele operacyjne:

Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego

na lata 2013-2020

wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz.

596 z pozn. zm.)
art. 11 ust. 2 pkt 6, art. 12 ust. 1, art. 41 ust. 1

A.1. Innowacyjne i kreatywne
przedsiebiorstwa oraz produkty
wojewddztwa.

A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy.

A.3.Konkurencyjna gospodarka wojewddztwa
oparta na elastycznosci i specjalizacji firm
oraz strukturach sieciowych.
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A.4. Przedsiebiorczo$¢ lokalna i spoteczna
wykorzystujgca lokalne rynki i potencjaty.

Model wdrazania Programu
Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2010-2020

RR

2010-2020

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz.

596 z pdzn. zm.)
art. 11 ust. 2 pkt 6, art. 12 ust. 1, art. 41 ust. 1

Wopisuje sie w cele operacyjne:

A.1l. Innowacyjne i kreatywne
przedsiebiorstwa oraz produkty
wojewodztwa.

A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy.

A.3.Konkurencyjna gospodarka wojewodztwa
oparta na elastycznosci i specjalizacji firm
oraz strukturach sieciowych.

A.4. Przedsiebiorczosc¢ lokalna i spoteczna
wykorzystujaca lokalne rynki i potencjaty.

KULTURA | EDUKACJA

10

Strategia rozwoju kultury w
wojewddztwie $laskim na
lata 2006-2020

KL

2006-2020

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz.

596 z pdzn. zm.)
art. 14 ust. 1 pkt 3, art. 18 pkt 2

Wohisuje sie w cele operacyjne:

A.1l. Innowacyjne i kreatywne
przedsiebiorstwa oraz produkty
wojewddztwa.

B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wzrost poziomu aktywnosci mieszkaricow.
B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat
zaufania oraz dogodne warunki zycia
mieszkancow.

D.1. Wspotpraca z partnerami w otoczeniu.
D.2. Atrakcyjny wizerunek wojewddztwa.

11

Program wspierania edukacji
uzdolnionej mtodziezy
wojewddztwa Slaskiego

na lata 2012-2015

EN

2012-2015

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz.

596 z pdin. zm.)
art. 18 pkt 20

Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie
oswiaty (tekst jednolity: Dz. U. z 2004 r., Nr 256
poz. 2572 z pdin. zm.)

Wohisuje sie w cel operacyjny:

B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wzrost poziomu aktywnosci mieszkarcow.
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art. 90t ust. 1 pkt 2

12

Program wspotpracy
Wojewddztwa Slaskiego

z organizacjami
pozarzgdowymi na rok 2015

RR

2015

Program wspotpracy Wojewddztwa Slaskiego

z organizacjami pozarzagdowymi na dany rok jest
opracowywany przez Petnomocnika Marszatka ds.
Organizacji Pozarzagdowych i Rdwnych Szans.

Wopisuje sie w cele operacyjne:
A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy.

A.4. Przedsiebiorczo$¢ lokalna i spoteczna
wykorzystujgca lokalne rynki i potencjaty.
B.1. Poprawa kondycji zdrowotne;j
mieszkancow wojewddztwa.

B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wzrost poziomu aktywnosci mieszkancéw.

B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat
zaufania oraz dogodne warunki zycia
mieszkancow.

C.1.Zréwnowazone wykorzystanie zasobéw
Srodowiska.

D.1. Wspétpraca z partnerami w otoczeniu.

D.2. Atrakcyjny wizerunek wojewddztwa
Slgskiego.

TURYSTYKA | SPORT

13

Strategia Rozwoju Sportu w
Wojewddztwie Slgskim do
roku 2020

TS, RR

2012-2020

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju(tekst jednolity: Dz. U.
22009 r., Nr 84 poz. 712 z pdzn. zm.) w zwigzku z
art. 14 ust. 1

pkt 11, art. 18 pkt 20

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r., Nr

142 poz. 1590 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (tekst

Wopisuje sie w cele operacyjne:

B.1. Poprawa kondycji zdrowotnej
mieszkancow wojewddztwa.

B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wzrost poziomu aktywnosci mieszkaricow.

B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat
zaufania oraz dogodne warunki zycia
mieszkancow.

D.2. Atrakcyjny wizerunek wojewddztwa
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jednolity: Dz. U.z 2010 r., Nr 127 poz. 857 z pdin.
zm.) art. 27 ust. 1

Slaskiego.

SPOLECZENSTWO INFORMACYJNE

14 Strategia Rozwoju SCSI 2015 Statut Slaskiego Centrum Spoteczerstwa Wohisuje sie w cele operacyjne:
Spoteczenstwa Informacyjnego §3 punkt 2 (,opracowanie, . o,
) ) o o ] ) " A.3. Konkurencyjna gospodarka wojewddztwa
Informacyjnego aktualizowanie i realizacja regionalnej strategii L o
o, o . . n L, oo oparta na elastycznosci i specjalizacji firm
Wojewddztwa Slaskiego do informatyzacji Wojewddztwa Slagskiego”) .
oraz strukturach sieciowych.
roku 2015
B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wzrost poziomu aktywnosci mieszkarncow.
GOSPODARKA, PROMOCIJA | WSPOtPRACA
15 Strategia wspotpracy GR 2020 Wohisuje sie w cele operacyjne:
systemowej Regionéw , . )
. D.1. Wspotpraca z partnerami w otoczeniu.
tworzgcych Europejskie
Ugrupowanie Wspotpracy D.2. Atrakcyjny wizerunek wojewddztwa
Terytorialnej TRITIA z 0.0. do Slaskiego.
el Stz D.3 Region w sieci miedzynarodowych i
krajowych powigzan infrastrukturalnych.
SRODOWISKO
16 Strategia Ochrony Przyrody RR 2012-2030 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie Wohisuje sie w cele operacyjne:
Wojewddztwa Slaskiego do wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r., Nr ; :
kJ p— L 1421 1590( L, ! v C.1.Zréwnowazone wykorzystanie zasobow
roku poz. z pézn. zm.) ¢rodowiska.
art. 14 ust.1 pkt 8, art. 18 pkt 20 C.2. Zintegrowany rozwdj osrodkéw réznej
rangi.
Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (tekst jednolity: Dz. C.3. Wysoki poziom *adl.’ przestrzenn.ego !
U. 2 2009 r., Nr 84 poz. 712 z pé#n. zm.) efektywne wykorzystanie przestrzeni.
17 Program ochrony oS 2011-2013 Ustawa Prawo ochrony srodowiska (tekst jednolity: | Wpisuje sie w cel operacyjny:

Srodowiska dla
wojewddztwa $lagskiego do
roku 2013 z uwzglednieniem
perspektywy do roku 2018

z uwzglednieniem
perspektywy do roku
2018

Dz. U.z2013r., p0z.1232 z pdzn. zm.) art. 17 ust. 1

C.1.Zréwnowazone wykorzystanie zasobow
Srodowiska.

C.2. Zintegrowany rozwoj osrodkow réznej
rangi.
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C.3. Wysoki poziom tadu przestrzennego i
efektywne wykorzystanie przestrzeni.

18 Program usuwania azbestuz | OS 2011-2032 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie Wopisuje sie w cel operacyjny:
terenu wojewddztwa wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r., Nr 3 . . )
L L, C.1.Zréwnowazone wykorzystanie zasobow
Slgskiego do roku 2032 142 poz. 1590 z pdzn. zm.) , .
. Srodowiska.
art. 41, ust. 1 w zwigzku z ,,Programem
Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032”
przyjetym Uchwatg Rady Ministrow nr 122/2009 z
dnia 14 lipca 2009 r. w sprawie ustanowienia
programu wieloletniego pn. ,,Program Oczyszczania
Kraju z Azbestu na lata 2009-2032".
OBSZARY WIEJSKIE
19 Wojewddzki Program T™W 2015-2020 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach Whpisuje sie w cele operacyjne:
Aktywizacji Gospodarczej prowadzenia polityki rozwoju (tekst jednolity: o ., .
. ) A.4. Przedsiebiorczo$¢ lokalna i spoteczna
oraz Zachowania Dz. U.z2009r., Nr 84 poz. 712 z pdzn. zm.) art. 18 . L. .
o wykorzystujaca lokalne rynki i potencjaty.
Dziedzictwa Kulturowego ust. 3
Beskiddw i Jury Krakowsko- C.1.Zréwnowazone wykorzystanie zasobéw
Czestochowskiej — Owca Srodowiska.
Plus do roku 2020 C.2. Zintegrowany rozwdj osrodkéw rdznej
rangi
20 Strategia Rozwoju Obszaréw | TW, RR 2015-2030 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie Wohisuje sie w cel operacyjny:
Wiejskich Wojewddztwa wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. . L., L ..
o W . C.2. Zintegrowany rozwoj osrodkow réznej
Slgskiego do roku 2030 596 z pdzn. zm.) art. 11 ust 2 pkt 1 i pkt 5, art. 14 rangi
ust. 1, art. 41 ust 1 =
21 Program matej retencji dla Slaski Zarzad 2006 - 2015 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie Whpisuje sie w cele operacyjne:

wojewddztwa $lgskiego

Melioracji
i Urzadzen Wodnych
w Katowicach

wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r., Nr
142 poz. 1590 z pdzn. zm.)
art. 18 pkt 2i 20

Ustawa z dnia 18 lipca 2001 roku - Prawo wodne
(tekst jednolity: Dz. U. z 2005 r., Nr 239 poz. 2019 z
pdin. zm)

art. 80i 81

B.1. Poprawa kondycji zdrowotne;j
mieszkancow wojewddztwa.

B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wzrost poziomu aktywnosci mieszkancéw.

B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat
zaufania oraz dogodne warunki zycia
mieszkancow.
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C.1.Zrownowazone wykorzystanie zasobow
Srodowiska.

C.3. Wysoki poziom tadu przestrzennego i
efektywne wykorzystanie przestrzeni.

ZDROWIE | POLITYKA SPOLECZNA

22 Wojewddzki Program ZD 2011-2016 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji Wohisuje sie w cele operacyjne:
Wyréwnywania Szans Oséb zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob . .
. . . . A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy.
Niepetnosprawnych oraz niepetnosprawnych (tekst jednolity: Dz. U.z 2011,
Przeciwdziatania ich Nr 127 poz. 721 z pdzn. zm.) B.1. Poprawa kondycji zdrowotne;j
Wykluczeniu Spotecznemu na art. 35. ust. 1. mieszkancow wojewddztwa.
lata 2011-2016 B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wzrost poziomu aktywnosci mieszkarcow.
B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat
zaufania oraz dogodne warunki zycia
mieszkancow.
23 Strategia Polityki Spotecznej ZD 2006-2020 Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy Whpisuje sie w cele operacyjne:
Wojewddztwa Slaskiego ROPS spotecznej (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 182 . .
L A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy.
na lata 2006-2020 z pdzn. zm.) art. 21 pkt 1
B.1. Poprawa kondycji zdrowotnej
mieszkancow wojewddztwa.
B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wzrost poziomu aktywnosci mieszkaricow.
B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat
zaufania oraz dogodne warunki zycia
mieszkancow.
24 Wieloletni regionalny plan ROPS 2012-2020 Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy Wopisuje sie w cel operacyjny:

dziatan na rzecz promocji

i upowszechnienia ekonomii
spotecznej oraz rozwoju
instytucji sektora ekonomii

spotecznej (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 182
z pdzn. zm)
art. 21 pkt 4a

A.4. Przedsiebiorczo$¢ lokalna i spoteczna
wykorzystujgca lokalne rynki i potencjaty.
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spotecznej i jej otoczenia
w wojewddztwie $lgskim na
lata 2012-2020

Zapisy Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej (lipiec 2014 r.)

25 Program Profilaktyki i ROPS 2011-2015 Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o Wopisuje sie w cele operacyjne:
Rozwigzywania Probleméw wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu . .
) . ) . A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy.
Alkoholowych w alkoholizmowi (tekst jednolity: Dz. U. z 2012 r., poz.
Wojewddztwie Slaskim na lata 1356 z pdin. zm.) B.1. Poprawa kondycji zdrowotnej
2011-2015 mieszkancow wojewddztwa.
B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat
zaufania oraz dogodne warunki zycia
mieszkancow.
26 Program Przeciwdziatania ROPS 2011-2016 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu Wopisuje sie w cele operacyjne:
Narkomanii w Wojewddztwie narkomanii (tekst jednolity: Dz. U.z 2012 r., poz. . .
) ) ., A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy.
Slaskim na lata 2011-2016 124 z péin.zm.) art. 9 ust. 1
B.1. Poprawa kondycji zdrowotne;j
mieszkancow wojewddztwa.
B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat
zaufania oraz dogodne warunki zycia
mieszkancow.
Program przeciwdziatania ROPS 2014-2020 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu Wohisuje sie w cel operacyjny:
ini rzemocy w rodzinie (Dz. U. Nr 180 poz. 1493 z
przemocy w rodzinie P z i\ ( P B.3. Harmonia spoteczna i wysoki kapitat
w wojewddztwie Slaskim na pdzn.zm.) art. 6 ust. 6 . o
zaufania oraz dogodne warunki zycia
lata 2014-2020 . L.
mieszkancow.
”7 Program ochrony ofiar
przemocy w rodzinie
Ramowy program
oddziatywan korekcyjno-
edukacyjnych wobec
sprawcow przemocy w
rodzinie
28 Slaski Program Ochrony D 2013-2020 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie Whisuje sie w cel operacyjny:

Zdrowia Psychicznego na lata

wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz.

B.1. Poprawa kondycji zdrowotne;j
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2013-2020

596 z pdin. zm.)
art. 41 ust. 1

Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie
zdrowia psychicznego (tekst jednolity: Dz. U. z 2011
r., Nr 231 poz.1375 z pdzn. zm.) art. 2 ust. 4 pkt 1

Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 28 grudnia
2010 r. w sprawie Narodowego Programu Ochrony
Zdrowia Psychicznego (Dz. U.z 2011r.,

Nr 24 poz. 128).

mieszkancow wojewddztwa.

TRANSPORT

29

Strategia Rozwoju Systemu
Transportu Wojewddztwa
Slaskiego

RR

2014-2030

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewddztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz.
596 z pdzn. zm.)

art. 11 ust. 1iart. 18 pkt 2

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (tekst jednolity: Dz.
U.z 2009 r., Nr 84 poz. 712 z pézn. zm.) art. 14 ust.
3

Wopisuje sie w cele operacyjne:

C.2. Zintegrowany rozwoj osrodkow réznej
rangi.

D.3. Region sieci miedzynarodowych i
krajowych powigzan infrastrukturalnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Wykaz skrotow

B+R — Badania i Rozwdj

BAT — (Best Available Techniques) Najlepsze Dostepne Techniki

BIZ — Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW - Europejski Fundusz Rolny Rozwoju Obszaréw Wiejskich

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

EUWT - Europejskie Ugrupowania Wspodtpracy Terytorialnej

FG — Fundusz Gérnoslaski

GAPP — Gdornoslgska Agencja Promocji Przedsiebiorczosci

GARR - Gérnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego

GDDKIiA — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych | Autostrad

GIS — (Geographic Information System) System Informacji Geograficznej

GTL S.A. — Gérnoslaskie Towarzystwo Lotnicze S. A.

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

GZM — Goérnoslaski Zwigzek Metropolitalny

ICT — (Information and Comunication Technologies) — technologie informatyczne i telekomunikacyjne
I0B — Instytucje Otoczenia Biznesu

JST — jednostki samorzadu terytorialnego

KOT — Krajowe Obserwatorium Terytorialne

KSRR — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

KZK GOP — Komunikacyjny Zwigzek Komunalny Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego
LGD - Lokalna Grupa Dziatania

MPL “Katowice” — Miedzynarodowy Port Lotniczy ,Katowice” w Pyrzowicach
NGO - (Non-Governmental Organization) — organizacje pozarzagdowe

PO KL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki

PZPWS — Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego
RCAS - referat Wydziatu RR, Regionalne Centrum Analiz i Planowania Strategicznego
RFT — Regionalne Forum Terytorialne

RIG — Regionalna Izba Gospodarcza

RIO — Regionalna Izba Obrachunkowa

RIS — referat Wydziatu RR, referat Regionalnej Strategii Innowacji

ROPS — Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

ROT — Regionalne Obserwatorium Terytorialne
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RPO WSL — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego
SARP — Stowarzyszenie Architektdw Polskich

SMART - (specific; measurable; adequate; reliable; time-bound) — metoda wyznaczania celdw |
wskaznikow

SRW - Strategia; Strategia Rozwoju Wojewddztwa, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
,Slaskie 2020+”

UM WSL — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

US w Katowicach- Urzad Statystyczny w Katowicach

WFOSiGW — Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

WPKiW — Wojewddzki Park Kultury i Wypoczynku

WUP — Wojewddzki Urzad Pracy

Wydziat FS — Wydziat Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wydziat TW — Wydziat Terenéw Wiejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego
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