[bookmark: _GoBack]21. DEPARTAMENT ROZWOJU I TRANSFORMACJI REGIONU (RT)
Załącznik nr 3 do załącznika 
do uchwały nr 1454/356/VI/2022
Zarządu Województwa Śląskiego 
z dnia 10 sierpnia 2022 r. 
Zespół ds. spójności systemowej
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ds. kadrowych
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Referat transformacji regionu
Zastępca Dyrektora
Zastępca Dyrektora
Zastępca Dyrektora
Zastępca Dyrektora

Referat koordynacji i kontroli systemu realizacji RPO WSL



Referat komunikacji i promocji RPO WSL
Zespół wsparcia projektów  transformacyjnych i informacji
Referat certyfikacji wydatków RPO WSL
Referat – Regionalne Centrum Analiz i Planowania Strategicznego

Referat Regionalnej 
Strategii Innowacji
Rzecznik Funduszy  Europejskich

Referat zarządzania 
rzeczowo - finansowego
Referat procedury odwoławczej

Referat Europejskiej Współpracy Terytorialnej
Referat 
programowania i rozwoju

Referat kontroli Pomocy Technicznej i Projektu Miejskiego

Referat analiz i procedur

		Referat administracyjny
Referat analiz regionalnych 
i ewaluacji

Referat 
obsługi finansowej

Zespół ds. koordynacji EFS i zasad horyzontalnych 
Referat analiz systemu realizacji RPO WSL
Referat instrumentów finansowych


