Zatacznik nr 3 do Zatgcznika nr 1
do Uchwaty Zarzagdu Wojewddztwa nr 2055/376/V1/2022 z dnia 18.11.2022 r.

Zat. 3 Matryca logiki interwencji Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030

CEL GLOWNY: Sprawiedliwa i efektywna transformacja podregionéw w kierunku zielonej cyfrowej gospodarki, zapewniajgca wysoka jako$¢ zycia mieszkaricéw w czystym srodowisku.

Problem Wyzwanie Cel operacyjny Kierunek dziatania Typy operacji Typy beneficjentéow Ramowa Planowane wskazniki
kwota FST
[MLN EUR]
— Niski udziat $rodkow Budowa pozycji wiodacego | Innowacyjna 1. Rozwdj potencjatu Budowa i rozwdj infrastruktury, w tym B+R, parkéw 1. Instytucje Otoczenia 35
przeznaczanych na osrodka w obszarze gospodarka wysokich technologii oraz technologicznych / hubdéw technologicznych / centrow Biznesu;
dziatalno$¢ innowacyjng i innowacyjnego i podregiondw instytucji wspierajacych projektowych / centréw nauki przyczyniajgcych sie do | 2. Jednostki zaliczane do
badawczo-rozwojowg wysokotechnologicznego goérniczych innowacyjnos¢ w transformacji podregiondéw goérniczych. systemu szkolnictwa
— Niedostateczna rola przemystu kierunku neutralnosci Wsparcie tworzenia i realizacja programéw wyzszego i nauki zgodnie z
Instytucji Otoczenia Biznesu klimatycznej rozwojowych przedsiebiorstw dziatajgcych w parkach obowigzujgcymi przepisami
w petnieniu funkcji technologicznych/ hubach technologicznych. w zakresie szkolnictwa
katalizatora postaw Wsparcie tworzenia i realizacja programéw wyzszego i nauki;
przedsiebiorczych badawczych i rozwojowych oferowanych przez centra | 3. Instytuty badawcze.
— Niskie tempo wzrostu PKB projektowe.
— Stabnacy potencjat Rozwéj kompetencji oséb zatrudnionych w parkach
gospodarczy regionu technologicznych/ hubach technologicznych /centach
— Niedostateczny poziom projektowych / centrach nauki.
wspotpracy uczelni i biznesu 1. Rozwdj potencjatu Budowa i rozwdj infrastruktury B4R w 1. Przedsiebiorstwa; 100 Przedsiebiorstwa
— Niedostateczny poziom badawczo-rozwojowego przedsigbiorstwach i ich konsorcjach, w szczegélnosci 2. Konsorcja objete wsparciem (w
inwestycji w B+R oraz prowadzenie prac w zakresie technologii neutralnych dla klimatu. przemystowo-naukowe; tym: mikro, mate,
B+R i wdrozeniowych Prowadzenie prac B+R wraz z wdrozeniem, w 3. Klastry. Srednie, duze)
szczegdlnosci w zakresie technologii neutralnych dla
klimatu. Przedsiebiorstwa
Poprawa zdolnosci absorpcyjnych przedsiebiorstw w objete wsparciem w
kierunku inicjowania i wdrazania rozwigzan B+R oraz formie dotacji
innowacyjnych.
Inwestycje prywatne
uzupetniajgce
wsparcie publiczne (w
tym: dotacje,
instrumenty
finansowe)
— Stabnacy potencjat Przekierowanie Zdywersyfikowana 1. Dywersyfikacja Inwestycje produkcyjne, logistyczne i B+R niezbedne do | 1. Przedsiebiorstwa. 295,5 Przedsiebiorstwa
gospodarczy regionu gospodarki podregionéw | oraz zasobo- i przedsiebiorstw z zmiany profilu dziatalnosci i/lub wprowadzenia nowych objete wsparciem (w
— Duzy udziat podmiotow gorniczych na sciezke energooszczedna podregionéw goérniczych, w produktéw, ustug, proceséw lub zdobycia nowych tym: mikro, mate,
przemystowych z sektora zielonego, inteligentnego i | gospodarka tym dziatania na rzecz GOZ rynkéw w duzych przedsiebiorstwach . wraz z $rednie, duze)
publicznego oraz tych cyfrowego wzrostu podregiondw rozwojem kompetencji oséb zatrudnionych w duzych
zatrudniajgcych co najmniej goérniczych przedsiebiorstwach. Przedsiebiorstwa
250 pracownikéw w Inwestycje produkcyjne, logistyczne i B+R niezbedne do objete wsparciem w
populacji przedsiebiorstw zmiany profilu dziatalnosci i/lub wprowadzenia nowych formie dotacji
innowacyjnych produktéw, ustug, proceséw lub zdobycia nowych
— Znaczacy udziat sektora rynkéw w MSP wraz z rozwojem kompetencji oséb Inwestycje prywatne
wydobywczego w zatrudnionych w MSP. uzupetniajace
gospodarce regionu Inwestycje dotyczgce zmniejszenia zuzycia surowcow wsparcie publiczne (w
— Niski poziom automatyzagji pierwotnych (w tym wody) w procesach tym: dotacje,
i cyfryzacji proceséw produkcyjnych. instrumenty
produkcyjnych finansowe)
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Problem Wyzwanie Cel operacyjny Kierunek dziatania Typy operacji Typy beneficjentéow Ramowa Planowane wskazniki
kwota FST
[MLN EUR]
— Duza liczba obiektow, na 4. Wdrazanie czystych technologii w celu znaczacej
ktorych sktadowane sa redukcji masy odpaddw lub zapobiegania ich
odpady wydobywcze powstawaniu.
powodujace liczne 5. Inwestycje majace na celu zwiekszenie reuzycia
zagrozenia srodowiskowe, produktéw, recyklingu (gtéwnie upcyklingu)
przy znikomym odsetku materiatéow i efektywnego gospodarowania zasobami,
odpadow przekazywanych w tym modyfikacja metod zagospodarowania
do dalszego wykorzystania odpadow.
— Niewystarczajgca ilos¢ 6. Inwestycje dotyczace ograniczenia zuzycia energii w
duzych inwestycji procesach produkcyjnych.
— Dominujgcy obecnie model
dziatalnosci gospodarczej
oparty na liniowym procesie
produkcji i konsumpcji
— Niski udziat sektora ustugw | Wzmocnienie potencjatu Silna 1. Wsparcie tworzenia 1. Budowa i rozwdj infrastruktury wspierajacej 1. Jednostki samorzadu 149,5
gospodarce lokalnej przedsiebiorczosci | przedsiebiorczos¢ nowych firm oraz przedsiebiorczosé, tworzenia nowych firm oraz terytorialnego, ich zwigzki i
— Niski udziat roli start-up'éw | na rzecz tworzenia podregionéw prowadzenia dziatalnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. stowarzyszenia;
w gospodarce regionu, w alternatywnych miejsc gorniczych gospodarczej 2. Wsparcie ustug Swiadczonych przez wsparte podmioty. | 2. Podmioty, w ktérych
szczegdlnosci sprzyjajacych | pracy w podregionach 3. Wsparcie na zatozenie i rozwdj dziatalnosci wiekszos¢ udziatow lub akcji
rozwojowi Przemystu 4.0 gorniczych gospodarcze;j. posiadajg jednostki
— Niski poziom 4, Wsparcie start-upowe dla nowych przedsiebiorstw. samorzadu terytorialnego
przedsiebiorczosci wéréd lub ich zwigzki i
mieszkancow regionu We wszystkich projektach kwalifikowane bedzie wsparcie stowarzyszenia;
— Niedostateczny poziom kompetencji cyfrowych odbiorcéw ostatecznych. 3. Jednostki sektora finanséw
rozwoju branz publicznych;
réwnowazacych gérnictwo 4. Zwiazek Metropolitalny;
5. Instytucje Otoczenia
Biznesu;
6. Inkubatory
Przedsiebiorczosci.
2. Wsparcie rozwoju 1. Inwestycje w przedsiebiorstwa z branz zaliczanych do 1. Mikro, mate i srednie 140 Przedsiebiorstwa

przedsiebiorstw
zaliczanych do
regionalnych specjalizacji
technologicznych

Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego, zwigzane z wprowadzeniem na rynek
nowego produktu/ustugi.

2. Rozwdj kompetencji osdb zatrudnionych we wspartych
przedsiebiorstwach wynikajgcych z Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego.

przedsiebiorstwa;
2. Przedsiebiorcy.

objete wsparciem (w
tym: mikro, mate,
Srednie, duze)

Przedsiebiorstwa
objete wsparciem w
formie dotacji

Inwestycje prywatne
uzupetniajgce
wsparcie publiczne (w
tym: dotacje,
instrumenty
finansowe)
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Problem Wyzwanie Cel operacyjny Kierunek dziatania Typy operacji Typy beneficjentéow Ramowa Planowane wskazniki
kwota FST
[MLN EUR]
Poprawa 1. Wsparcie podnoszenia konkurencyjnosci w MSP 1. Mikro, mate i Srednie 90 Przedsiebiorstwa
konkurencyjnosci mikro i generujgcych nowe miejsca pracy na obszarach przedsiebiorstwa; objete wsparciem (w
matych przedsiebiorstw podlegajgcych transformacji wraz z rozwojem 2. Przedsiebiorcy. tym: mikro, mate,
podlegajgcych kompetencji pracownikow. $rednie, duze)
transformacji 2. Wsparcie podnoszenia konkurencyjnoéci w MSP
wykorzystujgcych potencjat endogeniczny Przedsiebiorstwa
podregiondéw gorniczych wraz z rozwojem kompetencji objete wsparciem w
pracownikow. formie dotacji
Inwestycje prywatne
uzupetniajgce
wsparcie publiczne (w
tym: dotacje,
instrumenty
finansowe)
Dywersyfikacja 1. Woykorzystanie endogenicznych potencjatéw 1. Jednostki samorzadu 35
gospodarcza podregiondéw goérniczych na rzecz transformacji. terytorialnego, ich zwigzki i
podregiondw gérniczych stowarzyszenia;
2. Podmioty, w ktérych
wiekszos¢ udziatéw lub akcji
posiadajg jednostki samorzadu
terytorialnego lub ich zwigzki i
stowarzyszenia;
3. Jednostki sektora
finanséw publicznych.
- Najbardziej zalezny od wegla | Zdynamizowanie Zbilansowana . Rozwdj energetyki 1. Wsparcie energetyki rozproszone;j (klastry, 1. Klastry energii; 300 Dodatkowa zdolnos¢
region w Polsce energetyki prosumenckiej energetyka rozproszonej opartej o energetyczne, spotdzielnie, energetyka prosumencka, 2.  Prosument energii wytwarzania energii
- Nieznaczny udziat produkgji W oparciu o potencjaty i rozproszona odnawialne zZrédta wspolnoty energetyczne). odnawialnej; odnawialnej (w tym:
energii z OZE zasoby podregionéw podregionéw energii 2. Budowa instalacji OZE na terenach pogdrniczych, 3. Spodtdzielnia/wspdlnoty energii elektrycznej,
- Najwiekszy konsument wegla | goérniczych gorniczych poprzemystowych. energetyczne; energii cieplnej)
kamiennego w Polsce, takze w 3. Budowa i przebudowa infrastruktury stuzacej do 4. Jednostki samorzadu
gospodarstwach domowych produkgcji, dystrybucji i magazynowania energii z OZE. terytorialnego, ich zwigzki Wytworzona energia
- Produkcja energii w duzych i stowarzyszenia; odnawialna ogétem (w
przestarzatych blokach 5. Zwiazek Metropolitalny. tym: energii
energetycznych opartych o 6. Podmioty, w ktérych elektrycznej, energii
wegiel wiekszos¢ udziatow lub cieplnej)
- Wystepowanie akcji posiadajg jednostki
niezagospodarowanych samorzadu terytorialnego Ludno$é objeta
terendw poprzemystowe lub ich zwigzki i projektami w ramach
- Znaczna ilo$¢ budynkow stowarzyszenia; strategii
niespetniajgcych standardéw 7. Jednostki zaliczane do zintegrowanego
energetycznych sektora finanséw rozwoju
- Wystepujace ubdstwo publicznych (nie terytorialnego
energetyczne wymienione wyzej);
8. Organizacje pozarzagdowe; Wspierane strategie
9. Spdtdzielnie i wspdlnoty zintegrowanego
mieszkaniowe;
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Problem Wyzwanie Cel operacyjny Kierunek dziatania Typy operacji Typy beneficjentéow Ramowa Planowane wskazniki

kwota FST
[MLN EUR]

10. Towarzystwa
budownictwa
spotecznego;

11. Porozumienia podmiotéw
wymienionych wyzej
reprezentowane przez
lidera;

12. Podmioty dziatajgce w
oparciu o
umowe/porozumienie w
ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego
(tzw. projekty
hybrydowe);

13. Przedsiebiorstwa.

rozwoju
terytorialnego

— Duza powierzchnia terenéw
poprzemystowych
wymagajgca przeksztatcenia

— Najwieksza liczba/
powierzchnia hatd, ktére
wymagajg rekultywacji

— Duza ilo$¢ miejsc gdzie
wystepuja historyczne
zanieczyszczenia powierzchni
ziemi, w tym tzw. ,,bomby
ekologiczne”

— Duza ilosé wytwarzanych i
gromadzonych odpaddw

— Wystepowanie szkéd
gorniczych

— Zanieczyszczenia gleby,
powietrza i wéd
podziemnych zwigzane z
dziatalnoscig przemystowg, w
tym wydobywcza

— Kosztochtonnosé procesow
rekultywacyjnych

— Brak wizji zagospodarowania
terenow poprzemystowych/
modelowych scenariuszy

— Trudno$¢ samorzadu w
przejmowaniu terendw i
infrastruktury pogdrniczej i
poprzemystowej/
nieuregulowany stan prawny

Przywrodcenie terendow
poprzemystowych (w

szczegoblnosci pogorniczych)

do obiegu gospodarczego,
spotecznego i
srodowiskowego w
podregionach gorniczych

Efektywne
wykorzystanie
terenow
poprzemystowych
podregionéw
gérniczych na cele
gospodarcze,
srodowiskowe i
spoteczne

Zniwelowanie skutkéw
dziatalnosci
przemystowej, w tym
gorniczej na srodowisko,
poprawa wskaznikéw
réznorodnosci
biologicznej w terenach
wykorzystanych w celach
Srodowiskowych

. Rekultywacja, remediacja, regeneracja, renaturyzacja

terendw poprzemystowych (w tym m.in. poprzez
wykorzystanie biomasy).

. Usuwanie zagrozenia ze strony niewtasciwie

sktadowanych lub magazynowanych odpadéw, w tym
odpaddéw wydobyweczych (hatd) wraz z remediacja
zanieczyszczonych przez nie gruntow.

. Inwestycje majace na celu wykorzystanie odpaddéw

wydobywczych, w tym ograniczenie ich niekorzystnego

wptywu na srodowisko oraz zdrowie ludzi poprzez:

e odzysk surowcéw,

e powtdrne ich wykorzystanie w procesach
produkcyjnych,

e zagospodarowanie produktow ubocznych tego
procesu.

. Prace przygotowawcze na rzecz! dekontaminacji/

regeneracji terendw poprzemystowych (w tym tzw.
“bomb ekologicznych”).

. Dekontaminacja/ regeneracja terenéw

poprzemystowych (w tym tzw. “bomby ekologiczne”).

1. Jednostki samorzadu
terytorialnego ich zwigzki i
stowarzyszenia;

2. Jednostki sektora finanséw
publicznych;

3. Podmioty, w ktorych
wiekszos¢ udziatéw lub akcji
posiadajg jednostki
samorzadu terytorialnego
lub ich zwigzki i
stowarzyszenia;

4. Konsorcja przemystowo —
naukowe;

5. Podmioty dziatajgce na
zlecenie samorzadu
terytorialnego wybrane
zgodnie z prawem
zamowien publicznych;

6. Podmioty dziatajagce w
oparciu o umowe/
porozumienie w ramach
partnerstwa publiczno-
prywatnego (tzw. projekty
hybrydowe);

7. Przedsiebiorstwa;

Konsorcja B+R;

9. Zwigzek Metropolitalny.

o0

70

Powierzchnia
wspieranych
zrekultywowanych
gruntéw [ha]

Grunty
zrekultywowane
wykorzystywane jako
tereny zielone, pod
budowe lokali
socjalnych lub pod
dziatalnos¢
gospodarczg lub inng
[ha]

Ludno$é objeta
projektami w ramach
strategii
zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego osoby]

Wspierane strategie
zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego [szt.]
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Problem Wyzwanie Cel operacyjny Kierunek dziatania Typy operacji Typy beneficjentéow Ramowa Planowane wskazniki
kwota FST
[MLN EUR]
— Peryferyjnos¢ lub zta 2. Poprawa stosunkow 1. Inwestycje majgce na celu wspieranie retencjonowania | 1. Jednostki samorzgdu 15
komunikacja terenéw wodnych na obszarze wody, w tym matej retencji. terytorialnego ich zwigzki i
poprzemystowych oddziatywania kopaln 2. Dziatania w celu zatrzymania odptywu wéd stowarzyszenia;
— Ryzyko zagrozenia opadowych. 2. Jednostki sektora finanséw
powodziowego 3. Inwestycje na rzecz rozwoju systemow ujec, publicznych;
spowodowane osiadaniem uzdatniania, dostawy i magazynowania wody. 3. Podmioty, w ktérych
terenu gorniczego 4. Inwestycje z zakresu uzdatnia i zagospodarowania wod wiekszos¢ udziatow lub akcji
— Znaczne ograniczenie pokopalnianych. posiadajg jednostki
zasobow wodnych 5. Inwestycje w oczyszczenie zanieczyszczonych wéd samorzadu terytorialnego
spowodowane przemystem podziemnych i powierzchniowych w wyniku lub ich zwigzki i
wydobywczym, drenujgcym eksploatacji gornicze;j. stowarzyszenia;
wody podziemne i 4. Organizacje pozarzadowe;
powierzchniowe Inwestycje te kwalifikowane sg wytgcznie w ramach 5. Podmioty dziatajace na
— Zanieczyszczenie wéd szeroko rozumianej rekultywacji gleby, dla odrdéznienia od zlecenie samorzadu
podziemnych i interwencji EFRR. terytorialnego wybrane
powierzchniowych w wyniku zgodnie z prawem
przeprowadzonych zamoéwien publicznych;
eksploatacji gorniczych 6. Podmioty dziatajace w
— Niewystarczajacy poziom oparciu o umowe/
wykorzystania wéd porozumienie w ramach
pokopalnianych partnerstwa publiczno-
— Duza powierzchnia obszaréw prywatnego (tzw. projekty
wymagajacych rewitalizacji, hybrydowe);
w tym osiedla gérnicze 7. Przedsiebiorstwaiich
— Brak kompleksowej wiedzy konsorcja;
na temat terendw 8. Parki przemystowe,
poprzemystowych technologiczne, naukowo-
technologiczne;
9. Zwiazek Metropolitalny.
3. Wykorzystanie terenéw 1. Zagospodarowanie terendw i obiektow 1. Jednostki samorzadu 328 Powierzchnia

poprzemystowych na
cele rozwojowe regionu.

poprzemystowych, zdewastowanych, zdegradowanych
na cele gospodarcze, srodowiskowe, kulturalne,
turystyczne, spoteczne, edukacyjne, mieszkaniowe.

2. Kompleksowe przygotowanie terenéw
poprzemystowych przeznaczonych pod dziatalnos¢
gospodarczg wraz z niezbedng infrastruktura.

3. Przedsiewziecia dotyczgce wszystkich aspektow
rewitalizacji realizowane na terenie osiedli gorniczych,
na terenach poprzemystowych, w ich bezposrednim
otoczeniu, lub takie inwestycje, ktére maja
bezposredni wptyw na wskazany teren poprzemystowy
ktory zostat uwzgledniony w gminnym programie
rewitalizacji.

Inwestycje zwigzane z niwelowaniem skutkéw dziatalnosci

przemystowej, w tym goérniczej na $rodowisko (m.in.

remediacja, rekultywacja, regeneracja, renaturyzacja,
dekontaminacja terenéw poprzemystowych oraz

oczyszczenie zanieczyszczonych woéd podziemnych i

terytorialnego ich zwigzki i
stowarzyszenia;

2. Jednostki sektora finanséw
publicznych;

3. Podmioty, w ktérych
wiekszos¢ udziatéw lub akcji
posiadajg jednostki
samorzadu terytorialnego
lub ich zwigzki i
stowarzyszenia;

4. Konsorcja przemystowo —
naukowe;

5. Organizacje pozarzagdowe;

Zwigzek Metropolitalny;

7. Podmioty dziatajace na
zlecenie samorzadu
terytorialnego wybrane

o

wspieranych
zrekultywowanych
gruntéw [ha]

Grunty
zrekultywowane
wykorzystywane jako
tereny zielone, pod
budowe lokali
socjalnych lub pod
dziatalnos¢
gospodarczg lub inng

Powierzchnia
obszarow objetych
rewitalizacjg [ha]




Zatacznik nr 3 do Zatgcznika nr 1
do Uchwaty Zarzagdu Wojewddztwa nr 2055/376/V1/2022 z dnia 18.11.2022 r.

Problem Wyzwanie Cel operacyjny Kierunek dziatania Typy operacji Typy beneficjentéow Ramowa Planowane wskazniki
kwota FST
[MLN EUR]
powierzchniowych) muszg uwzgledniaé zasade zgodnie z prawem Liczba ludnosci
"zanieczyszczajgcy ptaci" oraz regulacje dotyczace zamoéwien publicznych; zamieszkujgcej obszar
odpowiedzialnosci za szkody spowodowane ruchem | 8. Podmioty dziatajgce w rewitalizacji [osoby]
zaktadu gorniczego. oparciu o umowe/
porozumienie w ramach Liczba obiektow
partnerstwa publiczno- kulturalnych i
prywatnego (tzw. projekty turystycznych
hybrydowe); objetych wsparciem
9. Przedsiebiorstwa; [szt.]
10. Instytucje kultury;
11. Podmioty wymienione w Liczba oséb
Prawie o szkolnictwie odwiedzajgcych
wyzszym i nauce; wsparte obiekty
12. Parki przemystowo- kulturalne i
technologiczne. turystyczne
[odwiedzajgcy/rok]
Ludno$é objeta
projektami w ramach
strategii
zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego [osoby]
Wspierane strategie
zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego [szt.]
4. Systemowe zarzadzanie 1. Dofinansowanie dziatan planistycznych np. koncepgji 1. Jednostki samorzadu 20
terenami zagospodarowania terendw i obiektow pogdrniczych terytorialnego ich zwigzki i
poprzemystowymi oraz dokumentacji planistycznej, techniczno- stowarzyszenia;
ekonomicznej, eksperckiej w zakresie kompleksowych 2. Jednostki sektora finansow
projektéw, w tym m.in. zwigzanych z ponownym publicznych;
wykorzystaniem terenéw poprzemystowych; 3. Podmioty, w ktérych
geodezyjnych pomiardw terenowych na obszarach wiekszos¢ udziatéw lub akcji
gmin gdrniczych; Miejscowych Planéw Rewitalizacji i/ posiadajg jednostki
lub wsparcie eksperckie przy opracowaniu samorzadu terytorialnego
przedmiotowego dokumentu. lub ich zwigzki i
2. Inwentaryzacja i waloryzacja terenéw stowarzyszenia;
poprzemystowych, w tym tworzenie scenariuszy 4. Instytucje Otoczenia
ponownego ich zagospodarowania. Biznesu;
5. Zwigzek Metropolitalny;
6. Podmioty dziatajgce na

zlecenie samorzadu
terytorialnego wybrane
zgodnie z prawem
zamodwien publicznych;
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Problem Wyzwanie Cel operacyjny Kierunek dziatania Typy operacji Typy beneficjentéow Ramowa Planowane wskazniki
kwota FST
[MLN EUR]
7. Podmioty dziatajgce w
oparciu o umowe/
porozumienie w ramach
partnerstwa publiczno-
prywatnego (tzw. projekty
hybrydowe).
— Niedostateczny rozwdj Poprawa mobilnosci Efektywny system 1. Rozwdj przyjaznego 1. Infrastruktura na rzecz transportu zeroemisyjnego, w 1. Jednostki samorzadu 30 Pojemnosc

transportu niskoemisyjnego

— Niewystarczajgca dostepnosé
komunikacyjna obszaréw
poddanych transformacji, w
tym peryferyjnych

— Brak spdjnych rozwigzan
komunikacyjnych np.
wspaolny bilet

— Duza emisja zanieczyszczen z
transportu drogowego

— Duze natezenie ruchu
samochodowego

— Niewystarczajgca
infrastruktura paliw
alternatywnych

— Mate wykorzystanie
infrastruktury rowerowej do
celéw transportowych

— Niski wskaznik dtugosci
Sciezek rowerowych w
przeliczeniu na 10 tys.
Mieszkancow

— Brak spdjnej sieci rowerowej
(infrastruktura o charakterze
lokalnym)

— Niska intensywnos¢
przewozow komunikacjg
miejska (spadajaca liczba
0s6b korzystajgcych z
komunikacji publicznej)

— Niekorzystna struktura wieku
pojazdow w wojewddztwie
$laskim, w szczegdlnosci
taboru

mieszkancow regionu i
spdéjnosci transportowej
podregiondéw gorniczych

wzmacniajacy
mobilnos¢ w
podregionach
gorniczych

Srodowisku transportu w
podregionach gdérniczych

tym, m.in. dla fadowania/tankowania pojazdow
elektrycznych i wodorowych.

2. Rozwdj infrastruktury dla ruchu niezmotoryzowanego,

w tym rozwdj infrastruktury rowerowe;.

3. Zakup taboru zeroemisyjnego wraz z niezbedng
infrastrukturg przeznaczong do jego zasilania i obstugi.
4. Wsparcie infrastruktury liniowej i punktowej

transportu publicznego (przystanki, wiaty, zatoki
autobusowe, wyznaczanie bus paséw, miejsca
przesiadkowe).

terytorialnego, ich zwigzki i
stowarzyszenia;

2. Jednostki samorzadu
terytorialnego oraz ich
zwiazki, ktorych statutowym
zadaniem jest wykonywanie
ustawowych zadan
jednostek samorzadu
terytorialnego w zakresie
transportu publicznego;

3. Podmioty dziatajgce na
zlecenie jednostek
samorzadu terytorialnego i
ich zwigzkdw, realizujgce
zadania z zakresu
transportu publicznego,
wybrane zgodnie z prawem
zamoéwien publicznych;

4. Podmioty, w ktdrych
wiekszo$¢ udziatéw posiada
jednostka samorzadu
terytorialnego lub zwigzek
JST, realizujace na
podstawie statutu zadania
publiczne z zakresu
transportu publicznego;

5. Zwigzek Metropolitalny;

6. Podmioty, w ktérych
wiekszos¢ udziatéw lub akcji
posiadajg jednostki
samorzadu terytorialnego
lub ich zwigzki i
stowarzyszenia;

7. Jednostki zaliczane do
sektora finanséw
publicznych (nie
wymienione wyzej);

8. Przedsiebiorstwa;

9. Porozumienia podmiotéw
wymienionych w pkt 2-4

ekologicznego taboru
do zbiorowego
transportu
publicznego

Liczba wspartych
zintegrowanych
weztéw
przesiadkowych

Szacowana emisja
gazow cieplarnianych

Roczna liczba
uzytkownikéw
nowego lub
zmodernizowanego
transportu
publicznego
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regionu

Niska jakos¢ doradztwa
zawodowego
Niewystarczajacy poziom
szkolnictwa wyzszego
Niewystarczajaca
wspotpraca pomiedzy
sektorami gospodarki i
edukacjg od poziomu
ponadpodstawowego, w
tym ksztatcenie praktyczne

szczegdlnosci zgodnie z
regionalnymi
inteligentnymi oraz
technologicznymi
specjalizacjami

3. Celowany rozwdj

ksztatcenia wyzszego
zorientowanego na
potrzeby zielonej
gospodarki.

nowych kwalifikacji, kompetencji, umiejetnosci np.: w
formie szkolen, kurséw uczniéw i nauczycieli
praktycznej nauki zawodu, staze i praktyki (w tym
zagraniczne), doradztwo i poradnictwo zawodowe
zgodnie z potrzebami procesu transformacji w
kierunku zielonej i cyfrowej gospodarki, wsparcie
praktycznej nauki zawodu ( w tym doposazanie sal
nauki, etc.) oraz tworzenie wirtualnych pracowni.
Kompleksowe wsparcie placéwek edukacyjnych
ksztatcenia zawodowego (branzowego, technicznego,
szkot artystycznych) w zakresie przebranzowienia tj.:
utworzenie nowego kierunku, zmiany lub
dostosowania istniejgcego profilu/kierunku
ksztatcenia we wskazanych zawodach, kierunkach
zgodnych z regionalnymi inteligentnymi oraz
technologicznymi specjalizacjami, z uwzglednieniem
potencjatu lokalnych rynkdw pracy oraz zielonej i
cyfrowej gospodarki.

Inwestycje w infrastrukture edukacyjng stuzaca
ksztatceniu praktycznemu i zawodowemu (szkét
branzowych, technicznych, uczelni wyzszych oraz
innych, ktére mogg petni¢ funkcje osrodkéw
ksztatcenia zawodowego) polegajgce na m.in na
przebudowie, budowie (w uzasadnionych
przypadkach), rozbudowie, remoncie tych obiektow,
w celu ich dostosowania do aktualnych potrzeb rynku
pracy, wyzwan w zakresie transformacji cyfrowej i
transformacji w kierunku zielonej gospodarki oraz
inteligentnych i technologicznych specjalizacji
regionud. Dziatania rozwijajgce w procesie ksztatcenia

Problem Wyzwanie Cel operacyjny Kierunek dziatania Typy operacji Typy beneficjentéow Ramowa Planowane wskazniki
kwota FST
[MLN EUR]
reprezentowane przez
lidera.

Niedostateczna oferta Rozwdj i dostosowanie Atrakcyjne i | 1. Tworzenie warunkéw do . Wsparcie dla 0séb planujacych powigzanie kariery 1. Wszystkie podmioty - z 100 Liczba oséb
ksztatcenia zgodnie z ksztatcenia w celu efektywne rozwoju zawodowego zawodowej, w szczegolnosci z zielong i cyfrowa wytaczeniem oséb pracujacych, w tym
potrzebami procesu zielonej | budowania przysztosci ksztatcenie oraz gospodarka poprzez poszerzanie, zmiane, aktualizacje fizycznych. osoby prowadzace
i cyfrowej transformacji. podregiondéw gorniczych w | podnoszenie kwalifikacji, kompetencji, umiejetnosci. dziatalno$¢ na wiasny
Programy ksztatcenia odpowiedzi na wyzwania kwalifikacji w rachunek
zawodowego gospodarki podregionach
niedostosowane do potrzeb gérniczych Liczba oséb
rynku pracy uzyskujgcych
Drenaz zasobow ludzkich kwalifikacje po
Niskie kwalifikacje opuszczeniu
Potrzeba programu
przekwalifikowania 2. Rozwdj ksztatcenia Upowszechnianie i rozwdj wysokiej jakosci ksztatcenia 238 Ludnosc objeta
Niedostateczna zawodowego we zawodowego , zgodnie z potrzebami rynku pracy z (wtym projektami w ramach
identyfikacja branz wspotpracy z uwzglednieniem ukierunkowania na branze 40 na strategii
bedacych potencjatem dla przedsigbiorcami, rozwojowe, okredlone w RSI poprzezm.in.: dziatania | zintegrowanego
rozwoju gospodarczego uczelniami w podnoszenie, zmiane lub aktualizacjg, zdobywanie EFS) rozwoju

terytorialnego

Wspierane strategie
zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego

Liczba ucznidéw i
stuchaczy szkét i
placowek ksztatcenia
zawodowego objetych
wsparciem
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Problem Wyzwanie Cel operacyjny Kierunek dziatania Typy operacji Typy beneficjentéow Ramowa Planowane wskazniki
kwota FST
[MLN EUR]
wspotprace szkot ksztatcenia zawodowego
(branzowego, technicznego, artystycznego) z
uczelniami wyzszymi, pracodawcami.

— Niedostateczna oferta Rozwdj i dostosowanie Atrakcyjne i 1. Celowany rozwdj 1. Doktoraty wdrozeniowe , biura karier. 37 Liczba oséb
ksztatcenia zgodnie z ksztatcenia w celu efektywne ksztatcenia wyzszego 2. Komercjalizacja wiedzy: uzyskujgcych
potrzebami procesu budowania przysztosci ksztatcenie oraz zorientowanego na e Staze (w tym zagraniczne) i szkolenia praktyczne kwalifikacje po
zielonej i cyfrowej podregiondéw gorniczych w | podnoszenie potrzeby zielonej dla pracownikéw przedsiebiorstw w jednostkach opuszczeniu programu
transformacji odpowiedzi na wyzwania kwalifikacji w gospodarki - Wsparcie na naukowych, pracownikéw naukowych jednostek

—  Programy ksztatcenia gospodarki podregionach rzecz szkolnictwa naukowych oraz pracownikéw naukowych i
zawodowego gorniczych wyzszego (z wytgczeniem naukowo-dydaktycznych uczelni - w
niedostosowane do infrastruktury) przedsiebiorstwach,
potrzeb rynku pracy e tymczasowe zatrudnienie w MMSP wysoko

— Drenaz zasobdw ludzkich wykwalifikowanego personelu, wsparcie dla

— Niskie kwalifikacje przedsiebiorstw obejmujace szkolenia i/lub

— Potrzeba doradztwo dla pracownikéw przedsiebiorstw
przekwalifikowania prowadzone przez (lub z udziatem) pracownikéw

— Niedostateczna naukowych jednostek naukowych i uczelni
identyfikacja branz ukierunkowane na wdrozenie danych
bedacych potencjatem przedsiewzie¢ innowacyjnych w
dla rozwoju przedsiebiorstwach,
gospodarczego regionu e wsparcie wspotpracy miedzy jednostkami

— Niska jako$¢ doradztwa naukowymi a przedsiebiorcami w zakresie
zawodowego innowacji i transferu technologii obejmujgce

—  Niewystarczajacy poziom wypracowanie konkretnych efektéw
szkolnictwa wyzszego wdrozeniowych,

— Niewystarczajaca 3. programy wsparcia ucznidéw przez szkoty wyzsze
wspotpraca pomiedzy dla ucznidw szkét ksztatcacych w zawodach w tym
sektorami gospodarki i kursy przygotowawcze,
edukacja od poziomu 4. dziatania promocyjne na rzecz kontynuacji
ponadpodstawowego, w ksztatcenia w regionie.
tym ksztatcenie
praktyczne

Utrzymanie aktywnosci Atrakcyjny i 1. Instrumenty zwigzanez |1. Programy mobilnosci pracownikéw, pracodawcéw Wszystkie podmioty z 95 Liczba oséb

— Utrata miejsc pracy w
gornictwie i w sektorach
powigzanych z gérnictwem

— Utrata wysokiego statusu
zawodowego gornikow

— Odptyw pracownikéow w
wieku produkcyjnym

— Niedostateczna mobilnos$¢
zawodowa

— Bierne podejscie rodzin
gorniczych do aktywizacji
zawodowej i podnoszenia
kwalifikacji

— Niska che¢
przekwalifikowania

zawodowej 0oséb
zatrudnionych w gérnictwie
i przedsiebiorstwach
powigzanych z gérnictwem
w podregionach gérniczych

efektywny system
wsparcia rynku
pracy podregionéw
gorniczych

interwencja na rynku
pracy w celu
zapewnienia
kontynuacji/zmiany
Sciezki zawodowej

przechodzgcych zmiany
restrukturyzacyjne/modernizacyjne/adaptacyjne, w
tym w szczegdlnosci zatrudnionych w gdérnictwie i
branzach powigzanych z gérnictwem (w tym
energetyka konwencjonalng, branzg emisyjng)
realizowanych w formule:

2. Outplacementu dla oséb zagrozonych zwolnieniem,
przewidzianych do zwolnienia lub zwolnionych m.in. z
przyczyn niedotyczgcych pracownikéw/pracodawcow,
przyczyn restrukturyzacyjnych, adaptacyjnych i
modernizacyjnych, dla w tym dla cztonkdw rodzin
pracownikéw przedsiebiorstw dotknietych
transformacja (jako dziatania uzupetniajace), poprzez
realizacje dwdch oddzielnych projektow:

a) Sciezke reorientacji zawodowej obejmujacej m. in.:

wytgczeniem oséb
fizycznych.

pracujgcych, w tym
osoby prowadzace
dziatalnos¢ na wtasny
rachunek

Liczba oséb
uzyskujacych
kwalifikacje po
opuszczeniu programu
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Problem Wyzwanie Cel operacyjny Kierunek dziatania Typy operacji Typy beneficjentéow Ramowa Planowane wskazniki
kwota FST
[MLN EUR]
— ustugi i instrumenty rynku pracy wynikajace z
obowigzujgcej Ustawy. o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy w przypadku projektow
realizowanych przez urzedy pracy,
— kursy i szkolenia specjalistyczne, egzaminy
certyfikujace,
— - posrednictwo pracy.
— doradztwo i poradnictwo zawodowe, w tym
informowanie o mozliwosciach zatrudnienia,
— subsydiowane zatrudnienie i doposazenie
stanowiska pracy,
b) Sciezke przedsiebiorczosci, realizowanej poprzez:
— dotacje na rozpoczecie dziatalnos$ci gospodarczej
wraz z ze wsparciem pomostowym oraz
niezbednym wsparciem przed rozpoczeciem
dziatalnosci gospodarczej, np. poprzez ustugi
charakterze szkoleniowym i doradczym.
3. Redeploymentu obejmujgcego reskilling i upskilling
pracownikéw w celu zachowania ich miejsc pracy u
pracodawcow przechodzgcym zmiany
restrukturyzacyjne, ktérych celem bedzie
przebranzowienie swojego profilu dziatalnosci, w
szczegoblnosci w kierunku przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjna.
Wspétpraca . Koordynacja wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej w celu 1. Instytucje rynku pracy; 4 Liczba oséb
miedzyinstytucjonalna w Swiadczenia wysokiej jakosci ustug na rzecz 2. Instytucje pomocy pracujgcych, w
obszarze rynku pracy mieszkancow regionu, dotknietych skutkami spotecznej. tym osoby
transformacji, w tym m.in. w zakresie poradnictwa prowadzace
zawodowego, posrednictwa pracy, organizacji szkolen dziatalno$¢ na
zawodowych, ustug prawnych, ustug psychologicznych. wtasny rachunek
Liczba oséb
uzyskujgcych
kwalifikacje po
opuszczeniu
programu
— Nadreprezentacja Poprawa jakosci zycia Kompleksowy Zwiekszenie poziomu 1. Programy integracji spotecznej na rzecz oséb Wszystkie podmioty (z 41 Liczba osdb
wystepowania choréb mieszkancoéw podregionéw | system wsparcia aktywnosci spotecznosci uczestniczacych w procesie sprawiedliwej transformacji | wytaczeniem oséb fizycznych). uzyskujgcych
zawodowych u gorniczych spotecznego uczestniczacych w uzupetnione niezbednymi ustugami spotecznymi oraz kwalifikacje po
pracownikéw, w tym w aktywizujacy procesie sprawiedliwej dziataniami na rzecz zachowania tozsamosci i opuszczeniu
szczegolnosci mieszkancow transformacji dziedzictwa regionalnego skierowane, w tym w programu
zatrudnionych w gérnictwie podregionéw szczegdlnosci do grup najbardziej wrazliwych na jej
i przedsiebiorstwach gérniczych skutki , z uwzglednieniem potrzeb infrastrukturalnych
powigzanych z gérnictwem (do okreslonej wysokosci % interwencji).
— Nadreprezentacja choréb 2. Dziatania promujgce rownowage miedzy zyciem

(np. ptucnych,

zawodowym a prywatnym obejmujgce dostep do
opieki nad dzie¢mi i osobami niesamodzielnymi —

10
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Problem Wyzwanie Cel operacyjny Kierunek dziatania Typy operacji Typy beneficjentéow Ramowa Planowane wskazniki
kwota FST
[MLN EUR]
kardiologicznych, zatrudnienie nian oraz opiekunek/-6w dla oséb
kragzeniowych) zwigzanych starszych w celu aktywizacji kobiet i ich powrotu na
ze ztg jakoscig powietrza rynek pracy.
— Pogorszenie stanu zdrowia 3. Inicjatywy ukierunkowane na dziatania dotyczace
psychicznego mieszkancow zachowania tozsamosci regionalnej i dziedzictwa
regionu przemystowego z poszanowaniem tradycji
— Niska aktywnosc¢ spoteczna regionu/subregionu/gminy/dzielnicy.
— Starzenie sie spoteczenistwa 4. Obywatelski budzet inicjatyw transformacyjnych
— Niewystarczajgca oferta dla zarzadzany przez samorzad
aktywizacji spotecznej grup regionalny/subregionalny/lokalny.
marginalizowanych 5. Granty dla organizacji pozarzagdowych na prowadzenie
— Niski poziom kapitatu projektédw skierowanych do mieszkarncéw, w
spotecznego w zakresie szczegoblnosci kwartatdw, dzielnic, gmin zamieszkatych
budowanie tozsamosci przez rodziny zwigzane z przemystem tradycyjnym,
kulturowej i dziedzictwa budujacych wiedze i Swiadomos¢ nt. procesow
przemystowego z sprawiedliwej transformacji, Lokalne Pakty na rzecz
poszanowaniem tradycji transformacji.
1. Rozwijanie wiedzy i 1. Wzmocnienie potencjatu interesariuszy na rzecz 1. Samorzad wojewddztwa; 5

regionu

— Niewystarczajacy poziom
dialogu spotecznego na
temat transformacji

umiejetnosci na
rzecz sprawiedliwej
transformacji

skutecznego zrzadzania procesem transformacji i jego
wdrazania w wymiarze gospodarczym, spotecznym i
Srodowiskowym poprzez dziatania
innowacyjne/pilotazowe.

2. Monitorowanie i ocena procesu sprawiedliwej
transformacji we wspétpracy z wszystkimi podmiotami
dotknietymi skutkami transformacji, w tym realizacja
dziatan diagnostycznych, analitycznych,
foresightowych i monitoringowych w zakresie
planowania i prowadzenia procesu sprawiedliwej
transformacji, w tym benchmarking rozwigzan
krajowych, europejskich i miedzynarodowych.

3. Wzmocnienie sieciowania i nawigzywanie wspoétpracy
miedzy stronami procesu transformacji, jak réwniez
promocja partycypacyjnego modelu prowadzenia
transformaciji.

2. Jednostki samorzadu
terytorialnego, ich zwigzki i
stowarzyszenia;

3. Uczelnie wyisze, instytucje
naukowe i instytuty
naukowo-badawcze;

4. Organizacje pozarzagdowe;

5. Podmioty, w ktérych
wiekszos¢ udziatéw lub akcji
posiadajg jednostki
samorzadu terytorialnego
lub ich zwigzki i
stowarzyszenia;

6. Podmioty dziatajace na
zlecenie samorzadu
wojewddztwa wybrane
zgodnie z prawem
zamowien publicznych.

11
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potencjaty

— Niedokonczone,
niezaadresowane problemy
z dotychczasowej
transformacji

— Brak systemowej i
dtugofalowej polityki
transformacyjnej oraz
modelu przeprowadzenia
transformacji

— Brak wystarczajacej
akceptacji Srodowisk
gorniczych dla procesu
transformacji

— Niski poziom swiadomosci
spotecznej w zakresie
koniecznosci
przeprowadzenia
transformacji regionu

— Rdzne tempo odchodzenia
od wegla/zamykania kopaln

— Niewystarczajgcy potencjat
instytucjonalny i
wspotpraca w subregionach

dla przeprowadzenia
sprawiedliwej transformacji
w podregionach gérniczych

odpowiedzialny
system zarzgdzania
transformacja w
podregionach
gérniczych

kadr realizujgcych proces
transformacji

Srodkow FST oraz zapewnienie im mozliwosci rozwoju
kompetencji zawodowych.

Wsparcie rozwoju kompetencji pracownikéw
jednostek samorzgdéw lokalnych, zwigzkéw
miedzygminnych oraz stowarzyszen JST w zakresie
planowania i wdrazania dziatan na rzecz mieszkancow,
przedsiebiorstw i instytucji w zakresie realizacji
sprawiedliwej transformacji.

Wymiana doswiadczen, w tym wizyty studyjne, staze
dot. transformacji terendw gorniczych, w tym
miedzyregionalne i miedzynarodowe.
Dofinansowanie realizacji projektow (w tym
predefiniowanych, pilotazowych i partnerskich) w
obszarach kluczowych z punktu widzenia realizacji
sprawiedliwej transformacji (np. project pipeline,
rozwigzania modelowe).

2. Otwartaispdjna
komunikacja i dialog ze
Srodowiskami regionu
budujgca Swiadomos¢
procesu transformacji

Podnoszenie swiadomosci beneficjentéw i
potencjalnych beneficjentdw Programu oraz
mieszkancow poprzez dziatania informacyjne,
promocyjne i edukacyjne, w tym konferencje,
seminaria, szkolenia, spotkania, dziatania animacyjne
i doradczo-wspierajgce, kampanie informacyjne.
Prowadzenie prac Komitetu Monitorujgcego/
Podkomitetu Monitorujgcego ds. Sprawiedliwej
Transformacji oraz innych gremiow na rzecz
wtgczenia partneréw spotecznych w proces
sprawiedliwe]j transformacji.

Wsparcie rozwoju kompetencji partneréw spoteczno-
gospodarczych w zakresie realizacji sprawiedliwej
transformaciji.

w

terytorialnego, ich zwigzki i
stowarzyszenia;

Zwigzek Metropolitalny;
Uczelnie wyzsze, instytucje
naukowe i instytuty
naukowo-badawcze;
Organizacje pozarzadowe;
Podmioty, w ktérych
wiekszo$¢é udziatdw lub akgji
posiadajg jednostki
samorzgdu terytorialnego
lub ich zwigzki i
stowarzyszenia;

Podmioty dziatajace na
zlecenie samorzadu
wojewddztwa wybrane
zgodnie z prawem
zamoéwien publicznych.

Problem Wyzwanie Cel operacyjny Kierunek dziatania Typy operacji Typy beneficjentéow Ramowa Planowane wskazniki
kwota FST
[MLN EUR]
— Zrdznicowanie rozwojowe Wzmocnienie potencjatu Efektywny 1. Wzmocnienie potencjatu Zatrudnienie personelu zaangazowanego w 1. Samorzad wojewddztwa; 88,67
regionu/ specyficzne spotecznego i zarzadczego spotecznie instytucjonalnego, w tym zarzadzanie, wdrazanie, monitorowanie i kontrole 2. Jednostki samorzadu

HORYZONTALNE: Uwzglednienie zr6znicowania regionalnego / rézne tempo odchodzenia od wegla / specyficzne potencjaty regionéw

1_ prace przygotowawcze” — potencjalny zakres czynnosci, prac ktére mogq mie¢ miejsce w przypadku prac przygotowawczych dla terendw skazonych, zdegradowanych, przeksztatconych itd. w skrécie majgcych lub moggcych posiadaé status tzw. bomb
ekologicznych (poprzedzajgcych proces ich rewitalizacji):
- analizy jakosciowe gleb, wody, powietrza

- analizy jakosciowe, ilosciowe i morfologiczne zgromadzonych odpaddw (sktadowiska powierzchni i podziemne)
- analizy rozprzestrzeniania sie zanieczyszczen wraz z analizami wptywu na srodowisko (otaczajgce tereny i zasoby np. Zrédfa wody pitnej)
- plany usuwania, neutralizacji zgromadzonych odpadow
- plany remediacji, dekontaminacji i innych technik usuwania Zrddet zanieczyszczen
- plany dziatan stuzgce poprawieniu wtasciwosci fizycznych i chemicznych gruntow, uregulowanie stosunkdw wodnych, odtworzenie gleb - zainicjowanie procesow glebotwdrczych

- budowa instalacji pilotowych i testowanie metod remediacji/dekontaminacji - poletka, instalacje testowe - tylko jesli stuzq potwierdzeniu skutecznosci planowanych metod/technik
- niezbedne prace niwelacyjne i przygotowawcze w tym zabezpieczenie terenu
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- wyznaczenie docelowego przeznaczenia i zagospodarowania danego terenu

- analizy i opracowania dotyczqgce uregulowania stanu wtasnosciowego

- wyceny szacunkowe

- procedury administracyjne, zgody, decyzje (opcjonalnie)

- opracowania planistyczne w tym aktualizacja lub opracowanie studium uwarunkowan, miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (opcjonalnie)
- wstepne studia wykonalnosci, analizy techniczno - ekonomiczne, analizy ryzyka

- KIP i raporty oddziatywania na srodowisko

- konsultacje spoteczne i instytucjonalne
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