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BE- Badania Ewaluacyjne;

BP — Budzet Panstwa;

BSE — Budzet Srodkéw Europejskich;

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny;

FR- Wydziat Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego;

FS- Wydziat Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego;

IIF — Instrumenty Inzynierii Finansowej;

IK- Instytucja Koordynujgca Regionalne Programy Operacyjne

Instrukcja wykonawcza/IW - Instrukcja zawierajgca procedury dziatania wiasciwych
instytucji, o ktérej mowa w art. 6 ust. 2 ustawy wdrozeniowej;

IP RPO WSL — Instytucja Poéredniczaca we wdrazaniu RPO WSL 2014-2020 (SCP, WUP);

IP ZIT/RIT RPO WSL - Instytucje Posredniczace w realizacji zadan zwigzanych z
przygotowaniem i wdrazaniem ZIT oraz RIT w ramach RPO WSL 2014-2020- Stowarzyszenie
Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego z siedzibg w Gliwicach,
Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego z siedziba
w Rybniku, Miasto Czestochowa, Miasto Bielsko-Biata;

IW — Instrukcje Wykonawcze;

IZ RPO WSL - Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020 (Zarzad Wojewddztwa Slaskiego);

1Z/IC RPO WSL — Referat certyfikacji wydatkow RPO WSL w Wydziale Rozwoju Regionalnego
(RR-RCW), petnigcy funkcje Instytucji Certyfikujgcej RPO WSL 2014-2020;

KE — Komisja Europejska;

KM RPO WSL — Komitet Monitorujacy Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020;

MR — Ministerstwo Rozwoju;

OFiP — Opis Funkcji i Procedur Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020;

OP- Wydziat Pomocy Prawnej i Zamoéwied Publicznych Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego;

Porozumienie- Dokument, w ktorym powierzone zostaty zadania zwigzane z realizacjag RPO
WSL; 2014-2020;

PT — pomoc techniczna;

RIT SPd —Miasto Bielsko-Biata (IP RIT RPO WSL);

RIT SPn —Gmina Miasto Czestochowa (IP RIT RPO WSL);

RIT SZ— Zwigzek Gmin i Powiatdw Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego z
siedzibg w Rybniku (IP RIT RPO WSL);

Rozporzadzenie finansowe- Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE,
EURATOM) nr 966/2012 z dnia 25 pazdziernika 2012r. w sprawie zasad finansowania
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majacych zastosowanie do budzetu ogdlnego Unii oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady
(WE, EURATOM) nr 1605/2002 (Dz. Urz. UE Lz 26.10.2012 str. 1);

Rozporzadzenie Ogodlne- Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogdlne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013. str. 320);
RPO WSL 2014-2020 — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-
2020;

RR- Wydziat Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego;
SZOOP - Szczegbétowy Opis Osi Priorytetowych dla RPO WSL 2014-2020;

SCP- Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci w Chorzowie (IP RPO WSL - SCP);

UM WSL- Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego;

UP- Umowa Partnerstwa;

Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju- Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2016r. poz. 383 z pdzn. zm.);

Ustawa Wdrozeniowa — Ustawa z dnia 11 lipca 2014r. o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (t.j. Dz. U z
2016r. poz. 217 z pdzn. zm.);

WND — Whniosek o dofinansowanie;

WUP- Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach;

ZIT SC — Zwigzek Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego z
siedzibg w Gliwicach (IP ZIT RPO WSL);

ZIT/RIT- Zintegrowane Inwestycje Terytorialne / Regionalne Inwestycje Terytorialne.
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Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z podstawowych kryteridéw desygnacji zdefiniowanych w zatgczniku
nr Xlll do Rozporzadzenia ogdlnego. Zgodnie z wymogami kryterium, Instytucja Zarzadzajgca jest
zobowigzana do stworzenia, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci, ram zapewniajacych
przeprowadzenie w razie potrzeby odpowiednich dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem,
w szczegolnosci w przypadku istotnych zmian zakresu dziatan. Wypetnienie wszystkich kryteriow
wskazanych w zataczniku nr Xlll do Rozporzadzenia ogdlnego jest konieczne, aby Instytucja uzyskata
desygnacje. Natomiast uzyskanie desygnacji jest warunkiem rozpoczecia procesu finansowej realizacji
programu operacyjnego, rozumiane] jako wystgpienie z pierwszg deklaracja wydatkéw oraz
whnioskiem o ptatno$¢ do Komisji Europejskiej.

Majac powyzsze na uwadze, Instytucja Zarzadzajgca RPO WSL opracowata procedure analizy ryzyka
realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020, ktéra
zapewnia podjecie dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem, zwfaszcza w odniesieniu do
wprowadzenia stosownych mechanizmdéw kontrolnych minimalizujgcych prawdopodobieristwo i/ lub
skutki wystgpienia ryzyka w systemie zarzadzania i kontroli RPO WSL 2014-2020.

Prowadzenie analizy ryzyka ma stuzy¢ optymalnemu i swiadomemu zarzadzaniu ryzykiem, w tym
podejmowaniu decyzji w zakresie wdrozenia odpowiednich mechanizméw kontrolnych, ktére majg
na celu zapobieganie, jak rowniez korygowanie negatywnych skutkéw zmaterializowania sie ryzyka.
Zarzadzanie ryzykiem pozwala na optymalizacje i racjonalizacje podejmowanych decyzji, poprawia
jakos¢ i trafnos¢ planowania i prognozowania, prowadzi do bardziej efektywnego wykorzystania
zasobdow, a tym samym do zmniejszenia kosztow. Dzieki identyfikacji i ocenie ryzyk mozliwe jest
zaplanowanie sposobu postepowania w przypadku ich wystgpienia, co umozliwia podjecie
najbardziej adekwatnych iodpowiednio przygotowanych dziatan w celu minimalizacji skutkow
ryzyka, co z kolei moze zaowocowa¢ uniknieciem negatywnych konsekwencji prawnych
i finansowych.

Niniejsze opracowanie przedstawia wyniki przeprowadzonej analizy ryzyka realizacji RPO WSL 2014-
2020. Pierwsza cze$s¢ dokumentu przedstawia zatozenia metodologiczne prowadzenia analizy
procesow sktadajgcych sie na realizacje RPO WSL 2014-2020. W drugiej czesci zostaty zamieszczone
opisy proceséw oraz ryzyka zwigzane z realizacjg tych proceséw. Wszystkie ryzyka zostaty
przeanalizowane, a nastepnie oszacowane. Wskazano rowniez mechanizmy kontrolne, ktdrych
zadaniem jest ograniczenie negatywnych skutkow wystgpienia ryzyka i/ lub zmniejszenie
prawdopodobienstwa jego wystgpienia.



Czes¢ I - Opis procedury analizy ryzyka

IZ RPO

WSL, majac na uwadze korzysci ptyngce z prowadzenia analizy ryzyka, jak réwniez w celu

spetnienia kryterium desygnacji odnoszacego sie do zapewnienia ram w celu przeprowadzenia

analizy

ryzyka, opracowata procedure prowadzenia analizy ryzyka realizacji RPO WSL 2014-2020

(Instrukcja wykonawcza nr 1.17.1). Proces prowadzenia analizy ryzyka obejmuje:

1.

5.

Identyfikacje proceséw sktadajgcych sie na realizacje RPO WSL 2014-2020;

Opisanie proceséw, okreslenie celdw ich realizacji, wskazanie odpowiedzialnych instytucji
oraz procesOw powigzanych;

Identyfikacje ryzyka zwigzanego z realizacjg poszczegdlnych proceséw, w tym okreslenie jego
przyczyn, mozliwych skutkdw oraz charakteru;

Oszacowanie ryzyka, tj. nadanie wagi pod wzgledem prawdopodobieristwa oraz skutkéw jego
wystgpienia;

Zaprojektowanie mechanizmoéw kontrolnych.

Realizacja poszczegdlnych etapéw dokumentowana jest poprzez opracowanie w odniesieniu do
kazdego procesu:

1.

Karty procesu (zawierajgcej informacje na temat celu realizacji procesu, instytucji
odpowiedzialnych za ich realizacje oraz proceséw powigzanych);

Wykazu ryzyk (obejmujacego zidentyfikowane dla kazdego z proceséw ryzyka wraz
z okresleniem ich przyczyn, mozliwych skutkdw oraz charakteru ryzyka);

Arkusza szacowania ryzyka (zawierajgcego oszacowang warto$¢ ryzyka oraz mechanizmy
kontrolne).

Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka przeprowadzana jest ocena jego istotnosci (oddziatywania)

poprzez oszacowanie prawdopodobienstwa jego wystgpienia oraz mozliwych skutkdéw. Istotnosé

ryzyka okreslana jest jako iloczyn szacowanego prawdopodobienstwa i skutku zmaterializowania sie

ryzyka. Majac na uwadze powyisze, ryzyka zostajg poddane kategoryzacji, zgodnie z ponizszg

matryca:

Skutek

Bardzo 5 10

powazny (5)

Duzy (4) 4 8 12

Sredni (3) 3 6 9 12

Maty (2) 2 4 6 8 10

Nieznaczny (1) 1 2 3 4 5
Nieznaczne Mate (2) | Srednie (3) | Duze (4) Bardzo Prawdopodobieristwo
(1) duze (5)

Istotnosc ryzyka (Oddziatywanie) = Prawdopodobienstwo x Skutek



B Ryzyko powaine (oznaczone w powyzszej matrycy ha czerwono) to ryzyko strategiczne,
zagrazajace prawidtowej realizacji RPO WSL 2014-2020. Wymaga pilnej reakcji i wdrozenia
adekwatnych dziatan, ktére ograniczg skutki i/ lub prawdopodobienstwo jego wystgpienia.

Ryzyko umiarkowane (oznaczone w powyzszej matrycy na 26tto) to ryzyko wymagajace

monitorowania oraz podjecia dziatan w celu ograniczenia skutkéw lub zmniejszenia
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka.

Ryzyko nieznaczne (oznaczone w powyzszej matrycy na zielono) to ryzyko, ktére nie zagraza

realizacji celéw, jednakze powinno by¢ monitorowane.

Na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto, iz celem systemu zarzadzania i kontroli RPO WSL
2014-2020 jest zapewnienie sprawnej i skutecznej realizacji RPO WSL 2014-2020. Cel ten jest
realizowany poprzez nastepujgce procesy:

1. Opracowanie i aktualizacja dokumentéw programowych (RPO WSL 2014-2020, SZOOP,
Wytyczne, OFiP, IW, Porozumienia);
Nabdr, ocena i wybér projektéow do dofinansowania;
Zawieranie umow;
Realizacja i rozliczanie projektéw;
Kontrola projektow i trwatos¢;
Powierzanie zadan IP RPO WSL oraz kontrola systemowa;
Monitoring i sprawozdawczos¢;
Realizacja IIF;
Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkdow;

. Ewaluacja;

. Certyfikacja wydatkow;

. Informacja i promocja;

. Systemy informatyczne;

. Procedury finansowe.

O NOUAWN
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W kolejnej czesci niniejszego opracowania zostaty umieszczone wyniki analizy ryzyka dla kazdego
zidentyfikowanego procesu, w tym przedstawiono: karty procesow, wykazy ryzyk oraz arkusze
szacowania ryzyka.



Czesc¢II - Procesy

P.1 - Opracowanie i aktualizacja dokumentow programowych (RPO
2014-2020, SZOOP, Wytyczne, OFiP, IW, Porozumienia)

NAZWA PROCESU Opracowanie i aktualizacja dokumentéw programowych (RPO
WSL 2014-2020, SZOOP, Wytyczne, OFiP, IW, Porozumienia)

NUMER REFERENCYJNY P.1

PROCESU )

CHARAKTERYSTYKA Dokumenty programowe RPO WSL 2014-2020 s3 opracowywane

(OPIS) PROCESU i aktualizowane na podstawie rozporzgdzenia ogdlnego, ustawy

wdrozeniowej oraz ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju. Zgodnie z art. 6 ustawy wdrozeniowej postawe systemu
realizacji kazdego programu operacyjnego, w tym RPO WSL 2014-
2020, stanowig przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego,
wytyczne horyzontalne, wytyczne programowe, SZOOP, OFiP oraz
IW.

Zadaniem 1Z RPO WSL jest przygotowanie i aktualizacja
nastepujacych dokumentow:

1. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020.
RPO WSL 2014-2020 jest instrumentem polityki regionalnej
wojewddztwa $lagskiego na lata 2014-2020 oraz realizacji Umowy
partnerstwa, stanowigc razem z krajowymi programami
operacyjnymi spéjny system dokumentéw strategicznych i
programowych na perspektywe finansowg 2014-2020.

2. Wytycznych programowych 1Z RPO WSL (w_zakresie
okreslonym przez IZ RPO WSL).
Instytucja Zarzadzajgca RPO WSL, zgodnie z przepisami ustawy
wdrozeniowej, moze wyda¢ wytyczne programowe regulujgce w
sposdb szczegdtowy realizacje programu, w szczegdlnosci poprzez
doprecyzowanie zapiséw wytycznych horyzontalnych.

3. Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych.
Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020
(SZOOP) zawiera informacje odnoszgce sie do zasad i regut
realizacji programu, osi priorytetowych oraz poszczegdlnych
dziatan/poddziatan.

4. OQpisu Funkciji i Procedur RPO WSL.

Opis Funkcji i Procedur Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (OFiP) zawiera
informacje na temat systemu zarzadzania i kontroli RPO WSL (m.in.
opisuje instytucje iich zadania w systemie realizacji) oraz
przedstawia syntetyczng informacje na temat procedur
realizowanych przez poszczegélne instytucje. OFiP jest podstawg
desygnacji systemu realizacji RPO WSL 2014-2020.

WSL



5. Instrukcji Wykonawczych.

Instrukcje Wykonawcze (IW) zawierajg opis realizacji procesow
przez wiasciwe komérki organizacyjne 1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL.
Kazda instytucja systemu zarzadzania i kontroli RPO WSL 2014-2020
jest zobowigzana do przygotowania i aktualizowania W,
zawierajgcych procedury dziatania wifasciwe dla tych instytucji.
Wszystkie  Instrukcje  Wykonawcze sg  weryfikowane i
koordynowane na poziomie Wydziatu Rozwoju Regionalnego.

6. Porozumienia z IP/IP ZIT/ RIT RPO WSL.
Porozumienia z IP/ IP ZIT/ RIT RPO WSL okreslajg zasady wspdtpracy
z IZ RPO WSL oraz zadania powierzone tym instytucjom w ramach
RPO WSL 2014-2020. Porozumienie jest dokumentem, na mocy
ktorego powierza sie IP/ IP ZIT/RIT RPO WSL realizacje czesci zadan
z zakresu wdrazania RPO WSL.

CEL PROCESU Przygotowanie ram wdrazania RPO WSL 2014-2020 oraz
skutecznego i efektywnego systemu zarzgdzania i kontroli RPO WSL
2014-2020.

INSTYTUCJIA/ IZ RPO WSL

INSTYTUCIJE

REALIZUJACE PROCES

IP RPO WSL/IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCESY POWIAZANE

1. Powierzanie zadan IP RPO WSL oraz kontrola systemowa;
Nabér, ocena i wybdr projektéw do dofinansowania;
Zawieranie umow;

Realizacja i rozliczanie projektéw;

Kontrola projektu i trwatos¢;

Powierzanie zadan IP RPO WSL oraz kontrola systemowa;
Monitoring i sprawozdawczos¢;

Realizacja IIF;

Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkéw;

. Certyfikacja wydatkow;

. Systemy informatyczne;

. Informacja i promocja;

. Ewaluacja.

WooNOULR~WN
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Wykaz ryzyk

NAZWA Opracowanie i aktualizacja dokumentéw programowych (RPO WSL 2014-2020, SZOOP, Wytyczne, OFiP, IW, Porozumienia,
PROCESU
NUMER P.1
REFERENCYJNY
PROCESU
NUMER CHARAKTER
REFERENCYJNY NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA
RYZYKA
RYZYKA

R1.1 Btedne lub Brak wiedzy lub niekompetencja 1. Nieprawidtowosci w realizacji RPO WSL 2014-2020; Wewnetrzne
niekompletne pracownikow odpowiedzialnych za 2. Opodzinienia we wdrazaniu RPO WSL 2014-2020; Zewnetrzne
zapisy w przygotowanie dokumentéw 3. Nieosiggniecie celow i zatozonych wskaznikow
dokumentach programowych; programowych;
programowych Nieprawidtowo przeprowadzona 4. Niejasny podziat zadan i odpowiedzialnosci miedzy

procedura konsultacji tresci instytucjami zaangazowanymi we wdrazanie RPO WSL
dokumentdéw programowych; 2014-2020;

Brak starannosci i rzetelnosci 5. Nieprawidtowosci systemowe.

pracownikow odpowiedzialnych za

przygotowanie dokumentéw

programowych;

Zty przeptyw informacji,

Niejasne i niespdjne przepisy.

R1.2 Koniecznos$¢ Zmiany w przepisach prawa UE i 1. Opdzinienia w realizacji RPO WSL 2014-2020; Wewnetrzne
wprowadzania krajowego; 2. Konieczno$¢ ponownej analizy potrzeb regionu Zewnetrzne
zmian do Wyniki badan ewaluacyjnych, przeprowadzenie badar/analiz generujgcych dodatkowe
dokumentéw Whioski z monitoringu programu; koszty;
programowych koniecznos¢ skorygowania zatozen 3. Zagrozenie efektywnego wydatkowania srodkow i

dotyczacych wskaznikow, osiggania celdow programu;

Nieadekwatne zatozenia programu, 4. Zagrozenie dla osiggniecia ram wykonania oraz utraty
Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej rezerwy wykonania;

w regionie; 5. Koniecznos¢ prowadzenia negocjacji z KE;

Brak wiedzy, niekompetencja; 6. Niespdjnos¢ pomiedzy dokumentami programowymi;
nierzetelnos¢ pracownikow 7. Btedy i nieprawidtowosci zwigzane ze stosowaniem

odpowiedzialnych za przygotowanie
dokumentdéw programowych.

nieaktualnych dokumentdow przez pracownikéw 1Z/IP RPO
WSL 2014-2020.
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R1.3 Przedtuzajacy sie Btedy/ braki w projektach dokumentéw | 1. Opdznienia w realizacji RPO WSL 2014-2020; Wewnetrzne
proces programowych; 2. Zagrozenie efektywnego wydatkowania Srodkow i Zewnetrzne
zatwierdzania Dodatkowe rekomendacje i zalecenia osiggania celow;
dokumentéw KE/ MR konieczne do uwzgledniania w 3. Zagrozenie dla osiggniecia ram wykonania oraz utraty
programowych dokumentach programowych; rezerwy wykonania.

Zmiany w przepisach prawa UE i
krajowego;

Brak/btednie wdrozona procedura
aktualizacji tresci programdéw i innych
dokumentdéw programowych;
Nieprawidtowy przeptyw informacji
miedzy komdrkami organizacyjnymi
1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL.

R1.4 Niespdjnosé Brak/btednie wdrozona procedura 1. Nieprawidtowosci w realizacji RPO WSL 2014-2020,; Wewnetrzne
dokumentéw aktualizacji tresci programow i innych 2. Opodznienia we wdrazaniu wsparcia w ramach RPO WSL
programowych lub dokumentdéw programowych; 2014-2020;
niezgodnosc¢ z Brak/niewtasciwa koordynacja i nadzér | 3. Brak mozliwosci ustalenia prawidtowe;j sciezki
przepisami prawa nad procesem tworzenia i aktualizacji postepowania i rozstrzygajgcych decyzji w oparciu o

dokumentdéw programowych; zapisy dokumentéw programowych;

Brak komarki organizacyjnej 4. Trudnosci we wspdtpracy pomiedzy poszczegdlnymi
odpowiedzialnej za koordynacje instytucjami zaangazowanymi w realizacje RPO WSL
aktualizacji oraz nadz6r merytoryczny 2014-2020;

nad spdjnoscia dokumentow 5. Zagrozenie efektywnego wydatkowania Srodkow i
programowych; osiggania celow.

Czeste zmiany przepisow prawa i

wytycznych;

Btedy pracownikow;

Nieprawidtowy przeptyw informacji

miedzy komdrkami organizacyjnymi

1Z/1P/IP ZIT/RIT RPO WSL wdrazajgcymi

program.

R1.5 Czeste zmiany Czeste zmiany przepisow prawa i 1. Opdznienia i nieprawidtowosci w realizacji RPO WSL Wewnetrzne
dokumentow wytycznych; 2014-2020; Zewnetrzne
programowych Brak/btednie wdrozona procedura 2. Brak mozliwosci ustalenia prawidtowej Sciezki

aktualizacji tresci programow i innych

postepowania i rozstrzygajacych decyzji w oparciu o
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dokumentéw programowych;

zapisy dokumentéw programowych;

Btedy pracownikéw na etapie 3. Mozliwos¢ wystapienia niespojnosci pomiedzy
tworzenia/aktualizacji dokumentéw poszczegdlnymi dokumentami;

programowych; 4. Opodznienia w wykonywaniu zadan przez pracownikdw
Rekomendacje instytucji zewnetrznych wynikajace z koniecznosci zapoznania sie z nowymi
dotyczace zapiséw dokumentow dokumentami.

programowych;

Nieprawidtowy przeptyw informacji

miedzy komdrkami organizacyjnymi

1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL wdrazajgcymi

program.

R1.6 Nieadekwatne i/lub Nieprawidtowy przeptyw informacji 1. Nieprawidtowa realizacja RPO WSL 2014-2020; Wewnetrzne
niekompletne miedzy komérkami organizacyjnymi 2. Opodznienia w realizacji RPO WSL 2014-2020;
procedury 1Z/1P/IP ZIT/RIT RPO WSL; 3. Zagrozenie efektywnego wydatkowania srodkéw i

Niekompetencja i nierzetelnos¢ osiggania celow;
pracownikéw odpowiedzialnych za 4. Trudnosci we wspdtpracy pomiedzy poszczegdlnymi
opracowanie procedur; instytucjami zaangazowanymi w realizacje RPO WSL
Nieznajomos¢ aktualnych dokumentow 2014-2020;
programowych i przepisow prawa; 5. Nieprawidtowosci systemowe;
Nieznajomos¢ procesu; 6. Nieefektywne wykorzystanie zasobow;
Brak lub nieprawidtowo 7. Realizacja procesow przez kilka komorek organizacyjnych
przeprowadzone konsultacje procedur. lub brak realizacji procesu (brak komarki
odpowiedzialnej za realizacje procesu);
8. Brak logicznego powigzania miedzy procesami
realizowanymi przez rozne komarki organizacyjne 1Z/IP
RPO WSL 2014-2020.

R1.7 Konflikty interesow, Sprzeczne interesy aktorow 1. Dofinansowanie projektéw niezgodnych ze Wewnetrzne
naciski i spotecznosci lokalnej; zidentyfikowanymi potrzebami regionu; Zewnetrzne
manipulacja Przedktadanie przez 2. Zagrozenie osiggniecia zatozonych celéw i wskaznikow;
procesem jednostki/osoby/instytucje interesu 3. Naduzycia finansowe;
programowania prywatnego nad interes publiczny; 4. Pogorszenie wizerunku programu oraz IZ/IP/IP ZIT/RIT

Niewystarczajgce mechanizmy
zapobiegajgce prébom wywierania
nacisku przez osoby i podmioty
zewnetrzne na pracownikéw UMWS;
Nieznajomos¢ procedur wewnetrznych

RPO WSL.

12



przez pracownikéw I1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO
WSL;

5. Presja wywierana na podwtadnego
przez przetozonego, zwigzana z
czynnikiem politycznym.
R1.8 Nieprawidtowe 1. Btednainterpretacja zapisow 1. Nieprawidtowa realizacja RPO WSL 2014-2020; Wewnetrzne
wdrazanie zapisoéw dokumentéw programowych, w tym 2. Nieprawidtowosci systemowe;
dokumentow réznice interpretacyjne pomiedzy 3. Nieprawidtowa realizacja projektéw wspoétfinansowanych
programowych poszczegblnymi instytucjami ze srodkéw RPO WSL 2014-2020;
wdrazajacymi program; 4. Zagrozenie osiggniecia zatozonych celdw i wskaznikéw.
2. Btedy pracownikow wynikajgce z braku
znajomosci dokumentow
programowych oraz braku rzetelnosci;
3. Niespdjnos¢ zapiséw réznych
dokumentéw programowych.
R1.9 Zmiany systemu 1. Reorganizacja instytucji 1. Opédzinienia w realizacji RPO WSL 2014-2020; Wewnegtrzne
zarzadzania i zaangazowanych w realizacje RPO WSL 2. Konieczno$¢ wprowadzenia zmian do dokumentéw
kontroli RPO WSL 2014-2020; programowych;
2. Zmiany procedur; 3. Koniecznos¢ dostosowania procedur;
3. ldentyfikacja nowych ryzyki 4. Koniecznos¢ przeszkolenia pracownikow.
potencjalnych zagrozen prawidtowej
realizacji programu;
4. Zmiany przepiséw prawa i wytycznych.
R1.10 Brak rozdzielnosci 1. Nieprawidtowe procedury; 1. Konflikt interesow; Wewnetrzne
funkcji 2. Nieznajomosc¢ przepisdw prawa i 2. Nieprawidtowosci systemowe;
wytycznych; 3. Konieczno$¢ powtdrzenia/ korekty procesu.
3. Nieprawidtowe stosowanie procedur i

przepiséw prawa.
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Arkusz szacowania ryzyka

Opracowanie i aktualizacja dokumentéw programowych (RPO WSL 2014-2020, SZOOP, Wytyczne, OFiP, IW, Porozumienia)

P.1

wprowadzania zmian
do dokumentéow
programowych

prawnych i wytycznych;

2. Szkolenia pracownikéw;

3. Procedury wprowadzania zmian/ aktualizacji
dokumentéw programowych;

4. Weryfikacja procedur przez wtasciwg komédrke
organizacyjna;

5. Prowadzenie konsultacji wewnetrznych podczas
przygotowania zmiany dokumentéw
programowych;

6. Prowadzenie rejestru zmian kolejnych wersji
dokumentéw programowych.

R1.1 Btedne lub 12 1. Przeprowadzenie okresowych przeglagdéw 1Z RPO WSL
niekompletne zapisy dokumentéw programowych;
w dokumentach 2. State podnoszenie kwalifikacji pracownikéw; IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
programowych 3. Konsultacje zapisow dokumentéw; RPO WSL
4. Kontrole prowadzone przez podmioty zewnetrzne.
R1.2 Koniecznosé 15 1. Monitorowanie zmian w obowigzujacych aktach 1Z RPO WSL

IP RPO WSL/IP ZIT/RIT

RPO WSL
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R1.3 Przedtuzajacy sie 9 1. Procedury wprowadzania zmian/ aktualizacji 1Z RPO WSL
proces zatwierdzania dokumentéw programowych;
dokumentow 2. Okreslenie zakresu odpowiedzialnosci komarek; IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
programowych 3. Weryfikacja dokumentéw przez wiasciwg komorke RPO WSL

merytoryczna;
4. QOpracowanie harmonogramu przygotowania zmian/
aktualizacji dokumentéw programowych.

R1.4 Niespdjnosé 8 1. Przeprowadzenie okresowych przeglgdow 1Z RPO WSL
dokumentéw dokumentéw programowych;
programowych lub 2. State podnoszenie kwalifikacji pracownikow; IP RPO WSL/ IP ZIT/RIT
niezgodnosé z 3. Konsultacje zapiséw dokumentéw. RPO WSL
przepisami prawa

R1.5 Czeste zmiany 16 1. Procedura wprowadzania zmian/ aktualizacji 1Z RPO WSL
dokumentéw dokumentéw programowych;
programowych 2. Weryfikacja dokumentéw przez wtasciwg komdrke IP RPO WSL/IP ZIT/RIT

merytoryczng; RPO WSL
3. State szkolenia pracownikow;
4. Prowadzenie rejestru zmian kolejnych wersji

dokumentéw programowych.

R1.6 Nieadekwatne i/lub 8 1. Okresowe przeglady procedur; 1Z RPO WSL
niekompletne 2. Kontrole systemu zarzgdzania i kontroli; IP RPO WSL
procedury 3. Weryfikacja procedur przez wtasciwg komorke

merytoryczng; IP ZIT/RIT RPO WSL
4. Monitorowanie zmian w obowigzujgcych aktach
prawnych, wytycznych.

R1.7 Konflikty interesow, 6 1. Szkolenia dla pracownikéw; 1Z RPO WSL
naciski i manipulacja 2. Odpowiednie regulacje wewnetrzne w zakresie
procesem konfliktu intereséw,; IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
programowania 3. Prawidtowe rozdzielenie funkcji; RPO WSL

4. Konsultacje zapiséw dokumentow programowych.

R1.8 Nieprawidtowe 12 1. Kontrole systemu zarzadzania i kontroli; 1Z RPO WSL
wdrazanie zapiséw 2. Wiasciwy przeptyw informacji;
dokumentéw 3. State szkolenia pracownikéw. IP RPO WSL/ IP ZIT/RIT
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programowych RPO WSL
R1.9 Zmiany systemu 1. Szkolenia pracownikdow, biezgce informowanie o 1Z RPO WSL
zarzadzania i kontroli zmianach w systemie zarzadzania i kontroli RPO WSL
RPO WSL 2014-2020; IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
2. Wiasciwy przeptyw informacji; RPO WSL
3. Jasne podziat zadan i odpowiedzialnosci.
R1.10 Niezachowanie 1.Kontrole systemu zarzadzania i kontroli; 1Z RPO WSL

rozdzielnosci funkcji

2. Wprowadzanie regulacji w zakresie rozdzielnosci
funkgji.
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P.2 - Nabor, ocena i wybor projektow do dofinansowania

NAZWA PROCESU

Nabdr, ocena i wybor projektéw do dofinansowania

NUMER REFERENCYJNY
PROCESU

P.2

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Wybdr projektéw do dofinansowania dokonywany jest na podstawie
obiektywnej oceny wnioskéw o dofinansowanie (WND) opartej na
kryteriach wyboru, zatwierdzonych przez Komitet Monitorujacy RPO WSL
2014-2020.

Procedura wyboru projektu do dofinansowania moze odbywacé sie
w trybie konkursowym lub pozakonkursowym. Podstawowym trybem
wyboru projektéw jest tryb konkursowy.

Nabdr, ocena i wybdr projektéw do dofinansowania przebiega zgodnie z
regulaminem naboru (przygotowanym przez |0K), ktéry zawiera
wszystkie informacje dotyczace danego naboru. Nabér WND w trybie
konkursowym prowadzony jest w oparciu o harmonogram konkurséw
zatwierdzony przez 1Z RPO WSL. Ocena projektéw sktada sie z oceny
formalnej i oceny merytorycznej, a dokonywana jest przez Komisje Oceny
Projektéw (KOP), w ktérej sktad wchodzg pracownicy 1Z/IP RPO WSL,
eksperci zewnetrzni, a w przypadku Dziatar/Poddziatarn RPO WSL 2014-
2020 realizowanych w formule ZIT/RIT réwniez przedstawiciele IP ZIT/RIT
RPO WSL.

Procedura naboru i oceny wnioskow o dofinansowanie w trybie
konkursowym obejmuje nastepujgce etapy:
1. Ustalenie harmonogramu konkurséw w ramach RPO WSL 2014-
2020;
Opracowanie regulaminu naboréw wnioskéw o dofinansowanie;
Ogtoszenie konkursow;
Nabdr wnioskéw o dofinansowanie;
Ocena projektow;
Podjecie decyzji o dofinansowaniu projektéw;
Ogtoszenie wynikow konkursu;
Procedura odwotawcza.

O NV WN

Procedura naboru i oceny wnioskéw o dofinansowanie w trybie
pozakonkursowym obejmuje nastepujgce etapy:

1. Zgtoszenie i identyfikacja projektu w trybie pozakonkursowym;

2. Ztozenie Wniosku o dofinansowanie;

3. Ocena projektu;

4. Podjecie decyzji o dofinansowaniu projektu;

5. Ogtoszenie wynikdéw oceny.

CEL PROCESU Wybér do dofinansowania projektéw, ktére przyczynia sie do realizacji
celéw RPO WSL 2014-2020 oraz zapewniajgcych osiggniecie wskaznikdw
programowych.

INSTYTUCIA/ 1Z RPO WSL

INSTYTUCIJE

REALIZUJACE PROCES

IP RPO WSL/IP ZIT/RIT RPO WSL
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PROCESY POWIAZANE

ONOU A WNE

Opracowanie i aktualizacja dokumentéw programowych;
Zawieranie umow;

Realizacja i rozliczenie projektow;

Kontrola projektow i trwatos¢;

Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkdow;

Certyfikacja wydatkéw;

Informacja i promocja;

Systemy informatyczne.
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Wykaz ryzyk

Nabor, ocena i wybor projektéw do dofinansowania

P.2

R2.1 Niestosowanie 1. Braklub nieprawidtowy przeptyw 1. Opdinienia w wyborze projektéw do dofinansowania; | Wewnetrzne
aktualnych informacji miedzy komérkami 2. Koniecznos$¢ powtarzania danego etapu
procedur organizacyjnymi 1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO postepowania w ramach procedury, a tym samym
WSL; wydtuzenie realizacji procesu naboru i oceny
2. Czeste zmiany procedur; whioskéw o dofinansowanie;
3. Nieznajomos¢ procedur; 3. Nieprawidtowosci systemowe;
4. Niezgodnos¢ procedur z przepisami 4. Konieczno$¢ ponownej oceny projektu w zwigzku z
prawa i wytycznymi. pozytywnym rozpatrzeniem protestu;

5. Konieczno$¢ uniewaznienia naboru.

R2.2 Nieprawidtowe 1. Niekompetencja pracownikow; 1. Opdinienia w realizacji celéw oraz wydatkowaniu Wewnetrzne
zatozenia 2. Niewystarczajgce zasoby kadrowe 10K; Srodkéw RPO WSL 2014-2020;
harmonogramu 3. Btedne zatozenia przyjete na etapie 2. Opodznienia w wyborze projektéw do dofinansowania
naboru wnioskow planowania i przygotowania w zwigzku z natozeniem sie duzej liczby naboréw;
harmonogramu naboru wnioskow; 3. Btedy w ocenie projektéw w zwigzku z presja czasu;
4. Nieprawidtowe procedury; 4. Zagrozenie dla realizacji zasady n+3;
5. Brak lub nieprawidtowa wspdtpraca 5. Utrata czesci alokacji programu w zwigzku z
miedzy komérkami organizacyjnymi nieosiggnieciem wskaznikéw ram wykonania
1Z/I1P/ IP ZIT/RIT RPO WSL 2014-2020; programu.

6. Opdinienia w przygotowaniu
dokumentéw niezbednych do ogtoszenia
naboru;

19



Brak dokumentéw niezbednych do
ogtoszenia konkurséw zgodnie z
harmonogramem;

Opdznienia w przygotowaniu
dokumentéw niezbednych do ogtoszenia
naboru.

R2.3 Niewykorzystanie Mate zainteresowanie wnioskodawcéw Koniecznos¢ przeprowadzenia kolejnych naborow; Wewnetrzne
petnej alokacji ubieganiem sie o wsparcie w ramach Konieczno$¢ zmiany dokumentéw programowych, Zewnetrzne
konkursowej naboru; kryteridw wyboru projektow;

Zbyt pdzne informowanie Opdznienia w realizacji celéw oraz wydatkowaniu
whnioskodawcéw/beneficjentéw o alokacji RPO WSL 2014-2020;

Srodkach pozostatych do Koniecznos¢ dokonywania przesunie¢ srodkdw
zakontraktowania; finansowych w ramach alokacji;

Nieadekwatnie przyjete zatozenia Utrata czesci alokacji programu, w zwigzku z
odnosnie warunkdw aplikowania o nieosiggnieciem zatozonego poziomu wskaznikéw;
wsparcie w ramach RPO WSL 2014-2020 Pogorszenie wizerunku funduszy europejskich oraz
w tym kryteriéw wyboru;, instytucji UE.

Negatywne postrzeganie przez

potencjalnych wnioskodawcow wsparcia

z funduszy europejskich;

Brak Srodkéw finansowych na wktad

wtasny wsrdd potencjalnych

whnioskodawcow;

Nieskuteczna i nieefektywna polityka

informacyjna 1Z/IP/ IP ZIT/RIT RPO WSL

2014-2020 w odniesieniu do

potencjalnych wnioskodawcéw;

Zbyt skomplikowany i niezrozumiaty

proces aplikowania o srodki;

Niska jakos¢ projektéw;

Niewystarczajacy potencjat finansowy

potencjalnych wnioskodawcow.

R2.4 Btedy we Niewtasciwie przeprowadzone dziatania Niepetne wykorzystanie alokacji w konkursie; Zewnetrzne
whnioskach o informacyjno-promocyjne skierowane do Koniecznos$¢ odrzucenia projektu na etapie oceny Wewnetrzne

dofinansowanie

potencjalnych wnioskodawcéw;
Niewiedza i brak doswiadczenia

formalnej i merytorycznej;
Koniecznos¢ przeprowadzania dodatkowych
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whnioskodawcéw;

naborow;

3. Btedneinieodpowiednie wymagania 4. Woydtuzenie realizacji procesu wyboru i oceny WND,
konkursowe; ze wzgledu na procedure odwotawczg;
4. Zbyt skomplikowany i niezrozumiaty 5. Opodznienia w realizacji celow RPO WSL 2014-2020
proces aplikowania o srodki; oraz wydatkowaniu alokacji RPO WSL 2014-2020;
5. Niejasne zapisy dokumentacji 6. Utrata czesci alokacji programu w zwigzku z
konkursowej; nieosiggnieciem zatozonego poziomu wskaznikéw;
6. Niejasne kryteria wyboru projektow. 7. Trudnosci w zawarciu umoéw i rozliczaniu projektow.
R2.5 Duza liczba 1. Duze zainteresowanie dofinansowaniem 1. Zbyt duze obcigzenie praca cztonkéw KOP w zwigzku Zewnetrzne
ztozonych WND projektow ze srodkéw unijnych wsréd z koniecznoscig przeprowadzenia oceny projektow;
potencjalnych wnioskodawcow; 2. Opéinienia/ konieczno$¢ przedtuzenia oceny
2. Nieadekwatnie przyjete zatozenia projektow;
odnosnie warunkdw aplikowania o 3. Opdinienia w podjeciu decyzji o dofinansowaniu
wsparcie w ramach RPO WSL 2014-2020. projektow;
4. Pobieznainiedoktadna ocena projektu, skutkujaca
przyznaniem dofinansowania projektom o niskiej
jakosci i/lub obarczonym btedami;
5. Opodznienia w realizacji celéw oraz wydatkowaniu
alokacji RPO WSL 2014-2020.
R2.6 Konflikt intereséw 1. Btedne procedury/ wymogi dotyczace 1. Manipulowanie oceng projektéw przez cztonkéw KOP | Wewnetrzne
w Komisji Oceny naboru ekspertow; w celu faworyzowania konkretnych wnioskodawcow/
Projektow 2. Nieprawidtowosci przy powotywaniu projektow;
KOP; 2. Brak obiektywizmu podczas prowadzenia oceny;
3. Zatajenie przez oceniajgcego informacjio | 3. Znaczace rozbieznosci ocen miedzy réznymi
powigzaniach o charakterze osobistym cztonkami KOP;
lub zawodowym; 4. Duza liczba protestéw od oceny;
4. Wptywy zewnetrzne. 5. Wybdr do dofinansowania projektdw, ktdre nie
spetniajg kryteriow wyboru;
R2.7 Trudnosci w ocenie | 1. Liczne btedy we wnioskach; 1. Opodinienia zwigzane z realizacjg procesu oceny Wewnetrzne
WND 2. Nieprzejrzyste zasady udzielania WND; Zewnetrzne
wsparcia; 2. Negatywna ocena projektu;
3. Niejasne kryteria wyboru; 3. Pozytywnie rozpatrzony protest od oceny;
4. Niejasne przepisy prawa krajowego i 4. Znaczace rozbieznosci ocen miedzy réznymi
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unijnego (w tym wytyczne);

cztonkami KOP;

5. Czeste zmiany przepiséw/wytycznych; 5.  Wybor do dofinansowania projektu, ktéry nie spetnia
6. Duza liczba WND; kryteriow wyboru,;
7. Niespdjne informacje we wniosku; 6. Opodznienia w realizacji celow oraz wydatkowaniu
8. Niewystarczajaca wiedza cztonkéw KOP; alokacji RPO WSL 2014-2020.
9. Niewystarczajaca liczba ekspertow
przeprowadzajgcych ocene
merytoryczna.

R2.8 Fatszywe 1. Celowe dziatanie wnioskodawcy; 1. Wybdr do dofinansowania projektu, ktéry nie spetnia | Zewnetrzne
os$wiadczenia i 2. Btedy i omytki po stronie wnioskodawcy; kryteriéw wyboru;
dokumenty we 3. Niezrozumienie dokumentacji 2. Negatywna ocena projektu;

WND aplikacyjnej/ tresci oswiadczen przez 3. Koniecznosc¢ zgtoszenia naduzycia finansowego do
whnioskodawce. odpowiednich stuzb;

4. W przypadku niewykrycia na ocenie WND -
koniecznos¢ uruchomienia procedury zwrotu
srodkdw przez beneficjenta;

5. W przypadku niewykrycia na ocenie WND -
zagrozenie dokonania korekty alokacji programu i
koniecznos¢ zwrotu srodkéw do KE;

6. Opodznienia w realizacji celow oraz wydatkowaniu
alokacji RPO WSL 2014-2020.

R2.9 Opdznienia w 4. Duza liczba ztozonych wnioskéw w 1. Utrata Srodkéw na realizacje projektu Wewnetrzne
procedurze wyboru naborze kluczowego Zewnetrzne
projektéw do 5.  Kumulacja kilku naboréw 2. Opdznienia w realizacji celéw oraz wydatkowaniu
dofinansowania 6. Niewystarczajgca liczba pracownikow/ alokacji RPO WSL 2014-2020.

ekspertéw prowadzacych ocene
7. Niezatwierdzenie listy ocenionych
projektéw przez IP ZIT/RIT RPO WSL;
8. Konflikt interesdw, brak bezstronnosci
przy zatwierdzaniu listy ocenionych
projektow;
R2.10 Naruszenie zasady 1. Nieznajomos¢ procedur i przepiséw 1. Wstrzymanie lub utrata desygnacji. Wewnetrzne
poufnosci prawa; Wstrzymanie certyfikacji Srodkow
procedury wyboru 2. Konflikt interesow i brak Koniecznos¢ uniewaznienia naboru

22




projektow bezstronnosci;
3. Wptywy zewnetrzne.

R2.11 Opdznienia w 1. Trudnosci w skompletowaniu 1. Utrata srodkow na realizacje projektu kluczowego; Zewnetrzne
rozpoczeciu dokumentacji aplikacyjnej dla projektéw | 2. Koniecznos$¢ rozdysponowania srodkéw Wewnetrzne
realizacji projektow kluczowych; przeznaczonych na projekt kluczowy w konkursie;
kluczowych 2. Niewystarczajaca wiedza beneficjentéw 3. Utrata czesci alokacji programu w zwigzku z

projektéw kluczowych; nieosiggnieciem zatozonego poziomu wskaznikéw;
3. Niska motywacja beneficjentow 4. Opbznienia w realizacji celéw RPO WSL 2014-2020;
projektow kluczowych do szybkiego 5. Konieczno$¢ zmiany dokumentéw programowych;
rozpoczecia realizacji projektu;
4. Brak szkolen i spotkan informacyjnych dla
potencjalnych wnioskodawcow;
5. Brak srodkow finansowych beneficjentéw
projektéw kluczowych koniecznych do
whiesienia wktadu wtasnego;
6. Niedostateczna wspétpraca miedzy 1Z
RPO WSL a beneficjentami projektow
kluczowych;
7.  Czynniki zewnetrzne: zmiany prawne,
instytucjonalne, negatywne nastawienie
czesci interesariuszy.

R2.12 Duza liczba 1. Ztajakos oceny WND; 1. Przedtuzajacy sie proces rozpatrywania protestow Zewnetrzne
protestéw od 2. Ztajakosé ztozonych WND; whnioskodawcéw od oceny projektéw; Wewnetrzne
oceny WND 3. Duza liczba ztozonych WND; 2. Brak $rodkéw do zakontraktowania wszystkich

4. Brak szkolen i spotkan informacyjnych projektéw odnosnie ktérych pozytywnie rozpatrzono

dla potencjalnych wnioskodawcéw/ protest;

beneficjentow; 3. Nieprawidtowosci systemowe;
5. Btedne procedury; 4. Koniecznos¢ zmiany procedur i/ lub zapiséw
6. Nieprawidtowe stosowanie procedur. dokumentacji zwigzanej z naborem wnioskéw;

5. Opodznienia w realizacji celéw oraz wydatkowaniu
alokacji RPO WSL 2014-2020.
R2.13 Brak srodkéw na 1. Petne wykorzystanie alokacji 1. Protesty od oceny wniosku o dofinansowanie; Zewnetrzne

23



dofinansowanie

przeznaczonej na realizacje danego

Koniecznosé realokacji Srodkéw,;

wszystkich Dziatania/Podziatania RPO WSL 2014- Pogorszenie wizerunku IZ/IP oraz wsparcia w ramach
projektéw 2020; RPO WSL 2014-2020.
pozytywnie Duza liczba pozytywnie ocenionych
ocenionych projektow;
Duza liczba pozytywnie rozpatrzonych
protestéw;
Zmiana kursu EUR.
R2.14 Wybér do Niewiedza/nierzetelnos$é pracownikéw/ Konieczno$¢ odmowy podpisania umowy, badz jej Wewnetrzne
dofinansowania ekspertéw oceniajacych WND; rozwigzanie;
projektu Celowe dziatanie pracownikow/ Nieprawidtowosci systemowe;

niekwalifikujgcego
sie do wsparcia lub
niespetniajgcego
kryteriow wyboru
projektow

ekspertéw oceniajgcych WND;
Nieprzejrzyste zasady udzielania
wsparcia;

Wptywy zewnetrzne.

Koniecznos¢ uruchomienia procedury zwrotu
srodkow przez beneficjenta;

Utrata czesci alokacji w zwigzku z natozeniem korekty
netto na program;

Opdznienia w realizacji celéw oraz wydatkowaniu
alokacji RPO WSL 2014-2020.
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Arkusz szacowania ryzyka

NAZWA Nabdr, ocena i wybor projektow do dofinansowania
PROCESU
NUMER P.2
REFERENCYJNY
PROCESU
NUMER PRAWDO- ODDZIALY-
NAZWA . SKU JEDNOSTKA
REFERENYJNY PODOBIENSTW WANIE MECHANIZMY KONTROLNE
RYZYKA TEK ODPOWIEDZIALNA
RYZYKA 0]
R2.1 Niestosowanie 1. Informowanie pracownikdw o zmianach procedur;
aktualnych 2. Udostepnianie procedur wszystkim pracownikom (np. 1Z RPO WSL
procedur 5 4 8 na dysku sieciowym);
3. Szkolenia pracownikéw 1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL; IP RPO WSL/ IP ZIT/RIT
4. Odpowiedni podziat obowigzkéw; RPO WSL
5. Prawidtowy przeptyw informacji miedzy komdrkami
zaangazowanymi w realizacje RPO WSL 2014-2020.
R2.2 Nieprawidtowe 1. Odpowiedni podziat zadan i odpowiedzialnosci;
zatozenia 2. Szkolenia pracownikéw 1Z/ IP/IP ZIT/RIT RPO WSL; 1Z RPO WSL
harmonogramu 1 4 4 3. Prawidtowa wspodtpraca miedzy komérkami
naboru zaangazowanymi we wdrazanie RPO WSL 2014-2020; IP RPO WSL/ IP ZIT/RIT
whioskéw 4. Procedura przygotowania harmonogramu naboru RPO WSL
whioskow.
R2.3 Niewykorzystani 1. Przejrzyste kryteria wyboru projektow;
e petnej alokacji 2. Jasne zapisy dokumentéw zwigzanych z aplikowaniem
konkursowej o srodki; 1Z RPO WSL
5 4 8 3. Jasne warunki udzielania wsparcia;

4. Odpowiednie zdefiniowanie typdw beneficjenta oraz
typdéw projektéw;

5. Zidentyfikowanie mozliwie szerokiego zakresu

6. Odpowiednio przygotowana kampania informacyjno-
promocyjna;

IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
RPO WSL
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Transparentna i aktualna strona internetowa RPO WSL
2014-2020;

Terenowe punkty informacyjne;

Ogtaszanie dodatkowych naboréw;

Zwiekszanie kwot dofinansowania projektom ktdre
uzyskaty dofinansowanie;

Realokacja srodkow.

R2.4

Btedy we
whnioskach o
dofinansowanie

16

Szkolenia i spotkania informacyjne dla
whnioskodawcow;

Odpowiednio przygotowana kampania informacyjno-
promocyjna;

Transparentna i aktualna strona internetowa RPO WSL
2014-2020;

Monitorowanie przez 0K najczesciej popetnianych
przez wnioskodawcéw bteddéw wraz z publikacjg na
stronie WWW w formie poradnikéw dla potencjalnych
whnioskodawcow;

Przejrzyste kryteria wyboru projektéw;

Jasne zapisy dokumentéw zwigzanych z aplikowaniem
o srodki;

Jasne warunki udzielania wsparcia;

Udostepnianie wnioskodawcom wzoroéw list
sprawdzajacych oceny formalnej i wzoréw kart oceny
merytorycznej WND.

IZ RPO WSL

IP RPO WSL/ IP ZIT/RIT
RPO WSL

R2.5

Duza liczba
ztozonych WND

Opracowanie odpowiednich kryteriéw wyboru i
warunkow uzyskania dofinansowania;

Odpowiednie procedury powotania cztonkow KOP;
Odpowiednie warunki doboru ekspertéw oceniajgcych
projekty;

Efektywny podziat zadan w zakresie oceny projektow
Listy sprawdzajace oceny formalnej i karty oceny
merytorycznej WND;

Szkolenia pracownikéw 1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL2014-
2020.

IZ RPO WSL

IP RPO WSL/ IP ZIT/RIT
RPO WSL

R2.6

Konflikt
intereséw w

Losowy przydziat projektéw do oceny przez cztonkdw
KOP;

1Z RPO WSL
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Komisji Oceny 2. Deklaracja bezstronnosci; IP RPO WSL/ IP ZIT/RIT
Projektow 3. Kryteria wyboru projektow; RPO WSL
4. Dokonywanie oceny ekspertow;
5. Okreslenie zasad postepowania w przypadku konfliktu
intereséw;
6. Listy sprawdzajace oceny formalnej i karty oceny
merytorycznej WND;
7. Zasada,dwdch par oczu”;
8. Weryfikacja wypetnionych kart oceny przez
Przewodniczgcego/ Sekretarza KOP;
9. Publikowanie ogtoszen o naborze oraz informacji o
wynikach naboréw.
R2.7 Trudnos$ci w 1. Szkolenia pracownikdéw IZ/IP/IP ZIT/RIT RPO oraz 1Z RPO WSL
ocenie WND ekspertow;
2. Konsultacje kryteriow wyboru projektéw z IP RPO WSL/ IP ZIT/RIT
odpowiednimi podmiotami: srodowiskiem branzowym | RPO WSL
i eksperckim;
3. Przejrzyste kryteria wyboru projektéw;
12 4. Jasne zapisy dokumentéw zwigzanych z aplikowaniem
o srodki;
5. Jasne warunki udzielania wsparcia;
6. Zasada,dwdch par oczu”;
7. Przeglad dokumentdéw zwigzanych z naborem oraz
kryteriéw wyboru i wprowadzenie niezbednych zmian;
8. Listy sprawdzajgce oceny formalnej i karty oceny
merytorycznej WND.
R2.8 Fatszywe 1. Oswiadczenia wnioskodawcéw o prawdziwosci 1Z RPO WSL
osSwiadczenia i informacji i dokumentéw zatgczanych do wnioskow;
dokumenty we 6 2. Kontrole krzyzowe dokumentoéw, weryfikacja spdjnosci | 1P RPO WSL/IP ZIT/RIT
WND dokumentacji; RPO WSL
3. Listy sprawdzajace oceny formalnej i karty oceny
merytorycznej WND.
R2.9 Opdznienia w 1. Odpowiednie planowanie naboréw w 1Z RPO WSL
procedurze 8 harmonogramach
wyboru 2. Wyznaczenie odpowiedniej liczby pracownikéw/ IP RPO WSL/ IP ZIT/RIT

projektow do

ekspertéw do prowadzenia oceny

RPO WSL
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dofinansowania

R2.10 Naruszenie 1. Podpisywanie deklaracji poufnosci przez wszystkich | 1Z RPO WSL
zasady uczestnikow procedury wyboru projektéw;
poufnosci 8 2. Biezgce informowanie oraz uswiadamianie IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
w zakresie obowigzujgcych procedur i zasad. RPO WSL
3. Minimalizacja oséb zaangazowanych w procedure
wyboru projektéw do dofinansowania
R2.11 Opdznienia w 1. Szkolenia i spotkania informacyjne dla beneficjentéw 1Z RPO WSL
rozpoczeciu projektow kluczowych;
realizacji 2. Okreslenie sposobu przeptywu informacji miedzy 1Z IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
projektéw 20 RPO WSL a beneficjentami projektéw kluczowych; RPO WSL
kluczowych 3. Monitorowanie postepu przygotowania projektow
kluczowych do realizacji;
4. Wsparcie beneficjentéw projektéw kluczowych w
zakresie przygotowania projektu do realizacji.
R2.12 Duza liczba 1. Szkolenia pracownikéw I1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL 2014- | 1Z RPO WSL
protestéw od 2020 oraz ekspertéw;
oceny WND 2. Precyzyjnie sformutowane kryteria i sposéb IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
9 prowadzenia oceny; RPO WSL
3. Listy sprawdzajace oceny formalnej i karty oceny
merytorycznej WND;
4. Monitorowanie jakosci pracy cztonkéw KOP;
5. Weryfikacja wymagan konkursowych.
R2.13 Brak Srodkow 1Z RPO WSL
na
dofinansowanie 1. Monitoring wielkosci alokacji mozliwej do IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
wszystkich 12 zakontraktowania; PRO WSL
projektéw 2. Realokacja $srodkow.
pozytywnie
ocenionych
R2.14 Wybor do 1. Szkolenia pracownikéw I1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL 2014- | 1Z RPO WSL
dofinansowania 8 2020 oraz ekspertéw;
projektu 2. Listy sprawdzajace oceny formalnej i karty oceny IP RPO WSL/ IP ZIT/RIT
niekwalifikujgce merytorycznej WND; RPO WSL
go sie do 3. Zasada,dwdch par oczu”;
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wsparcia lub
niespetniajaceg
o kryteriow
wyboru
projektow

Zapewnienie przejrzystosci i spéjnosci zasad udzielania
wsparcia oraz dokumentacji konkursowej;

Weryfikacja wypetnionych kart oceny przez
Przewodniczgcego/ Sekretarza KOP;

Przejrzyste kryteria wyboru projektéw;

Jasne zapisy dokumentéw zwigzanych z aplikowaniem
o srodki.
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P.3 - Zawieranie umow

NAZWA Zawieranie umow

PROCESU

NUMER

REFERENCYJNY P.3

PROCESU

CHARAKTERYSTYKA | Zgodnie z art. 52 ust. 1. Ustawy wdrozeniowej podstawe dofinansowania

(OPIS) PROCESU

projektu stanowi umowa o dofinansowanie projektu albo decyzja
o dofinansowaniu projektu. Umowa (porozumienie/ decyzja) zawierana jest
miedzy wtasciwg instytucjg a wnioskodawcy, ktérego projekt zostat wybrany
do dofinansowania i zawiera co najmniej elementy, o ktérych mowa w art.
206 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Umowa (porozumienie/ decyzja) o dofinansowaniu projektu podpisywana jest
w przypadku gdy projekt zostat wybrany do dofinansowania, a wnioskodawca
dostarczyt wszystkie niezbedne dokumenty do podpisania umowy
o dofinansowanie, w tym wnidst zabezpieczenie prawidtowe] realizacji
umowy. Umowa (porozumienie/ decyzja) jest podstawg dofinansowania
projektédw ze srodkéw RPO WSL. Okresla warunki wsparcia dla kazdej operaciji,
w tym szczegétowe wymagania dotyczgce produktéw lub ustug, ktére maja
by¢ dostarczone w ramach operacji, plan finansowy oraz termin realizacji.
Umowy mogg by¢ aneksowane na wniosek Beneficjenta lub z inicjatywy 1Z/ IP
RPO WSL. Ponadto, w okreslonych przypadkach moze dochodzi¢ do
rozwigzania umowy o dofinansowanie lub odmowy jej podpisania. 1Z/IP RPO
WSL dbajgc o zapewnienie przejrzystosci procesu publikuje wzér umowy (jako
zatgcznik do Regulaminu konkursu) oraz okresla liste dokumentow
niezbednych do podpisania umowy.

CEL PROCESU Celem procesu jest podpisanie umowy o dofinansowanie z wnioskodawca
bedacej podstawg prawng realizacji projektu dofinansowanego ze srodkow
RPO WSL i okreslajgcej prawa i obowigzki stron umowy.

INSTYTUCJIA/ I1Z RPO WSL

INSTYTUCIJE

REALIZUJACE 1P RPO WSL

PROCES

PROCESY 1. Przygotowanie dokumentéw programowych (RPO, SZOOP, Wytyczne,

POWIAZANE OFiP, IW, Porozumienia);

Nabdr i ocena wnioskdw o dofinansowanie;
Realizacja i rozliczanie projektéw;

Kontrola projektow i trwatosé;

Monitoring i sprawozdawczos¢;

IIF;

Systemy informatyczne.

NouhwnN
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Wykaz ryzyk

Zawieranie umow

P.3

niekompletne
zatgczniki,
niewtasciwe kwoty,

wspotpraca z obstugg prawna.

zatozonego poziomu wskaznikow.

R3.1 Niestosowanie 1. Brak lub nieprawidtowy przeptyw 1. Koniecznos¢ aneksowania umowy o dofinansowanie; | Wewnetrzne
aktualnych informacji miedzy komaérkami 2. Niewazno$¢ umowy o dofinansowanie/ aneksu;
procedur organizacyjnymi I1Z/IP RPO WSL; 3. Nieskuteczne rozwigzanie umowy o dofinansowanie;
2. Czeste zmiany procedur; 4. Nieprawidtowe zabezpieczenie realizacji projektu;
3. Nieznajomos¢ procedur; 5. Nieprawidtowosci systemowe;
4. Niezgodnosc¢ procedur z przepisami 6. Opodznienia w realizacji celéw RPO WSL 2014-2020 i
prawa i wytycznymi. zatozonego poziomu wskaznikow;
7. Wydawanie nieprawidtowych interpretacji/stanowisk
1Z;
8. Zatwierdzenie przez IZ nieprawidtowych zmian w
projekcie.
R3.2 Btedy na etapie 1. Nierzetelnos¢ i/ lub niewiedza 1. Koniecznos¢ aneksowania umowy o dofinansowanie; | Wewnetrzne
przygotowania pracownikéw I1Z/IP RPO WSL; 2. Niewaznos$¢ umowy o dofinansowanie,;
umowy o 2. Nieznajomos¢ procedur; 3. Konieczno$¢ rozwigzania umowy o dofinansowanie;
dofinansowanie 3. Nieprawidtowe/niekompletne procedury; | 4. Brak mozliwosci wyegzekwowania od beneficjenta
(nieprawidtowy 4. Brak lub nieprawidtowy przeptyw stosowania zasad/ dotrzymania warunkéw udzielenia
wzdr umowy, informacji wewnatrz 12/ IP RPO WSL; wsparcia;
nieprawidtowe lub | 5. Brak wspétpracy lub niewystarczajaca 5. Opézinienia w realizacji celéw RPO WSL 2014-2020 i
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dane beneficjenta)

R3.3 Podpisanie umowy | 1. Brak weryfikacji uprawnien do podpisania | 1. Niewazno$¢ umowy o dofinansowanie; Wewnetrzne
przez osobe umowy o dofinansowanie; 2. Koniecznos$¢ powtdrzenia procedury podpisania
nieuprawniong 2. Nierzetelnos$¢ pracownika umowy;

przygotowujgcego umowe o 3. Opdinienia w realizacji celéw RPO WSL 2014-2020 i
dofinansowanie. zatozonego poziomu wskaznikow.

R3.4 Podpisanie 1. Btedne procedury; 1. Nieprawidtowosci indywidualne; Wewnetrzne
umowy/aneksu 2. Brak weryfikacji wniosku o zmiany w 2. Nieprawidtowosci systemowe; Zewnetrzne
zatwierdzajgcego projekcie; 3. Korekta netto na programie;
niedozwolone 3. Nieprawidtowa analiza wniosku o 4. Brak mozliwosci certyfikacji wydatkow;
zmiany w projekcie wprowadzenie zmian w projekcie; 5. Koniecznosé odzyskiwania srodkéw;

(np. termin 4. Nierzetelno$¢/ niewiedza pracownika 6. Konieczno$¢ ponoszenia kosztéw niedozwolonych
realizacji, zmiany 1Z/IP RPO WSL; zmian przez budzet Wojewddztwa;

zakresu 5. Celowe wprowadzenie w btad 1Z/IP RPO 7. Opodznienie w realizacji celow RPO WSL 2014-2020 i
rzeczowego) WSL przez Beneficjenta. zatozonego poziomu wskaznikow.

R3.5 Brak lub 1. Niewystarczajgca wiedza, brak 1. Rozwigzanie umowy; W przypadku koniecznosci Wewnetrzne
nieprawidtowe doswiadczenia wnioskodawcy; zwrotu Srodkéw przez beneficjenta — brak mozliwosci | Zewnetrzne
zabezpieczenie 2. Nierzetelnos$¢ wnioskodawcy; ich odzyskania.
realizacji umowy 3. Nierzetelno$¢ pracownika 1Z/IP RPO WSL;

4. Niewiedza pracownikéw IZ/IP RPO WSL;
5. Brak/nieprawidtowa komunikacja z
beneficjentem.

R3.6 Umowa nie zostata | 1. Nieuwzglednienie w zapisach umowy 1. Brak mozliwosci certyfikacji wydatkéw; Wewnetrzne
rozwigzana wszystkich przestanek do jej rozwigzania; | 2. Nieprawidtowosci systemowe;
pomimo zaistnienia | 2. Nieprawidtowy przeptyw informacji 3. Korekta netto na programie;
przestanek do jej wewnatrz 1Z/IP RPO WSL; 4. Koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztédw przez
rozwigzania 3. Niedostateczna wspétpraca miedzy budzet wojewddztwa;

komérkami 1Z/ IP RPO WSL; 5. Problemy w realizacji celéow RPO WSL 2014-2020 i
4. Nieprawidtowa analiza stwierdzonych zatozonego poziomu wskaznikéw
nieprawidtowosci w realizacji projektu;
5. Nierzetelnos$¢/ niewiedza pracownika

1Z/IP RPO WSL.
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R3.7 Préby wptywania Nieprecyzyjne procedury; Nieréwne traktowanie beneficjentéw; Wewnetrzne
0s0b z zewnatrz na Zatajenie przez pracownikéw 1Z/ IP RPO Nieprawidtowe podpisanie umowy o dofinansowanie
proces zawierania WSL informacji o powigzaniach o
umow i konflikty charakterze osobistym lub zawodowym;
interesow Wptywy zewnetrzne.

R3.8 Podpisanie umowy Nierzetelnos¢ pracownika Nieprawidtowosci systemowe; Wewnetrzne
pomimo braku odpowiedzialnego za proces Narazenie budzetu wojewddztwa na strate poprzez
srodkow podpisywania umow; koniecznosé rekompensaty przyznanego

Niejasne, niekompletne, nieadekwatne dofinansowania UE z budzetu wojewddztwa.
procedury;

Brak lub nieprawidtowy przeptyw

informacji;

Niedostateczna wspdtpraca miedzy

komérkami 1Z/IP RPO WSL;

Konflikty interesdw i naciski zewnetrzne.

R3.9 Brak mozliwosci Duza liczba ocenionych pozytywnie Brak mozliwosci zakontraktowania wysokiej jakosci Wewnetrzne
podpisania umowy wnioskéw o dofinansowanie; projektow; Zewnetrzne
w zwigzku z Brak mozliwosci realokowania srodkow; Koniecznos¢ wstrzymania procesu kontraktacji;
brakiem srodkéw Spadek kursu euro powodujacy Pogorszenie wizerunku funduszy unijnych oraz 1Z/IP

pomniejszenie dostepnej alokacji. RPO WSL;
Zniechecenie Beneficjentow do dalszego ubiegania
sie o wsparcie.

R3.10 Przedtuzajgcy sie Nierzetelnos¢ pracownika Koniecznos¢ wprowadzania zmian do projektu; Wewnetrzne
proces odpowiedzialnego za proces Problemy beneficjentéw z osiggnieciem zatozonych Zewnetrzne
podpisywania podpisywania umow; rezultatéw w zwigzku z opdznieniem w rozpoczeciu
umowy o Brak odpowiedniego monitoringu i realizacji projektu lub przekazaniu srodkow;

dofinansowanie

nadzoru nad realizacjg procesu
kontraktacji;

Opdznienia ze strony wnioskodawcy
(niedostarczenie wszystkich niezbednych
dokumentow);

Zmiany w projekcie;

Zmiany dokumentow programowych;
zZmiany wzorow umow;

Nadmierne obcigzenie pracg
pracownikéw.

Odstgpienie przez wnioskodawce od podpisania
umowy;

Opdznienie w realizacji celéw RPO WSL 2014-2020 i
zatozonego poziomu wskaznikow;

Odmowa podpisania umowy ze wzgledu na
uptywajgcy termin na jej podpisanie.

Problem z osiggnieciem poziomu kontraktacji,
Problemy w realizacji celéw RPO WSL 2014-2020 i
zatozonego poziomu wskaznikéw
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Arkusz szacowania ryzyka

Zawieranie umow

P.3

niekompletne
zatgczniki,
niewtfasciwe kwoty,
dane beneficjenta)

Wz6r umowy o dofinansowanie.

R3.1 Niestosowanie Informowanie pracownikéw o zmianach procedur;
aktualnych Udostepnianie procedur wszystkim pracownikom (np. na
procedur 8 dysku sieciowym); 1Z RPO WSL
Szkolenia pracownikéw 1Z/IP RPO WSL;
Odpowiedni podziat obowigzkéw; IP RPO WSL
Prawidtowy przeptyw informacji miedzy komoérkami
zaangazowanymi w realizacje RPO WSL 2014-2020.
R3.2 Btedy na etapie
przygotowania
umowy o ) Szkolenia pracownikéw 1Z/ IP RPO WSL;
dqflnans?wanle Prawidtowy nadzér nad pracownikami;
(nu?pramd’rowy Weryfikacja przygotowanej umowy w oparciu o zasade 1Z RPO WSL
w;or umpwy, 12 ,dwach par oczu”;
nieprawidtowe lub Procedura przygotowania umowy o dofinansowanie; IP RPO WSL
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R3.3 Podpisanie umowy 1. Prawidtowy nadzér nad pracownikami;
p-rzez osobg 2. WerYflkaCJa przy§otowanej umowy w oparciu o zasade 1Z RPO WSL
nieuprawniong 10 ,dwaoch par oczu”; -
3. Procedura przygotowania umowy o dofinansowanie; IP RPO WSL
4. Weryfikacja upowaznien do podpisania umowy.
R3.4 Podpisanie
umowy/aneksu
:]?:\év;iw;?;izego 1. Analiza wniosku beneficjenta o zmiany w projekcie;
. . 2. Szkolenia pracownikéw I1Z/ IP RPO WSL; 1Z RPO WSL
zmiany w projekcie 10 . ) .
(np. termin 3. Procedura aneksowania umowy o dofinansowanie;
p. termin 4. Prawidtowy nadzér nad pracownikami. IP RPO WSL
realizacji, zmiany
zakresu
rzeczowego)
R3.5 Brak lub 1. Szkolenia pracownikéw I1Z/ IP RPO WSL;
nieprawidtowe 2. Poprawna komunikacja z beneficjentem;
zabezpieczenie 3. Procedura przygotowania umowy o dofinansowanie; IZ RPO WSL
realizacji umowy 6 4. Weryfikacja kompletnosci dokumentacji przed
podpisaniem umowy w oparciu o zasade ,,dwéch par IP RPO WSL
oczu”.
R3.6 Umowa nie zostata 1. Weryfikacja wzoréw umoéw o dofinansowanie;
rozwigzana 2.  Wiasciwy przeptyw informacji wewnatrz IZ/IP RPO WSL;
pomimo zalstn.le.ma 3.  Monitoring rgallzaql projektu; . o 1Z RPO WSL
przestanek do jej 5 4. Konstruowanie procedur na zasadzie warunkujacej
rozwigzania wykonanie koIeJrTego etapu procesu od wyniku czynnosci IP RPO WSL
etapu poprzedzajacego;
5. Kontrole wewnetrzne.
R3.7 Préby wptywania 1. Szkolenia dla pracownikéw dotyczace zjawisk 1Z RPO WSL
0s6b z zewnatrz na 6 korupcyjnych,;
proces zawierania 2. Okreslenie zasad postepowania w przypadku konfliktu IP RPO WSL
umow i konflikty intereséw;
3. Opracowanie kodeksu etyki w jednostkach wdrazajgcych
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interesow

RPO WSL;

4. Kontrole instytucji nadzorujgcych.
R3.8 Podpisanie umowy 1. Monitoring wykorzystania alokacji na dany konkurs; IZ RPO WSL
pomimo braku 2. Monitoring srodkéw finansowych dostepnych na
Srodkow Dziatanie/Poddziatanie; IP RPO WSL
8 3.  Wiasciwy przeptyw informacji wewnatrz 1Z/IP RPO WSL;
4. Weryfikacja procedur;
5. Stosowanie wifasciwych list kontrolnych;
6. Stosowanie zasady dwdch par oczu.
R3.9 Brak mozliwosci 1. Wtasciwe planowanie alokacji na konkursy; 1Z RPO WSL
podpisania umowy 2. Prognozowanie skali zainteresowania potencjalnych
w zwigzku z whioskodawcow aplikowaniem o wsparcie; IP RPO WSL
brakiem srodkéw 3 3. Analiza mozliwosci realokowanie srodkow;
4. Informowanie wnioskodawcow o ryzyku
niezakontraktowania pozytywnie ocenionych projektéw
w sytuacji braku dostepnych srodkéw.
R3.10 Przedtuzajacy sie 1. Wrtasciwy przeptyw informacji wewnatrz 1Z/IP RPO WSL; 1Z RPO WSL
proces podpisania 2. Biezacy kontakt z wnioskodawcg;
umowy o 16 3. Sprawna weryfikacja zgtaszanych zmian w projekcie; IP RPO WSL
dofinansowanie 4. Wiasciwe planowanie zasobow kadrowych, elastycznosé

w kwestii delegowania pracownikéw w sytuacji
zwiekszonego obcigzenia praca.
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P.4- Realizacja i rozliczanie projektow

NAZWA PROCESU

Realizacja i rozliczanie projektow

NUMER REFERENCYJNY
PROCESU

P.4

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Beneficjent jest zobowigzany do informowania 1Z/IP RPO WSL
o postepach realizacji projektu oraz do rozliczenia projektu w trybie
okreslonym w umowie o dofinansowanie poprzez:

— whniosek o ptatnos¢ zaliczkowa,

— whniosek o pfatnosé¢ posrednig (dodatkowo wniosek o ptatnosc
rozliczajacy zaliczke moze stanowic jednoczesnie wniosek o wyptate
kolejnej transzy, o ile przekazane do tej pory Beneficjentowi Srodki
w formie zaliczki zostaty rozliczone w co najmniej 70%),

— whniosek o ptatnos¢ koricowa,

— whniosek z wypetniong czescig sprawozdawczg.

We wniosku o ptatno$é beneficjent:

— whnioskuje o przekazanie dofinansowania w formie zaliczki lub
refundaciji,

— wykazuje wydatki poniesione na realizacje projektu,

— przekazuje informacje o postepie realizacji projektu.

Beneficjent zobowigzany jest réwniez do przedstawienia 1Z/ IP RPO WSL

dokumentéw niezbednych do rozliczenia projektu okreslonych

w umowie/ decyzji o dofinansowaniu projektu, w szczegdlnosci

w zakresie monitoringu rzeczowo-finansowego, czy harmonograméw

wydatkow.

Weryfikacja wnioskow o ptatnos¢ wraz z dokumentami potwierdzajgcymi

poniesienie oraz zaptacenie wydatkow prowadzona jest na dokumentach

w siedzibie 1Z/ IP RPO WSL. Weryfikacji podlega kazdy ztozony przez

beneficjenta wniosek o ptatno$¢ wraz z zatgcznikami, jednakze mozliwe

jest zastosowanie doboru préoby dokumentacji, ktéra bedzie podlegac
weryfikacji na tym etapie. Weryfikacja wniosku o ptatnosc jest procedurg
kontroli prawidtowosci wydatkow.

IZ/ IP RPO WSL zapewnia, aby beneficjent otrzymat catkowitg nalezng

kwote kwalifikowalnych wydatkéw publicznych nie pézniej niz 90 dni od

dnia przedtozenia wniosku o pfatnosé przez beneficjenta.

1Z/ IP RPO WSL, po dokonaniu weryfikacji przekazanego przez

beneficjenta  wniosku o ptatnos¢, poswiadczeniu  wysokosci

i prawidtowosci poniesionych wydatkéw kwalifikowalnych w nim ujetych,

zatwierdza wysokos¢ dofinansowania, przekazuje beneficjentowi

pisemng informacje w tym zakresie i realizuje ptatnos¢ na rzecz
beneficjenta w zatwierdzonej wysokosci z uwzglednieniem Zrédet
finansowania (EFRR, EFS, BP).

CEL PROCESU Celem procesu jest zapewnienie, ze tylko wydatki kwalifikowalne sg
wspotfinansowane ze srodkéw RPO WSL 2014-2020.

INSTYTUCIA/ 1Z RPO WSL

INSTYTUCIJE

REALIZUJACE PROCES IP RPO WSL

PROCESY POWIAZANE

1. Nabdriocena wnioskéw o dofinansowanie projektow;
2. Zawieranie umow;
3. Kontrola projektow i trwatos¢;
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4. Nieprawidtowosci i odzyskiwanie sSrodkdéw;
5. Systemy informatyczne;
6. Monitoring i sprawozdawczos¢.
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Wykaz ryzyk

Realizacja i rozliczanie projektow

P.4

beneficjenta)

beneficjentem, skutecznego monitoringu
realizacji projektu;

R4.1 Niestosowanie 1. Brak lub nieprawidtowy przeptyw 1. Opodznienia w zatwierdzaniu wnioskdéw o ptatnosé; Wewnetrzne
aktualnych informacji miedzy komaérkami 2. Koniecznos$¢ wielokrotnego wzywania beneficjenta do
procedur organizacyjnymi 1Z/IP RPO WSL; korekty wniosku o ptatnos¢;

2. Czeste zmiany procedur; 3. Zatwierdzenie do wyptaty wydatkéw
3. Nieznajomos¢ procedur; niekwalifikowanych;
4. Niezgodnosc¢ procedur z przepisami 4. Nieterminowa lub brak realizacji ptatnosci;
prawa i wytycznymi. 5. Nieprawidtowosci systemowe;
6. Koniecznos¢ korekty zadeklarowanych wydatkéw;
7. Konieczno$¢ wszczecia procedury odzyskiwania
srodkow;

R4.2 Realizacja projektu | 1. Brak wiedzy i/ lub doswiadczenia 1. Przedtuzenie sie procesu weryfikacji i oceny wniosku o | Zewnetrzne
niezgodnie z beneficjentow; ptatnosé; Wewnetrzne
przepisami i 2. Brak lub nieefektywne szkolenia, 2. Konieczno$é¢ wielokrotnego wzywania beneficjenta do
zapisami spotkania informacyjne dla korekty wniosku o ptatnoéé;
dokumentow beneficjentow z zakresu realizacji 3. Koniecznoé¢ natozenia korekty finansowej na projekt;
programowych projektow; 4. Opéznienia w realizacji celéw oraz wydatkowaniu
(wytycznych, 3. Nierzetelnos¢ beneficjenta podczas érodkéw RPO WSL 2014-2020;

SZOOP, realizacji projektu; 5. Wstrzymanie wypfaty srodkéw na rzecz beneficjenta
podrecznika 4. Brak efektywnej komunikacji z 6. Rozwiazanie umowy o dofinansowanie.
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5. Niejasne zapisy dokumentéw
programowych i przepiséw prawa.

R4.3 Btedny, 1. Brak wiedzy i/ lub doswiadczenia Przedtuzenie sie procesu weryfikacji i oceny wniosku o | Zewnetrzne
niekompletny beneficjentéw; ptatnosé; Wewnetrzne
whniosek o ptatnos¢: | 2. Brak lub nieefektywne szkolenia, Koniecznoé¢ wielokrotnego wzywania beneficjenta do
— wniosek spotkania informacyjne dla korekty wniosku o ptatnogé;

zawierajacy beneficjentow z zakresu realizacji Brak mozliwoéci potwierdzenia kwalifikowalnosci
btedy, projektow; wydatku;

— wniosek nie 3. Nierzetelnos¢ beneficjenta podczas Konieczno$¢ natozenia korekty finansowej na projekt;
zawierajacy realizacji projektu; Opodinienia w realizacji celéw oraz wydatkowaniu
wszystkich 4. Brak efektywnej komunikacji z érodkéw RPO WSL 2014-2020;
wymaganych beneficjentem, skutecznego monitoringu Wstrzymanie wyptaty $rodkéw na rzecz beneficjenta
informacji, realizacji projektu;

— brak wszystkich 5. Niejasne zapisy dokumentow
Wymaganych programowych i umowy
zatgcznikdéw do o dofinansowanie;
whiosku. 6. Celowe wprowadzanie w btad 1Z/IP RPO

WSL, w celu wytudzenia nienaleznych
Srodkow.

R4.4 Fatszywe Celowe wprowadzanie w btad 1Z/IP/IP ZIT/RIT Zatwierdzenie do wyptaty wydatkéw Zewnetrzne
dokumenty/ RPO WSL, w celu wytudzenia nienaleznych niekwalifikowanych;
os$wiadczenia srodkow. Koniecznos$¢ korekty zadeklarowanych wydatkéw;
zataczone do Konieczno$¢ wszczecia procedury odzyskiwania
whniosku, srodkéw;
nieprawdziwe Konieczno$¢ rozwigzania umowy o dofinansowanie;
informacje we Zgtoszenie sprawy do organdw $cigania.
whiosku o pfatnos¢

R4.5 Whiosek zawiera 1. Brak wiedzy, doswiadczenia beneficjenta; Przedtuzenie sie procesu weryfikacji i oceny wniosku o | Zewnetrzne
wydatki 2. Niestosowanie obowigzujgcych ptatnosé; Wewnetrzne

niekwalifikowane

wytycznych i przepiséw prawa;

3. Celowe wprowadzanie w btad 1Z/IP RPO
WSL, w celu wytudzenia nienaleznych
Srodkow;

4. Nierzetelnos¢ pracownikow przy

Koniecznos¢ wielokrotnego wzywania beneficjenta do
korekty wniosku o pfatnos¢;

Zatwierdzenie do wyptaty wydatku
niekwalifikowanego;
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weryfikacji dokumentacji zataczonej do 4. Koniecznos$é natozenia korekty finansowej na projekt;
whniosku o ptatnos¢; 5. Koniecznosé korekty deklaracji wydatkow;
Nieprawidtowa wspétpraca miedzy 1Z/IP 6. Opodznienia w realizacji celow oraz wydatkowaniu
RPO WSL a beneficjentem. srodkéw RPO WSL 2014-2020.

R4.6 Projekt realizowany Nierzetelnos$¢, brak wiedzy i 1. Koniecznos¢ aneksowania umowy o dofinansowanie Zewnetrzne
niezgodnie z doswiadczenia beneficjenta w realizacji projektu; Wewnetrzne
umowa o projektu; 2. Przedtuzajacy sie proces realizacji projektu;
dofinansowanie Niewystarczajgce procedury monitoringu | 3. Opdznienia w realizacji wskaznikéw postepu
(zmiany w i kontroli postepu rzeczowego realizacji finansowego i rzeczowego projektu;
projekcie, projektu; 4. Mozliwosc¢ zatwierdzenia wniosku o ptatnosc
opOznienia w Niejasne zapisy umowy o uwzgledniajgcego wydatki niekwalifikowane;
realizacji, dofinansowanie; 5. Konieczno$¢ rozwigzania umowy o dofinansowanie;
nieosigganie Nieprecyzyjne zasady wprowadzania 6. Opodznienia w realizacji celow oraz wydatkowaniu
zatozonych zmian do projektu; srodkéw RPO WSL 2014-2020.
wskaznikow, Czynniki niezalezne od Beneficjenta.
przekroczenie
wartosci wydatkéw
kwalifikowanych).

R4.7 Btedna weryfikacja Niekompletna lista sprawdzajaca do 1. Niewykrycie nieprawidtowosci na etapie oceny Wewnetrzne
whiosku o ptatnos¢ whiosku o pfatnos¢; whnioskéw o pfatnos¢;

Niejasne i/ lub nieprawidtowe procedury | 2. Zatwierdzenie do wyptaty wydatku

prowadzenia weryfikacji wniosku o niekwalifikowanego;

ptatnos¢; 3.  Wyptacenie Beneficjentowi srodkéw w nienaleznej
Brak wiedzy, doswiadczenia pracownika wysokosci;

oceniajacego wniosek o ptatnos¢; 4. Koniecznos¢ odzyskiwania wyptaconych srodkow;
Niewystarczajace zasoby kadrowe 5. Zadeklarowanie do KE nieprawidtowych wydatkow;
w stosunku do ilosci wnioskéw o 6. Narazenie Beneficjenta na poniesienie strat
ptatnosé, praca pod presjg czasu; finansowych poprzez koniecznos$¢ zwrotu niestusznie
Nieprawidtowy przeptyw informacji; przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami;
Nieprawidtowa wspoétpraca wewnatrz 7. Opodzinienia w realizacji celow oraz wydatkowaniu
instytucjonalna. srodkéw RPO WSL 2014-2020.

R4.8 Podwdjne Celowe wprowadzanie w btad 1Z/IP RPO 1. Konieczno$¢ rozwigzania umowy o dofinansowanie; Zewnetrzne
finansowanie WSL, w celu wytudzenia nienaleznych 2. Konieczno$é odzyskiwania wyptaconych srodkéw;
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projektu srodkow; 3. Koniecznos$¢ wycofania wydatkéw z deklaracji; Wewnetrzne
Brak wiedzy/ doswiadczenia 4. Opodinienia w realizacji celéw oraz wydatkowaniu
beneficjenta; srodkéw RPO WSL 2014-2020.
Niezrozumiate/ niejasne zasady realizacji
projektow.

R4.9 Btedna realizacja Nierzetelnos$¢ pracownikéw realizujagcych | 1.  Wyptacenie nienaleznych srodkéw Beneficjentowi; Wewnetrzne
pfatnosci pfatnosci; 2. Niewyptacenie beneficjentowi naleznych srodkdw;
(nieprawidtowa Btedy w systemie ksiegowania 3. Koniecznos¢ zwrotu przez Beneficjenta nienaleznie
kwota, naleznosci; wyptaconych $rodkow.
nieprawidtowy Niewystarczajgce procedury kontroli
rachunek, ksiegowania zobowigzan;
wielokrotna Problemy techniczne po stronie Portalu
realizacja ptatnosci) Komunikacyjnego BGK;

Nierzetelnos¢ Beneficjenta — brak
informacji o zmianie/ zamknieciu
rachunku bankowego.
R4.10 Nieterminowa Nierzetelno$¢ pracownikéw realizujacych | 1. Koniecznos¢ angazowania srodkéw wiasnych Wewnetrzne
realizacja ptatnosci ptatnosci; beneficjenta;
Btedy w systemie ksiegowania 2. Opodzinienia w realizacji projektow;
naleznosci; 3. Opodzinienia w realizacji celow oraz wydatkowaniu
Niewystarczajgce procedury kontroli srodkéw RPO WSL 2014-2020.
ksiegowania zobowigzan;
Problemy techniczne po stronie Portalu
Komunikacyjnego BGK.

R4.11 Nieterminowe lub Nierzetelnos¢ beneficjenta; 1. Koniecznos$¢ wezwania beneficjenta do ztozenia Zewnetrzne
brak ztozenia Niewystarczajgca wiedza beneficjenta w whniosku o ptatnos¢; Wewnetrzne
whniosku o ptatnos¢ zakresie rozliczania projektu; 2. Opodzinienia w procesie zatwierdzania wydatkéw do

Problemy w komunikacji z beneficjentem; wyptaty;

Niejasne wymogi dotyczace rozliczania 3. Koniecznos¢ rozwigzania umowy o dofinansowanie;
projektow; 4. Opdznienia w realizacji celéw oraz wydatkowaniu
Opdznienia w realizacji projektu. srodkéw RPO WSL 2014-2020.

R4.12 Konflikty interesow Zewnetrzne wptywy polityczne i 1. Nieotrzymanie przez beneficjenta ptatnosci w terminie; | Wewnetrzne

lobbystyczne; 2. Zatwierdzenie do wyptaty wydatku Zewnetrzne

Brak mechanizmoéw reagowania/

niekwalifikowanego;
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v

zapobiegania prébom manipulacji
procesem rozliczania projektow;
Niedostateczny nadzor nad realizacjg
procesu;

Niejasny proces decyzyjny;
Nieprawidtowa rozdzielnos¢ funkcji;
Brak jasnego podziatu obowigzkdow i
odpowiedzialnosci.

Koniecznosé stwierdzenia nieprawidtowosci o
charakterze naduzycia finansowego;

Koniecznos¢ odzyskiwania nienaleznie wyptaconych
srodkow;

Nieprawidtowosci systemowe;

Koniecznos¢ zgtoszenia sprawy do organdw $cigania,
mogace skutkowac rozwigzaniem umowy.
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Arkusz szacowania ryzyka

Realizacja i rozliczanie projektow

P.4

R4.1 Niestosowanie 1. Szkolenia pracownikéw 1Z/IP RPO WSL 2014-2020;
aktualnych 2. Monitorowanie zmian w obowigzujgcych aktach
procedur prawnych i wytycznych — przepisy krajowe i UE; 1Z RPO WSL
2 8 3. Spotkania informacyjne/szkoleniowe dla beneficjentdw;
4. Aktualizacja procedur; IP RPO WSL
5. Odpowiedni podziat obowigzkdéw i sprawna wspotpraca
wszystkich jednostek zaangazowanych w system
realizacji RPO WSL 2014-2020.
R4.2 Niestosowanie sie
przez
beneficjentéw do
ZZ?;:\‘;‘:}VSES::;Z io 1. Szkolenia, spotkania i‘n'formacyjne dla beneficjentow; 1Z RPO WSL
. 2. Staty kontakt z beneficjentem;
dokumentow 4 12 3. Biezacy monitoring realizacji projektu;
programowych ' R ’ IP RPO WSL
4. Kontrole realizacji projektow.
(wytycznych,
SZOOP,
podrecznika
beneficjenta)
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R4.3 Btedny,
niekompletny
whniosek o ptatnosc:
— whiosek 1. Szkolenia, spotkania informacyjne dla beneficjentéw;
zawierajacy 2. Staty kontakt z beneficjentem;
btedy, 3. Biezacy monitoring reallizacji projektu; , 12 RPO WSL
— whniosek nie " 4. Weryfikacja koumentow zgodn_|e z zasada dwoch par e NS oL
zawierajacy oczu, w oparciu o liste sprawdzajaca;
wszystkich 5. Weryfikacja kompletnosci list sprawdzajacych; 1P RPO WSL
wymaganych 6. Utworzenie i udostepnienie beneficjentom katalogu
informacji, najczesciej popetnianych btedéw we wnioskach o
— brak wszystkich pfatnosc.
wymaganych
zatacznikéw do
whniosku.
R4.4 Fatszywe 1. Weryfikacja spojnosci wszystkich dokumentéw
dokumenty/ przedstawianych przez beneficjenta;
oswiadczenia 2. WeryfllfaCJa’zgodnosa.prowadzonych dziatan IZ RPO WSL
zafaczone do beneficjentow z przepisami prawa; -
whniosku, 9 3. Weryfikacja dokumentow zgodnie z zasada dwdch par IP RPO WSL
nieprawdziwe oczu, w oparciu o liste sprawdzajaca; —
informacje we 4. Przeglad dokumentéw pod katem ich fatszowania;
wniosku o pfatnos¢ 5. Kontrole na dokumentach oraz w miejscu realizacji
projektu.
R4.5 Whniosek zawiera 1. Szkolenia, spotkania informacyjne dla beneficjentéw;
wydatki 2. Podnoszenie poziomu wiedzy pracownikéw
niekwalifikowane odpowiedzialnych za weryfikacje wnioskow o ptatnos¢;
3. Weryfikacja wydatkow pod katem zgodnosci z 1ZRPO WSL
zatozeniami we wniosku o dofinansowanie;
16 4. Biezacy monitoring realizacji projektu; 1Z/IC RPO WSL
5. Weryfikacja dokumentow zgodnie z zasada dwdch par
oczu, w oparciu o liste sprawdzajacy; 1P RPO WSL
6. Weryfikacja kompletnosci list sprawdzajacych;
7. Kontrole na dokumentach oraz w miejscu realizacji

projektu.
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R4.6 Projekt realizowany
niezgodnie z 1. Weryfikacja spéjnosci wszystkich dokumentéw
umowa o przedstawianych przez beneficjenta;
dofinansowanie 2. Weryfikacja zgodnosci prowadzonych dziatan
(zmiany w beneficjentow z przepisami prawa;
projekcie, 3. Weryfikacja wydatkow pod katem zgodnosci z
opdinienia w 12 zatozeniami budzetu we wniosku o dofinansowanie; 1Z RPO WSL
realizacji, 4. Weryfikacja postepu rzeczowego pod katem zgodnosci z
nieosigganie wnioskiem o dofinansowanie; 1P RPO WSL
zatozonych 5. Weryfikacja dokumentéw zgodnie z zasada dwdch par
wskaznikow, oczu, w oparciu o liste kontrolng;
przekroczenie 6. Kontrole na dokumentach oraz w miejscu realizacji
wartosci wydatkéw projektu.
kwalifikowanych).
R4.7 Btedna weryfikacja 1. Weryfikacja w oparciu o liste sprawdzajgca, zgodnie z IZ RPO WSL
wniosku o ptatnos¢ zasadg dwoch par oczu;
2.  Weryfikacja kompletnosci list sprawdzajacych; IP RPO WSL
3. Wiasciwe planowanie pracy w sytuacji spietrzenia zadan
10 w zakresie weryfikacji wnioskdw o ptatnos¢;
4. Podnoszenie kompetencji, szkolenia dla pracownikéw
weryfikujgcych wnioski o ptatnos¢;
5.  Wiasciwy przeptyw informacji wewnatrz 1Z/IP/IP ZIT/RIT
RPO WSL.
R4.8 Podwdjne 1. Weryfikacja w oparciu o liste sprawdzajaca, zgodnie z IZ RPO WSL
finansowanie zasadg dwoch par oczu;
projektu 3 2. Kontrole krzyzowe; IP RPO WSL
3. Informowanie o sposobie zgtaszania przypadkéw
podejrzen podwdjnego finansowania;
R4.9 Btedna realizacja 1. Weryfikacja w oparciu o liste sprawdzajaca, zgodnie z 12 RPO WSL
ptatnosci zasadg dwoch par oczu;
(nieprawidtowa 4 2.  Weryfikacja poprawnosci procedur kontroli ksiegowania IP RPO WSL
kwota, zobowigzan;
nieprawidtowy 3. Podnoszenie kompetencji pracownikéw, szkolenia;
rachunek, 4. Prawidtowa komunikacja beneficjenta z opiekunem
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wielokrotna
realizacja ptatnosci)

projektu.

R4.10 Nieterminowa 1. Weryfikacja w oparciu o liste sprawdzajgca, zgodnie z IZ RPO WSL
realizacja ptatnosci 8 zasada dwoch par oczu
2. Weryfikacja poprawnosci procedur kontroli ksiegowania IP RPO WSL
zobowigzan;
3. Podnoszenie kompetencji pracownikdéw, szkolenia.
R4.11 Nieterminowe lub 1. Szkolenia, spotkania informacyjne dla beneficjentéw; 1Z RPO WSL
brak ztozenia 8 2. Staty kontakt z beneficjentem;
whniosku o ptatnosé 3. Biezacy monitoring realizacji projektu; IP RPO WSL
4. Narzedzia weryfikujace terminowos¢ wptywania
whioskdw o ptatnosc.
R4.12 Préby wptywania 1. Szkolenia dla pracownikow dotyczgce zjawisk IZ RPO WSL
na proces korupcyjnych,;
zatwierdzania 2. Okreslenie zasad postepowania w przypadku konfliktu IP RPO WSL
whnioskow o interesow;
ptatnosé 16 3. Opracowanie kodeksu etyki w jednostkach wdrazajgcych
RPO WSL;
4. Losowy dobor opiekundw merytorycznych projektow;
5. Weryfikacja wnioskdw o ptatnos¢ zgodnie z zasada
dwadch par oczu;
6. Kontrole instytucji nadzorujacych.
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P.5- Kontrola projektow i trwatos¢

NAZWA PROCESU

Kontrola projektéw i trwatos¢

NUMER

REFERENCYJNY P.5

PROCESU

CHARAKTERYSTYKA | Kontrola na miejscu realizacji projektu oznacza przeprowadzenie

(OPIS) PROCESU

weryfikacji prawidtowosci realizacji projektu w siedzibie beneficjenta lub
jednostce realizujacej projekt.

Procedury i warunki zadan zwigzanych z kontrolg projektu i jego
trwatoscig okreslajg Wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju
w zakresie kontroli realizacji programéw operacyjnych polityki spdjnosci
na lata 2014 - 2020.

Kontrola projektu na miejscu sktada sie z nastepujgcych podstawowych
etapdéw:

1. Zaplanowanie czynnosci kontrolnych i sporzadzenie upowaznien
do kontroli;

2. Przekazanie beneficjentowi zawiadomienia o kontroli;

Przeprowadzenie czynnosci kontrolnych;

4. Sporzadzenie i przekazanie informacji pokontrolnej jednostce
kontrolowanej;

5. Sporzadzenie i przekazanie zalecen pokontrolnych jednostce
kontrolowanej (jesli dotyczy);

6. Weryfikacja wykonania zalecen pokontrolnych lub
przeprowadzenie kontroli sprawdzajgcej (jesli dotyczy);

7. Dokumentowanie czynnosci kontrolnych, raportowanie oraz
wprowadzenie informacji o przeprowadzonych kontrolach do
systemow informatycznych.

Kontrola projektéw bedzie realizowana z uwzglednieniem nastepujgcych
form przeprowadzania kontroli:

— kontrole na zakonczenie realizacji projektu,

— kontrole w trakcie realizacji projektu,

— kontrole dorazne,

— kontrole krzyzowe,

—  wizyty monitorujace.

w

Monitorowanie trwatosci

W przypadku projektéw infrastrukturalnych oraz projektéw, w ramach
ktorych dokonywano zakupu sprzetu i wyposazenia, zwrotu wkiadu z
funduszy dokonuje sie, jezeli w okresie pieciu lat od ptatnosci koricowej
na rzecz beneficjenta Jub w okresie ustalonym zgodnie z zasadami
pomocy paristwa nastgpi naruszenie art. 71 Rozporzadzenia ogdlnego.
Kwoty nienaleznie wypfacone w odniesieniu do takiej operacji s3
odzyskiwane przez panstwo cztonkowskie. w wysokosci proporcjonalnej
do okresu, w ktérym nie spetniono wymogéw

Panstwa cztonkowskie mogg skréci¢ okres ustalony w akapicie
pierwszym do trzech lat w przypadkach dotyczacych utrzymania
inwestycji lub miejsc pracy stworzonych przez MSP

W przypadku operacji obejmujgcej inwestycje w infrastrukture Ilub
inwestycje produkcyjne dokonuje sie zwrotu wkfadu z funduszy
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europejskich, jezeli w okresie 10 lat od ptatnosci koncowej na rzecz
beneficjenta dziatalno$¢ produkcyjna podlega przeniesieniu poza obszar
Unii, z wyjatkiem przypadku, gdy beneficjentem jest MSP. W przypadku
gdy wktad z EFSI stanowi pomoc panstwa, okres 10 lat zostaje zastgpiony
terminem majgcym zastosowanie na mocy przepisow dotyczacych
pomocy panstwa.

CEL PROCESU Celem kontroli projektu i jego trwatosci jest uzyskanie racjonalnego
zapewnienia, ze projekt realizowany jest (zostat zrealizowany)
prawidtowo, dane wskazane we wnioskach o ptatnos$¢ sg prawdziwe oraz
utrzymano efekty realizacji projektu w okresie trwatosci okreslonym
w przepisach prawa/ umowie.

INSTYTUCIA/ IZ RPO WSL

INSTYTUCIE

REALIZUJACE IP RPO WSL

PROCES

PROCESY Nabdr i ocena wnioskdw o dofinansowanie;

POWIAZANE Zawieranie umow;

Realizacja i rozliczanie projektéw;
Monitoring i sprawozdawczos¢;
Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow;
Certyfikacja wydatkow.

oukwnNneE
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Wykaz ryzyk

NAZWA Kontrola projektow i trwatos¢
PROCESU
NUMER P.5
REFERENCYJNY
PROCESU
NUMER NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA CHARAKTER
REFERENCYJNY RYZYKA
RYZYKA
R5.1 Niestosowanie 1. Brak lub nieprawidtowy przeptyw 1. Koniecznos¢ powtarzania danego etapu postepowania Wewnetrzne
aktualnych informacji miedzy komaérkami w ramach procedury, a tym samym wydtuzenie
procedur organizacyjnymi 1Z/IP RPO WSL; realizacji procesu kontroli projektow;
2. Czeste zmiany procedur; 2. Btedy w procesie kontroli projektow;
3. Nieznajomos¢ procedur; 3. Potwierdzenie kwalifikowalnosci nieprawidtowych
4. Niezgodnos$¢ procedur z przepisami wydatkow;
prawa i wytycznymi. 4. Nieprawidtowosci systemowe;
5. Konieczno$é wszczecia procedury odzyskiwania
srodkow;
6. Koniecznosé korekty zadeklarowanych wydatkdéw.
R5.2 Nieprawidtowe 1. Niedopasowanie harmonogramu do 1. Brak mozliwosci realizacji planu kontroli; Wewnetrzne
zaplanowanie mozliwosci technicznych i kadrowych 2. Przeprowadzenie kontroli w terminie, ktéry moze by¢
kontroli instytucji; zbyt pdiny na skorygowanie btedow, albo zbyt
2. Nie uwzglednienie specyfiki projektéw wczesny, zeby potencjalne nieprawidtowosci wykryé.
oraz harmonograméw ich realizacji.
R5.3 Nieadekwatny 1. Brak przegladu metodyki doboru préby 1. Nieuwzglednienie w prébie do kontroli projektow, w Wewnetrzne

dobdr czynnikow
ryzyka w
metodologii doboru
préby do kontroli

do kontroli;
2. Btednie przeprowadzona analiza ryzyka;
3. Brak/niewtasciwy przeptyw informacji
wewnatrz IZ/IP RPO WSL,;

ktorych istnieje duze prawdopodobienstwo
wystgpienia nieprawidtowosci;
2. Niewykrycie lub opdzZnienie wykrycia nieprawidtowosci;
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oraz nieprawidtowy

Nierzetelnos¢, brak doswiadczenia

Nieprawidtowosci systemowe.

dobdr préby pracownikow.

R5.4 Niedostateczne Brak doswiadczenia oséb kontrolujacych; Nieprawidtowo przeprowadzona kontrola; Wewnetrzne
przygotowanie Brak odpowiedniego przygotowania Niewykrycie nieprawidtowosci, niewtasciwe ustalenia i
Zespotu merytorycznego; whnioski z kontroli;
kontrolujgcego do Nieodpowiedni sktad zespotu Wydtuzenie procesu kontroli.
przeprowadzenia kontrolujgcego;
kontroli Brak narzedzi, trudnos¢ w dostepie do

niezbednych informacji do przygotowania
sie do kontroli;

Presja czasu spowodowana
skumulowaniem kontroli projektéw;
Nieznajomos¢ projektu/ obszaru kontroli.

R5.5 Problemy z Duza liczba dokumentéw programowych, Podjecie niewtasciwych decyzji przez instytucje na Wewnetrzne
prawidtowg regulujgcych te same obszary; podstawie wyniku kontroli obarczonego btedem; Zewnetrzne
interpretacja Trudnosci interpretacyjne; Koniecznos¢ konsultacji, pozyskania dodatkowych
ustalen i Duza ztozonos$¢ projektu; opinii i interpretacji z zewnatrz;
sformutowaniem Czeste zmiany dokumentéw Wydtuzenie realizacji procesu kontroli;
whnioskdéw z kontroli programowych; Opdznienie w realizacji ptatnosci na rzecz beneficjenta.

Niejasne przepisy prawa.
R5.6 Nieprawidtowe Brak doswiadczenia oséb kontrolujgcych; Podjecie niewtasciwych decyzji przez instytucje na Wewnetrzne

whnioski z kontroli

Brak odpowiedniego przygotowania
merytorycznego (brak szkolen);
Nierzetelne prowadzenie czynnosci
kontrolnych;

Nieprawidtowe ustalenie stanu
faktycznego;

Brak wspétpracy i komunikacji w zespole
kontrolujgcym;

Presja czasu;

Dziatania po stronie Beneficjenta (brak
wspotpracy, celowe wprowadzanie w
btad, nieprzedstawienie petnej
dokumentacji).

podstawie wyniku kontroli obarczonego btedem;
Niestwierdzenie nieprawidtowosci lub bezpodstawne
stwierdzenie nieprawidtowosci.
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R5.7 Niewdrozenie 1. Btedy w komunikacji miedzy instytucjg 1. Wstrzymanie dofinansowania projektu; Wewnetrzne
zalecen kontrolujgcy a podmiotem 2. Rozwigzanie umowy o dofinansowanie; Zewnetrzne
pokontrolnych/ kontrolowanym; 3. Koniecznos¢ zwrotu dofinansowania wraz z odsetkami
dziatan 2. Nierzetelnos¢ beneficjenta; (korekta finansowa).
naprawczych 3. Nierzetelno$¢ pracownikéw, brak

monitoringu wdrozenia zalecen;

4. Odmienne stanowisko beneficjenta w
zakresie stwierdzonych btedow
nieprawidtowosci na kontroli;

5. Przedtuzajgce sie postepowanie
wyjasniajgce.

R5.8 Konflikt intereséw 1. Niewtfasciwy dobdr zespotu 1. Nieskuteczne przeprowadzenie kontroli; Wewnetrzne

kontrolujgcego; 2. Mozliwos¢é niewykrycia btedéw popetnionych przez

2. Nieujawnienie informacji dotyczacych beneficjenta;
wystepowania konfliktu intereséw; 3. Opodznienia w wykryciu nieprawidtowosci.

3. Naciski z zewnatrz.

R5.9 Niezachowanie 1. Niedostateczna znajomosc¢ zasad 1. Wstrzymanie dofinansowania; Zewnetrzne
zasad trwatosci zwigzanych z trwatoscia projektu przez 2. Rozwigzanie umowy o dofinansowanie;
projektu beneficjenta; 3. Koniecznos$¢ zwrotu dofinansowania wraz z odsetkami

2. Trudnosci w interpretacji zapisow (korekta finansowa);
wytycznych programowych; 4. Opodznienie w realizacji celé6w RPO WSL.

3. Sytuacja ekonomiczna beneficjenta;

4. Duza ilos¢ czynnikéw wptywajacych na
ocene trwatosci projektu;

5. Bfedy na etapie oceny merytorycznej
projektu, w tym potencjatu beneficjenta;

6. Zmiany organizacyjne, prawne itp.
beneficjenta (np. likwidacja podmiotu).

R5.10 Nieprawidtowa 1. Niedostateczna znajomos¢ zasad przez 1. Konieczno$¢ prowadzenia dodatkowych czynnosci Zewnetrzne
archiwizacja beneficjenta; sprawdzajgcych;
dokumentéw po 2. Nierzetelno$¢ beneficjenta; 2. Stwierdzenie nieprawidtowosci i konieczno$¢ natozenia
zakoniczeniu 3. Zmiany organizacyjne, prawne itp. korekty;
realizacji projektu beneficjenta. 3. Koniecznos¢ zwrotu dofinansowania wraz z odsetkami

(korekta finansowa);
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R5.11

Brak realizacji lub
nieterminowa
realizacja
obowigzku
sprawozdawczego
w okresie trwatosci

Brak odpowiednich procedur
monitorowania projektéw w okresie
trwatosci;

Nierzetelnos¢ beneficjenta;

Brak zapisow w umowie dotyczacych
sprawozdawczosci w okresie trwatosci
projektu;

Zmiany organizacyjne, prawne itp.
Beneficjenta.

1. Konieczno$¢ przeprowadzenia kontroli trwatosci na
miejscu realizacji projektu.

Wewnetrzne
Zewnetrzne
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Arkusz szacowania ryzyka

Kontrola projektow i trwatos$é

P.5

R5.1 Niestosowanie Szkolenia pracownikow 1Z/IP RPO WSL 2014-2020;
aktualnych Monitorowanie zmian w obowigzujgcych aktach
procedur prawnych i wytycznych — przepisy krajowe i UE;
8 Spotkania informacyjne/szkoleniowe dla 1Z RPO WSL
whnioskodawcéw/beneficjentow;
Aktualizacja procedur; IP RPO WSL
Odpowiedni podziat obowigzkdw i sprawna wspodtpraca
wszystkich jednostek zaangazowanych w system
realizacji RPO WSL 2014-2020.
R5.2 Nieprawidtowe Wykorzystywanie wnioskdw i spostrzezen z poprzednich
zaplanowanie kontroli;
harmonogramu 9 Podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji pracownikéw IZRPO WSL
kontroli odeW|ed'zI|aInych za kontrole PrOjekt.Oth; IP RPO WSL
Starannos$¢ przy opracowywaniu zatozen do planu -
kontroli.
R5.3 Nieadekwatny Opracowanie odpowiedniej metodyki doboru préby
dobér czynnikéw 1 projektéow do kontroli;
ryzyka w Dokonywanie analizy ryzyka projektéw RPO WSL 2014-
" Lo o ) IP RPO WSL
metodologii doboru 2020 oraz wykorzystywanie jej wynikdw do typowania
préby do kontroli projektéw do kontroli;
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oraz nieprawidtowy

Podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji pracownikéw

dobor préby (szkolenia).
R5.4 Niedostateczne Uwzglednienie opisu procesu przygotowania do kontroli
przygotowanie w instrukcjach wykonawczych;
Zespotu Opracowanie standardu przygotowania do kontroli, z
kontrolujgcego do uwzglednieniem elementéw:
przeprowadzenia — opracowanie programu kontroli - w przypadku
kontroli kontroli planowych (wskazane jest przygotowanie
Wzoru programu kontroli na miejscu jako zatacznika | 1Z RPO WSL
8 do Instrukcji Wykonawczej),
— opracowanie zakresu kontroli w przypadku kontroli IP RPO WSL
doraznej,
— dobdr oséb kontrolujgcych i powotanie Zespotu
kontrolnego,
— przeprowadzenie narady (zebrania) przedkontrolnej
i przydzielenie zadan cztonkom Zespotu kontrolnego;
Kompleksowa i rzetelna analiza przedkontrolna.
R5.5 Pojawienie sie w Podnoszenie kwalifikacji oséb odpowiedzialnych za
trakcie kontroli kontrole projektow;
kwestii niejasnych Konsultacje wewnatrz zespotu kontrolujgcego oraz z
lub o \.Nysok.lm N |nn\./m| E)racownlkaml odpowiedzialnymi za kontrole 1Z RPO WSL
stopniu ztozonosci 12 projektow; -
Konsul'taqe z Grupa ds. nieprawidtowosci, Zespotem IP RPO WSL
obstugi prawnej; -
Wsparcie merytoryczne biegtych i specjalistow,
Analiza wynikow innych kontroli, wczesniejszych
interpretacji, opinii prawnych.
R5.6 Nieprawidtowe Podnoszenie kwalifikacji oséb odpowiedzialnych za
whioski z kontroli kontrole projektow;
10 Rzetelne przygotowanie do kontroli, w tym kompleksowa | 1Z RPO WSL
analiza przedkontrolna;
Konsultacje wewnatrz zespotu kontrolujgcego; IP RPO WSL
Witasciwe zaplanowanie harmonogramu kontroli.
R5.7 Niewdrozenie 4 Rzetelnos$¢ przy opracowywaniu informacji pokontrolnej; | 1Z RPO WSL

zalecen

Jasne formutowanie informacji pokontrolnej;
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pokontrolnych/ Monitoring wdrazania zalecen pokontrolnych; IP RPO WSL
dziatan Kontrole sprawdzajace wdrozenie zalecen
naprawczych pokontrolnych.
R5.8 Konflikt intereséw Wiasciwy doboér zespotu kontrolujgcego; 1Z RPO WSL
Deklaracje bezstronnosci sktadane przez cztonkdéw
zespotu kontrolujacego; IP RPO WSL
Szkolenia dla pracownikéw dotyczace zjawisk
16 korupcyjnych;
Okreslenie zasad postepowania w przypadku konfliktu
interesow;
Opracowanie kodeksu etyki w jednostkach wdrazajacych
RPO WSL;
Kontrole jednostek nadzorujgcych.
R5.9 Niezachowanie Jasne zapisy w umowach o dofinansowanie w zakresie 1Z RPO WSL
zasad trwatosci trwatosci projektow;
projektu Jasne zapisy wytycznych programowych, interpretacje i IP RPO WSL
wyjasnienia;
8 Szkolenia, spotkania dla beneficjentéw wyjasniajgce
kwestie trwatosci projektow;
Rzetelna ocena potencjatu beneficjenta na etapie oceny
whniosku o dofinansowanie;
Obowigzek sprawozdawczosci w zakresie trwatosci
projektu.
R5.10 Nieprawidtowa Odpowiednie zapisy w umowie o dofinansowanie; IZ RPO WSL
archiwizacja Jasne zapisy wytycznych programowych, interpretacje i
dokumentdéw po 3 wyjasnienia; IP RPO WSL
zakonczeniu Szkolenia, spotkania dla beneficjentéw uwzgledniajgce
realizacji projektu kwestie trwatosci projektéw i archiwizacji po zakonczeniu
realizacji.
R5.11 Brak realizacji lub 6 Odpowiednie zapisy w umowie o dofinansowanie; 1Z RPO WSL
nieterminowa Jasne zapisy wytycznych programowych, interpretacje i
realizacja wyjasnienia; IP RPO WSL
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obowigzku
sprawozdawczego
w okresie trwatosci

3.

Szkolenia, spotkania dla beneficjentéw uwzgledniajace
kwestie trwatosci projektow i archiwizacji po zakoriczeniu
realizacji.
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P.6 - Powierzanie zadan IP/IP ZIT /RIT RPO WSL oraz kontrola systemowa

NAZWA PROCESU

Powierzanie zadan IP RPO WSL oraz kontrola systemowa

NUMER REFERENCYJNY
PROCESU

P.6

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Instytucja Zarzadzajgca, zgodnie z zapisami ustawy wdrozeniowej, moze
powierzy¢ instytucji posredniczacej, na mocy porozumienia albo umowy,
zadania zwigzane z realizacjg programu .

IZ RPO WSL powierzyta zadania w zakresie realizacji RPO WSL:

IP RPO WSL (w zakresie prowadzenia naboru wnioskéw o
dofinansowanie  projektéw, dokonywania wyboru projektow,
przygotowywania i przedstawiania do akceptacji Instytucji
Zarzadzajacej propozycji harmonogramu konkurséw oraz propozycji
kryteriow wyboru projektéw, zawierania z wnioskodawcami, ktorych
projekty zostaty wybrane do dofinansowania, uméw o dofinansowanie
projektu, rozpatrywania sSrodkow odwotawczych sktadanych przez
beneficjentéw, wystawiania na rzecz beneficjentéw zlecen ptatnosci,
rozliczania z beneficjentami uméw o dofinansowanie projektu,
monitorowania postepdw realizacji projektdw, kontroli realizacji
dofinansowanych projektéw, zapewnienia przechowywania wszystkich
dokumentéw dotyczacych projektu, wydatkéw, kontroli i audytow
wymaganych do zapewnienia wtasciwe] $ciezki audytu, zgtaszania
nieprawidtowosci, odzyskiwania kwot podlegajacych zwrotowi,
zgtaszania do ministra wfasciwego ds. finanséw publicznych
podmiotéw podlegajacych wykluczeniu do rejestru podmiotéw
wykluczonych, wprowadzania skutecznych i proporcjonalnych srodkéw
zwalczania naduzy¢ finansowych, monitorowania postepéw w realizacji
Dziata,, osiggania celéw posrednich ikoAcowych wramach
powierzonych Dziatan, przekazywania do 1Z/IC RPO WSL deklaracji
wydatkéw, przekazywania dokumentéw niezbednych do sporzadzenia
przez 1Z/IC RPO WSL rocznego zestawienia wydatkdéw, opracowania i
biezacej aktualizacji instrukcji wykonawczych IP, wspdtpracy
z Instytucjg Zarzadzajgca przy realizacji badain ewaluacyjnych, analiz,
ekspertyz, prowadzenia dziatan informacyjnych ipromocyjnych,
przechowywania i archiwizowania dokumentéw, obstugi CST i LSI 2014,
przygotowania i realizacji Planéw Dziatan Pomocy Technicznej).

IP ZIT/RIT RPO WSL w zakresie realizacji instrumentu ZIT/RIT (tj.
uzgadniania i przedktadania Strategii ZIT/RIT, wspotpracy w
przygotowaniu przez 1Z RPO WSL harmonogramu konkurséw,
przygotowywania i przedstawiania IZ RPO WSL do zatwierdzenia przez
KM RPO WSL propozycji kryteriéw wyboru projektéw dotyczacych
zgodnosci z celami Strategii ZIT/RIT, wspdtpracy w wyborze ekspertéw
zewnetrznych, udziatu przedstawiciela IP ZIT/RIT w pracach Komitetu
Monitorujgcego RPO WSL, realizacji zadan zwigzanych z wyborem
projektéw, realizacji celéw Programu iwskaznikow postepu
rzeczowego oraz finansowego, monitorowania postepdw w realizacji
Dziatann/Poddziatari, zgodnie z wytycznymi 1Z RPO  WSL,
przygotowywania i przedstawiania IZ RPO WSL sprawozdan z realizacji
zadan powierzonych w Porozumieniu, wspotpracy z 1IZ RPO WSL przy
realizacji badan ewaluacyjnych, analiz, ekspertyz, poddania sie
procedurze desygnacji i utrzymania kryteridw desygnacji, udziatu
w opracowywaniu i aktualizacji Opisu Funkcji i Procedur RPO WSL,
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opracowania i biezgcej aktualizacji Instrukcji Wykonawczych IP ZIT/RIT
RPO WSL, przechowywania i archiwizowania wszystkich dokumentow,
obstugi wskazanych systeméw informatycznych, realizacji dziatan
i obowigzkéw informacyjno-promocyjnych, przygotowania
i utrzymania zdolnosci administracyjnej i technicznej do realizacji
powierzonych zadan, przekazywania do IZ RPO WSL na jej prosbe
wszelkich  materiatébw, opracowan, wyjasnied oraz informacji
niezbednych do prawidtowej realizacji RPO WSL).

Powierzenie zadan lub zlecenie ustug zwigzanych z realizacjg programu
operacyjnego nie wytgcza odpowiedzialnosci Instytucji Zarzadzajgcej za ich
realizacje. Majgc powyzsze na uwadze, iz RPO WSL petni staty nadzér nad
dziatalnoscig IP/IP ZIT/RIT RPO WSL (poprzez opiniowanie dokumentéw,
wydawanie opinii i interpretacji przepiséw prawa, wspotprace z instytucjg
posredniczacyg, sprawozdawczo$¢ i monitoring dziatan), jak réwniez
prowadzi kontrole systemowe w IP/IP ZIT/RIT RPO WSL w celu weryfikacji
poprawnosci dziatania jednostek.

Kontrola systemowa przeprowadzana przez 1Z RPO WSL dotyczy
weryfikacji zadan powierzonych IP/IP ZIT/RIT RPO WSL. Celem kontroli jest
zapewnienie prawidtowego, efektywnego i zgodnego 2z prawem
funkcjonowania systemu zarzadzania i kontroli RPO WSL.
Kontrole systemowe weryfikujgce prawidtowos¢ funkcjonowania systemu
zarzadzania i kontroli RPO WSL sg przeprowadzane przynajmniej raz
w roku.
Przestanka decydujgca o podjeciu danej kontroli systemowej w IP RPO WSL
jest:
a) Roczny plan kontroli (kontrole planowe);
b) informacja o nieprawidtowosci lub powstanie podejrzenia wystgpienia
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania i kontroli
w IP/IP ZIT/RIT RPO WSL (kontrole dorazne).
Przedmiot kontroli systemowe]j stanowig wszystkie zadania powierzone IP
RPO WSL zgodnie z art. 10 ust. 1 lub ust. 2 ustawy wdrozeniowe] oraz
zadania powierzone IP ZIT/RIT RPO WSL zgodnie z art. 30 ust. 5 pkt 3 ww.
ustawy. Instytucja kontrolujagca moze jednak dokona¢ wyboru préby
procesow do kontroli systemowej w danym roku obrachunkowym, dla
kazdej instytucji kontrolowanej indywidualnie, na podstawie metodyki
doboru proceséw do kontroli systemowe;j.
Kontrola systemowa przebiega zgodnie z ponizszymi etapami:
1. Przeprowadzenie analizy przedkontrolnej,
2. Wyznaczenie sktadu zespotu kontrolujgcego,
3. Dokonanie doboru dokumentéw do kontroli zgodnie z przyjeta
metodologig doboru préby,
4. Sporzadzenie dokumentacji oraz pisma informujgcego o kontroli,
5. Przeprowadzenie czynnosci kontrolnych w siedzibie jednostki
kontrolowanej,
6. Przygotowanie informacji pokontrolnej i przedstawienia jej do
podpisu instytucji kontrolowanej,
7. Monitorowanie wdrozenia zalecen pokontrolnych.

CEL PROCESU

Zapewnienie prawidtowego, efektywnego i zgodnego 2z prawem
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funkcjonowania systemu zarzadzania i kontroli RPO WSL.

INSTYTUCIA/
INSTYTUCIE
REALIZUJACE PROCES

IZ RPO WSL

IP RPO WSL/ IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCESY POWIAZANE

1. Przygotowanie i aktualizacja dokumentéw programowych (RPO,
SZ00P, Wytyczne, OFiP, IW, Porozumienia) ;

Nabér, ocena i wybdr wnioskéw do dofinansowania ;
Zawieranie umow ;

Realizacja i rozliczanie projektéw;

Kontrola projektéow i trwatos¢;

Monitoring i sprawozdawczos¢;

Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow;
Ewaluacja;

. Certyfikacja wydatkow;

10. Informacja i Promocja;

11. Systemy Informatyczne;

©oNOU A WN
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Wykaz ryzyk

NAZWA Powierzanie zadan IP RPO WSL oraz kontrola systemowa
PROCESU
NUMER P.6
REFERENCYJNY
PROCESU
NUMER NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA CHARAKTER
REFERENCYJNY RYZYKA
RYZYKA
R6.1 Nieprawidtowe Niestosowanie sie do obowigzujacych 1. Nieprawidtowosci systemowe; Wewnetrzne
powierzenie zadan procedur i przepisdw prawa; 2. Btedy w realizacji RPO WSL;
— btedy lub braki w Niekompetencja pracownikow; 3. Konieczno$¢ aneksowania porozumienia.
zapisach Problem z przeptywem informacji na linii
porozumien IZ RPO WSL - IP/ IP ZIT/RIT RPO WSL.
R6.2 Niewystarczajacy Niewystarczajace zasoby kadrowe; 1. Opodznienia w realizacji proceséw; Wewnetrzne
potencjat Niewtfasciwe wykorzystanie istniejgcych 2. Btedy w realizacji RPO WSL;
administracyjny i zasobdéw kadrowych; 3. Opdinienia w realizacji projektéw/ Programu.
kadrowy do Niewtasciwe przeszkolenie kadry;
realizacji funkcji IP Nieadekwatna polityka rekrutacji nowych
pracownikow,
R6.3 Btedy i Niekompletne zapisy porozumien; 1. Wystepowanie nieprawidtowosci systemowych; Wewnetrzne
nieprawidtowosci w Btedy w instrukcjach wykonawczych, 2. Konieczno$¢ korygowania systemu zarzadzania i
realizacji zadan OFIP; kontroli;
powierzonych IP/ IP Niestosowanie przyjetych procedur, 3. Woykrycie nieprawidtowosci systemowych podczas
ZIT/RIT RPO WSL instrukcji wykonawczych i przepiséw kontroli realizowanych przez podmioty zewnetrzne;
prawa. 4. Konieczno$¢ rozwigzania porozumienia;
5. Zawieszenie/ wycofanie desygnacji.
R6.4 Brak lub Brak ustalonych/niewtasciwe sciezki 1. Problemy z realizacjg RPO WSL; Wewnetrzne

niedostateczna

komunikacji;

2. Trudnosci we wspotpracy pomiedzy podmiotami;
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wspotpraca Niejasny podziat kompetencji i 3. Opodinienia w realizacji programu;
pomigdzy IZ RPO odpowiedzialnosci miedzy instytucjami; 4. Nieprawidtowosci systemowe.
WSLa IP/ IP ZIT/RIT Trudnosci zwigzane z wprowadzeniem
RPO WSL nowej struktury organizacyjnej i

zapewnieniem efektywnego wdrazania

perspektywy.

R6.5 Nieprawidtowy Btedy lub braki w zapisach porozumienia, | 1. Wystepowanie nieprawidtowosci systemowych; Wewnetrzne
podziat OFIP, instrukcjach wykonawczych; 2. Konieczno$¢ korygowania systemu zarzadzania i
kompetencji i Problem z przeptywem informacji na linii kontroli;
odpowiedzialnosci IZ RPO WSL —IP/IP ZIT/RIT RPO WSLRPO | 3. Trudnosci we wspotpracy pomiedzy podmiotami;
miedzy 1Z RPO WSL WSL 4. Opdznienia w realizacji programu.

a IP/IP ZIT/RIT RPO
WSL

R6.6 Nieprawidtowy lub Niejasny podziat zadan w zakresie 1. Niewykrycie/opdznione wykrycie nieprawidtowosci Wewnetrzne
niedostateczny nadzoru i koordynacji wspotpracy z IP/IP systemowej;
nadzér nad ZIT/RIT RPO WSL; 2.  Wykrycie nieprawidtowosci podczas kontroli
dziataniami IP/IP Niedostateczna wiedza pracownikéw,; realizowanych przez podmioty zewnetrzne;

ZIT/RIT RPO WSL Niekompletne zapisy Regulaminu 3. Opodznienia w realizacji programu.
organizacyjnego IZ RPO WSL w zakresie
koordynacji i nadzoru nad IP/IP ZIT/RIT
RPO WSL;
Btedne/niekompletne Instrukcje
wykonawcze 1Z RPO WSL;
Nieprawidtowa komunikacja wewnatrz IZ
RPO WSL oraz pomiedzy IZ RPO WSL a
IP/IP ZIT/Rit RPO WSL.

R6.7 Réznice miedzy IZ Brak/nieprawidtowa komunikacja 1. Pojawienie sie nieprawidtowosci w realizacji RPO WSL Wewnetrzne
RPO WSL a IP/IP pomiedzy IZ RPO WSL a IP/ IP ZIT/RIT 2014-2020; Zewnetrzne
ZIT/RIT RPO WSL w RPO WLS; 2. Btedy w realizacji RPO WSL;
interpretacji Niekompetencja pracownikow; 3. Opodznienia w realizacji programu;
przepisow prawa, Nieprecyzyjne, niejasne lub nieczytelne 4. Trudnosci we wspotpracy 1Z RPO WSL z IP/IP ZIT/RIT

sposobie realizacji
zadan lub
wdrozenia zapisow
dokumentéw

przepisy prawa;
Brak konsultacji (w tym z zespotem
obstugi prawnej).

RPO WSL.
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programowych i

wytycznych
R6.8 Niestosowanie Brak lub nieprawidtowy przeptyw 1. Koniecznos¢ powtarzania danego etapu postepowania Wewnetrzne
aktualnych informacji miedzy komadrkami w ramach procedury, a tym samym wydtuzenie
procedur w organizacyjnymi IZRPO WSL/IP/IP ZIT/RIT realizacji procesu kontroli systemowej;
zakresie kontroli RPO WSL; 2. Btedy w procesie kontroli systemowej;
systemowej Utworzenie przez komoérki merytorycznie | 3. Brak skutecznosci, efektywnosci i spdjnosci systemu
odpowiedzialne niekompletnych realizacji RPO WSL.
procedur, wymagajacych uzupetnien i
aktualizacji;
Nieznajomos¢ regulacji dotyczacych
kontroli systemowej dla okresu
programowania 2014-2020 przez
pracownikéw IZ RPO WSL/IP/IP ZIT/RIT
RPO WSL;
Nieznajomos¢ procedur przez
pracownikéw 1Z RPO WSL/IP/IP zIT/RIT
RPO WSL RPO WSL 2014-2020;
Czeste zmiany przepisow prawa
krajowego i unijnego, a tym wytyczne KE
lub IK UP.
R6.9 Nieadekwatna Nieuwzglednienie wynikow 1. Btednie wyznaczone obszary do kontroli systemowej; Wewnetrzne
metodologia przeprowadzonych wczesniej kontroli; 2. Niekompletna kontrola danego procesu;
doboru préby Nieuwzglednienie sugestii, uwag 3. Niewykrycie nieprawidtowosci systemowe;j.
proceséw do jednostek, ktére posiadajg doswiadczenie
kontroli w przeprowadzaniu kontroli
systemowej systemowych;
Btednie przeprowadzona analiza
przedkontrolna;
Nie uwzglednienie analizy ryzyka
proceséw systemowych.
R6.10 Nieprawidtowe Niewykrycie btedéw w realizacji 1. Btednie sformutowane zalecenia pokontrolne; Wewnetrzne
whnioski z kontroli proceséw; 2. Nieprawidtowa realizacja programu;
systemowej Brak wiedzy i doswiadczenia 3.  Woykrycie nieprawidtowosci podczas kontroli

pracownikéw odpowiedzialnych za
kontrole systemowg;

realizowanych przez podmioty zewnetrzne.
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Nieudostepnienie badz braki w
dokumentacji uniemozliwiajace lub
utrudniajgce przeprowadzenie kontroli
systemowej.

R6.11 Nieadekwatne Nierzetelno$é, brak doswiadczenia Niewykrycie badz wykrycie z opdznieniem Wewnetrzne
zalecenia pracownikéw; nieprawidtowosci w realizacji Programu;
pokontrolne Niewykrycie btedéw w realizacji Powstanie istotnych nieprawidtowosci w realizacji RPO
proceséw. WSL 2014-2020.
R6.12 Niewdrozenie Niezastosowanie sie przez Instytucje Powstanie istotnych nieprawidtowosci w realizacji RPO | Wewnetrzne
zalecen posredniczacy do wytycznych IZ RPO WSL WSL 2014-2020;
pokontrolnych odnosnie realizacji RPO WSL 2014-2020; Opdznienia i problemy w realizacji RPO WSL 2014-
przez IP/IP ZIT/RIT Nieprzestrzeganie procedur dotyczacych 2020;
RPO WSL realizacji RPO WSL; Wykrycie nieprawidtowosci systemowych podczas
Niekompetencja pracownikéw IP/IP kontroli realizowanych przez podmioty zewnetrzne;
ZIT/RIT RPO WSL. Koniecznos$¢ rozwigzania porozumienia;
Zawieszenie/ wycofanie desygnacji.
R6.13 Préby wptywania Brak procedur regulujgcych kwestie Niestwierdzenie nieprawidtowosci i btedéw pomimo Wewnetrzne

na proces kontroli
systemowej

konfliktu interesow podczas kontroli
systemowej;

Wptywy zewnetrzne na pracownikéw 1Z
RPO WSL.

stosownych przestanek;

Manipulacja wynikami kontroli;

Powstanie istotnych nieprawidtowosci w realizacji RPO
WSL 2014-2020.
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Arkusz szacowania ryzyka

Powierzanie zadan IP RPO WSL oraz kontrola systemowa

P.6

RPO;
Powierzanie trudnych i odpowiedzialnych zadan wytacznie

R6.1 Nieprawidtowe Konstrukcja porozumien w oparciu o obowigzujgce
powierzenie zadan procedury i przepisy prawa;
— btedy lub braki w Konsultacje projektow porozumien, w tym z Zespotem
zapisach obstugi prawnej; 1Z RPO WSL
porozumien 8 Podpisanie porozumien z Instytucjami Posredniczacymi
zawierajacymi wytyczne odnosnie wspétpracy oraz ramy IP RPO WSL/IP
czasowe wykonania zadan; ZIT/RIT RPO WSL
Zatwierdzanie przez IZ procedur opracowanych przez IP/IP
ZIT/RIT RPO WSL w zakresie powierzonych zadan;
Kontrole systemowe.
R6.2 Niewystarczajacy Wtasciwe planowanie zaplecza administracyjnego i
potencjat zasobdéw kadrowych;
administracyjny i Optymalne wykorzystanie istniejgcych zasobow 1Z RPO WSL
kadrowy do kadrowych; E—
realizacji funkcji 12 Odpowiedni system zastepstw; IP RP
IP/IP ZIT/RIT RPO Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw IP/IP ZIT/RIT RPO IP RPO WSL/IP
. . L o ZIT/RIT RPO WSL
WSL WSL w zakresie petnionych zadan zwigzanych z realizacja
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doswiadczonym pracownikom.

R6.3 Btedy i Realizacja zadan przez IP/IP ZIT/RIT RPO WSL zgodnie z
nieprawidtowosci w zapisami porozumien;
realizacji zadan Przestrzeganie przez IP/1z ZIT/Rit RPO WSL obowigzujgcych
powierzonych IP/IP wytycznych i przepiséw prawa; IZ RPO WSL
ZIT/RIT RPO WSL 15 Realizacja proceséw zgodnie z aktualnymi instrukcjami
wykonawczymi; IP RPO WSL/IP
Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw IP/IP ZIT/RIT RPO ZIT/RIT RPO WSL
WSL w zakresie petnionych zadan zwigzanych z realizacjg
RPO;
Kontrole systemowe.
R6.4 Brak lub Realizacja zadan przez IZ RPO WSL i IP/IP ZIT/RIT RPO WSL
niedostateczna zgodnie z zapisami porozumien;
wspotpraca Realizacja proceséw przez IZ RPO WSL i IP/IP ZIT/RIT RPO
pomiedzy IZ RPO WSL zgodnie z aktualnymi instrukcjami wykonawczymi; IZRPO WSL
WSL a IP/IP ZIT RIT 6 Opracowanie i wdrozenie standardéw komunikacji
RPO WSL pomiedzy IZ RPO WSL a IP/IP ZIT/RIT RPO WSL; IP RPO WSL/IP
Okreslenie sposobu raportowania do 1Z RPO WSL: ZIT/RIT RPO WSL
Cykliczne spotkania przedstawicieli 1IZ RPO WSL i IP/IP
ZIT/RIT RPO WSL, konsultacje.
R6.5 Nieprawidtowy Konstrukcja porozumien w oparciu o obowigzujace
podziat procedury i przepisy prawa;
kompetencji i Konsultacje projektéw porozumien, w tym z Zespotem
odpowiedzialnosci obstugi prawnej; I1ZRPO WSL
miedzy 1Z RPO WSL 8 Weryfikacja i ewentualne korekty Opisu Funkcji i Procedur
a IP/IP ZIT/RIT RPO RPO; IP RPO WSL/IP
WSL Efektywna komunikacja pomiedzy 1Z RPO WSL a IP/IP ZIT/RIT RPO WSL
ZIT/RIT RPO WSL;
Kontrole systemowe.
R6.6 N'|epraW|dfowy lub Jasne okreslenie zadan w zakresie nadzoru i koordynacji
niedostateczny wspotpracy z IP/IP ZIT/RIT RPO WLS; IZ RPO WSL
na'dzor'nacl' 9 Realizacja nadzoru nad IP/IP ZIT/RIT RPO WSL zgodnie z
dziataniami IP/IP L . L . .
obowiazujgcymi porozumieniami, Opisem Funkcji i
ZIT/RIT RPO WSL

Procedur, instrukcjami wykonawczymi;
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3. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw 1Z RPO WSL
odpowiedzialnych za nadzor nad dziataniami IP/IP ZIT/RIT
RPO WSL;
4. Kontrole systemowe.
R6.7 Rdznice miedzy IZ 1Z RPO WSL
RPO WSL a IP/IP
ZIT/RIT RPO WSL w 1. Efektywna komunikacja pomiedzy IZ RPO WSL a IP/IP IP RPO WSL/IP
interpretacji ZIT/RIT RPO WSL; ZIT/RIT RPO WSL
przepisdw prawa, 2. Konsultacje kwestii spornych, w tym z Zespotem Obstugi
sposobie realizacji 9 Prawnej;
zadan lub 3. Pozyskiwanie interpretacji IK UP i innych jednostek;
wdrozenia zapisow 4. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw odpowiedzialnych
dokumentéw za wdrazanie RPO WSL.
programowych i
wytycznych
R6.8 Niestosowanie 1. Efektywna komunikacja pomiedzy komdrkami 1Z RPO WSL
aktualnych organizacyjnymi IZ RPO WSL, IP/IP ZIT/RIT RPO WSL;
procedur w 2. Systematyczne $ledzenie zmian w zakresie prawa IP RPO WSL/IP
zakresie kontroli krajowego i unijnego; ZIT/RIT RPO WSL
systemowej 8 3. Weryfikacja procedur pod katem zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego i unijnego;
4. Podnoszenie kwalifikacji pracownikdw 1Z RPO WSL/IP/IP
ZIT/RIT RPO WSL w zakresie kontroli systemowej dla okresu
programowania 2014-2020.
R6.9 Nieadekwatna 1. Uwzglednienie wynikéw analizy ryzyka proceséw w 1Z RPO WSL
metodologia doborze préby proceséw do kontroli;
doboru préby 2. Uwzglednianie wynikéw wczesniej przeprowadzanych
proceséw do audytow i kontroli, w tym kontroli realizowanych przez
kontroli 12 podmioty zewnetrzne;
systemowej 3. Konsultacje z jednostkami posiadajacymi doswiadczenie w
realizacji kontroli systemowych;
4. Rzetelnie przeprowadzona analiza przedkontrolna;
5. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw IZ RPO WSL/IP/IP

ZIT/RIT RPO WSL w zakresie kontroli systemowej dla okresu
programowania 2014-2020.
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R6.10

Nieprawidtowe
whnioski z kontroli
systemowej

Efektywna wspétpraca i komunikacja pomiedzy podmiotem
kontrolujgcym a kontrolowanych;

Rzetelnie przeprowadzona analiza przedkontrolna;
Odpowiednie przygotowanie Zespotu kontrolujgcego do
czynnosci kontrolnych;

Realizacja czynnosci kontrolnych zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami i instrukcjami wykonawczymi;

Realizacja czynnosci kontrolnych w oparciu o liste
kontrolng;

Uwzglednianie wynikéw wczesniej przeprowadzanych
audytéw i kontroli, w tym kontroli realizowanych przez
podmioty zewnetrzne;

Konsultacje wewnatrz zespotu kontrolujgcego;
Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw 1Z RPO WSL/IP/IP
ZIT/RIT RPO WSL w zakresie kontroli systemowej dla okresu
programowania 2014-2020.

1Z RPO WSL

R6.11

Nieadekwatne
zalecenia
pokontrolne

12

Konsultacje wewnatrz zespotu kontrolujgcego;
Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw 1Z RPO WSL/IP/IP
ZIT/RIT RPO WSL w zakresie kontroli systemowej dla okresu
programowania 2014-2020.

1Z RPO WSL

R6.12

Niewdrozenie
zalecen
pokontrolnych
przez IP/IP ZIT/RIT
RPO WSL

10

Prowadzenie rejestru zalecen pokontrolnych;
Monitorowanie przez IZ RPO WSL wdrazania zalecen
pokontrolnych w Instytucji;

Efektywna wspotpraca i komunikacja pomiedzy podmiotem
kontrolujgcym a kontrolowanych;

Wtasciwy przeptyw informacji pomiedzy komadrkami
organizacyjnymi IZ RPO WSL/ IP/IP ZIT/RIT RPO WSL;
Weryfikacja wdrozenia zalecen pokontrolnych podczas
kolejnych kontroli systemowych;

Analiza wynikéw kontroli przeprowadzanych przez
podmioty zewnetrzne.

IZ RPO WSL

IP RPO WSL/IP
ZIT/RIT RPO WSL

R6.13

Préby wptywania
na proces kontroli
systemowe;j

Wiasciwy dobdr zespotu kontrolujgcego;

Deklaracje bezstronnosci sktadane przez cztonkdéw zespotu
kontrolujgcego;

Szkolenia dla pracownikéw dotyczgce zjawisk
korupcyjnych;

1Z RPO WSL

IP RPO WSL/IP
ZIT/RIT RPO WSL
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Okreslenie zasad postepowania w przypadku konfliktu
intereséw;

Opracowanie kodeksu etyki w jednostkach wdrazajgcych
RPO WSL;

Kontrole jednostek nadzorujacych.
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P.7 - Monitoring i sprawozdawczos¢

NAZWA PROCESU

Monitoring i sprawozdawczos¢

NUMER REFERENCYJNY
PROCESU

P.7

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Sprawozdawczos¢ i monitoring wspomagajg proces zarzadzania
funduszami strukturalnymi, dostarczajg informacji o postepie realizacji
i efektywnosci wdrazania RPO WSL 2014-2020.

Sprawozdawczo$¢ odbywa sie systematycznie i terminowo przez caty
okres wdrazania perspektywy finansowej 2014-2020, realizowana jest na
wszystkich poziomach instytucjonalnych wdrazania programu.

IZ RPO WSL jest odpowiedzialna za prawidtowy przebieg procesu
sprawozdawczosci w ramach danego RPO.

IZ RPO WSL przygotowuje informacje kwartalne oraz sprawozdania
roczne i koncowe, m.in. na podstawie informacji otrzymanych od
Instytucji Posredniczacych, ktére majg za zadanie przygotowywanie m.in.
wkfadu do informacji kwartalnych z realizacji RPO WSL. IZ RPO WSL
przedktada te informacje w formie elektronicznej do Instytucji
Koordynujgcej Umowe Partnerstwa.

IZ RPO WSL odpowiada réwniez za biezgce monitorowanie postepu
rzeczowego w ramach RPO WSL 2014-2020 na wszystkich poziomach
wdrazania programu.

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania, raportowania
i interpretowania danych opisujgcych postep i efekty programu,
wspomaga proces zarzadzania Srodkami z funduszy strukturalnych,
dostarcza informacji o postepie realizacji iefektywnosci wdrazania
pomocy.

Dane na temat postepdw w osigganiu wskaznikdw w ramach RPO WSL
wraz z opisem ewentualnie zidentyfikowanych trudnosci w realizacji
wartosci docelowych, a takie podjetych dziatan zaradczych, s3
raportowane w ramach systemu sprawozdawczosci.

Prawidtowy przebieg procesu monitoringu i sprawozdawczosci w ramach
RPO WSL 2014-2020, w tym ram wykonania, pozwala m.in. na biezgco
Sledzi¢ postep finansowy i rzeczowy programu, odpowiednio wczes$nie
reagowac na wystepujace trudnosci oraz pozyskiwaé dane niezbedne w
procesie ewaluacji, przyczyniajac sie w konsekwencji do efektywnego i
sprawnego realizowania zatozen, i celéw wyznaczonych przez UE.

CEL PROCESU Celem procesu jest zwiekszenie efektywnosci wdrazania RPO WSL 2014-
2020 oraz zapewnienie mozliwosci weryfikacji osiggania celéw programu
poprzez ustalenie poziomu osigganych wskaznikdéw. Zebrane dane w
procesie monitoringu umozliwiajg rozliczenie programu z KE.

INSTYTUCIA/

INSTYTUCIJE 1Z RPO WSL

REALIZUJACE PROCES

IP RPO WSL/IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCESY POWIAZANE

Nabér i ocena wnioskdéw o dofinansowanie projektéw;
Zawieranie uméw/decyzji ;

Weryfikacja wnioskéw;

Kontrola projektow i trwatosé;

Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow;

vhwN PR
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6. Systemy informatyczne.
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Wykaz ryzyk

R7.1

Monitoring i sprawozdawczos¢

P.7

Niestosowanie
aktualnych
procedur

Brak lub nieprawidtowy przeptyw
informacji miedzy komaérkami
organizacyjnymi IZ/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL
RPO WSL oraz
wnioskodawcami/beneficjentami dot.
realizacji procedur oraz przeptywu
informacji o ich aktualizacji;

Utworzenie przez komorki merytorycznie
odpowiedzialne niekompletnych
procedur, wymagajacych uzupetnien i
aktualizacji;

Nieznajomos¢ regulacji dotyczacych
monitoringu i sprawozdawczosci dla
okresu programowania 2014-2020 przez
pracownikéw I1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL
RPO WSL oraz wnioskodawcéw/
beneficjentow;

Nieznajomos¢ procedur przez
pracownikéw I1Z/IP/IP ZIT/Rit RPO WSL
RPO WSL 2014-2020;

Czeste zmiany przepiséw prawa
krajowego i UE, w tym wytyczne KE lub IK

w

Nieterminowe przedktadanie sprawozdan, informacji
kwartalnych i innych dokumentéw sprawozdawczych;
Konieczno$¢ powtarzania danego etapu postepowania
w ramach procedury, a tym samym wydtuzenie
realizacji procesu monitoringu i sprawozdawczosci;
Btedy w procesie monitoringu i sprawozdawczosci;
Brak skutecznosci, efektywnosci i spéjnosci systemu
realizacji RPO WSL.

Wewnetrzne
Zewnetrzne
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UP.

R7.2 Nieterminowe 1. Nierzetelnosé pracownikow 1. Odmowa rozpatrzenia sprawy przez cztonkdw KM; Wewnetrzne
przekazane odpowiedzialnych za przekazanie 2. Niezatwierdzenie kryteridw wyboru projektéw;
dokumentow dokumentow dla KM; 3. Brak mozliwosci ogtoszenia konkursow;
cztonkom KM 2. Nieterminowe przekazanie materiatéw 4. Opdznienia w realizacji RPO WSL 2014-2020.

dla KM z wydziatéw/ instytucji
wspotpracujacych;

3. Problemy z pozyskaniem danych na
potrzeby informacji dla KM (np. awarie
systemow informatycznych).

R7.3 Nieadekwatne 1. Niepetne informacje przekazywane na 1. Niezatwierdzenie kryteriéw wyboru projektow; Wewnetrzne
decyzje KM; 2. Zatwierdzenie niewtasciwych kryteriéw wyboru;
podejmowane 2. Btedy w dokumentach przekazywanych 3. Opodznienia w realizacji programu.
przez KM na KM;

3. Niewystarczajgce zapoznanie sie ze
sprawg przez cztonkéw KM.

R7.4 Btedy w 1. Nieprawidtowe informacje z instytucji/ 1. Mozliwosé podjecia niewtasciwych decyzji przez KM; Wewnetrzne
dokumentach komérek przekazywane na potrzeby 2. Koniecznos$¢ zainicjowania dodatkowych czynnosci Zewnetrzne
sprawozdawczych dokumentéw sprawozdawczych; wyjasniajacych z instytucjami/ komaérkami

2. Nieprawidtowe dane sprawozdawane przekazujgcymi dane na potrzeby sprawozdan;
przez beneficjentow; 3. Otrzymywanie uwag, zastrzezen ze strony instytucji
3. Btedne dane w LSI 2014/CST; nadzorujacych wdrazanie RPO WSL 2014-2020 ;
4. Nieznajomos¢/ niestosowanie aktualnych | 4. Koniecznosc¢ sktadania korekt dokumentéw
procedur i wytycznych; sprawozdawczych;
5. Nierzetelnos¢ pracownikow 5. Opodznienia w zatwierdzaniu sprawozdan.
odpowiedzialnych za sprawozdawczos¢;
6. Brak lub niewystarczajgca wspotpraca
miedzy komdrkami IZ RPO WSL oraz
miedzy IZ RPO WSL a IP/IP ZIT/RIT RPO
WSL;
7. Btedy/ niejasnosci w procedurze
sporzgdzania dokumentéw
sprawozdawczych;
8. btedy/ braki w mechanizmach

kontrolnych.
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R7.5 Niezatwierdzenie 1. Brak kworum podczas posiedzenia KM; 1. Brak mozliwosci ogtoszenia konkurséw; Zewnetrzne
przez KM 2. Brak zgody KM; 2. Opodznienia w realizacji RPO WSL.
dokumentow (w 3. Niespdjne/niejasne
tym kryteridw informacje/dokumenty przekazane na
wyboru) KM;

4. Brak/ niewtasciwa komunikacja z
cztonkami KM.

R7.6 Nieosiggniecie 1. Btedne zatozenia na etapie tworzenia 1. Nieosiggniecie ram wykonania; Wewnetrzne
zatozonych programu; 2. Utrata rezerwy wykonania. Zewnetrzne
wartosci 2. Niewtasciwie przeprowadzona analiza ex-
docelowych ante;
wskaznikow 3. Btedne analizy, badania wykonane na

potrzeby szacowania wartosci
docelowych wskaznikow;

4. Btedy na etapie planowania konkurséw;

5.  Wybér do dofinansowania niewtasciwych
projektow;

6. Opodznienia w realizacji programu;

7. Opodznienia w realizacji projektow;

8. Nieosigganie wartosci docelowych
wskaznikéw w projektach;

9. Znaczace oszczednosci na projektach
opOzniajace realizacje wskaznikow
finansowych;

10. Niewtasciwy monitoring programu;

11. Czynniki zewnetrzne (np. zmieniajgca sie
sytuacja gospodarcza, spoteczna w
regionie, istotne wahania kursu euro).

R7.7 Brak mozliwosci 1. Awarie systemdw informatycznych; 1. Opodinienia w sktadaniu sprawozdan; Wewnetrzne
pozyskania danych | 2. Brak funkcjonalnosci systemdéw 2. Koniecznos¢ pozyskiwania danych z innych zrédet; Zewnetrzne
na potrzeby informatycznych umozliwiajacych 3. Zwiekszenie czasochtonnosci przygotowania
sprawozdan pozyskanie odpowiednich danych sprawozdan,

monitoringowych;
3. Brak/ trudnosci w pozyskaniu danych

przez instytucje/komorki przekazujace
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informacje na potrzeby sprawozdan;
Zmiany przez IK UP/ KE zakresow
dokumentdéw sprawozdawczych.

R7.8 Istotne wahania Czynniki ekonomiczne/gospodarcze w 1. Pomniejszenie dostepnej alokacji; Wewnetrzne
kursu Euro stuzace kraju (zmiany stép procentowych, zmiany | 2. Brak mozliwosci zakontraktowania wszystkich
do przeliczenia poziomu inflacji, tempo wzrostu wytonionych projektow;
dostepnej alokacji gospodarczego, zmiana stopy bezrobocia, | 3. Brak mozliwosci ogtoszenia wszystkich zaplanowanych

itp.); konkurséw
Sytuacja polityczna i spoteczna w kraju. 4. Problemy z osiggnieciem zaktadanych wartosci
wskaznikow;
5. Zwiekszenie dostepnej alokacji;
6. Trudnosci z wykorzystaniem zwiekszonej alokacji w
koncowej fazie programu;
7. Przeszacowanie lub niedoszacowanie prognoz
finansowych, w tym prognoz certyfikacji.

R7.9 Btedy rachunkowe Nieprawidtowe informacje z instytucji/ 1. Niewykorzystanie petnej alokacji; Wewnetrzne
oraz btedne dane komorek wspotpracujacych 2. Przekroczenie dostepnej alokacji; Zewnetrzne
wptywajgce na przekazywane na potrzeby monitoringu 3. Koniecznosc relokacji Srodkow;
poprawnosc finansowego; 4. Koniecznos$¢ zaangazowania srodkow budzetu
monitoringu Btedne dane w LSI 2014/CST; wojewodztwa.
finansowego. Nieznajomosé/ niestosowanie aktualnych

procedur i wytycznych;

Nierzetelnos¢ pracownikéw;

Brak lub niewystarczajaca wspétpraca
miedzy komdrkami IZ RPO WSL oraz
miedzy IZ RPO WSL a IP/IP ZIT/RIT RPO
WSL;

Brak czytelnych zasad odnosnie
prowadzenia rejestrow zawieranych
umow/ aneksow o dofinansowanie.

R7.10 Zmiany wymogow Zmiany prawodawstwa UE/ krajowego; 1. Opodznienia w sktadaniu sprawozdan; Zewnetrzne
IK UP lub KE w Zmiana sytuacji gospodarczej, spotecznej. | 2. Konieczno$é pozyskiwania dodatkowych danych;
odniesieniu do 3. Mozliwe btedy w sprawozdaniach i koniecznos¢
zakresu danych sktadania korekt;
dokumentéw 4. Zwiekszenie czasochtonnosci przygotowania
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sprawozdawczych

sprawozdan,

R7.11

Marginalizacja roli i
uzytecznosci
monitoringu w
procesie
decyzyjnym

Brak swiadomosci nt znaczenia
monitoringu w realizacji programu;
Niepetna wiedza nt programu;

Brak doswiadczenia, w tym w zakresie
realizacji programu w perspektywie
2007-2013.

Nierzetelnosé w przekazywaniu danych na potrzeby
monitoringu;

Niewykorzystywanie danych i wnioskdw z monitoringu
w procesie decyzyjnym.

Wewnetrzne
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Arkusz szacowania ryzyka

Monitoring i sprawozdawczos¢

P.7

R7.1 Niestosowanie Szkolenia pracownikow 1Z/IP RPO WSL 2014-2020;
aktualnych Monitorowanie zmian w obowigzujgcych aktach prawnych
procedur i wytycznych — przepisy krajowe i UE;

) Spotkania informacyjne/szkoleniowe dla IZ RPO WSL
whnioskodawcéw/beneficjentow;
Aktualizacja procedur; IP RPO WSL/IP
Odpowiedni podziat obowiagzkéw i sprawna wspétpraca ZIT/RIT RPO WSL
wszystkich jednostek zaangazowanych w system realizacji
RPO WSL 2014-2020.

R7.2 Nieterminowe Przestrzeganie aktualnych procedur i instrukgji; 1Z RPO WSL
przekazane 2 Efektywna komunikacja pomiedzy komdérkami -
dokumentow organizacyjnymi 1Z RPO WSL, IP/IP ZIT/RIT RPO WSL; IP RPO WSL/IP
cztonkom KM Wiasciwe planowanie prac zwigzanych z organizacja KM. ZIT/RIT RPO WSL

R7.3 Nieadekwatne Weryfikacja poprawnosci dokumentéw/ danych
decyzje przekazywanych cztonkom KM; 1ZRPO WSL
podejmowane 1 Terminowe przekazywanie materiatdw cztonkom KM;
przez KM Rzetelne przygotowanie merytoryczne cztonkéw KM 1P RPO WSL/IP

bedacych pracownikami IZ RPO WSL. ZIT/RIT RPO WSL
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R7.4 Btedy w 1. Weryfikacja informacji z instytucji/ komérek
dokumentach przekazywanych na potrzeby dokumentéw
sprawozdawczych sprawozdawczych;
2. Monitoring i weryfikacja danych sprawozdawanych przez
beneficjentow;
3. Audyty poprawnosci danych w LS|, zgodnosci danych w LSl i | 1Z RPO WSL
9 CST;
4. Stosowanie aktualnych procedur i instrukcji; IP RPO WSL/IP
5.  Weryfikacja poprawnosci obowigzujgcych procedur; ZIT/RIT RPO WSL
6. Efektywna wspotpraca miedzy komdrkami IZ RPO WSLoraz
miedzy 1Z RPO WSL a IP/IP ZIT/RIT RPO WSL;
7. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw odpowiedzialnych
za sprawozdawczos¢.
R7.5 Niezatwierdzenie 1. Monitoring frekwencji podczas posiedzer KM;
przez KM 2. System zastepstw cztonkéw KM;
dokumentow (w 3. Weryfikacja regulaminu KM;
tym kryteridw 4. Weryfikacja poprawnosci dokumentéw/ danych 1ZRPO WSL
wyboru) 10 przekazywanych cztonkom KM;
5. Terminowe przekazywanie materiatow cztonkom KM; IP RPO WSL/IP
6. Rzetelne przygotowanie merytoryczne cztonkdw KM ZIT/RIT RPO WSL
bedacych pracownikami IZ RPO WSL;
7. Sprawna komunikacja z cztonkami KM.
R7.6 Nieosiaggniecie 1. Weryfikacja zatozen dotyczacych wartosci docelowych
zatozonych wskaznikow RPO WSL;
wartosci 2. Wtasciwe planowanie konkursow;
docelowych 3. Uwzglednienie w ocenie projektéw zatozonych wartosci
wskaznikow wskaznikow; o - 1Z RPO WSL
15 4. SkuI'Feczny mohnltor.mkgt;’)ostepu rzeczowego i finansowego -
realizowanych projektéw;
5. Skuteczny r\:ﬁon[;)torjing postepu rzeczowego i finansowego IP RPO WSL/IP
ZIT/RIT RPO WSL
programu;
6. Mechanizmy odpowiednio wczesnego sygnalizowania
potencjalnych problemdw z osiggnieciem zatozonych
wskaznikow rzeczowych i finansowych programu;
7. Skuteczne zarzadzanie alokacja programu (realokacje
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sSrodkow).

R7.7 Brak mozliwosci 1. Wiasciwe planowanie prac zwigzanych z przygotowaniem 1Z RPO WSL
pozyskania danych dokumentéw sprawozdawczych;
na potrzeby 9 2. Efektywna wspodtpraca miedzy komadrkami IZ RPO WSL oraz | IP. RPO WSL/IP
sprawozdan miedzy 1Z RPO WSL a IP/IP ZIT/RIT w zakresie ZIT/RIT RPO WSL
przekazywania danych na potrzeby sprawozdawczosci;
3. Kontakt z beneficjentami.
R7.8 Istotne wahania 1. Biezgca obserwacja kursu Euro, monitoring trendéw 1Z RPO WSL
kursu Euro stuzace makroekonomicznych;
do przeliczenia 2. Wypracowanie strategii zarzagdzania alokacjg w sytuacji IP RPO WSL/IP
dostepnej alokacji istotnych wahan kursu Euro; ZIT/RIT RPO WSL
16 3. Aktualizacje harmonogramdw naboréw;
4. Informowanie potencjalnych beneficjentéw o mozliwosci
niezakontraktowania wszystkich pozytywnie ocenionych
projektow w sytuacji wyczerpania dostepnej alokacji;
5. Proponowanie zmian kwot dofinansowania projektéw;
6. Aktualizacja prognoz finansowych, w tym prognoz
certyfikacji.
R7.9 Btedy rachunkowe 1. Weryfikacja danych i informacje z instytucji/ komérek 1Z RPO WSL
oraz btedne dane wspotpracujacych przekazywanych na potrzeby
wptywajace na monitoringu finansowego; IP RPO WSL/IP
poprawnosé 2. Audyty poprawnosci danych w LSI, zgodnosci danych w LSI | ZIT/RIT RPO WSL
monitoringu 2014 i CST;
finansowego. 15 3. Stosowanie aktualnych procedur i instrukcji;
4. Weryfikacja poprawnosci obowigzujgcych procedur;
5. Efektywna wspotpraca miedzy komdrkami IZ RPO WSL oraz
miedzy 1Z RPO WSL a IP/IP ZIT/RIT RPO WSL;
6. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw odpowiedzialnych
za monitoring finansowy.
R7.10 Zmiany wymogow 1. Monitorowanie zmian wytycznych dotyczacych 1Z RPO WSL
IK UP lub KE w 6 monitoringu i sprawozdawczosci;
odniesieniu do 2. Odpowiednie planowanie prac w zakresie opracowania IP RPO WSL/IP

zakresu danych
dokumentéw

dokumentéw sprawozdawczych.

ZIT/RIT RPO WSL

79




sprawozdawczych

R7.11

Marginalizacja roli i
uzytecznosci
monitoringu w
procesie
decyzyjnym

1. Podnoszenie poziomu $wiadomosci pracownikéw
instytucji zaangazowanych w realizacje programu nt roli
monitoringu.

IZ RPO WSL

IP RPO WSL/IP
ZIT/RIT RPO WSL
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P.8- Realizacja IIF

NAZWA PROCESU

Realizacja IIF

NUMER REFERENCYJNY
PROCESU

P.8

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Zgodnie z art. 28 ustawy wdrozeniowej Instytucja zarzadzajagca moze
zapewni¢ wkfad finansowy ze $rodkéw programu operacyjnego na rzecz
instrumentéw finansowych na zasadach okreslonych w rozporzadzeniu
ogblnym.
W okresie programowania 2014-2020 nacisk potozony jest na dalszg
rozbudowe i wzmocnienie instrumentéow finansowych jako bardziej
efektywnej i zréwnowazonej alternatywy dla tradycyjnego finansowania
w formie dotacji. Instrumenty finansowe definiuje sie jako unijne srodki
wsparcia finansowego przekazywane z budzetu Unii Europejskiej na
zasadzie komplementarnosci w celu osiggniecia okreslonego celu lub
okreslonych celdw polityki Unii. Instrumenty takie moga przybiera¢ forme
inwestycji kapitatowych lub quasi-kapitatowych, pozyczek lub gwarancji
lub innych instrumentdéw opartych na podziale ryzyka, a w stosownych
przypadkach mogg by¢ taczone z dotacjami. ( art. 2 pkt p rozporzadzenia
finansowego 966/2012).
W procesie wdrazania IIF, IZ RPO WSL odpowiedzialna jest za:
Podjecie decyzji o dokonaniu wktadéw z RPO WSL do instrumentu/éw
finansowego/ych:
e Przeprowadzenie oceny ex-ante instrumentéw finansowych
e Powierzenie zadan wdrozeniowych zgodnie z art.39 ust. 4 pkt
(b)(i) w drodze umowy/ porozumienia
e Dokonanie wkfadu z RPO WSL 2014-2020 do instrumentu
finansowego — po weryfikacji wniosku o ptatnos¢
e Zadeklarowanie wydatkéw stanowigcych wkitad do instrumentu
finansowego
e Prowadzenie kontroli w zakresie wsparcia udzielanego ze
Srodkow instrumentu finansowego
e Monitoring i nadzér nad prawidtowosciag wydatkowania srodkéw
z instrumentu finansowego

CEL PROCESU Efektywne zarzadzanie i wdrazanie instrumentdéw finansowych
INSTYTUCIA/ I1Z RPO WSL

INSTYTUCIJE

REALIZUJACE PROCES

PROCESY POWIAZANE 1. Opracowanie i aktualizacja dokumentéw programowych

(RPO, SZOOP, Wytyczne, OFiP, IW, Porozumienia);
Kontrola projektow i trwatosé;

Monitoring i sprawozdawczos¢;

Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow;
Ewaluacja;

Certyfikacja wydatkow.

oukwnN
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Wykaz ryzyk

NAZWA Realizacja IIF
PROCESU
NUMER P.8
REFERENCYJNY
PROCESU
NUMER NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA CHARAKTER
REFERENCYJNY RYZYKA
RYZYKA
R8.1. Niewtasciwie 1. Zle zaplanowany harmonogram badar 1. Nieuzasadnione zastosowanie instrumentu Wewnetrzne
zidentyfikowane ewaluacyjnych; finansowego; Zewnetrzne
obszary wdrazania 2. Presja czasu; 2. Niezastosowanie instrumentu finansowego w
IIF w analizie ex- 3. Niewtasciwy wybdr wykonawcy analizy wymaganym obszarze tematycznym;
ante ex-ante; 3. Opodznienia w realizacji wsparcia w ramach IIF.
4. Nierzetelna realizacja analizy ex-ante.
R8.2. Pdzne podjecie 1. Opdinienia w realizacji oceny ex-ante; 1. Opodznienia w realizacji wsparcia; Wewnetrzne
decyzji w sprawie 2. Brak wspodtpracy miedzy komdrkami 2. Niskie zainteresowanie wsparciem;
realizacji IIF w organizacyjnymi IZ RPO WSL; 3. Problemy z osiggnieciem zaktadanych wartosci
danym obszarze 3. Nieterminowe przedstawienie KM oceny docelowych wskaznikéw dla IIF i programu.
ex-ante;
4. Nieznajomo$¢/ niestosowanie instrukcji
wykonawczych.
R8.3. Nieprawidtowy 1. Nieprzestrzeganie obowigzujacych 1. Nieprawidtowa realizacja wsparcia w ramach IIF; Wewnetrzne

wybér
posrednikéw/posre
dnika finansowego

przepiséw prawa krajowego i unijnego;

2. Nieprzestrzeganie obowigzujgcych
procedur i instrukcji;

3. Niejasno okre$lone zasady/ procedury
wyboru posrednika finansowego przez I1Z
RPO WSL;

4. Nierzetelnos¢ pracownikow,

2. Konieczno$¢ rozwigzania umowy z operatorem
finansowym;

3. Konieczno$¢ powtarzania procedury wyboru
posrednika;

4. Opdinienie rozpoczecia realizacji wsparcia;

5. Problemy z osiggnieciem zaktadanych wartosci
docelowych wskaznikow dla IIF i programu.
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Préby naciskdw, wptywow z zewnatrz na
proces wyboru posrednika.

R8.4. Umowa o Trudnosci podczas negocjacji warunkéw Brak zabezpieczenia praw i interesow IZ RPOW SL; Wewnetrzne
finansowaniu w umowy; Brak zapiséw regulujacych zadania i odpowiedzialnos¢ Zewnetrzne
oparciu o ktorg Brak lub niedostateczna wspotpraca z podmiotu wdrazajgcego;
ustanowiono zespotem obstugi prawnej; Trudnosci w prawidtowym zarzadzaniu i
wkfady do Nierzetelnos¢ pracownikow monitorowaniu wsparcia udzielanego z instrumentéw
instrumentéw odpowiedzialnych za przygotowanie finansowych.
finansowych nie umowy.
obejmuje zasad i
warunkow
zgodnych z
zatgcznikiem 111
rozporzadzenia
ogdlnego

R8.5. Objecie wsparciem Niekompetencja posrednika Koniecznos¢ zwrotu niestusznie przyznanego Wewnetrzne
z instrumentow finansowego; dofinansowania; Zewnetrzne
finansowych Niejasno okreslone zasady/ procedury Opdznienia we wdrazaniu IIF;
inwestycji wsparcia okreslone przez iz; Problemy z osiggnieciem wartosci docelowych
niekwalifikujgcych Nieprecyzyjne procedury i zasady wskaznikéw dla IIF;
sie do wsparcia, stosowane przez posrednika Nieprawidtowosci wskazywane podczas kontroli, w tym

finansowego; kontroli realizowanych przez podmioty zewnetrzne.
Brak/ niewystarczajgca wspotpraca

pomiedzy IZ RPOW SL a podmiotem

wdrazajgcym instrumenty finansowe;

Préby naciskdéw, wptywow z zewnatrz na

proces zawierania umow.

R8.6 Mate Obawy wnioskodawcéw zwigzane z Nieosiggniecie wartosci docelowych wskaznikéw dla Wewnetrzne
zainteresowanie mozliwymi trudnosciami ze zwrotem IIF; Zewnetrzne

beneficjentow
wsparciem w
ramach IIF

udzielonych srodkow, niska sktonnosé do
podejmowania ryzyka biznesowego;
Warunki udzielania wsparcia
niedostosowane do potrzeb i oczekiwan
potencjalnych odbiorcéw;

Dostepnosc innych, bardziej atrakcyjnych

Opdznienia w realizacji programu;
Konieczno$¢ modyfikacji formy wsparcia/ realokowania
srodkow.
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form wsparcia;

Nieskuteczna polityka informacyjna w
zakresie wsparcia w ramach IIF;
Niewtasciwy dobdr grup docelowych.

R8.7

Nieosiggniecie
zatozonych celow i
wartosci
docelowych
wskaznikéw dla IIF

Opdznienia w realizacji wsparcia w
ramach IIF;

Nieefektywne udzielanie wsparcia przez
posrednika/posrednikow;

Btedy na etapie wyboru projektéw do
wsparcia;

Nierzetelnos¢ beneficjentow;
Rozwigzywanie umoéw z beneficjentami
realizujgcymi projekty niezgodnie z
umowa o dofinansowanie;
Nieskuteczny monitoring postepu
realizacji projektow.

1.

Nieosiggniecie zatozonych wskaznikow dla
programu,

Wewnetrzne
Zewnetrzne
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Arkusz szacowania ryzyka

Realizacja IIF

P.8

Weryfikacja procedur wybory posrednikéw finansowych
przez IZ RPO WSL;

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw (w tym szkolenia z
zakresu etyki zawodowej i polityki antykorupcyjnej).

R8.1. N.lewfas<':|W|e Wiasciwe planowanie badan ewaluacyjnych;
2|dentyf|kowa'ne' Staranne zaplanowanie harmonogramu oceny ex-ante; 1Z RPO WSL
obszary w.d_razanla 10 Wtasciwy dobdr wykonawcy odpowiedzialnego za ocene
IIF w analizie ex- ex-ante;
ante Nadzor nad realizacjg oraz weryfikacja oceny ex-ante.
R8.2. Pdzne podjgcie Terminowa realizacji oceny ex-ante;
decyzji w sprawie 12 Terminowe przedstawienie oceny ex-ante KM; IZRPO WSL
realizacji IIF w Efektywna wspotpraca miedzy komérkami organizacyjnymi
danym obszarze 1Z RPO WSL.
R8.3. Nieprawidtowy Wybér posrednikdéw z zachowaniem przepiséw prawa
wybor krajowego i unijnego;
posrednikéw/posre Wybér posrednikéw z zachowaniem obowigzujgcych
dnika finansowego 8 procedur; 1ZRPO WSL
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R8.4.

Umowa o
finansowaniu w
oparciu o ktorg
ustanowiono

Opracowanie umowy z zachowaniem obowigzujacych

wktady do A
instrumentéw Przepisow prawa;
finansowych nie 3 Konsultaqg umowy, w tym z zespf)h,am obstugi prawnej; 1ZRPO WSL
obejmuje zasad i Podnoszenie kwalifikacji pracownikow.
warunkow
zgodnych z
zatgcznikiem Il
rozporzadzenia
ogodlnego
R8.5. Objecie wsparciem Wtasciwy wybér posrednika finansowego;
z instrumentéw Opracowanie przez IZ RPO WSL jasnych procedur wsparcia
finansowych w ramach IIF; IZ RPO WSL
inwestycji 9 Weryfikacja procedur i zasad opracowanych przez
niekwalifikujgcych posrednika finansowego;
sie do wsparcia, Efektywna komunikacja i wsp6tpraca pomiedzy 1Z RPO WSL
a posrednikiem finansowym.
R8.6 Mate Przejrzyste zasady udzielania wsparcia;
zainteresowanie Efektywna polityka informacyjna;
beneficjentéw 16 Analiza przyczyn niewystarczajgcego zainteresowania 1Z RPO WSL
wsparciem w oferowanym wsparciem;
ramach IIF Analiza i ewentualna modyfikacja zasad udzielania
wsparcia.
R8.7 Nieosiggniecie Terminowa realizacja wsparcia w ramach IIF; 1Z RPO WSL
zatozonych celow i Monitoring postepu wdrazania wsparcia przez posrednika
wartosci 12 finansowego;

docelowych
wskaznikéw dla IIF

Staranny wybor projektéw do dofinansowania;
Monitoring postepu realizowanych projektéw.
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P.9 - Nieprawidlowosci i odzyskiwanie sSrodkow

NAZWA PROCESU

Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow

NUMER REFERENCYJNY
PROCESU

P.9

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Zgodnie z rozporzadzeniem ogdlnym nieprawidtowosci oznacza kazde
naruszenie prawa unijnego lub prawa krajowego dotyczgcego stosowania
prawa unijnego, wynikajace z dziatania lub zaniechania podmiotu
gospodarczego zaangazowanego we wdrazanie EFSI, ktére ma lub moze
mie¢ szkodliwy wptyw na budzet Unii poprzez obcigzenie budzetu Unii
nieuzasadnionym wydatkiem.
Zakwalifikowanie danego przypadku jako nieprawidtowos¢ naktada
rowniez na IZ RPO WSL obowigzek informowania KE o stwierdzonych
nieprawidtowosciach, jesli wktad z funduszy polityki spdjnosci w ramach
danej nieprawidtowosci przekracza 10 tys. euro oraz informowania
o istotnych faktach dotyczacych przebiegu prowadzonych postepowan
zgodnie z procedurami wskazanymi w pkt 6 rozdziatu 14 Wytycznych MR
w zakresie sposobu korygowania i odzyskiwania nieprawidtowych
wydatkdow oraz raportowania nieprawidtowosci w ramach programéw
operacyjnych polityki spéjnosci na lata 2014-2020.
Art. 125 Rozporzadzenia ogdlnego, naktada na 1Z RPO WSL obowigzek
realizacji Programu zzasadg nalezytego zarzadzania finansami.
Obowigzek ten przektada sie bezposrednio na konieczno$¢ posiadania
sprawnego systemu, pozwalajgcego wykry¢ i usung¢ powstate
nieprawidtowosci, odzyskaé¢ kwoty nienaleznie wyptacone oraz
zapobiegad powstawaniu kolejnych nieprawidtowosci.
Najistotniejsze  etapy  procesu dotyczacego nieprawidtowosci
i odzyskiwania srodkéw obejmuja:

e wykrycie i stwierdzenie nieprawidtowosci,

e usuwanie/ korygowanie nieprawidtowosci,

e monitorowanie nieprawidtowosci,

e raportowanie nieprawidtowosci,

e prowadzenie rejestru obcigzen na projekcie,

e w uzasadnionych przypadkach informowanie Rzecznika

Dyscypliny Finanséw Publicznych o sprawie,
e odzyskiwanie kwot,
e prowadzenie postepowan administracyjnych w celu wydania
decyzji o zwrocie srodkéw,
e egzekucje naleznosci.

CEL PROCESU Zapobieganie nieprawidtowosciom oraz ich wykrywanie i korygowanie,
a takze odzyskiwanie kwot nienaleznie wyptaconych wraz z odsetkami
zgodnie z trescig art. 122 ust.2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1303/2013 w celu zapewnienia, ze tylko prawidtowe
wydatki podlegajg finansowaniu ze srodkéw RPO WSL 2014-2020.

INSTYTUCIA/ 1Z RPO WSL

INSTYTUCIE

REALIZUJACE PROCES

IP RPO WSL

PROCESY POWIAZANE

1. Nabdr, ocena i wybdr projektéw do dofinansowania;
2. Kontrola projektow i trwatos¢;
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3. Monitoring i sprawozdawczos¢;
4. Certyfikacja wydatkow;
5. Procedury finansowe.
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Wykaz ryzyk

NAZWA Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow
PROCESU
NUMER P.9
REFERENCYJ
NY PROCESU
NUMER NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS  SKUTKU  WYSTAPIENIA | CHARAKTER
REFERENCYJ RYZYKA RYZYKA
NY RYZYKA
R9.1 Niestosowanie aktualnych 1. Brak lub nieprawidtowy przeptyw informacji 1. Konieczno$¢ powtarzania Wewnetrzne
procedur miedzy komdrkami organizacyjnymi IZ/IP/IP ZIT/RIT danego etapu postepowania w Zewnetrzne
RPO WSL oraz wnioskodawcami/beneficjentami dot. ramach procedury, a tym samym
realizacji procedur oraz przeptywu informacji o ich wydtuzenie realizacji procesu
aktualizacji; nieprawidtowosci i odzyskiwania
2. Utworzenie przez komoérki merytorycznie sSrodkow;
odpowiedzialne niekompletnych procedur, 2. Btedy w procesie
wymagajacych uzupetnien i aktualizacji; stwierdzania nieprawidtowosci,
3. Nieznajomos¢ procedur przez pracownikow 1Z/IP/IP odzyskiwania srodkéw;
ZIT/RIT RPO WSL RPO WSL 2014-2020; 3. Brak skutecznosci,
4. Czeste zmiany przepiséw prawa krajowego i efektywnosci i spdjnosci systemu
unijnego, a tym wytyczne KE lub MR. realizacji RPO WSL.
R9.2 Niewykrycie nieprawidtowosci | 1. Brak procedury lub niewystarczajgca procedura 1. Zrefundowanie wydatku Wewnetrzne
wykrywania przypadkéw moggacych stanowic niekwalifikowanego;
nieprawidtowosé, w tym nieadekwatne listy 2. Zadeklarowanie do KE wydatku
sprawdzajace; niekwalifikowanego;
2. Brak procedury lub niewystarczajaca procedura 3. Koniecznos¢ odzyskiwania
postepowania w sytuacji potwierdzenia wystgpienia srodkéw wraz z odsetkami.
nieprawidtowosci;
3. Brak lub nieprawidtowa wspdtpraca miedzy
komérkami/ instytucjami zaangazowanymi w
realizacje RPO WSL;
4. Nieprawidtowy monitoring projektow;

89




5. Nierzetelnos¢ pracownikéw w zakresie wykrywania
przypadkéw moggcych stanowi¢ nieprawidtowosc.
R9.3 Niestwierdzenie 1. Brak procedury lub niewystarczajgca procedura . Zrefundowanie wydatku Wewnetrzne
nieprawidtowosci, pomimo stwierdzania nieprawidtowosci; niekwalifikowanego;
zaistnienia przestanek 2. Nieprowadzenie analizy wynikdw kontroli i btedow . Zadeklarowanie do KE wydatku
w projektach; niekwalifikowanego;
3. Niewystarczajgcy/ nieprawidtowy monitoring Koniecznos$¢ odzyskiwania
projektow; srodkéw wraz z odsetkami;
4. Nieprawidtowa komunikacja z beneficjentem;
5. Nierzetelnos¢ pracownikow w zakresie
postepowania w przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci;
6. Nierzetelnos¢ pracownikdw w zakresie wykrywania
przypadkéw moggcych stanowi¢ nieprawidtowosc.
R9.4 Nieuzasadnione stwierdzenie 1. Btedy w trakcie kontroli projektu; Nieefektywne wykorzystanie Wewnetrzne
nieprawidtowosci 2. Niewtasciwa weryfikacja dokumentéw; srodkow;
3. Btad pracownika. Bezpodstawny zwrot $rodkéw
przez Beneficjenta;
Nieprawidtowe raportowanie
nieprawidtowosci.
R9.5 Brak lub nieprawidtowe 1. Nieprzestrzeganie wymogow obowigzujgcych Niedopetnienie obowigzku Wewnetrzne

raportowanie
nieprawidtowosci

rozporzadzen UE, przepisOw prawa krajowego i
wytycznych w zakresie raportowania
nieprawidtowosci;

Nieprzestrzeganie procedur w zakresie
raportowania nieprawidtowosci;

Btedne/ niekompletne procedury w zakresie
raportowania nieprawidtowosci;
Nierzetelnos$¢, btad pracownika 1Z RPO WSL;
Nieprawidtowy przeptyw informacji miedzy
instytucjami/ komdrkami zaangazowanymi we
wdrazanie RPO;

Btedne dane w systemie informatycznym;
Awaria systemu informatycznego.

Instytucji Zarzadzajacej w
zakresie raportowania
nieprawidtowosci wynikajgcego z
z art. 122 ust.2 rozporzadzenia
ogdlnego;

Niewykazanie zaistniatej
nieprawidtowosci;
Nieuzasadnione wskazanie
nieprawidtowosci;

Mozliwos¢ natozenia korekty
finansowej przez KE.
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R9.6 Niewtasciwa ewidencja 1. Nieprzekazanie informacji o stwierdzonych 1. Niedopetnienie obowigzku Wewnetrzne
nieprawidtowosci nieprawidtowosciach do wtasciwej jednostki; Instytucji Zarzagdzajacej w
2. Nieterminowe przekazanie informacji o zwigzku z petnieniem funkcji
stwierdzonych nieprawidtowosciach do witasciwej Instytucji Certyfikujgcej, w
jednostki; zakresie prowadzenia ewidencji
3. Brak procedury lub niewystarczajgca procedura kwot podlegajgcych odzyskaniu i
postepowania w sytuacji potwierdzenia wystgpienia kwot wycofanych po anulowaniu
nieprawidtowosci; catosci lub czesci wktadu na rzecz
4. Niekompetencja pracownikdéw w zakresie operacji, wynikajacego z art.126
postepowania w przypadku stwierdzenia pkt h rozporzgdzenia ogdlnego
nieprawidtowosci;
5. Nieprawidtowo funkcjonujgcy system
informatyczny.
R9.7 Nieprawidtowe wyliczenie 1. Nieprzestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawa . Nieprawdziwa informacja o Wewnetrzne
nieprawidtowosci i wytycznych w zakresie obliczania korekt kwocie odsetek karnych w
finansowych; Deklaracji wydatkdw;
2. Niewtasciwa weryfikacja/kontrola dokumentéw . Wyliczenie zawyzonej/zanizonej
przedktadanych przez Beneficjentow; kwoty do zwrotu przez
3. Btad pracownika; Beneficjenta.
4. Przekazanie btednej informacji o stwierdzonych
nieprawidtowosciach do wtasciwej jednostki;
5. Nieterminowe przekazanie informacji o
stwierdzonych nieprawidtowosciach do wiasciwej
jednostki (niewtasciwa kwota odsetek);
6. Nieprawidtowo funkcjonujacy system
informatyczny.
R9.8 Nieprawidtowe wyliczenie 1. Nieprzestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawa . Wyliczenie zawyzonej/zanizone;j Wewnetrzne
kwoty do zwrotu UE i krajowego oraz wytycznych w zakresie kwoty do zwrotu przez Zewnetrzne
obliczania korekt finansowych i odsetek od kwot Beneficjenta;
podlegajacych zwrotowi; . Zrefundowanie wydatku
2. Niewtasciwa weryfikacja/kontrola dokumentéw niekwalifikowanego;
przedktadanych przez Beneficjentéw; . Zadeklarowanie do KE wydatku
3. Btad pracownika; niekwalifikowanego;
4. Przekazanie btednej informacji o stwierdzonych . Certyfikacja nieprawidtowych
nieprawidtowosciach do wtasciwej jednostki; wydatkow;
5. Nieterminowe przekazanie informacji o . Zmiana decyzji w trybie
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stwierdzonych nieprawidtowosciach do witasciwej

nadzwyczajnym;

jednostki; Uchylenie decyzji przez Sad
6. Nieprawidtowo funkcjonujgcy system Administracyjny
informatyczny.
R9.9 Przedtuzajgca sie procedura 1. Brak lub btedna wysokos¢ kwot odzyskiwanych od Zablokowanie Srodkéw; Wewnetrzne
odzyskiwania Srodkéw beneficjentow; Zbyt pézne odzyskanie srodkow, | Zewnetrzne
2. Niewywigzania sie beneficjenta z terminéw zwrotu uniemozliwiajace ich
niestusznie pobranych srodkdw; wykorzystanie;
3. koniecznos$¢ prowadzenia postepowania Whiesienie skargi na przewlekte
administracyjnego; prowadzenie postepowania lub
4. Odwotania beneficjentéw do Il instancji/ sadéw; na bezczynnos¢ organu.
5. Skomplikowany charakter spraw;
6. Koniecznos¢ prowadzenia postepowania
wyjasniajgcego, w tym przeprowadzenia dowododw.
R9.10 Uchylenie decyzji o zwrocie 1. Brak nadzoru nad prawidtowg realizacjg zadan w Konieczno$¢ angazowania Zewnetrzne
srodkéw w Il instancji lub sad jednostce; srodkéw wtasnych Wewnetrzne
2. Niekompetencja pracownikéw w zakresie wojewodztwa;
znajomosci KPA; Koniecznos¢ ponownego
3. Niewtasciwie prowadzona procedura odzyskiwania rozpatrzenia sprawy, co
Srodkéw od beneficjentow; przedtuzy procedure
4. Odmienna ocena prawna stwierdzonych naruszen; odzyskiwania srodkéw
5. Zmiana interpretacji przepisdw prawa;
6. Koniecznos¢ uwzglednienia wynikéw kontroli 1A;
7. Niejednolita linia orzecznicza,
R9.11 Nieodzyskanie srodkow 1. Brak procedury lub niewystarczajaca procedura Niedopetnienie obowigzku Wewnetrzne
postepowania w sytuacji potwierdzenia trudnosci w wynikajacego z Wytycznych w Zewnetrzne

w

zwrocie srodkéw;

Niewtasciwa procedura wyboru projektow
zabezpieczajgca przez przyznaniem dofinansowania
beneficjentom nieposiadajagcym odpowiedniej
zdolnosci finansowej pozwalajgcej na swobodng
obstuge finansowa projektu;

Wystgpienie nieprawidtowosci systemowej;
Bezskuteczna egzekucja;

zakresie warunkoéw certyfikacji
oraz przygotowania prognoz
whioskéw o ptatnosé do Komisji
Europejskiej w ramach
programdw operacyjnych na lata
2014-2020;

Utrata czesci alokacji;
Koniecznos$¢ angazowania
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R9.12

. Brak prawnej mozliwosci odzyskania srodkéw od

0s0b trzecich.

srodkéw wtasnych
wojewddztwa;

Naruszenie dyscypliny finansow
publicznych.

Brak mozliwosci

wykorzystania odzyskanych
Srodkow

Luki w systemie monitorowania stanu posiadanych
Srodkéw i rejestru kwot odzyskanych;
Btedy rachunkowe.

Nieefektywne wykorzystanie
Srodkow

Wewnetrzne
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Arkusz szacowania ryzyka

NAZWA Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow
PROCESU
NUMER P.9
REFERENCY
JNY
PROCESU
NUMER NAZWA RYZYKA PRAWDOP | SKUTEK ODDZIALY MECHANIZMY KONTROLNE JEDNOSTKA
REFERENCY ODOBIENST WANIE ODPOWIEDZIALNA
JNY RYZYKA WO
R9.1 Niestosowanie 2 4 8 1. Szkolenia pracownikow; 1Z RPO WSL
aktualnych procedur 2. Monitorowanie zmian w obowigzujacych aktach
prawnych i wytycznych — przepisy krajowe i UE; IP RPO WSL
3. Wyznaczenie pracownika odpowiedzialnego za
biezgce informowanie pozostatych pracownikéw
zaangazowanych w realizacje procesu
nieprawidtowosci o zmianach w przepisach;
4. Procedura aktualizacji procedur;
5. Weryfikacja procedur przez instytucje wyzszego
szczebla w systemie realizacji RPO WSL.
R9.2 Niewykrycie 2 5 10 1. Odpowiednie procedury dotyczace postepowania 1Z RPO WSL
nieprawidtowosci w sytuacji potwierdzenia wystgpienia
nieprawidtowosci; IP RPO WSL
2. Odpowiednie procedury lub wykrywania
przypadkéow mogacych stanowié
nieprawidtowosc;
3. Wiasciwy nadzdér nad prawidtowa realizacjg zadan
w jednostce;
4. Wzmocnienie kompetencji pracownikéw w
zakresie wykrywania przypadkdéw mogacych
stanowi¢ nieprawidtowosc.
R9.3 Niestwierdzenie 1 5 5 1. Odpowiednie procedury lub postepowania w 1Z RPO WSL

nieprawidtowosci,
pomimo zaistnienia

sytuacji potwierdzenia wystgpienia
nieprawidtowosci;
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przestanek

. Odpowiednie procedury dotyczgce wykrywania

przypadkéw mogacych stanowic nieprawidtowos¢;

. Wtasciwy nadzor nad prawidtowq realizacjg zadan

w jednostce;

. Wzmocnienie kompetencji pracownikéw w

zakresie wykrywania przypadkéw mogacych
stanowi¢ nieprawidtowosc.

IP RPO WSL

R9.4

Nieuzasadnione
stwierdzenie
nieprawidtowosci

Kontrola prawidtowosci dziatan podejmowanych w
celu odzyskania kwot wykorzystanych
nieprawidtowo przez beneficjentéw;

Biezacy kontakt z opiekunem projektu celem
wymiany informacji nt. przebiegu projektu;
Podnoszenie kompetencji pracownikow.

IZ RPO WSL

IP RPO WSL

R9.5

Brak lub
nieprawidtowe
raportowanie
nieprawidtowosci

Przestrzeganie wymogoéw obowigzujgcych
rozporzadzen UE, przepisOw prawa krajowego i
wytycznych w zakresie raportowania
nieprawidtowosci;

Przestrzeganie procedur w zakresie raportowania
nieprawidtowosci;

Weryfikacja/ aktualizacja procedur w zakresie
raportowania nieprawidtowosci;

Wzmacnianie kompetencji pracownikow;
Zapewnienie prawidtowego przeptywu informacji
miedzy instytucjami/ komdérkami zaangazowanymi
we wdrazanie RPO WSL 2014-2020;

Weryfikacja poprawnosci danych w systemie;
Zabezpieczenie danych w systemie, kopie
bezpieczenstwa.

1Z/1C RPO WSL

R9.6

Niewtfasciwa
ewidencja
nieprawidtowosci

12

. Odpowiednie procedury postepowania w sytuacji

potwierdzenia wystgpienia nieprawidtowosci;

. Wtasciwy nadzor nad prawidtowq realizacjg zadan

w jednostce;

. Wzmocnienie kompetencji pracownikéw w

zakresie postepowania w przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci;

. Zapewnienie prawidtowo funkcjonujgcego

1Z/1C RPO WSL
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systemu informatycznego.

R9.7

Nieprawidtowe
wyliczenie
nieprawidtowosci

12

Przestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawa
oraz wytycznych w zakresie obliczania korekt
finansowych;

Odpowiednie procedury w sytuacji potwierdzenia
wystgpienia nieprawidtowosci;

Wtasciwy nadzor nad prawidtowa realizacjg zadan
w jednostce;

Wzmocnienie kompetencji pracownikéw w
zakresie postepowania w przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci;

Zapewnienie prawidtowo funkcjonujgcego
systemu informatycznego.

IZ RPO WSL

IP RPO WSL

R9.8

Nieprawidtowe
wyliczenie kwoty do
zwrotu

12

w

Przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa
UE i krajowego oraz wytycznych w zakresie
obliczania korekt finansowych i odsetek od kwot
podlegajacych zwrotowi;

Prawidtowa/rzetelna weryfikacja/kontrola
dokumentéw przedktadanych przez
Beneficjentow;

Wzmocnienie kompetencji pracownikéw;
Wtasciwy nadzdr nad prawidtows realizacjg zadan
w jednostce;

Odpowiednie procedury w zakresie przekazywania
informacji o stwierdzonych nieprawidtowosciach
do wiasciwej jednostki. Zapewnienie prawidtowo
funkcjonujgcego systemu informatycznego.

IZ RPO WSL
IP RPO WSL

R9.9

Przedtuzajgca sie
procedura
odzyskiwania
srodkéow

12

w

Monitorowanie stanu posiadanych srodkow i
rejestru kwot odzyskanych;

Aktualizacja prognoz finansowych;

Wzmocnienie kompetencji pracownikéw;
Zapewnienie prawidtowego przeptywu informacji
miedzy instytucjami/ komdrkami zaangazowanymi
we wdrazanie RPO.

IZ RPO WSL

IP RPO WSL
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R9.10 Uchylenie decyzji o 12 1. Wzmocnienie kompetencji pracownikow; 1Z RPO WSL
zwrocie srodkéw w 11 2. Zapewnienie prawidtowego przeptywu informacji
instancji lub przez miedzy instytucjami/ komdrkami zaangazowanymi
sad we wdrazanie RPO,

R9.11 Nieodzyskanie 12 1. Odpowiednie procedury dotyczgce postepowania 1Z RPO WSL
srodkéw w sytuacji potwierdzenia wystgpienia

nieprawidtowosci; IP RPO WSL
2. Wzmocnienie kompetencji pracownikow,

R9.12 Brak mozliwosci 10 1. Monitorowanie stanu posiadanych srodkéw i 1Z RPO WSL
wykorzystania rejestru kwot odzyskanych;
odzyskanych 2. Aktualizacja prognoz finansowych. IP RPO WSL
Srodkow
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P.10- Ewaluacja

NAZWA PROCESU

Ewaluacja

NUMER REFERENCYJNY
PROCESU

P.10

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Szczegdtowe zasady funkcjonowania systemu ewaluacji przyjete w RPO
WSL 2014-2020 wynikajg z UP oraz Rozporzadzenia ogélnego (art. 54, 56,
57, 114).
Na realizacie  procesu ewaluacji sktadajg  sie  nastepujace
podprocesy/czynnosci:
1. Przygotowanie i aktualizacja Planu ewaluacji RPO WSL 2014-2020.
2. Realizacja ewaluacji (zewnetrznych i wewnetrznych) oraz analiz
zewnetrznych i wewnetrznych RPO WSL 2014-2020.
3. Przygotowanie i aktualizacja Okresowego planu ewaluacji na 2015
rok.
4. Przygotowanie i realizacja Ramowego planu badan i analiz
finansowanych z PT RPO WSL 2014-2020.
5. Powotanie, organizacja i przewodzenie pracom Grupy Sterujgcej
ds. ewaluacji.
6. Opracowanie informacji rocznej w zakresie ewaluacji.

Plan dziatan z zakresu ewaluacji RPO WSL 2014-2020 zawarty jest w Planie
Ewaluacji, ktéry stanowi podstawe do organizacji oceny i ewaluacji w
trakcie realizacji RPO WSL 2014-2020 oraz jest przygotowywany przez 1Z
RPO WSL, ponadto musi zosta¢ przyjety na posiedzeniu Komitetu
Monitorujgcego nie pézniej niz rok po przyjeciu RPO WSL 2014-2020 (tj.
18.12.2015). Monitorowanie realizacji Planu Ewaluacji prowadzi KE oraz
KJE, a IZ RPO WSL jest zobowigzana do raportowania postepéw z realizacji
planu ewaluacji oraz stopnia wdrozonych rekomendacji (wynikajacych z
badan ewaluacyjnych, analiz i ekspertyz).

Poza badaniami ewaluacyjnymi w ramach RPO WSL 2014-2020 i
wskazanymi w Planie Ewaluacji bedg przeprowadzane réwniez analizy,
ekspertyzy i oceny w ramach Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego
i Regionalnej Strategii Innowacji, ktére beda przeprowadzane w celu
usprawnienia systemu wdrazania i zarzadzania funduszami unijnymi w
obecnym okresie programowania.

CEL PROCESU Ewaluacje, zgodnie z art. 54 rozporzadzenia ogdlnego przeprowadza sie
w celu poprawy jakosci projektowania i wdrazania RPO WSL 2014-2020
oraz w celu analizy jego skutecznosci, efektywnosci i wptywu w trakcie
okresu programowania (2014-2020).

INSTYTUCIA/ 1Z RPO WSL

INSTYTUCIJE

REALIZUJACE PROCES

IP RPO WSL/IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCESY POWIAZANE

1. Opracowanie i aktualizacja dokumentéw programowych (RPO WSL
2014-2020, SZOOP, Wytyczne, OFiP, IW, Porozumienia);

Nabdr, ocena i wybdr projektéw do dofinansowania;

Zawieranie umow;

Realizacja i rozliczanie projektéw;

Kontrola projektow i trwatos¢;

ukhwnN
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Powierzanie zadan IP RPO WSL oraz kontrola systemowa;
Monitoring i sprawozdawczos¢;

Realizacja IIF;

Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow;

. Ewaluacja;

. Certyfikacja wydatkow;
. Informacja i promocja;
. Systemy informatyczne;
. Procedury finansowe.

99




Wykaz ryzyk

NAZWA Ewaluacja
PROCESU
NUMER P.10
REFERENCYJ
NY PROCESU
NUMER NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS  SKUTKU WYSTAPIENIA | CHARAKTER
REFERENCYJ RYZYKA RYZYKA
NY RYZYKA
R10.1 Niestosowanie aktualnych Problem z przeptywem informacji miedzy 1. Koniecznos$é powtarzania danego | Wewnetrzne
procedur komaorkami organizacyjnymi 1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO etapu postepowania w ramach Zewnetrzne

WSL oraz Wykonawcami BE dot. realizacji procedur
oraz przeptywu informacji o ich aktualizacji;
Utworzenie przez komorki merytorycznie
odpowiedzialne niekompletnych procedur,
wymagajacych uzupetnien i aktualizacji;

Brak zrozumienia przez Wykonawcéw procedury
UMWS zlecania BE zewnetrznym podmiotom i
sposobu realizacji takiego procesu;

Zmiana przepisow prawa krajowego i unijnego,
wytycznych KE lub IK UP.

procedury, a przez to wydtuzenie
realizacji procesu BE oraz
wystgpienie opdznien;

2. Btedne wykonanie pracy poprzez
nieprawidtowe wdrozenie
procedury;

3. Niespetnienie standardéw
skutecznosci, efektywnosci i
spéjnosci systemu realizacji RPO
WSL;

4. Postugiwanie sie nieaktualnymi
dokumentami programowymi
(m.in. procedurami, wytycznymi),
z poprzedniego okresu
programowania lub
nieznajomos¢ regulacji
dotyczacych realizacji procesu
ewaluacji dla okresu
programowania 2014-2020 (w
tym przepisdéw w zakresie prawa
zamowien publicznych);

5. Woatpliwosci co do sposobu
realizacji procedury w zwigzku z
wprowadzong zmiang przepisow
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i mozliwos$¢ pojawienia sie
btedéw w realizacji procesu;

. Moizliwe btedy wynikajgce ze

sposobu interpretacji terminu
wdrozenia nowych przepiséw.

R10.2

Nieprawidtowe
zidentyfikowanie/lub
zrozumienie potrzeb
badawczych

1. Niedostateczna wiedza i doswiadczenie cztonkéw
Grupy Sterujgcej Ewaluacjg (GSE) dotyczacg potrzeb
informacyjnych i badawczych w zakresie ewaluacji;

2. Niewystarczajace zasoby kadrowe i czasowe na

rzetelng i dogtebng analize potrzeb informacyjnych.

. Realizacja niewtasciwych

tematycznie badan
ewaluacyjnych z perspektywy
potrzeb informacyjnych w
zakresie ewaluacji RPO WSL;

. Ponoszenie nieuzasadnionych

kosztow dla realizacji badan
ewaluacyjnych niskiej jakosci i
nieodpowiadajacych na potrzeby
informacyjne 1Z/IP/IP ZIT/RIT
RPO WSL;

. Wydtuzenie i utrudnienie

realizacji Planu ewaluacji RPO
WSL, koniecznos$¢ wprowadzania
korekt;

. Brak efektywnego wsparcia dla

Jednostki Ewaluacyjnej w ramach
m.in. przygotowania
merytorycznego wktadu do Planu
Ewaluacji RPO WSL oraz jego
biezgcych aktualizacji;

. Pobiezne i niedoktadne

opiniowane przedtozonego do
konsultacji Planu ewaluacji oraz
jego aktualizacji przez GSE.

Wewnetrzne

R10.3

Marginalizowanie roli i
uzytecznosci ewaluacji w
procesie decyzyjnym

1. Niezrozumienie przez pracownikéw oraz kadre
zarzadzajacg 1Z RPO WSL konsekwencji wynikajacych
ze zmiany regulacji dotyczgcych procesu ewaluacji
dla nowej perspektywy finansowej (2014-2020) w
stosunku do poprzedniej poprzez zwiekszenie roli

. Niewypetnienie przez IZ RPO WSL

obowigzkéw natozonych na
panstwa cztonkowskie przez
odpowiednie akty prawne,
wytyczne KE w zakresie ewaluacji

Wewnetrzne
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w

ewaluacji w procesie zarzgdzania RPO WSL oraz
zwiekszenie transparentnosci polityki spdjnosci;
Brak wdrozenia funkcjonalnego systemu
wykorzystania wynikéw ewaluacji (réwniez z
poprzednich okresdow programowania);

Naciski zewnetrzne;

Brak praktycznego wykorzystania dziatan
analityczno-badawczych w procesie programowania
i wdrazania wsparcia oferowanego w ramach RPO
WSL.

(brak rzeczywistego zwiekszenia
roli ewaluacji w procesie
zarzadzania RPO WSL);

. Brak integracji procesu ewaluacji

Z procesem programowania i
wdrazania RPO WSL (Scista
koordynacja procesow
decyzyjnych z dziataniami
analityczno-badawczymi)
poprzez niewykorzystywanie
potencjatu informacyjnego BE w
tych procesach;

. Niski poziom procesu ewaluacji —

brak wiarygodnosci i
uzytecznosci BE.

R10.4 Niezapewnienie 1. Brak odpowiednich zasobdw kadrowych (zbyt mata . Brak odpowiednich ram Wewnetrzne
odpowiednich zasobdw ilo$¢ pracownikdw w stosunku do zakresu zadan lub organizacyjno-instytucjonalnych
kadrowych i sSrodkéw duze przecigzenie obowigzkami pracownikow, w ramach systemy realizacji RPO
finansowych do prowadzenia wynikajgce z napietych termindw oraz realizacji WSL zapewniajacych lepsze
ewaluacji przez IZ RPO WSL wielu BE jednoczesnie); wykorzystanie wynikow BE;
2. Brak odpowiednich zasobow finansowych w . Czeste btedy i pomytki
stosunku do kosztéw przeprowadzenia badan (pod pracownikéw 1Z RPO WSL;
wzgledem zakresu i skali problemu badawczego); . Niskiej jakosci wyniki BE.
3. Czasochtonne procedury i wymagania
instytucjonalne lub brak dostepu do odpowiednich
danych lub agregowanych informacji (np.
wymagajacych wielowymiarowych metod analizy
danych, ich agregowania i przetwarzania przy
pomocy skomplikowanych programoéw
statystycznych);
4. Naciski zewnetrzne.
R10.5 Realizacja badan niezgodnie z 1. Btedne zatozenia przyjete przez cztonkéw GSE oraz . Niedotrzymanie terminéw badan | Wewnetrzne

Planem Ewaluacji RPO WSL

pracownikow merytorycznych, dotyczgce potrzeb
informacyjnych i badawczych dla catego okresu
realizacji RPO WSL 2014-2020 na etapie
przygotowania dokumentu;

ujetych w Planie Ewaluacji RPO
WSL;

. Realizacja badan ewaluacyjnych

w nieodpowiednim czasie, nie
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. Zmiana sytuacji spoteczno- gospodarczej w regionie,
. Zmiana wytycznych programowych, regulacji

prawnych;

. Pojawienie sie nagtych/innych potrzeb wykonania

badania ewaluacyjnego na potrzeby realizacji RPO
WSL;

. Btedne okreslenie w Planie Ewaluacji: doboru

metodologii badawczej do tematu badan i/lub
btedne okreslenie terminu realizacji BE i/lub btedne
okreslenie odpowiedzialnych jednostek za
prawidtowa realizacje BE i/lub sposobu realizacji
badan (zakres tematyczny).

dostarczajgcych uzytecznych
informacji dla procesu wdrazania
RPO WSL;

. Generowanie dodatkowych

kosztow realizacji procesu
ewaluacji;

. Konieczno$¢ wprowadzania

czestych zmian i aktualizacji
Planu Ewaluacji RPO WSL.

R10.6 Trudnosci z pozyskaniem TrudnosSci we wspotpracy z podmiotami . Wydtuzenie procedury realizacji Wewnetrzne
odpowiednich danych dla dysponujacymi odpowiednimi danymi; badan ewaluacyjnych; Zewnetrzne
realizacji badan Konieczno$¢ posiadania specjalnych uprawnied w . Niemozliwos¢ realizacji
ewaluacyjnych celu dostepu do okreslonych danych w niektérych niektérych tematéw badan

instytucjach; ewaluacyjnych lub wykorzystania
Brak wypracowania sciezki wspoétpracy i wymiany metodologii badawczych
informacji miedzy IZ RPO WSL a innymi jednostkami odpowiadajacych na potrzeby
publicznymi. informacyjne 1Z RPO WSL.
R10.7 Opdinienia w realizacji badan Brak czasu na realizacje zadan wymagajacych . Realizacja BE niezgodnie z Wewnetrzne

ewaluacyjnych RPO WSL

koncentracji i terminowosci, w zwigzku z realizacjg
kilku ztozonych ewaluacji w jednym czasie, np.
udziat w komisji przetargowej i wybér wykonawcy
oraz opiniowanie raportéw metodologicznych i
koncowych;

Przeprowadzanie wyboru wykonawcy do kilku BE
jednoczesnie (zazwyczaj jako czesci jednego
zamowienia), réznigcych sie pod wzgledem tematyki
w jednym czasie co powoduje spietrzenie
obowigzkdéw w trybie pilnym;

Organizowanie wyboru wykonawcy badan zleconych
podmiotom zewnetrznym w postepowaniu o
udzielenie zamdwienia publicznego w
nieodpowiednim trybie, np. badanie o niskiej
wartosci i matym zasiegu - w trybie

terminami przyjetymi w Planie
Ewaluacji RPO WSL;

. Brak terminowosci realizacji

zadan wynikajace z naktadania
sie zadan pilnych w jednym
okresie;

. Przeprowadzenie kilku ewaluacji

podmiotom zewnetrznym w tym
samym przetargu (podziat na
czesci) i wybor wykonawcéw BE
dla réznych badan pod wzgledem
tematyki w tym samym czasie;

. Obnizenie jakosci BE oraz

wiarygodnosci i rzetelnosci

whioskdéw wynikajgcych z analizy.
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nieograniczonym;

4. Przeprowadzanie kilku BE w jednym czasie lub

jednym postepowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego (zamdwienie w czesciach),
réznorodnych pod wzgledem tematéw;
Przedtuzajgcay sie procedura PZP w ramach prac
organizacyjnych w komérkach organizacyjnych
UMWS oraz w ramach wspétpracy miedzy nimi.

R10.8 Badania realizowane sg przez Mata liczba ofert ztozonych przez Wykonawcéw w 1. Nieterminowa realizacja zadan z | Wewnetrzne
wykonawcow postepowaniu przetargowym (czesto jedna); powodu spietrzenia w jednym Zewnetrzne
nieposiadajacych Niskiej jakosci oferty sktadane przez Wykonawcéw; czasie skomplikowanych dziatan;
odpowiedniego . Oferowanie ceny ,,dumpingowej” za realizacje 2. Wydtuzenie czasu przebiegu
doswiadczenia i/lub badania przez Wykonawce; procedury wyboru wykonawcy
kompetencji Nieprawidtowe formutowanie kryteriéw wyboru BE przez zastosowanie

Wykonawcy, ktére weryfikowatoby faktyczne nieodpowiedniego trybu o
doswiadczenie i rzetelnos¢ firmy badawczej; udzielenie zamdéwienia
Koniecznos¢ realizacji BE w ramach postepowania o publicznego, np. postepowanie o
udzielenie zamdwien publicznych, z podziatem na udzielenie zamdwienia

czesci — realizacja kilku badan o réznej tematyce w publicznego w trybie przetargu
jednym zamowieniu i terminie; Nieznajomos¢ przez nieograniczonego dla BE o niskiej
Wykonawcow tematyki ewaluowanej interwencji wartosci i matym zasiegu.

RPO WSL, dokumentéw programowych systemu

realizacji RPO WSL oraz przepisdw prawa krajowego

i unijnego. Ponadto, brak wiedzy merytorycznej i

doswiadczenia w zakresie przeprowadzania badan

ewaluacyjnych.

R10.9 Niska jakos¢ Brak wiedzy dotyczacej tematyki badania przez 1. Nieaktualnosc¢ i nieprzydatnosé Wewnetrzne
przygotowywanych raportow podmioty zewnetrzne, ktdrym zostato zlecone wynikéw BE w stosunku do Zewnetrzne

metodologicznych i
koncowych z ewaluacji
zleconych podmiotom
zewnetrznym

badanie;

Niedbatos¢ i niekompetencja podmiotéw
zewnetrznych, ktérym zostato zlecone badanie;
Brak mozliwosci formutowania odpowiednich
kryteriow przetargowych zgodnie z PZP dot.
doswiadczenia Wykonawcy w zakresie ewaluacji,
ktore weryfikowatoby faktyczne doswiadczenie i
rzetelnos$¢ firmy badawczej;

potrzeb informacyjnych 1Z RPO
WSL - zdefiniowanych na etapie
przygotowania Planu Ewaluacji
lub przygotowania dokumentacji
przetargowej;

2. Konieczno$¢ angazowania

pracownikéw JE oraz innych
pracownikow merytorycznych 1Z
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4. Pobiezne opiniowanie wstepnych wersji raportéow
koncowych lub raportéw czastkowych z BE przez
cztonkéw GSE oraz pracownikow merytorycznych 1Z
RPO WSL.

RPO WSL w poprawe raportow
niskiej jakosci przygotowanych
przez podmioty zewnetrzne — w
celu ,ratowania przetargu”;
Pobiezne i szybkie opiniowanie
wstepnych wersji raportow
korncowych lub raportow
czastkowych z BE przez cztonkéw
GSE oraz pracownikéw
merytorycznych RR-RARE
wynikajgce z presji czasowej lub
presji wywieranej przez kadre
zarzadzajaca.

R10.10 Nierozpowszechnienie i 1. Nieprawidtowa realizacja obowigzku Niewykorzystanie rekomendacji, | Wewnetrzne
niewykorzystanie wnioskdw rozpowszechniania wynikéw ewaluacji zgodnie z whioskdéw wynikajacych z
wynikajacych z zapisami Wytycznych IK UP w zakresie ewaluacji. przeprowadzonych badan, analiz
przeprowadzonych badan, i ekspertyz.
analiz i ekspertyz

R10.11 Préby wptywania 1. Niewystarczajace mechanizmy zapobiegawcze Realizacji BE niezgodnie z Wewnetrzne

0s6b/podmiotéw trzecich na
realizacje procesu ewaluacji w
IZ RPO WSL

przeciwko prébom wywierania nacisku przez osoby i

podmioty zewnetrzne na pracownikéw UMWS;

2. Nieznajomosc¢ procedur wewnetrznych przez

pracownikow I1Z/IP/IP ZI/RIT RPO WSL;

3. Czynnik ludzki — podatno$¢ pracownikéw 1Z/1P/IP

ZIT/RIT RPO WSL na wptywy z zewnatrz;

4. Presja wywierana na podwtadnego przez

przetozonego, zwigzana z czynnikiem politycznym;

5. Przedktadanie przez jednostki/osoby/instytucje

interesu prywatnego nad interes publiczny.

przyjetymi zatozeniami oraz
potrzebami informacyjnymi 1Z/IP
RPO WSL;

Realizacja BE wraz z
zignorowaniem obowigzku
zawodowego pracownikéw
samorzgdowych nad
przedktadaniem interesu
publicznego nad interes
prywatny lub polityczny —
ztamanie zasad Kodeksu etyki;
Pogorszenie wizerunku i renomy
instytucji oraz jej pracownikéw
(1Z/1P/IP ZIT/RIT RPO WSL) wsréd
opinii publicznej oraz
mieszkancéw woj. $lgskiego.

105



Arkusz szacowania ryzyka

NAZWA Ewaluacja
PROCESU
NUMER P.10
REFERENCY)J
NY PROCESU
NUMER NAZWA RYZYKA PRAWDOPO | SKUTEK ODDZIALYW | MECHANIZMY KONTROLNE JEDNOSTKA
REFERENCYJ DOBIENSTW ANIE ODPOWIEDZIALNA
NY RYZYKA (0]
R10.1 Niestosowanie 2 4 8 1. Gromadzenie kolejnych wersji dokumentow 1Z RPO WSL
aktualnych procedur programowych oraz wszelkich materiatéw dot.
realizacji procesu ewaluacji w miejscu dostgpnym | |p rpo WSL/IP ZIT/RIT
dla pracc?wnlkow merytoryc,znych (np. baza _ RPO WSL
elektroniczna na dysku wspdlnym lub na stronie -
internetowej);
2. Szkolenia pracownikow;
3. Monitorowanie zmian w obowigzujgcych aktach
prawnych i wytycznych — przepisy krajowe i UE;
4. Spotkania informacyjne/szkoleniowe z
Wykonawcami BE;
5.  Wyznaczenie pracownika odpowiedzialnego za
biezgce informowanie pozostatych pracownikéw
zaangazowanych w realizacje procesu ewaluacji o
zmianach w przepisach;
6. Procedura aktualizacji procedur;
7. Weryfikacja procedur przez instytucje wyzszego
szczebla w systemie realizacji RPO WSL.
R10.2 Nieprawidtowe 3 3 9 1. Przeprowadzanie cyklicznego rozeznania potrzeb 1Z RPO WSL

zidentyfikowanie/ lub
zrozumienie potrzeb
badawczych

informacyjnych i badawczych, przygotowanie
propozycji tematdéw badan w zakresie ewaluacji
wsrdod cztonkdw GSE oraz innych pracownikéw
1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL;

2. Szybkie wdrazanie BE z zachowaniem
terminowosci, w celu mozliwosci odpowiedzenia
na biezace potrzeby informacyjne podmiotow

IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
RPO WSL
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zaangazowanych w realizacje RPO WSL.

R10.3 Marginalizowanie roli 6 . Szkolenia pracownikow;
.o L. . L L . .. 1Z RPO WSL
i uzytecznosci . Wyznaczenie komérki odpowiedzialnej za biezgce -
ewaIua'cji W procesie monitorowanie spojnosci dc.)kumen'tacji | procedur IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
decyzyjnym RPO WSL pod wzgledem zwiekszenia roli w
procesie zarzagdzania RPO WSL (wdrazanie i RPOWSL
programowanie).
R10.4 Niezapewnienie 8 . Wprowadzenie monitoringu wykorzystania 1Z RPO WSL
odpowiednich alokacji dostepnej dla JE w celu biezacej informacji
zasobow kadrowych i o dostepnych srodkach finansowych na realizacji
srodkéw finansowych proces ewaluacji;
do prowadzenia . Szkolenia pracownikow;
ewaluacji przez 1Z . Przejrzysty system wynagradzania i motywowania
RPO WSL pracownikow;
. Wydajny system delegowania i zarzadzania
zadaniami podmiotow zaangazowanych w proces
ewaluacji RPO WSL.
R10.5 Realizacja badan 4 . Wprowadzenie roboczych konsultacji 1Z RPO WSL
niezgodnie z Planem przygotowania/aktualizacji Planu Ewaluacji RPO
Ewaluacji RPO WSL WSL z Wydziatami wdrozeniowymi EFRR i EFS, IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
IP/IP ZIT/RIT RPO WSL oraz wewnatrz RR. (w RPO WSL
szczegoblnosci zakres tematyczny badan);
. Prowadzenie cyklicznego rozeznania potrzeb
informacyjnych i badawczych wsréd podmiotéw
zaangazowanych w realizacje RPO WSL.
R10.6 Trudnosci z 12 . Wypracowanie dobrej praktyki sciezki wspoétpracyi | 1Z RPO WSL

pozyskaniem
odpowiednich
danych dla realizacji
badan ewaluacyjnych

wymiany informacji miedzy 1Z RPO WSL a innymi
jednostkami publicznymi w zakresie udostepniania
odpowiednich danych statystycznych dla realizacji
badan ewaluacyjnych;

. Szkolenia pracownikéw w zakresie metodologii

badawczych i ich praktycznego wykorzystania w
badaniach ewaluacyjnych;

. Zlecanie analiz wyspecjalizowanym podmiotom, w

celu realizacji wielowymiarowych analiz danych
surowych, z zachowaniem zasady poufnosci.

IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
RPO WSL
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R10.7 Opdznienia w 12 Wypracowanie dobrej praktyki w ramach realizacji | 1Z RPO WSL
realizacji badan zamowien publicznych we wspétpracy z innymi
ewaluacyjnych RPO komérkami organizacyjnymi UMWS — IP_RPO WSL/IP ZIT/RIT
WSL wprowadzenie konsultacji dokumentacji RPO WSL
przetargowej drogg mailowa miedzy
pracownikami RR-RARE oraz OP (zamodwienia
publiczne);
Przeprowadzanie szacowania wartosci zamdwienia
(kosztow realizacji danej analizy, ekspertyzy i
badania ewaluacyjnego);
Stosowanie odpowiedniego trybu przetargu w
odniesieniu do szacowanej wartosci zamowienia;
Szkolenia pracownikow w zakresie BE i przepiséw
PZP;
Staranne i profesjonalne prowadzenie
postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego przez pracownikéw RR-RARE oraz OP.
R10.8 Badania realizowane 8 . Zlecanie wykonania ewaluacji wykwalifikowanym 1Z RPO WSL

sq przez
wykonawcow
nieposiadajgcych
odpowiedniego
doswiadczenia i/lub
kompetencji

pracownikom;

. W przypadku ewaluacji zewnetrznej — prawidtowe

postawienie warunkow w postepowaniu
przetargowym;

Potozenie wiekszego nacisku na kryteria
jakosciowe (doswiadczenie Wykonawcy,
przygotowanie metodologii badawczej i/lub
narzedzi badawczych) do oceny przez cztonkdéw
Komisji Przetargowej wobec Wykonawcéw
ewaluacji zewnetrznych;

Unikanie (lub catkowite wyeliminowanie)
opierania kryteriéw jedynie na kryterium ceny, lub
przypisywania mu wartosci powyzej 50 % dla
maksymalnej punktacji mozliwej do uzyskania
przez Wykonawce w postepowaniu;

. Szkolenia pracownikow;

Powotanie Komisji Przetargowej — merytoryczni
pracownicy znajacy specyfike i tematyke danego
badania.

108



R10.9 Niska jakos¢ 12 1. Precyzyjny opis przedmiotu zamdwienia; 1Z RPO WSL
przygotowywanych 2. Biezgca wspotpraca z Wykonawca;
raportow 3. Zlecanie Wykonawcy opracowania metodologii IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
metodologicznych i badawczej oraz narzedzi badawczych koniecznych | RPO WSL
koncowych z do wypracowania rzetelnych i spdjnych wynikow
ewaluacji zleconych badania wraz z rekomendacjami;
podmiotom 4. Wypracowanie dobrej praktyki — wspodtpracy z
zewnetrznym ekspertami w dziedzinie/tematyce badania w celu
wypracowania na podstawie wynikéw badania
rekomendacji usprawniajgcych system realizacji
wsparcia RPO WSL oraz wspieranie wspotpracy
ekspertéw z Wykonawcami;
5. Wprowadzenie odpowiednich zapiséw do umowy
z Wykonawca o karach oraz przestankach
stanowiacych podstawe do rozwigzania umowy
oraz konsekwentne stosowanie tych zapiséw w
ramach wspétpracy z Wykonawca.
R10.10 Nierozpowszechnieni 10 1. Przedstawianie wynikéw ewaluacji kierownictwu 1Z RPO WSL
e i niewykorzystanie (spotkania tréjstronne: WRR, WFR, WFS) I1Z RPO
whioskéw WSL oraz w uzasadnionych przypadkach Zarzgdowi
wynikajacych z Wojewddztwa; IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
przeprowadzonych 2. Przedstawianie wynikdéw ewaluacji instytucjom RPO WSL
badan, analiz i zainteresowanym (m.in. obrady KM i GSE);
ekspertyz 3. Podjecie decyzji o wdrozeniu rekomendacji oraz
monitorowanie statusu wdrozenia rekomendacji w
formie bazy/rejestru;
4. Szkolenia pracownikow budujace potencjat
ewaluacyjny pracownikéw 1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO
WSL.
R10.11 Préby wptywania 12 1. Szkolenia dla pracownikéw dotyczgce niniejszych 1Z RPO WSL
0s6b/podmiotéw zjawisk;
trzecich na realizacje 2. Odpowiednie procedury wewnetrzne regulujace IP RPO WSL/IP ZIT/RIT
procesu ewaluacji w ww. tematyke; RPO WSL
IZ RPO WSL 3. Kontrole instytucji nadzorujgcych. -
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P.11 - Certyfikacja wydatkow

NAZWA PROCESU

Certyfikacja wydatkow

NUMER REFERENCYJNY
PROCESU

P.11

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Petnienie funkcji instytucji certyfikujgcej nalezy do zadan Instytucji
Zarzadzajgcej, zgodnie z art. 9 Ustawy Wdrozeniowej. Zadania z zakresu
certyfikacji wydatkéw s3g realizowane zgodnie z zapisami art. 126
rozporzgdzenia ogdlnego przez wtasciwg komodrke organizacyjng Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego.
Procedury i warunki wspétpracy pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami
panstwa cztonkowskiego i KE zaangazowanymi w proces certyfikacji
wydatkéw, wnioskowania o pfatnosci i refundacji okreslajg Wytyczne w
zakresie warunkéw certyfikacji oraz przygotowania prognoz wnioskow
o ptatnos¢ do Komisji Europejskiej w ramach programéw operacyjnych na
lata 2014-2020.
Na proces certyfikacji sktadajg sie nastepujace podprocesy:
1. Przygotowanie i przekazanie deklaracji wydatkéw do 1Z/IC RPO
WSL w ramach EFRR;
2. Przygotowanie i przekazanie deklaracji wydatkéw do 1Z/IC RPO
WSL w ramach EFS;
3. Weryfikacja deklaracji wydatkow 1Z/IP RPO WSL przekazanych do
1Z/1IC RPO WSL
4. Przygotowanie i zatwierdzenie wniosku o ptatnos¢ okresowg do KE
w ramach EFRR;
5.  Przygotowanie i zatwierdzenie wniosku o ptatnos¢ okresowg do
KE w ramach EFS
6. Przygotowanie i zatwierdzenie Rocznego zestawienia wydatkow do
KE w ramach EFRR
7. Przygotowanie i zatwierdzenie Rocznego zestawienia wydatkéw do
KE w ramach EFS

CEL PROCESU

1. Sporzadzanie i przedstawianie Komisji wnioskow o ptatnosc i
poswiadczanie, ze wynikajg one z wiarygodnych systemodw
ksiegowych, sg oparte na weryfikowalnych dokumentach
potwierdzajgcych i byty przedmiotem weryfikacji
przeprowadzonych przez instytucje zarzadzajacy .

2. Poswiadczanie kompletnosci, rzetelnosci i prawdziwosci
zestawienia wydatkéw oraz poswiadczanie, ze wydatki ujete w tym
zestawieniu sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
zostaty poniesione w zwigzku z operacjami wybranymi do
dofinansowania zgodnie z kryteriami majacymi zastosowanie do
programu operacyjnego i zgodnymi z obowigzujagcymi przepisami
prawa.

INSTYTUCJA/
INSTYTUCIE
REALIZUJACE PROCES

1ZRPO WSL
1Z/1C RPO WSL

IP RPO WSL

PROCESY POWIAZANE

1. Kontrola projektéw i trwatosé;
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vk wnN

Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkow;
Realizacja i rozliczanie projektéw;
Systemy informatyczne;

Kontrola systemowa.
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Wykaz ryzyk

Certyfikacja wydatkéow

P.11

R11.1 Niestosowanie Brak lub nieprawidtowy przeptyw Koniecznosé powtarzania danego etapu postepowania Wewnetrzne
aktualnych procedur informacji miedzy komérkami w ramach procedury, a tym samym wydtuzenie
organizacyjnymi IZ/IP RPO WSL; realizacji procesu certyfikacji;
Utworzenie przez komarki merytorycznie Btedy w procesie certyfikacji;
odpowiedzialne niekompletnych Brak skutecznosci, efektywnosci i spdjnosci systemu
procedur, wymagajgcych uzupetnien i realizacji RPO WSL.
aktualizacji;
Nieznajomos¢ regulacji dotyczacych
certyfikacji dla okresu programowania
2014-2020 przez pracownikow 1Z/IP RPO
WSL;
Nieznajomos¢ procedur przez
pracownikéw 1Z/IP RPO WSL 2014-2020;
Czeste zmiany przepisOw prawa
krajowego i unijnego, w tym wytycznych
KE lub IK UP.
R11.2 W procesie Brak/ nieprawidtowy przeptyw informacji Uwzglednienie przez 1Z/IP RPO WSL w deklaracji Wewnetrzne
sporzadzania miedzy komaérkami organizacyjnymi 12/ 1P nieprawidtowego wydatku;
deklaracji wydatkéw RPO WSL; Przekazanie btednej deklaracji wydatkdw;
nie uwzgledniono Brak/ niekompletne procedury dotyczace Nieprawidtowe wydatki we wnioskach o ptatnos¢ do KE
informacji o przekazywania informacji o i/lub w Rocznych zestawieniach wydatkow;
nieprawidtowosciach, nieprawidtowosciach; Wydtuzenie procesu certyfikacji wydatkow.
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wynikach kontroli 3. Nierzetelno$¢, btad pracownika;
projektow itd. 4. Brak/ niewystarczajacy nadzér nad
sporzgdzaniem deklaracji wydatkow;
5. Celowe dziatanie pracownika.
R11.3 Btedy w deklaracji 1. Btedne/ niekompletne procedury 1. Nieprawidtowe wydatki we wnioskach o ptatnos¢ do KE | Wewnetrzne
wydatkow (podwadjne dotyczace sporzadzania i zatwierdzania i/lub w Rocznych zestawieniach wydatkéw;
zadeklarowanie deklaracji wydatkéw; 2. Woydtuzenie procesu certyfikacji wydatkow.
wydatku, 2. Bfednie zatwierdzone wydatki;
zadeklarowanie 3. Btedy w dokumentach/ zestawieniach
wydatku w przekazywanych przez poszczegdlne
nieprawidtowe;j komérki na potrzeby sporzadzenie
wysokosci, itp.) deklaracji wydatkow;
4. Nierzetelnos¢, btad pracownika;
5. Brak/ niewystarczajgcy nadzoér nad
sporzgdzaniem deklaracji wydatkow,
R11.4 Btedy (w tym 1. Btedne/ niekompletne procedury 1. Koniecznos¢ korekt wnioskéw o ptatnoscé i/lub Wewnetrzne
nieprawidtowe dotyczace sporzadzania wnioskéw o Rocznych zestawien wydatkow;
wydatki) we ptatnosé do KE oraz Rocznych zestawien 2.  Wydtuzenie procesu certyfikacji wydatkow;
whnioskach o ptatnos¢ wydatkow; 3. Stwierdzenie przez KE nieprawidtowosci w wydatku we
do KE lub w Rocznych | 2. Btedy w deklaracjach wydatkéw; whniosku o ptatnos¢;
zestawieniach 3. Brak/ niewystarczajgcy nadzoér nad 4. Stwierdzenie przez KE nieprawidtowosci wydatku
wydatkow sporzadzaniem wnioskéw o ptatnosé do zawartego w Rocznym zestawieniu wydatkow;
KE oraz Rocznych zestawien wydatkéw; 5. Natozenie korekty finansowej przez KE.
4. Nierzetelnos¢, btad pracownika
R11.5 1Z/IC RPO WSL nie 1. Brak/ nieprawidtowy przeptyw informacji | 1. Przekazanie btednej deklaracji wydatkow; Wewnetrzne
otrzymuje wszystkich miedzy komadrkami organizacyjnymi IZ/IP | 2. Nieprawidtowe wydatki we wnioskach o ptatnos¢ do KE
informacji RPO WSL; i/lub w Rocznych zestawieniach wydatkéw;
zwigzanych z 2. Brak/ niekompletne procedury dotyczace | 3. Wydtuzenie procesu certyfikacji wydatkow.
prawidtowoscig przekazywania informacji o
realizacji projektow nieprawidtowosciach;
3. Nierzetelnos$¢, btad pracownika;
4. Celowe dziatanie pracownika.
R11.6 Stwierdzenie przez 1. Btedne/ niekompletne procedury 1. Korekta finansowa natozona przez KE, Wewnetrzne

KE nieprawidtowosci

dotyczace sporzadzania wnioskéw o

2. Nieosiggniecie wskaznikow finansowych programu.
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wydatku zawartego

ptatnos¢ do KE oraz Rocznych zestawien

w Rocznym wydatkow;

zestawieniu 2. Brak/ niewystarczajgcy nadzor nad
wydatkow przed sporzgdzaniem wnioskdw o ptatnos¢ do
wykryciem przez KE oraz Rocznych zestawien wydatkéw.
1Z/IC RPO WSL

R11.7 Préby wptywania 1. Niewystarczajagce mechanizmy kontrolne Niestuszne scertyfikowanie wydatku; Wewnetrzne
0s0b/ podmiotow pozwalajace na unikanie prob wywierania Stwierdzenie przez KE nieprawidtowosci w wydatku we
trzecich na proces wyptywu przez podmioty zewnetrzne; whiosku o ptatnos¢;
certyfikacji 2. Nieznajomos¢ przez pracownikow Stwierdzenie przez KE nieprawidtowosci wydatku

procedur wewnetrznych opisujgcych zawartego w Rocznym zestawieniu wydatkow;
postepowanie w przypadku naciskéw z Natozenie korekty finansowej przez KE.
zewnatrz,

3. Podatnos$¢ pracownikéw na wptywy z
zewnatrz, konflikt interesow;

4. Petnienie przez 1Z RPO WSL jednoczesnie
funkgji IC.

R11.8 Niezrealizowanie celu | 1. Opdznienia w realizacji programu; Mozliwos¢ nieosiggniecia wartosci docelowej Wewnetrzne
certyfikacji na dany 2. Opdznienia w procesie certyfikacji; wskaznika postepu finansowego; Zewnetrzne
rok 3. Korekta finansowa natozona przez KE; Mozliwos¢ utraty rezerwy wykonania.

4. Brak/ niewystarczajgcy nadzor nad
realizacjg procesu certyfikacji.

R11.9 Opédznienia w 1. Niestosowanie obowigzujgcych procedur Nieosiggniecie ram wykonania; Wewnetrzne
procesie certyfikacji w zakresie certyfikacji; Utrata rezerwy wykonania.

2. Btedne/ niekompletne procedury w
zakresie certyfikacji;

3. Btedy w przekazywanych deklaracjach
wydatkow;

4. Btedy we wnioskach o ptatnosé do KE
i/lub Rocznych zestawieniach wydatkow.

R11.10 Nieosiggniecie 1. Opodznienia w realizacji programu; Nieosiggniecie ram wykonania; Wewnetrzne
docelowej wartosci 2. Opdznienia w procesie certyfikacji; Utrata rezerwy wykonania. Zewnetrzne
wskaznika postepu 3. Btedy we wnioskach o ptatnos$¢ do KE
finansowego i/lub Rocznych zestawieniach wydatkéw;

4. Korekty finansowe KE.
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Arkusz szacowania ryzyka

Certyfikacja wydatkow

P.11

R11.1 Niestosowanie

Szkolenia pracownikow 1Z/IP RPO WSL 2014-2020;

wydatku,

sporzadzenia deklaracji;

aktualnych procedur Monitorowanie zmian w obowigzujgcych aktach prawnych | 1Z RPO WSL
8 i wytycznych — przepisy krajowe i UE;
Aktualizacja procedur; 1Z/1C RPO WSL
Odpowiedni podziat obowigzkdw i sprawna wspodtpraca
wszystkich jednostek zaangazowanych w system realizacji IP RPO WSL
RPO WSL 2014-2020.
R11.2 W procesie Wprowadzenie/ weryfikacja procedury dotyczacej
sporzgdzania przekazywania informacji o nieprawidtowosciach;
deklaracji wydatkow prawidtowa komunikacja miedzy komdrkami 1Z RPO WSL
nie uwzgledniono 10 organizacyjnymi 1Z/ IP RPO WSL;
informacji o zapewnie wtasciwego nadzoru nad sporzadzaniem 1Z/1C RPO WSL
nieprawidtowosciach, deklaracji wydatkow;
wynikach kontroli podnoszenie kwalifikacji pracownikéw odpowiedzialnych IP RPO WSL
projektéw itd. za sporzadzanie deklaracji wydatkéw oraz przekazujacych
dane na potrzeby deklaracji.
R11.3 Btedy w deklaracji Weryfikacja procedur dotyczacych sporzadzania i 1Z RPO WSL
wydatkdéw (podwdjne 12 zatwierdzania deklaracji wydatkdw;
zadeklarowanie Weryfikacji danych otrzymywanych na potrzeby 1Z/IC RPO WSL
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zadeklarowanie Sporzadzanie deklaracji wydatkéw w oparciu o liste IP RPO WSL
wydatku w sprawdzajacg, zgodnie z zasadg dwdch par oczu;
nieprawidtowe;j Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw odpowiedzialnych
wysokosci, itp.) za sporzadzanie deklaracji wydatkéw oraz przekazujgcych
dane na potrzeby deklaracji.
R11.4 Btedy (w tym Weryfikacja procedur dotyczacych sporzadzania wnioskéow
nieprawidtowe o ptatnos¢ do KE i Rocznych zestawien wydatkéw;
wydatki) we Rzetelna weryfikacja otrzymywanych deklaracji wydatkéw;
whnioskach o ptatnos$¢ Sporzadzanie wnioskéw o ptatnos¢ do KE i Rocznych
. B . . . I1Z RPO WSL
do KE lub w Rocznych zestawien wydatkéw w oparciu o liste sprawdzajacg, -
zestawu,anlach 15 zgodme.z zfasada fjwoch par oczu; 1Z/IC RPO WSL
wydatkow Zapewnienie wtasciwego nadzoru nad procesem
sporzatj,lz:fmla wn|o§kow o ptatnos¢ do KE i Rocznych IP RPO WSL
zestawien wydatkéw; I
Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw odpowiedzialnych
za sporzadzanie wnioskéw o ptatnos$¢ do KE i Rocznych
zestawien wydatkow.
R11.5 1Z/IC RPO WSL nie Wprowadzenie/ weryfikacja procedury dotyczacej
otrzymuje wszystkich przekazywania informacji o nieprawidtowosciach;
. . . . o . . I1Z RPO WSL
informacji Prawidtowy przeptyw informacji miedzy komérkami
ZW|az.anych z . 16 orgamzacyjlnyml IZ/ IP I?PO WSL; - . 1Z/IC RPO WSL
prawidfowoscig Podnoszenie kwalifikacji pracownikow w zakresie
realizacji projektow |nformowan|§ o] nlepraV\.ndk?wosuach; . IP RPO WSL
Wprowadzenie mechanizmdéw kontrolnych pozwalajgcych -
na unikanie wystepowania konfliktu interesow.
R11.6 Stwierdzenie przez Weryfikacja procedur sporzgdzania wnioskéw o ptatnosc
KE nieprawidtowosci do KE i Rocznych zestawien wydatkow;
wydatku zawartego Zapewnienie wiasciwego nadzoru nad sporzgdzaniem
L y . ., 1Z RPO WSL
w Rocznym whioskéw o ptatno$é do KE i Rocznych zestawien -
zestawieniu wydatkow;
. . Lo ‘s . 1Z/1C RPO WSL
wydatkow przed > Sporzgdzanie wnioskdw o ptatnosc do KE i Rocznych
wykryciem przez zestawien wydatkéw w oparciu o liste sprawdzajaca, IP RPO WSL

1Z/IC RPO WSL

zgodnie z zasada dwdch par oczu;

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw odpowiedzialnych
za sporzadzanie wnioskéw o ptatnosé do KE i Rocznych
zestawien wydatkow.
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. Pro t i o . . 1Z RPO WSL
R1L.7 r(?by WP ywan!a Okreslenie zasad postepowania w przypadku konfliktu IZRPO W5l
0s0b/ podmiotow interesw-
trzeu?h n? proces 16 Opracowanie kodeksu etyki w jednostkach wdrazajgcych IZ/IC RPO WSL
certyfikacji RPO WSL:
T o . IP RPO WSL
Kontrole realizowane przez uprawnione instytucje ( w tym
1A).
R11.8 Niezrealizowanie celu 1Z RPO WSL
certyfikacji na dany .. . .
rok 9 B!e%acy mon!tor!ng postepu cert.yflk.?ql, 1Z/IC RPO WSL
Biezgcy monitoring postepu realizacji programu.
IP RPO WSL
R11.9 Opdznienia w 1Z RPO WSL
i fikacji .. N -
procesie certytikacji 12 Biezacy monitoring postepu certyfikacji;
. o A 1Z/1C RPO WSL
Biezacy monitoring postepu realizacji programu.
IP RPO WSL
R11.10 Nieosiggniecie 1Z RPO WSL
docelowej wartosci .. o -
B fikacji;
L e o e o s,
finansowego acy g Postep Il Prog '
IP RPO WSL
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P.12- Informacja i Promocja

NAZWA PROCESU Dziatania informacyjno-promocyjne

NUMER
REFERENCYJNY P.12
PROCESU

CHARAKTERYSTYKA | Dziatania informacyjno - promocyjne to proces komunikacji, na ktory
(OPIS) PROCESU sktadajg sie: promocja, informacja, edukacja - rozumiana jako rodzaj
dziatalnosci informacyjnej.

Realizacja zadan zwigzanych z dziataniami informacyjno — promocyjnymi,
zgodnie z art. 9.1.9 ustawy wdrozeniowe] nalezy do zadan Instytucji

Zarzadzajgce;j.
Procedury i warunki zadan informacyjno — promocyjnych okreslajg Wytyczne
Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie informacji i promocji

programow operacyjnych polityki spéjnosci na lata 2014 — 2020.
Dziatania informacyjne i promocyjne w zakresie RPO WSL 2014-2020
prowadzone sg w oparciu o Plan Komunikacji RPO WSL. Zgodnie z Planem
Komunikacji, adresatami dziatan informacyjnych i promocyjnych
prowadzonych przez IZ RPO WSL s3:

e  Ogo6t mieszkancéw regionu,

e Beneficjenci,

e Potencjalni beneficjenci,

e Media,

e Partnerzy spoteczni i gospodarczy (przedsiebiorstwa, organizacje
pozarzagdowe, samorzady gospodarcze i zawodowe, uczelnie
wyzsze).

Ze wzgledu na duze zrdinicowanie adresatéw dziatan informacyjnych
i promocyjnych RPO WSL 2014-2020, zachodzi konieczno$¢ wykorzystywania
szerokiej gamy narzedzi informacyjno-promocyjnych, takich jak:

e |Internet

e Wspodtpraca z mediami

e Srodki masowego przekazu

e Dziatania informacyjne (porady udzielane osobiscie, publikacje,

rozmowy telefoniczne)
e Wydawnictwa,
e Wydarzenia specjalne.

CEL PROCESU Celem dziatan promocyjno — informacyjnych zgodnie 1z art.115
rozporzgdzenia ogdlnego jest upowszechnianie roli i osiggnie¢ polityki
spojnosci i funduszy polityki spéjnosci oraz informowanie potencjalnych
beneficjentéow o mozliwosciach finansowania w ramach programoéw

operacyjnych.
INSTYTUCIA/ 1Z RPO WSL
INSTYTUCIJE
REALIZUJACE IP RPO WSL/IP ZIT/RIT RPO WSL
PROCES
PROCESY 1. Opracowanie i aktualizacja dokumentéw programowych (RPO,
POWIAZANE SZOOP, Wytyczne, OFIP, IW, Porozumienia);

2. Systemy informatyczne;
3. Nabdr, ocena i wybér projektéw do dofinansowania.
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Wykaz ryzyk

NAZWA Dziatania informacyjno-promocyjne
PROCESU
NUMER P.12
REFERENCYJNY
PROCESU
NUMER NAZWA RYZYKA PRZYCZYNA RYZYKA OPIS SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA CHARAKTER
REFERENCYJNY RYZYKA
RYZYKA
R12.1 Nieadekwatne 1. Niestosowanie obowigzujgcych 1. Niewtasciwy /niepetny przekaz dziatan informacyjno — | Wewnetrzne
zatozenia wytycznych w zakresie dziatan promocyjnych;
dokumentéw informacyjno — promocyjnych; 2. Niewystarczajacy zasieg dziatan informacyjno —
planistycznych w 2. Brak doswiadczenia pracownikow promocyjnych;
zakresie dziatan zajmujgcych sie dziataniami 3. Niewystarczajace zainteresowanie oferowanym
informacyjno- informacyjno-promocyjnymi; wsparciem;
promocyjnych 3. Brak lub niewystarczajgca wspotpraca 4. Projekty zgtoszone do dofinansowania nie kwalifikujg
(Strategia miedzy komdrkami merytorycznymi i sie do wsparcia;
Komunikacji, informacyjno-promocyjnymi; 5. Niska jakos¢ sktadanych wnioskdéw;
Roczny Plan 4. Brak /nieprawidtowo przeprowadzone 6. Zty odbidr spoteczny wsparcia;
dziatan) konsultacje dokumentéw planistycznych. | 7. Opdznienia w realizacji programu.
R12.2 Przedtuzajacy sie 1. Brak doswiadczenia pracownikow 1. Brak/ niepetna wiedza wnioskodawcéw/ Wewnetrzne
proces uzgadniania zajmujacych sie dziataniami beneficjentow na temat zasad realizacji projektéw ze
i zatwierdzania informacyjno-promocyjnymi; srodkéw RPO WSL;
Strategii 2. Brak lub niewystarczajaca wspotpraca 2. Niewystarczajace zainteresowanie potencjalnych Zewnegtrzne
komunikacji i miedzy komérkami merytorycznymi i whioskodawcow;
rocznych planéw informacyjno-promocyjnymi; 3. Niska jakos¢ sktadanych wnioskow o dofinansowanie,
dziafania. 3. Niejasne /niepetne procedury 4. Pojawienia sie bteddw i nieprawidtowosci w realizacji

zatwierdzania dokumentéw
planistycznych;
4. Niewtasciwe zaplanowanie prac

projektow;
5. Opodznienia w realizacji programu.
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zwigzanych z opracowaniem i
zatwierdzeniem dokumentéw
planistycznych;

Niewystarczajgce zasoby kadrowe;
Zmiany wytycznych IK UP, UE i innych
dokumentdéw majacych wptyw na ksztatt
polityki informacyjno-promocyjnej.

R12.3 Niewystarczajace Btedne zatozenia Strategii komunikacji; 1. Brak/ niepetna wiedza wnioskodawcow/ Wewnetrzne
upowszechnienie Niewtasciwe wdrazanie Strategii beneficjentéw na temat zasad realizacji projektow ze
informacji o komunikacji; srodkow RPO WSL;
programie RPO Niedostateczna wiedza pracownikéw 2. Niewystarczajace zainteresowanie potencjalnych
WSL, w tym o zajmujacych sie dziataniami informacyjno whioskodawcow;
zasadach udzielania — promocyjnymi; 3. Niska jakos¢ sktadanych wnioskow o dofinansowanie;
pomocy Brak doswiadczenia pracownikéw 4. Pojawienia sie btedéw i nieprawidtowosci w realizacji

zajmujacych sie dziataniami projektéw;
informacyjno-promocyjnymi; 5. Koniecznosé zwrotu Srodkéw przez beneficjentow;
Niewystarczajgce zasoby kadrowe w 6. Koniecznos$¢ rozwigzania umowy;
stosunku do ilosci dziatan informacyjno— | 7. Zty odbidr spoteczny wsparcia;
promocyjnych; 8. Opodznienia w realizacji programu.
Nieprawidtowy przeptyw informacji

pomiedzy komdérkami merytorycznymi a

komérkami odpowiedzialnymi za

informacje i promocje;

Ograniczone srodki finansowe na

dziatania informacyjno — promocyjne.

R12.4 Trudnosci w Niedostosowanie formy przekazu do 1. Brak/ niepetna wiedza wnioskodawcow/ Wewnetrzne
zrozumieniu przez odbiorcéw; beneficjentow na temat zasad realizacji projektow ze
whnioskodawcow/ Niezrozumiaty i zbyt specjalistyczny jezyk srodkéw RPO WSL;
beneficjentow itd. przekazu informacyjno-promocyjnego; 2. Niewystarczajgce zainteresowanie potencjalnych
Informacji nt. Zbyt mata liczba lub brak szkolen i whnioskodawcow;
programu spotkan skierowanych do beneficjentow i | 3. Niska jakos$¢ sktadanych wnioskdéw o dofinansowanie;

whnioskodawcow; 4. Pojawienia sie btedéw i nieprawidtowosci w realizacji
Mata dostepnosc szczegdtowych i jasnych projektow;
informacji na temat zasad i procedur 5. Koniecznos$¢ zwrotu srodkow przez beneficjentow;
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realizacji RPO WSL; 6. Koniecznos¢ rozwigzania umowy;
Brak doswiadczenia pracownikéw 7. Zty odbidr spoteczny wsparcia;
zajmujacych sie dziataniami 8. Opdznienia w realizacji programu.
informacyjno-promocyjnymi;
Nieprawidtowe funkcjonowanie punktow
informacyjnych.
R12.5 Zbyt hermetyczny, Brak doswiadczenia pracownikéw 1. Trudnosci w zrozumieniu przez wnioskodawcéw/ Wewnetrzne
niezrozumiaty jezyk zajmujacych sie dziataniami beneficjentéw zasad realizacji projektéw ze Srodkéw
przekazu na temat informacyjno-promocyjnymi; RPO WSL;
programu. Wybér niewtasciwego wykonawcy 2. Niewystarczajgca zacheta do aplikowania o srodki;
materiatéw informacyjno — 3. Niska jakos¢ sktadanych wnioskow o dofinansowanie;
promocyjnych; 4. Pojawienia sie btedéw i nieprawidtowosci w realizacji
Stosowanie specjalistycznych pojec¢ bez projektow;
wtasciwego ich wyjasnienia 5. Zty odbidr spoteczny wsparcia.
Niewystarczajacy udziat interaktywnych
form przekazu, umozliwiajacych
wyjasnianie pojawiajgcych sie
watpliwosci.
R12.6 Trudnosci w Niewystarczajace dziatania informacyjno 1. Niewystarczajgca zacheta do aplikowania o srodki; Wewnetrzne
dotarciu do — promocyjne; 2. Trudnosci w zrozumieniu przez wnioskodawcéw/
informacji Niewystarczajace /niewtasciwe kanaty beneficjentéw zasad udzielania wsparcia oraz Zewnetrzne
przekazu informacji; realizacji projektow ze srodkow RPO WSL;
Nieadekwatne formy przekazu 3. Zty odbidr spoteczny wsparcia.
informacji;
Specyfika potencjalnych grup
docelowych;
Niewystarczajgca dostepnos¢ punktow
informacyjnych (zbyt mata liczba,
nieodpowiednie godziny pracy,
utrudniony kontakt).
R12.7 Niespdjna polityka Niepetne/ niejasne procedury 1. Trudnosci w zrozumieniu przez wnioskodawcéw/ Wewnetrzne
informacyjno zatwierdzania polityki promocyjnej; beneficjentow zasad udzielania wsparcia oraz
promocyjna w Brak komunikacji lub niezgodnos¢ opinii realizacji projektow ze srodkéw RPO WSL;
réznych komodrek odpowiedzialnych za 2. Zty odbidr spoteczny wsparcia;
instytucjach zatwierdzenie strategii komunikacji oraz 3. Opodznienia w realizacji rzeczowe;j i finansowej RPO
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systemu realizacji
RPO WSL

za realizacje dziatan informacyjno -
promocyjnych.

WSL.

R12.8

Udzielanie/
upowszechnianie
btednych informacji
nt programu

Nieprawidtowy przeptyw informacji
pomiedzy komérkami merytorycznymi a
komérkami odpowiedzialnymi za
informacje i promocje;

brak skutecznego nadzoru nad realizacja
dziatan informacyjno — promocyjnych, w
tym dziatan realizowanych przez
wykonawcow zewnetrznych;

Brak biezacej aktualizacji informacji w
$lad za zmianami dokumentéw
programowych i wytycznych;
Nieprawidtowe funkcjonowanie punktéw
informacyjnych,

Niekompetencja, nierzetelnos¢
pracownikow odpowiedzialnych za
realizacje dziatan informacyjno —
promocyjnych.

Ll A

Niska jakosc¢ sktadanych wnioskéw;

Duza liczba btedéw w realizacji projektow;

Zty odbior spoteczny wsparcia;

Opdznienia w realizacji rzeczowej i finansowej RPO
WSL.

Wewnetrzne

R12.9

Zty wizerunek
programu

Upowszechnianie niespdjnych informacji
nt programu;

Udzielanie btednych informacji nt zasad
udzielania wsparcia i realizacji projektéw;
rozpowszechnianie niekorzystnych opinii
na temat programu przez beneficjentéw.

Niewystarczajgce zainteresowanie potencjalnych
wnioskodawcow;

Opdznienia w realizacji programu;

Mozliwosé nieosiggniecia wskaznikéw programu.

Zewnetrzne
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Arkusz szacowania ryzyka

Dziatania informacyjno-promocyjne

P.12

R12.1 Nieadekwatne
zatozenia
dokumentow

Stosowanie aktualnych wytycznych w zakresie dziatan

dziatania.

opracowaniem i zatwierdzaniem dokumentéw
planistycznych;

Planowanie zasobdéw kadrowych na potrzeby dziatan
zwigzanych z opracowaniem i uzgadnianiem

planistycznych w . . . ) 1Z RPO WSL
. A informacyjno — promocyjnych;
.zakre5|e d;laian 2 Konsultacje dokumentéw planistycznych; IP RPO WSL/IP
|nformacyjno- Powierzanie prac zwigzanych z opracowaniem IP RPO WSL/
promocYJne dokumentéw planistycznych doswiadczonym ZIT/RIT RPO WSL
(Strategla . pracownikom.
Komunikacji, Roczny
plan dziatan)
R12.2 Przedtuzajgcy sie Weryfikacja procedur zatwierdzania dokumentéw
proces uzgadniania i planistycznych;
zatwierdzania Wiasciwa wspodtpraca miedzy komdrkami 1Z RPO WSL
Strategii komunikacji 3 merytorycznymi i informacyjno — promocyjnymi;
i rocznych planéw Witasciwe zaplanowanie prac zwigzanych z IP RPO WSL/IP

ZIT/RIT RPO WSL
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dokumentéw planistycznych;
Monitoring wytycznych w zakresie informacji i promogji.

R12.3 Niewystarczajace Monitoring wdrazania Strategii komunikacji i Rocznych
upowszechnienie plandw dziatan;
informacji o Weryfikacja Strategii komunikacji i Rocznych planéw
programie RPO WSL, dziatan;
w tym o zasadach Badania, analizy skutecznosci realizowanych dziatan 1Z RPO WSL
udzielania pomocy 12 informacyjno — promocyjnych, w tym ocena jakosci pracy
punktow informacyjnych; IP RPO WSL/IP
Zwiekszenie ilosci /modyfikacja narzedzi i sposobu ZIT/RIT RPO WSL
realizacji dziatan informacyjno — promocyjnych;
Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw odpowiedzialnych
za dziatania informacyjno — promocyjne;
Planowanie zasobdw kadrowych na potrzeby realizacji
dziatan informacyjno — promocyjnych.
R12.4 Trudnosci w Wiasciwe zatozenia planowanych zadan w zakresie
zrozumieniu przez informacji i promocji, w tym dostosowanie przekazu do
wnioskodawcow/ potencjalnych grup odbiorcéw;
beneflqe.r.\tow itd. !(onsulta?a za’rozen"planowanych zadan w zakresie 1Z RPO WSL
Informacji nt. informacji i promocji; -
Programu 16 !Badania, a'nalizy skuteczrps’ci realizowanych .dziafarﬁ IP RPO WSL/IP
|nform,acYJno - prorpocyj.nych, w tym ocena jakosci pracy ZIT/RIT RPO WSL
punktéw informacyjnych; ZIT/RIT RPO WSL
Opracowanie i realizowanie dziatart promocyjno —
informacyjnych przez doswiadczonych pracownikéw;
Zwiekszenie liczby spotkan, szkolen, konsultacji dla
whnioskodawcow i beneficjentow.
R12.5 Zbyt hermetyczny, Opracowanie i rozpowszechnianie przystepnych
niezrozumiaty jezyk materiatéw informacyjno — promocyjnych (przewodniki,
przekazu na temat poradniki, filmy) dostosowanych formga do potencjalnych | 1Z RPO WSL
Programu 16 grup docelowych;
Zlecanie opracowania materiatéw informacyjno — IP RPO WSL/IP

promocyjnych doswiadczonym pracownikom /
wykonawcom;

Unikanie specjalistycznych pojeé, stosowania skrotow,
stosowanie stowniczkdw pojeé;

ZIT/RIT RPO WSL
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Wykorzystywanie interaktywnych form przekazu
informacji umozliwiajacych biezgce wyjasnianie
watpliwosci (spotkania informacyjne, indywidualne
konsultacje, czaty z konsultantami, itp.).

R12.6 Trudnosci w dotarciu Weryfikacja skutecznosci realizowanych dziatan
do informacji przez informacyjno — promocyjnych, w tym ocena jakosci pracy
wnioskodawcow/ punktéw informacyjnych; 1Z RPO WSL
beneficjentow 12 Zwiekszenie liczby / modyfikacja dziatan informacyjno —
promocyjnych; IP RPO WSL/IP
Zwiekszenie liczby/ modyfikacja kanatéw i form przekazu | zIT/RIT RPO WSL
informacji;
Zwiekszenie liczby/ zmiana zasad funkcjonowania
punktéw informacyjnych.
R12.7 Niespdjna polityka Weryfikacja procedur opiniowania i zatwierdzania IZ RPO WSL
informacyjno polityki promocyjnej;
promocyjna w Skuteczna komunikacja miedzy komdrkami IP RPO WSL/IP
réznych instytucjach 6 odpowiedzialnymi za zatwierdzanie Strategii komunikacji | zZIT/RIT RPO WSL
systemu realizacji i Rocznych planéw dziatan;
RPO WSL Prawidtowa realizacja zatozen Strategii komunikacji i
Rocznych planéw dziatan.
R12.8 Udzielanie/ Wiasciwy przeptyw informacji pomiedzy komérkami 1Z RPO WSL
upowszechnianie merytorycznymi a komérkami odpowiedzialnymi za
btednych informacji informacje i promocje; IP RPO WSL/IP
nt Programu Sprawne funkcjonowanie punktéw informacyjnych; ZIR/RIT RPO WSL
Nadzoér nad zgodnoscig rozpowszechnianych informacji z
8 aktualnie obowigzujacymi dokumentami programowymi,
wytycznymi;
Podnoszenie kompetencji pracownikéw
odpowiedzialnych za realizacje dziatan informacyjno —
promocyjnych;
Wtasciwy nadzor nad realizacjg dziatan informacyjno —
promocyjnych.
R12.9 Zty wizerunek Nadzor nad spdjnoscia upowszechnianych informacji na IZ RPO WSL
Programu 10 temat programu;
Weryfikacja jakosci i skutecznosci prowadzonych dziatan | IP RPO WSL/IP
promocyjno — informacyjnych; ZIT/RIT RPO WSL
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3.

Promowanie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania
wsparcia w ramach programu.
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P.13 - Systemy Informatyczne

NAZWA PROCESU

Systemy informatyczne

NUMER REFERENCYJNY
PROCESU

P.13

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

LSI 2014 - lokalny system teleinformatyczny umozliwiajgcy wymiane
danych zSL2014 i zapewniajacy obstuge procesdw zwigzanych z
whioskowaniem o dofinansowanie i obstuge projektu od momentu wptywu
whniosku o dofinansowanie projektu w ramach regionalnych programéw
operacyjnych.

SL2014 - aplikacja gtéwna centralnego systemu teleinformatycznego,
o ktéorym mowa w rozdziale 16 ustawy wdrozeniowej.

CEL PROCESU Zapewnienie beneficjentom mozliwosci wymiany informacji z wifasciwg
instytucjg drogg elektroniczng, wynikajacej z art. 122 ust. 3 rozporzadzenia
ogdlnego.

INSTYTUCJIA/ IZ RPO WSL

INSTYTUCIJE

REALIZUJACE PROCES IP RPO WS/IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCESY POWIAZANE 1. Opracowanie i aktualizacja dokumentéw programowych (RPO,

SZ0O0P, Wytyczne, OFIP, IW, Porozumienia);

Nabdr, ocena i wybdér wnioskdéw do dofinansowania;
Zawieranie umow;

Realizacja i rozliczanie projektéw;

Monitoring i sprawozdawczos¢;

Realizacja IIF.

ouhkwnN
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Wykaz ryzyk

R13.1

Systemy informatyczne

P.13

Nieuprawniony 1.
dostep do systemu

Brak lub niekompletne procedury w
zakresie korzystania z systemow
informatycznych;

Brak lub niekompletne procedury w
zakresie zgtaszania dostepu do systemu
przez osoby nieuprawnionych;
Nieprzestrzeganie obowigzujacych
procedur w zakresie uzytkowania
systemow informatycznych;
Niekompetencja pracownikéw w zakresie
korzystania z systemow informatycznych;
Dziatanie umysine, nieuprawnione
pozyskanie danych niezbednych do
logowania do systemu;

Udostepnienie danych do logowania do
systemu osobie nieuprawnionej;

Brak wtasciwego nadzoru nad
prawidtowa realizacjg zadan w jednostce.

s

O N,

Wprowadzenie btednych danych do systemu
informatycznego;

Wprowadzenie wirusa do systemu informatycznego;
Dostep 0séb nieuprawnionych do danych osobowych;
Awaria oprogramowania ze wzgledu na umysing
interwencje;

Ujawnienie danych osobowych;

Umysina modyfikacja danych;

Usuniecie danych;

Nieuprawnione wykorzystanie danych z systemu.

Wewnetrzne
Zewnetrzne
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R13.2 Brak lub btedne 1. Brak lub niekompletne procedury w Nienalezne przyznanie dofinansowania; Wewnetrzne
dane w systemie zakresie korzystania z systemow Woyptata nienaleznych srodkdéw na rzecz beneficjenta;
informatycznych; Wyptata nieprawidtowej kwoty srodkow na rzecz
2. Niewtasciwa weryfikacja/kontrola beneficjenta;
dokumentéw zrodtowych; Sporzadzenie nieprawidtowe] deklaracji wydatkéw;
3. Nierzetelnos$¢, btad pracownika; Sporzadzenie nieprawidtowego wniosku o ptatnosé¢
4. Brak nadzoru nad prawidtowa realizacja do KE;
zadan w jednostce; Btedy w dokumentach sprawozdawczych;
5. Przedtuzajacy sie czas wprowadzania/ Btedne okreslenie limitu dostepnych srodkéw
aktualizacji danych w systemie. (nieuzasadnione niepodpisanie umoéw,
przekontraktowanie srodkow); Btedne raporty i
analizy;
Btedne dane eksportowane z LS| 2014 do CST;
Nieprawdziwe dane przekazywane na zewnatrz (IK
UP, KE, IA, instytucje kontrolujace).

R13.3 Dfugoterminowy 1. Awaria systemu; Opdznienia we wprowadzaniu niezbednych danych Zewnetrzne
brak dostepu do 2. Uszkodzenia serweréw; do systemu;
systemow 3. Prace konserwatorskie. Brak mozliwosci sktadania wnioskéw o

dofinansowanie;

Brak mozliwosci sktadania przez beneficjentéw
whioskdw o ptatnosé;

Nieterminowa wyptata srodkéw na rzecz
beneficjentow;

Brak mozliwosci generowania raportéw;
Nieterminowe sktadanie dokumentéw
sprawozdawczych;

Brak mozliwosci eksportu danych z LSI 2014 do CST.

R13.4 Nieterminowe 1. Nierzetelno$¢ pracownikéw; Btedne (niepetne) dane w raportach zestawieniach; Wewnetrzne
wprowadzanie 2. Brak dostepu pracownika do systemu; Btedne  (niepetne) dane w  dokumentach | Zewnetrzne
danych do 3. Awaria systemu; sprawozdawczych;
systemow 4. Nieprawidtowa organizacja czasu pracy; Btedne okreslenie limitu dostepnych srodkéw

5. Presja czasu, skumulowanie prac (nieuzasadnione niepodpisanie umoéw,

wymagajacych wprowadzania danych do
systemu.

przekontraktowanie srodkowy);
Nieprawdziwe dane przekazywane na zewnatrz (IK
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UP, KE, 1A, instytucje kontrolujace).

R13.5 Awaria systemow 1. Awaria serweréw; 1. Opdinienia we wprowadzaniu niezbednych danych Wewnetrzne
informatycznych 2. Czynniki zewnetrzne; do systemu; Zewnetrzne
3. Przecigzenia systemoéw; 2. Brak mozliwosci sktadania wnioskow o
4. Btedy po stronie wykonawcy. dofinansowanie;
3. Brak mozliwosci sktadania przez beneficjentéw
whioskdéw o ptatnosé;
4. Nieterminowa wyptata Srodkéw na rzecz
beneficjentow;
5. Brak mozliwosci generowania raportow;
6. Nieterminowe sktadanie dokumentéw
sprawozdawczych;
7. Brak mozliwosci eksportu danych z LSI 2014 do CST.

R13.6 System nie 1. Niewtasciwa budowa systemu; 1. Brak mozliwosci generowania wymaganych raportéw, | Wewnetrzne
zapewnia 2. Nieprawidtowe zatozenia przyjete na 2. Brak mozliwosci generowania niezbednych danych na | Zewnetrzne
gromadzenia etapie projektowania systemu; potrzeby sprawozdawczosci,
wszystkich 3. Brak/ nieprawidtowo przeprowadzony 3. Brak narzedzi do skutecznej kontroli nad realizacjg
niezbednych proces testowania systemu. procesow,
danych 4. Koniecznos¢ pozyskiwania danych z innych zrédet,

5.  Woydtuzenie realizacji procesu monitoringu i
sprawozdawczosci.

R13.7 Nieprawidtowe 1. Brak lub nieprawidtowa procedura 1. Utrata danych; Wewnetrzne
zabezpieczenie dotyczaca zabezpieczania danych; 2. Brak mozliwosci realizacji czesci procesow; Zewnetrzne
danych 2. Nieprzestrzeganie istniejgcych procedur; | 3. Koniecznos$¢ pozyskiwania danych z innych zrédet;

3. Btedy techniczne systemu; 4. Nieuprawniona modyfikacja danych;
4. Nierzetelnos¢ pracownikéw; 5. Nieuprawnione wykorzystanie danych z systemu.
5. Brak/ nieprawidtowe/ niesystematyczne

tworzenie kopii bezpieczenstwa.

R13.8 Brak lub niepetna 1. Brak lub nieprawidtowa procedura 1. Brak mozliwosci pozyskiwania niezbednych danych; Wewnetrzne
aktualizacja dotyczgca aktualizacji danych w systemie; | 2. Brak mozliwosci prawidtowego eksportu danych z LSI
systemu po 2. Nieprzestrzeganie istniejgcych procedur; 2014do CST;
wprowadzeniu 3. Nierzetelno$¢ pracownikow; 3. Brak mozliwosci realizacji czeSci proceséw;
zZmian w 4. Brak/ nieprawidtowy nadzér nad 4. Btedy w dokumentach sprawozdawczych;
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dokumentach systemem; 5. Btedne/ niekompletne raporty i analizy;
programowych Brak/ nieprawidtowy przeptyw informacji | 6. Btedne/ niekompletne dane eksportowane z LSI 2014
pomiedzy komérkami organizacyjnymi 1Z do CST;
RPO WSL. 7. Niepetne/ nieprawidtowe dane przekazywane na
zewnatrz (IK UP, KE, IA, instytucje kontrolujace).

R13.9 Brak lub Nieprawidtowe zatozenia przyjete na 1. Nieprawidtowe/ niepetne dane w CST; Wewnetrzne
nieprawidfowa etapie projektowania systemu; 2. Nieprawidtowe dane generowane z CST; Zewnetrzne
komunikacja Niewtfasciwa budowa systemu LS| 2014; 3. Bfedy w realizacji proceséw (wyptata nienaleznych
pomiedzy LSI 2014 Btedy po stronie wykonawcy; srodkéw na rzecz beneficjenta, btedy w deklaracjach
a CsT Brak/ nieprawidtowo przeprowadzony wydatkow, btedy we wnioskach o ptatnos¢ do KE,

proces testowania systemu; btedy w dokumentach sprawozdawczych);
Btedy pracownikow. 4. Nieprawidtowe wyniki kontroli, audytow, analiz stanu
postepu wdrazania systemu.

R13.10 Brak mozliwosci 1. Niewfasciwa budowa systemu; 1. Brak mozliwosci realizacji cze$ci proceséw; Wewnetrzne
generowania 2. Nieaktualne dane w systemie; 2. Opodznienia w sporzadzaniu dokumentéw Zewnetrzne
odpowiednich 3. Nieterminowo wprowadzane dane sprawozdawczych;
danych do system; 3. Btedy w dokumentach sprawozdawczych;

4. Awaria systemu. 4. Btedne/ niekompletne raporty i analizy;
5. Niepetne/ nieprawidtowe dane przekazywane na
zewnatrz (IK UP, KE, IA, instytucje kontrolujace);
6. Koniecznos$¢ pozyskiwania danych za pomocg innych

narzedzi.
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Arkusz szacowania ryzyka

Systemy informatyczne

P.13

R13.1 Nieuprawniony 1. Monitorowanie dostepu do systemu;
dostep do 2. Prawidtowe procedury w zakresie korzystania z
systemu systemow informatycznych;
3. Prawidtowe procedury w zakresie zgtaszania dostepu do
systemu przez osoby nieuprawnione; IZ RPO WSL
4. Prowadzenie i uaktualnianie rejestru nadawanych -
2 8 uprawnien do systemu;
5. Przestrzeganie obowigzujacych procedur w zakresie IP RPO WSL/IP
uzytkowania systemow informatycznych; ZIT/RIT RPO WSL
6. Podnoszenie poziomu wiedzy pracownikdéw nt zasad
bezpiecznego korzystania z systemow informatycznych
(cykliczne szkolenia);
7. Mozliwosc¢ sledzenia modyfikacji danych.
R13.2 Brak lub btedne 1. Prawidtowe procedury w zakresie korzystania z
dane w systemdw informatycznych; 1Z RPO WSL
systemie 3 12 2. Przestrzeganie aktualnych procedur w zakresie
korzystania z systeméw informatycznych; IP RPO WSL/IP
3. Audyty jakosci danych w systemie; ZIT/RIT RPO WSL
4. Weryfikacja poprawnosci dokumentéw Zrédtowych
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zgodnie z zasadg dwdch par oczu;

5. Mozliwos¢ sledzenia modyfikacji danych.
R13.3 Dtugoterminow 1. Monitorowanie dostepnosci do systemu; I1Z RPO WSL
y brak dostepu 5 2. Tworzenie kopii bezpieczenstwa;
do systemoéw 3. Umotzliwienie realizacji proceséw (np. sktadania IP RPO WSL/IP
whnioskéw o ptatnos¢) poza systemem. ZIT/RIT RPO WSL
R13.4 Nletermlnow.e 1. Przelstrzeganle aktua)lnych procedur; 1Z RPO WSL
wprowadzanie 3 2.  Wiasciwe planowanie pracy;
danych 'do 3. Aud.y'ty Jzilfolsu danych w systenlle; IP RPO WSL/IP
systemow 4. Mozliwos¢ sledzenia modyfikacji danych. ZIT/RIT RPO WSL
R13.5 Awaria ' 1. Momtorc'>wan|¢.a' dostt—;jpnos’u do systemu; 1Z RPO WSL
systemow 3 2. Tworzenie kopii bezpieczenstwa; -
informatycznyc 3. Um'ozll\{wenle reallz,a’ql procesow (np. sktadania IP RPO WSL/IP
h whnioskdw o ptatnosc) poza systemem. ZIT/RIT RPO WSL
R13.6 System nie 1. Weryfikacja poprawnosci zatozen do projektu systemu;
zapewnia 2. Nadzér nad wykonaniem systemu;
gromadzenia 3. Prawidtowa realizacja procesu testowania systemu; 1Z RPO WSL
wszystkich 12 4. Modyfikacje systemu;
niezbednych 5. Wskazanie innych mozliwosci pozyskiwania IP RPO WSL/IP
danych niezbednych danych (korzystanie z innych bezpiecznych | ZIT/RIT RPO WSL
zrédet).
R13.7 Nieprawidtowe 1. Weryfikacja procedur w zakresie korzystania z systemu i 1Z RPO WSL
zabezpieczenie bezpieczenstwa danych;
danych 2. Przestrzeganie aktualnych procedur w zakresie IP RPO WSL/IP
korzystania z systemu i bezpieczenstwa danych; ZIT/RIT RPO WSL
5 3. Tworzenie kopii bezpieczenstwa;
4. Mozliwosc¢ sledzenia modyfikacji danych;
5. Podnoszenie poziomu wiedzy pracownikéw nt zasad
bezpiecznego korzystania z systemdw informatycznych
(cykliczne szkolenia).
R13.8 Brak lub 8 1. Utworzenie/ weryfikacja procedury aktualizacji danych w | 1Z RPO WSL
niepetna systemie;
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aktualizacja 2. Przestrzeganie aktualnych procedur; IP RPO WSL/IP
systemu po 3. Poprawny przeptyw informacji pomigdzy komérkami ZIT/RIT RPO WSL
wprowadzeniu organizacyjnymi IZ;
zZmian w 4. Biezace Sledzenie zmian w dokumentach programowych;
dokumentach 5. Zapewnienie skutecznego nadzoru nad systemem.
programowych
R13.9 Brak lub 1. Weryfikacja poprawnosci zatozen do projektu systemu 1Z RPO WSL
nieprawidtowa LSI;
komunikacja 2. Nadzdr nad wykonaniem systemu LSI 2014;
pomiedzy LSI 15 3. Prawidtowa realizacja procesu testowania systemu LS| IP RPO WSL/IP
2014 a CST 2014; ZIT/RIT RPO WSL
4. Modyfikacje systemu LSI 2014;
5. Monitoring spéjnosci danych w LSI 2014 i CST.
R13.10 Brak mozliwosci 1. Weryfikacja poprawnosci zatozen do projektu systemu; 1Z RPO WSL
generowania 2. Nadzér nad wykonaniem systemu;
odpowiednich 12 3. Prawidtowa realizacja procesu testowania systemu; IP RPO WSL/IP
danych 4. Mod\l/flkaqe systemu; o ' . ZIT/RIT RPO WSL
5.  Wspodtpraca na poziomie miedzyinstytucjonalnym.
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P.14- Procedury finansowe

NAZWA PROCESU

Procedury finansowe

NUMER REFERENCYJNY
PROCESU

P.14

CHARAKTERYSTYKA
(OPIS) PROCESU

Na procedury finansowe sktadajg sie nastepujace procesy:

1.

Planowanie i zabezpieczenie srodkéw na realizacje RPO WSL 2014-
2020 — przygotowanie planowanych do poniesienia kwot wydatkéw
przez 1Z RPO WSL oraz IP RPO WSL, a nastepnie przygotowanie planu
obejmujacego wydatki dla catego RPO WSL 2014-2020 oraz
dostosowanie dokumentéw planistycznych do wysokosci alokacji i
przekazanie ich do IK.

Whioskowanie o $rodki BSE, BP na dany rok budietowy -
sporzadzenie wniosku o przyznanie srodkéw z budzetu sSrodkow
europejskich oraz o udzielenie dotacji celowej z budzetu panstwa
w ramach RPO WSL 2014-2020 i przekazaniu go do IK. Pozytywne
rozpatrzenie wniosku przez Instytucje Koordynujgcg konczy sie
zatwierdzeniem Rocznego planu udzielania dotacji celowej z budzetu
panstwa lub zatwierdzeniem Upowaznienia do wydawania zgody na
dokonywanie ptfatnosci na podstawie wystawionych zlecen ptatnosci.
Ewentualne zmiany w limitach $rodkéw przyznanych w ramach BSE i
BP wnioskowane sg przez FR, FS, RR, IP RPO WSL do Referatu Obstugi
finansowej w RR, a nastepnie przekazywane do IK.

Opracowanie i zatwierdzanie prognozy certyfikacji wydatkow -
przygotowanie i analiza danych niezbednych do sporzadzenia prognozy
certyfikacji wydatkéw, a nastepnie sporzadzenie ww. prognozy. Po
zatwierdzeniu jej przez Ministerstwo Rozwoju, prognoza certyfikacji
wydatkéw wprowadzana jest do systemu SFC 2014, a nastepnie
przekazywana do KE.

Sporzadzanie harmonogramu zapotrzebowania na srodki budzetu
panstwa i budietu srodkéw europejskich oraz  sporzadzanie
harmonogramu wydatkéw wynikajacych z podpisanych umoéw
wramach BP i BSE - sporzadzenie przez wtaéciwe komorki
organizacyjne harmonogramow zapotrzebowania na $rodki budzetu
panstwa oraz budzetu Srodkdw europejskich a nastepnie
przygotowanie przez Referat Obstugi finansowej RR harmonogramu
dla catego RPO WSL i przekazanie do IK. Identyczna procedura dotyczy
sporzadzania harmonogramu wydatkéw wynikajacych z podpisanych
uméw w ramach BP i BSE.

CEL PROCESU Efektywne zarzadzanie finansowe alokacjg programu
INSTYTUCIA/
INSTYTUCIJE 1Z RPO WSL

REALIZUJACE PROCES

IP RPO WSL/IP ZIT/RIT RPO WSL

PROCESY POWIAZANE

1. Realizacja i rozliczanie projektow;

2. Certyfikacja wydatkdw;

3. Nieprawidtowosci i odzyskiwanie srodkdéw;
4. Monitoring i sprawozdawczos¢.
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Wykaz ryzyk

R14.1

Procedury finansowe

P.14

Niestosowanie 1.

aktualnych

procedur
2.
3.
4,
5.

Brak lub nieprawidtowy przeptyw
informacji miedzy komaérkami
organizacyjnymi IZ/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL
dot. realizacji procedur oraz przeptywu
informacji o ich aktualizacji;

Utworzenie przez komarki merytorycznie
odpowiedzialne niekompletnych
procedur, wymagajacych uzupetnien i
aktualizacji;

Nieznajomos¢ regulacji dla okresu
programowania 2014-2020 przez
pracownikéw 1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL;
Nieznajomos¢ procedur przez
pracownikéw 1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL
2014-2020;

Czeste zmiany przepisdw prawa
krajowego i unijnego, a tym wytyczne KE
lub IK UP.

Konieczno$¢ powtarzania danego etapu postepowania
w ramach procedury, a tym samym wydtuzenie
realizacji procesu;

Btedy w procesie zarzadzania finansowania;

Brak skutecznosci, efektywnosci i spdjnosci systemu
realizacji RPO WSL.

Wewnetrzne
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R14.2 Btedne zatozenia 1. Bfedne dane wykorzystywane do 1. Zaniskie (niedoszacowane) prognozy finansowe; Wewnetrzne
prognoz tworzenia prognoz finansowych; 2. Za wysokie (przeszacowane) prognozy finansowe;
finansowych 2. Niewykorzystywanie prognoz 3. Koniecznos$¢ wprowadzania korekt do prognoz
finansowych wszystkich instytucji finansowych;
wdrazajacych program; 4. Opodznienia w przekazywaniu niezbednych srodkéw na
3. Brak /nieprawidtowy przeptyw informacji realizacje programu z uwagi na zanizone prognozy
pomiedzy komdérkami organizacyjnymi wydatkow.
1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO
WSL;zaangazowanymi w proces
tworzenia prognoz finansowych;
4. Btedne /niekompletne procedury w
zakresie tworzenia prognoz finansowych;
5. Niekompetencja pracownikow IZ RPO
WSL;
6. Brak/ niewystarczajgcy nadzor nad
sporzadzaniem prognoz finansowych;
7. Brak stosowania odpowiednich
mechanizmow kontrolnych
R14.3 Finansowa 1. Znaczace zmiany wartosci projektow; 1. Mniejsze/ wieksze od przewidywanego Wewnetrzne
realizacja programu | 2. Znaczgce kwoty umow rozwigzywanych; zapotrzebowanie na srodki; Zewnetrzne
znaczgco odbiega 3. Szybsze/ wolniejsze od zaktadanego 2. Niewykorzystanie czesci Srodkdw;
od prognoz tempo realizacji programu; 3. Niewystarczajace srodki na realizacje programu;
finansowych 4. Wahania kursu euro wptywajgce na 4. Mozliwos¢ nieosiggniecia zaktadanych wartosci
poziom dostepnej alokacji; wskaznikéw finansowych w programie;
5. Korekty finansowe nakfadane przez KE; 5. Mozliwos¢ utraty ptynnosci finansowej na poziomie
6. Nieprawidtowy monitoring programu; programu.
7. Brak/ nieprawidtowa wspodtpraca miedzy
instytucjami/ komérkami
zaangazowanymi we wdrazanie RPO.
R14.4 Utrata ptynnosci 1. Btedne oszacowanie zapotrzebowaniana | 1. Konieczno$¢ angazowania srodkow z budzetu Wewnetrzne
finansowej na srodki przez 1Z; wojewodztwa;
poziomie programu | 2. Nieprawidtowe zatozenia przy 2. Naruszenie dyscypliny finanséw publicznych;
ze wzgledu na planowaniu zapotrzebowania na $rodki; 3. Opdzinienia w realizacji programu;
nieprawidtowe 3. Korekty finansowe naktadane przez KE; 4. Mozliwos¢ nieosiggniecia wskaznikdw programu.
oszacowanie 4. Utrata rezerwy wykonania.
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zapotrzebowania
na srodki
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Arkusz szacowania ryzyka

Procedury finansowe

P.14

organizacyjnymi I1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL zaangazowanymi
w proces tworzenia prognoz finansowych;

Weryfikacja/ korekta procedur w zakresie tworzenia
prognoz finansowych;

Wiasciwy nadzér i kontrola nad sporzadzaniem prognoz

R14.1 Niestosowanie Szkolenia pracownikow 1Z/IP/IP ZIT/RIT RPO WSL 2014-
aktualnych 2020;
procedur Monitorowanie zmian w obowigzujacych aktach prawnych | |z Rpo WsL
8 i wytycznych — przepisy krajowe i UE; -
Weryfikacja i aktualizacja procedur;
. . . R . IP RPO WSL/IP
Odpowiedni podziat obowigzkdw i sprawna wspédtpraca
L . e ZIT/RIT RPO WSL
wszystkich jednostek zaangazowanych w system realizacji
RPO WSL 2014-2020.
R14.2 Btedne zatozenia Przestrzeganie procedur w zakresie sporzgdzania procedur
prognoz finansowych;
finansowych Rzetelna analiza i weryfikacja danych, dokumentéw
z.rodfowych wykorzystywanych do sporzgdzana prognoz 1Z RPO WSL
finansowych; EEE—
1 Prawidtowy przeptyw informacji miedzy komadrkami
Y przeply JHieCey IP RPO WSL/IP

ZIT/RIT RPO WSL
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finansowych.

R14.3 Flna.nso.wa Zapewnienie wtasciwego monitoringu programu;
realizacja programu Opracowanie mechanizmow szybkiego reagowania na IZ RPO WSL
znaczaco odbiega 16 L . . ) )
pojawiajgce sie odchylenia od prognoz finansowych;
90' prognoz Prawidtowa wspdtpraca miedzy instytucjami/ komérkami IP RPO WSL
finansowych zaangazowanymi we wdrazanie programu.
R14.4 Utrata ptynnosci Przestrzeganie procedur w zakresie sporzgdzania procedur
finansowej na finansowych;
poziomie programu Rzetelna analiza i weryfikacja danych, dokumentow
ze wzgledu na zrédtowych wykorzystywanych do sporzadzana prognoz
nieprawidtowe finansowych; IZ RPO WSL
oszacowanie 5 Prawidtowy przeptyw informacji miedzy komorkami
zapotrzebowania organizacyjnymi IZ/IP zaangazowanymi w proces tworzenia | IP RPO WSL/IP

na $rodki

prognoz finansowych;

Weryfikacja/ korekta procedur w zakresie tworzenia
prognoz finansowych;

Witasciwy nadzor i kontrola nad sporzgdzaniem prognoz
finansowych.

ZIT/RIT RPO WSL
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