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Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2025-2030

CZESC 1: OPERA SLASKA — STAN AKTUALNY

Kamienie milowe w rozwoju instytucji w latach 2016-2025
Rozwdj Opery Slaskiej w latach 2016-2025 naznaczony jest waznymi decyzjami
wzmachiajacymi potencjat oraz pozycje instytucji w otoczeniu. Podejmowane dziatania
skupiaty sie na takich kluczowych dla Opery Slaskiej wartosciach jak:

* rozwodj zespotu i podnoszenie poziomu artystycznego,

= uatrakcyjnianie repertuaru z uwzglednieniem oczekiwan publicznosci i swiatowych
trenddw w sztuce operowej,

= silne usytuowanie Opery w sieciach relacji w $wiecie operowym,
= wzmachnianie wizerunku instytucji na arenie krajowej i za granica,
= zapewnianie godnych warunkéw pracy dla wszystkich pracownikow,
= terminowe przeprowadzenie przebudowy sceny i zascenia, a przez to poszerzanie
technicznych mozliwosci realizacji spektakli operowych,
= akcentowanie roli Opery w aktywnosciach zwigzanych ze spoteczna
odpowiedzialnoscig instytucji,
a w rezultacie:
= promowanie regionu i wspottworzenie wizerunku wojewddztwa slaskiego — jako
miejsca rozwoju kultury przyczyniajacej si¢ do podnoszenia jakosci zycia oraz
przyciggania do regionu ludzi kultury i waznych wydarzen kulturalnych.
Opera Slaska moze by¢ uznana za przyktad instytucji kultury, ktorej dziafalnos¢ jest
akceptowana i zyczliwie przyjmowana zaréwno przez publicznosc, krytyke, jak i media. Rozwdj
Opery Slaskiej w ostatnich latach opisywa¢ mogg takie okreslenia jak: podejmowanie wyzwan,
kreatywnos¢, przebudowa, wracamy do gry, rozwoj.
Osiagniecie aktualnej pozycji nie bytoby mozliwe bez:
= zyczliwosci i wsparcia samorzadéw:
— wojewddztwa Slaskiego,
— miasta Bytomia,
= wysokiego poziomu zaangazowania calego zespotu Opery Slaskiej — artystow,
pracownikéw technicznych, personelu obstugi i utrzymania obiektu,
= otwartosci 0séb i instytucji $wiata operowego, z ktérymi realizowane sg wartosciowe
i oryginalne projekty artystyczne,
= zainteresowania mitosnikéw sztuki operowej,
= wsparcia sponsorow i mediow.
Srodowiskom tym — jako osoba majaca zaszczyt kierowania Opera Slaska w latach 2016-2025
— bede zawsze wdzieczny za zaufanie oraz peine, wielowymiarowe wsparcie w realizacji

ambitnych planow.
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Program dziatania Opery Slgskiej na lata 2025-2030
TABELA 1 KAMIENIE MILOWE W ROZWOJU OPERY SLASKIE) W LATACH 2020-2025

realizacja dziatan —1 realizacja Wracamy do gry - 80-lecie Opery
Q statutowych [ I przebudowy teatru Festiwal Otwarcia Slaskiej: specjalny
pomimo trwania pn. Sceny (8 wieczorow program artystyczny
pandemii wirusa ,Przeprowadzenie premierowych, w sezonu 2024/2025
] COVID-19wrazz o) prac <t tymz udziatem LN
ol dziatalnoscig online. o konserwatorskich, o takich gwiazd jak o
o (@) restauratorskich o Aleksandra Kurzak). o
(}I o gtrji:lzowg%i/ch w celu BN Realizaciay N
1 I Mied 1
() O\l zwiekszenia o lgdzynarodowego <
AP onkurs Wokalistyki
N N\l atrakcyjnosci Opery N i N
Pt o L. Operowej im. Adam
o QO Slaskiej i ochrony jej O pidura (-]
o \] dziedzictwa oN oN
kulturowego”
Analiza SWOT

W mijajagcej kadencji doszto do wyrainego wzmocnienia pozycji Opery Slgskiej,
w szczegdlnosci  rozbudowania  zbioru  silnych  stron  utrwalajacych wizerunek
oraz poszerzajacych mozliwosci dziatania i rozwoju instytucji. Czgs¢ stabych stron ma
charakter obiektywny, niemozliwy do wyeliminowania w uwarunkowaniach lokalizacyjnych
i infrastrukturalnych.

Silne strony

Wymiar artystyczny

S1.  Wysoki poziom artystyczny zespotu umozliwiajgcy ksztattowanie ambitnego repertuaru przy
udziale czotowych realizatorow.

S2.  Zréinicowany repertuar atrakcyjny dla réznych grup odbiorcéw (opery, operetki, balety,
koncerty, gale, jubileusze, spektakle plenerowe itd.).

S3.  Sukcesywne wprowadzanie do repertuaru przedstawieft nowatorskich, nie prezentowanych
przez inne sceny operowe w Kraju.

S4.  Organizacja prestizowych wydarzen artystycznych (Miedzynarodowy Konkurs Wokalistyki
Operowej im. A. Didura, Migdzynarodowy Dzien Tarica).

S5.  Koprodukcje realizowane przez Operg Slaska z partnerami z kraju i z zagranicy (np.
z Meiningen w Niemczech, Como we Witoszech, Avignon we Francji) umozliwiajace
podejmowanie wigkszych projektow artystycznych za mniejszy koszt realizacji.

S6.  Udziat w krajowych i migdzynarodowych festiwalach operowych (m. in. Saarema Opera
Festival, Krynica-Zdr6j, Bydgoszcz, Sanok i in.) oraz przedsigwzigciach regionalnych
i ponadregionalnych (np. Metropolitalna Noc Teatrow).

S7.  Realizacja imprez na zamé6wienie uwzgledniajacych charakter i mozliwosci artystyczne teatru.
Odbiorcy
S8.  Wierna publiczno$¢ stanowiaca solidng podstawe frekwencyjna.

S9.  Poszerzanie grup odbiorcéw o osoby z mtodszych pokolen.
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Program dziatania Opery Slgskiej na lata 2025-2030

S10. Rosnace zainteresowanie udzialem w spektaklach oséb z innych regiondw i z zagranicy.

Potencjat kadrowy, infrastrukturalny i organizacyjny

S11. Lokalizacja w zabytkowym budynku o wysokiej wartosci historycznej i architektonicznej
usytuowanym w centrum Bytomia.

S$12. Odnowiony obiekt z nowoczesnym zapleczem technicznym zapewniajgcym warunki dla
realizacji projektéw o wysokiej atrakcyjnosci i poziomie artystycznym.

S13. Realizacja projektu ,Eliminacja czynnikéw ryzyka na stanowiskach pracy w Operze Slaskiej"
poprzez doposazenie stanowisk pracy oraz przeszkolenie pracownikéw w zakresie ich
ergonomicznego uzytkowania.

S14. Duze do$wiadczenie i mobilno$é teatru w realizacji spektakli na réznych scenach, w plenerach
oraz w obiektach poprzemystowych, szczegdlnie niezbedna podczas realizacji projektu
przebudowy teatru,

S15. Zzdigitalizowane zasoby {dokumenty, zdjecia, kostiumy, rekwizyty) udostepnione w bibliotece
w budynk}J Opery oraz w publicznej domenie na stronie Slgskiej Biblioteki Cyfrowej w ramach
projektu Slgskie Digitarium.

S16. Nowoczesna polityka zarzadzania w ramach wypracowanych struktur administracyjnych.

Zaangazowanie w edukacje

S17. Platforma dla miodych tancerzy tworzacych wtasne choreografie: ,Horyzonty.
Miedzypokoleniowe spotkania baletowe”.

$18. Scista wspoétpraca z artystycznymi placowkami edukacyjnymi w miescie i regionie, szczegolnie
z bytomska Ogdlnoksztatcacg Szkotg Baletowa, Szkota Muzyczng oraz Akademia Muzyczng
im. K. Szymanowskiego w Katowicach.

S19. Duze zaangazowanie Opery Slaskiej w edukacje kulturalng dla dzieci i miodziezy, w tym
organizowanie lekcji teatralnych i spotkan z teatrem.

$20. Projekty edukacyjne oraz odkrywania i rozwijania talentéw, w tym chor dziecigey
i mtodziezowy, studio baletowe dla dzieci i mtodziezy, warsztaty operowe, cykl koncertow
edukacyjnych przyciggajacych miodszg publicznos¢ i promujgcych sztukg operowa w nowych
grupach spotecznych.

S21. Dziatania promujace sztuke operowa wsrdd potencjalnych odbiorcow.

Wizerunek

$22. Wpypracowana, uznana marka Opery Slgskiej wéréd mitosnikéw sztuki operowej wynikajaca
z dtugiej historii funkcjonowania teatru o wysokich ambicjach repertuarowych, ambitnych
artystach i dorobku potwierdzonego licznymi nagrodami artystycznymi.

$23. Nagrody potwierdzajgce poziom artystyczny i kreujgce wizerunek instytucji (np. Sol ziemi
czarnej — Ztota Maska — spektakl roku 2021).

S24. Pozycja podtrzymywana realizacjg spektakli wyjazdowych oraz licznymi tournée po kraju.

$25. Obecnoéé w repertuarze produkcji o tematyce regionalnej.

S26. Wejscie na rynek ptytowy (wydawnictwo ,Opera blisko ciebie — Hity operowe”).

S27. Stata wspdtpraca z mediami regionalnymi.

Stabe strony

Potencjat infrastrukturalny i finansowy
wi.
W2.

W3.
w4.

Ograniczenia inscenizacyjne zwigzane z matg scena.

Zabytkowy obiekt na biezgco dostosowywany do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami
w oparciu o mozliwosci realizacyjne.

Brak wtasnej duzej przestrzeni parkingowe;.

Ograniczone mozliwosci samodzielnego finansowania dziatalnosci Opery, w szczegolnosci
realizacji innowacyjnych, atrakcyjnych widowisk.
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Program dziatania Opery Slgskiej na lata 2025-2030

W5. Trudnos¢ w pozyskaniu sponsora strategicznego.

W6. Specyfika pracy ograniczajgca tworzenie oferty ustug i wynajmu pomieszczen dla biznesu
w celach zarobkowych.

Lokalizacja

W7. Lokalizacja poza o$rodkami wzrostu Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, w miescie
o wizerunku obcigzonym regresem spoteczno-ekonomicznym.

Wizerunek

WS8. Koniecznosé ciagglej pracy nad wizerunkiem instytucji zajmujacej sie sztuky postrzegang
stereotypowo (sztuka archaiczna dla starszego pokolenia).

Szanse

Postrzeganie kultury

01. Wozrost $wiadomosci znaczenia kultury dla rozwoju lokalnego i regionalnego widoczny
w strategiach i realnych dziataniach wtadz wojewédztwa slaskiego oraz czgsci miast GZM.

02. Rewitalizacja miast w regionie, w ktdrej kultura odgrywa wazna role we wspieraniu integracji
i spojnosci spoteczne;.

03. Naptywajace do Polski wzorce spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w tym zaangazowania
w dziatania wspierajgce rozwdj i finansowanie kultury.

04. Rosnaca liczba organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych skupiajgcych sig wokot
realizacji celéw kulturalnych.

Popyt na kulture

05. Wybitne sukcesy polskich artystéw operowych na $wiecie podnoszgce zainteresowanie
sztukg operowa w mediach.

06. Rozwdj gospodarczy kraju i regionu sprzyjajacy wzrostowi dochodéw mieszkaricow oraz
przeznaczaniu wigkszych $rodkdw na uczestnictwo w zyciu kulturalnym.

07. Nowe obiekty kulturalne i widowiskowe powstajace w regionie i w GZM poszerzajace
dotychczasowe mozliwosci prezentowania przedstawien Opery Slaskiej.

08. Rozwdj scen impresaryjnych w Polsce i w Europie umozliwiajgcy prezentowanie przedstawien
operowych poza siedziba: w tym spektakle w plenerach i w scenerii zabytkowej architektury.

09. Zainteresowanie mediéw i odbiorcow projektami multimedialnymi oraz projektami
integrujacymi rézne rodzaje sztuki, w tym sztuke operowg ze wspofczesnymi nurtami kultury
popularnej.

010. Poprawa wizerunku Slaska jako obszaru z ciekawg oferta kulturalng sprzyjajaca przycigganiu
odbiorcow z innych regiondw kraju.

Partnerstwo lokalne
011. Funkcjonowanie w Bytomiu szk6t muzycznych i baletowych réznych stopni.

012. Zainteresowanie wiadz miasta wspieraniem Opery Slaskiej.

Technologia
013. Nowe technologie umozliwiajace podnoszenie atrakcyjnosci spektakli operowych.

Finansowanie kultury
014. Dostepnoéc érodkéw europejskich na realizacje projektéw kulturalno-spofecznych.
015. Powszechno$¢ projektéw operowych realizowanych w partnerstwach migdzynarodowych —

mozliwoéé uczestnictwa w innowacyjnych projektach i optymalizacja kosztéw produkcji.

5|Strona

74



= ]

(]

Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2025-2030

Zagrozenia

Popyt na kulture

T1.

T2.

T3.

T4.

T5.
T6.

T7.

Niski poziom edukacji muzycznej w szkofach ograniczajacy zainteresowanie miodych
odbiorcéw bardziej ambitnymi formami kultury, w tym sztuka operowa.

Dywersyfikacja ustug wolnego czasu i konkurencja miedzy kulturg wysokg a innymi
substytutami spedzania czasu wolnego (kultura, sport, turystyka, rekreacja i inne).
Relatywnie niski potencjat ekonomiczny i kulturowy mieszkaricdw Bytomia zwigzany z trudna
sytuacja na lokalnym rynku pracy, starzeniem sig lokalnej populacji, niewyksztatceniem sig
klasy mieszczanskiej, brakiem srodowisk akademickich.

Brak ,mody na kulture” i niewielkie znaczenie uczestnictwa w kulturze dla stratyfikacji
spotecznej.

Niski udziat wydatkow na kulture w budzetach domowych.

Mniejsze zainteresowanie tradycyjnej, operowej publicznosci bardziej nowatorskim
repertuarem i realizacjami.

Relatywnie niskie zainteresowanie popularnych mediéw kulturg wysoka oraz niedostatek
osobowosci medialnych potrafigcych zainteresowac odbiorcdw sztukg operows.

Finansowanie kultury

T8.
T9.

T10.

T11.

T12.

T13.

T14.

Staty wzrost ptacy minimalnej powodujacy sptaszczenie ptac.

Rosnace koszty realizacji widowisk operowych o wysokiej atrakcyjnosci dla odbiorcow.
Rozwdj technologii wykorzystywanych w kulturze pociggajacy za sobg wysokie koszty statej
niezbednej modernizacji posiadanej bazy techniczne;j.

Trudna sytuacja budzetowa samorzadéw obnizajgca pewnosc finansowania instytucji kultury
ze zrédet publicznych.

Niewyksztatcona tradycja mecenatu kultury oraz trudnosci w pozyskiwaniu statych,
znaczacych sponsoréw dla kultury wysokiej — brak mechanizmu budowania prestizu z tytutu
zaangazowaniu biznesu na rzecz kultury.

Deficyt silnych firm lokalnych zainteresowanych stalym sponsoringiem lub mecenatem
Opery.

Darmowe wydarzenia kulturalne obnizajace sktonnoé¢ odbiorcow do ptacenia za
uczestnictwo w kulturze.

Uwarunkowania prawne

T15. Nie dostosowanie uregulowan wynikajacych z Kodeksu Pracy do trybu pracy instytucji
kulturalnej o intensywnej dziatalnosci artystycznej i bogatym repertuarze.

Konkurencja

T16. Wzrost dostepu do nowoczesnych, funkcjonalnych obiektow kultury powstajacych w GZM,
w ktorych odbywaja sie beda wydarzenia konkurencyjne wzgledem oferty Opery Slaskiej.

T17. Silna konkurencja na rynku kulturalnym wiodacych metropolii w Polsce.

T18. Niedostateczny poziom wspétpracy kluczowych instytucji kultury w GZM utrudniajacy
stworzenie kompleksowej, konkurencyjnej oferty kulturalnej, atrakcyjnej dla mieszkancow
regionu i kraju.

T19. Media spotecznosciowe ,zagospodarowujgce” czas wolny potencjalnych odbiorcow oferty

Opery, w szczegblnosci mtodych pokolen.
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Program dziatania Opery Slgskiej na lata 2025-2030

CZESC 2: FILARY STRATEGICZNEGO ROZWOJU OPERY SLASKIE!

Misja Opery Slaskiej

Opera Slgska — tworzymy
pomost pomiedzy klasycznym

pieknem sztuki operowej
a wspofczesnymi odbiorcami
w Polsce i na swiecie
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Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2025-2030

Strategiczne wyrdzniki Opery Slaskiej
Opera Slaska sukcesywnie buduje swoje atuty czynigce z niej wyjatkowa instytucjg zaréwno
w $wiecie operowym, jak réwniez wsrdd instytucji kulturalnych Wojewddztwa Slaskiego.

o N\

Ludzie: zesp6t wybitnych
artystow sztuki operowej
na state zwigzanych

/ \ z instytucja / \

Odbiorcy: wierna \ / Powigzania: rozlegfa sieé

publiczno$é rekrutujaca ko'r|1_ta.kt_ow )
sie z roznych grup umozliwiajgcyc

L realizacje innowacyjnych
spotecznych i wiekowych projektéw artystycznych

- Wysoki )
\ / poziom e /
atrakcyjnosci

ferty Oper
/ \ oferity Upery /Potendaf technicznyi\

\\ SlaSkleJ / obiekt z nowoczesnym
zapleczem
! infrastrukturalnym oraz
usytuowanie wyposazenie
w najwiekszej polskiej zapewniajace mobilnosé

Metropolii / \ Opery - realizacja

przedstawien poza

\ / Repertuar: unikatowa \ siedziba /

oferta o wysokiej
wartosci artystycznej oraz
innowacyjne inicjatywy
artystyczne

9 A

Lokalizacja: centralne




Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2025-2030

Wartosci integrujgce instytucje

Opera Slgska to przede wszystkim szeroki, zréznicowany zespét bedacy fundamentem
poziomu kreowanej oferty. Rozwdj instytucji to w duzej mierze dziatania na rzecz kreowania
wartoéci integrujacych osoby pracujace w Operze Slaskiej, ktére obejmuja:

f 0y
szacunek dla kazdego z odbiorcow i partnerdw instytucji

o J

o N
$wiadomos¢ znaczenia kazdego z pracownikow dla jakosci oferty
Opery Slaskiej oraz satysfakcji odbiorcow

7

; “\
otwartos$¢ na nowe wyzwania i che¢ podejmowania projektow
wzmacniajgcych instytucje

= :
dazenie do statego doskonalenia siebie oraz sktonnos¢ do dzielenia
sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z innymi pracownikami

- %
angazowanie sie w dialog na temat przysztosci instytucji i tworzenie
kolejnych przedsiewzie¢ rozwojowych

s 4
przyczynianie sie do zrownowazonego gospodarowania zasobami
instytucji oraz efektywnego wykorzystywania srodkow publicznych

5 3
udziat w ksztattowaniu i wzmacnianiu wizerunku Opery Slaskiej

oy

L
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Program dziatania Opery Slgskiej na lata 2025-2030

Wartosci generowane przez Opere Slaskg dla otoczenia

80-letnia historia Opery Slaskiej oraz jakoé¢ i skala dziatania tej instytucji uzasadniaja jej
postrzeganie jako waznego kreatora rozwoju lokalnego i regionalnego. Opera Slaska
funkcjonuje w sieciach powigzarn z podmiotami w otoczeniu regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym bedgc dostarczycielem szeregu wartos¢ cennych dla swoich partneréw.

i ’ 1 Podmiot
Miasto Partnerzy Odbiorcy ustug Srodowisko funkc'onu'yce
Ao O biznesowi spedzania kulturalne jonuja
i region ! . i w Operze
i spoteczni wolnego czasu w otoczeniu SR
Slaskiej
) e ) ) ~
srodowiska artyls'ci qperowi
] : . i tworcy
samorzad firmy mieszkancy operowe }
" . - ] spektakli
wojewoddztwa i Srodowiska Bytomia
Slgskiego biznesowe i Metropolii J
-
R R N — : ]
instytucje dyrektor
— — — kultury i kierownicy
A
turysci
Sameizacy . organizacje odwiedzajacy . . w
lokalne Bytomia instytucje ;
g pozarzgdowe Bytom o pracownicy
i miast GZM . . edukacji .
i Metropolig, . obstugi
artystyczne]j . L -
. : i administracji
i kulturalnej
O - J ~ \. J \. P,

Rozwdj Opery Slaskiej to poglebianie znaczenia tej instytucji dla otoczenia. W kontekscie
wspoétpracy z samorzadami Opera Slaska powinna w jeszcze szerszym stopniu stawac sie:

= wspotkreatorem wizerunku miast i regionu,

» uczestnikiem procesu ksztattowania wielowymiarowych kompetencii kulturowych,

* partnerem w realizacji lokalnych i regionalnych strategii.
Opera Slaska buduje coraz liczniejsze relacje z partnerami biznesowymi i spotecznymi.
W kolejnym okresie rozwoju wzmacnianie wspoétpracy z tymi sektorami jest traktowane jako
wazace dla upowszechniania sztuki operowej i poszerzania mozliwosci dziatania instytucji.
W relacjach ze wskazanymi podmiotami Opera chce przyczyniac sig do:

= kreowania i wdrazania miedzysektorowych projektow opierajgcych sie na kulturze

a zasilajgcych biznes i sektor obywatelski,
= wizerunkowym wsparciu partneréw,
= wspierania przedsiebiorcéw w realizacji dziatan na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu,
= podnoszenia poziomu kapitatu kulturowego w firmach i organizacjach pozarzadowych.

10|Strona
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Jako gtéwny atut Opery Slaskiej uzna¢ nalezy grono statych odbiorcéw, sympatykow, a nawet
przyjaciét instytucji. Srodowiska zainteresowane przysztoscia Opery Slaskiej obejmuja
podmioty korzystajace z oferty instytucji oraz partnerow Opery. Dyrekcja Opery Slaskiej
doktada wszelkich staran —wiericzonych realnymi sukcesami—aby liczba odbiorcéw stale rosta
i obejmowata kolejne pokolenia. Wartosci oferowane odbiorcom przez instytucjg to m. in.:

* mozliwoéci szlachetnego spedzania czasu wolnego poprzez kontakt ze sztuka na
wysokim poziomie,
= odkrywanie kolejnych dziet operowych oraz nowe spojrzenie na dzieta doskonale
znane poprzez innowacyjne interpretacje,
= edukacja w zakresie sztuki operowej i baletowej,
= kreowanie Opery Slaskiej jako miejsca spotkan ludzi reprezentujacych rézne grupy
spotfeczne.
Wazna funkcjg Opery Slaskiej jest petnienie roli wezta w sieci podmiotéw kultury i edukacji
kulturalnej. Opera w tym zakresie dazy do:
* integrowania lokalnych i s$wiatowych S$rodowisk operowych oraz wprowadzania
artystow zwigzanych z Operg Slaska w projekty krajowe i migdzynarodowe,
= realizowania projektéw w partnerstwie z innymi podmiotami kultury, zaréwno sztuki
operowej, jak tez innych dziatalnosci artystycznych,
= wspierania karier ucznidéw i absolwentow szkét artystycznych.
Z powyiszg funkcja wiaze sie wzmacnianie wewnetrznego potencjafu kadrowego Opery
Siaskiej, a poprzez to krystalizowanie waznego centrum kreatywnosci regionu. Sita kadrowa,
a co za tym idzie artystyczna Opery Slaskiej przyczynia sie do wzmacniania wyraznego, dobrze
identyfikowalnego punktu na mapie kulturalnej regionu i kraju.

Wyzwania strategiczne
Opera Slaska jest instytucjg rozwijajaca sie i wzmacniajaca swojg pozycje. Jednak zmiany
w otoczeniu a takze wysokie aspiracje zespotu powoduja, ze w kolejnym okresie strategicznym
konieczne jest zmierzenie si¢ z pewng liczba istotnych wyzwar. Wyzwania te mozna podzieli¢
na:

= wyzwania wewnetrzne,

" wyzwania zewnetrzne.

Wyzwania wewnetrzne
Wyzwania wewnetrzne skupiaja sie wokét potencjatow Opery Slaskiej oraz ich efektywnego
wykorzystywania. Kluczowe wyzwania oraz zjawiska i procesy na nie sig skfadajace obejmuja:
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4 B

Wyzwanie
atra kcyjnos’ci epresja na zes!:)éf )Nynikajqc.a z. koniec%noéci ’st.afego przeksztafc}a‘nia oferty
ezachowywanie réwnowagi miedzy elitarnoscig a powszechnoscig oferty
oferty

L /
( y -~

Wyzwanie -wysollzi poziom artystyczny reprezentowany przez Zespé}f}Opery, a réwnoczesnie
. .. wysokie zainteresowanie tymi artystami ze strony innych oper w kraju i na $wiecie
konlfurencyj.r)osu eograniczone mozliwosci Opery Slaskiej w konkurencji o przyciagnigcie wybitnych
instytucji artystéw i prestizowych wydarzen
Iy
X J
s ™
euzaleznienie od wiodgcych zrddet finansowania (niski poziom dywersyfikacji
3 finansowania Opery Slgskiej)
Wyzwanie '
fi «koniecznosc racjonalnego gospodarowanie zasobami wynikajaca z ograniczonych
Inansowe érodkow oraz znaczenia zasad rozwoju zrdwnowazonego w modelu zarzadzania
Operg

B

1

Wyzwania zewnegtrzne
Wyzwania zewnetrzne mozna widzie¢ w kontekscie trzech grup zjawisk i proceséw oraz ich

sktadowych:
i

sintensyfikacja konkurencji na rynku kultury i ustug czasu wolnego
k edynamika przemian popytu na rynku ustug kulturalnych
rynkowe emedia spotecznosciowe zmieniajgce rynek kultury

Wyzwanie

. 7

/_ K

Wyzwanie sewolucja sieci relacji miedzy podmiotami kultgry wymagajgca statego

; . redefiniowania pozycji w tych sieciach Opery Slgskiej

pOZVCJOI’]OWélnIa epozycjonowanie instytucji kultury klasycznej w rozwoju kulturalnym
Opery Slaskiej regionu

P4
~

eprocesy destabilizujgce gospodarke i wptywajace na strumienie
. finansowania Opery Slaskiej
finansowe ezmiany poziomu zamoznosci odbiorcéw

Wyzwanie
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CZESC 3: ROZWOJ OPERY SLASKIE) W LATACH 2025-2030 — FUNDAMENTY
STRATEGICZNE

Wizja rozwoju Opery Slaskiej

Wizja rozwoju Opery Slaskiej w perspektywie roku 2030 zostata sformutowana w dwéch
wymiarach:
= wymiarze wewnetrznym — zorientowanym na tworzenie miejsca przyjaznego dla

pracownikow,
= wymiarze zewngtrznym — skupionym na wzmacnianiu pozycji instytucji w otoczeniu.

Wizja Opery Slgskiej — wymiar wewnetrzny

sgodne warunki ptacowe dla
pracownikéw

swiedza na temat przysztosci instytucji
budujgca poczucie bezpieczenstwa

ewzajemny szacunek, respektowanie
réznorodnosci

ewarunki do osiggania rownowagi
miedzy pracg zawodowa a zyciem

prywatnym

miejsce
przyjazne

eprzestrzen do realizacji wiasnych
pomystéw
skierunki dziatalnosci wspierajace

Opera

Q ieisce nabywanie nowych doswiadczer i
Slqska dla MIEJS R doskonalenie warsztatu
SWOI ch rozwoju artystycznego

ebogate kontakty ze swiatem
operowym poszerzajace perspektywy

pracownikow
i napedzajace innowacyjnos¢ Zespotu

epartycypacja w kreowaniu przysztosci
instytucji

epowszechna $wiadomos¢ udziatu
kazdego z pracownikéw we
wspolnym sukcesie

nowoczesne
zarzadzanie
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Wizja Opery Slaskiej — wymiar zewnetrzny

Opera Slaska - instytucja o wysokim poziomie artystycznym,
na ktéry sktadajg sie:

e silny, kreatywny, otwarty na nowe projekty Zespot,

e trwate relacje z odbiorcami i otwartosc na kolejne grupy odbiorcow,

¢ kontakty w s',wie,cie opery owocujgce innowacyjnymi projektami i zapraszaniem
na deski Opery Sligskiej wybitnych artystow,

e uczestnictwo w festiwalach promujace Opere Slaska i zapewniajgce kontakt ze
wspotczesnymi kierunkami w sztuce operowej,

* nowoczesne zaplecze techniczne,

e starannie dobierany repertuar trafiajacy w oczekiwania odbiorcow,
a rownoczeénie umozliwiajgcy podnoszenie ich kapitatu kulturowego.

Opera Slaska - instytucja o silnym wizerunku
identyfikowalnym w skali krajowej i Swiatowej dzigki:

¢ obecnosci na prestizowych festiwalach,

e realizacji spektakli w innych osrodkach,

e realizacji cyklicznych lub okazjonalnych przedsiewziec o skali krajowej
i miedzynarodowej, w tym konkurséw, przegladdw, festiwali,

 wykorzystywaniu mediéw cyfrowych do docierania ze swoja sztukg do wigkszej
liczby odbiorcow,

e podejmowaniu partnerskich projektéw miedzysektorowych, w tym z biznesem
i samorzadami z instytucjami i srodowiskami w regionie, Polsce i na $wiecie.

Opera Slaska - instytucja zaangazowana w proces rozwoju
regionu w aspekcie:

e wspierania rozwoju kadr dla kultury,
» podnoszeniu kompetencji kulturowych mieszkafcow regionu,
e partnerstwie z samorzadami terytorialnymi,

» wspdtpracy z sektorem biznesu w celu wzmacniania prestizu i wizerunku firm,
promowania spofecznej odpowiedzialnosci biznesu, ksztattowania kompetencji
kadr w przedsigebiorstwach,

* zaangazowaniu we wzmacnianie kapitatu ludzkiego miasta i regionu.
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Cel nadrzedny i strategiczne

Cel nadrzedny

Podnoszenie poziomu artystycznego,
otwartosc na zmieniajace sie
oczekiwania aktualnych i potencjalnych

odbiorcow oraz wizerunek instytucji

bedacej wiarygodnym partnerem dla

podmiotow sektora samorzagdowego,
biznesowego i obywatelskiego.

Cele strategiczne
W oparciu o wyniki analizy sytuacji Opery Slgskiej oraz dialog z Zespotem uzasadnionym jest
przyjecie na kolejny okres strategicznego rozwoju instytucji trzech celow strategicznych
nakierowanych na:

= podnoszenie atrakcyjnosci oferty,

= tworzeniem warunkéw do realizacji wizji artystycznych,

= wzmacnianiem pozycji Opery Slaskiej jako centrum kulturotwérczego regionu.

Sa to cele wspdtzalezne, ktdrych realizacja prowadzi do osiggnigcia efektu synergii.




artystycznego.

dla regionu.

Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2025-2030

e Wysoki poziom oferty artystycznej i edukacyjnej
tworzgcy pozycje Opery Slaskiej w swiecie kultury oraz
atrakcyjny dla zréznicowanego grona odbiorcow.

» Silny potencjat kadrowy i infrastrukturalno-techniczny
tworzacy fundament dla realizacji programu

e Wizerunkowe i kulturotwdrcze znaczenie Opery Slaskiej

Cel strategiczny

Cele szczegotowe

C1. Wysoki poziom oferty artystycznej
i edukacyjnej tworzacy pozycje
Opery Slaskiej w $wiecie kultury
oraz atrakcyjny dla zréznicowanego
grona odbiorcow.

C2. Silny potencjat kadrowy
i infrastrukturalno-techniczny
tworzacy fundament dla realizacji
programu artystycznego.

C1.1. Zrdznicowana oferta repertuarowa
o wysokim poziomie artystycznym
wykorzystujgca zrealizowane inwestycje.

C1.2. Aktywna obecno$¢ Opery  Slaskiej
w prestizowych wydarzeniach
artystycznych.

C1.3. Nowatorska izdywersyfikowana oferta
kulturalna adresowana do odbiorcéw
zainteresowanych innymi formami kultury
niz sztuka operowa.

C1.4. Zblizanie sztuki operowej do mieszkancow
innych miast dzieki realizacji spektakli
wyjazdowych.

C1.5. Upowszechnianie dorobku Opery Slaskiej
w sposob posredni — media i oferta typu
,recorded”.

C1.6. Pogtebienie dziatan Opery Slaskiej
w zakresie edukacji kulturalnej grup
odbiorcéw o zréznicowanym kapitale
kulturowym.

C1.7. Atrakcyjna oferta eventowa, lokalowa,
edukacyjna dla partneréw kulturalnych,
naukowych, spotecznych i biznesowych.

C2.1. Podnoszenie komfortu pracy Zespotu

Opery Slaskiej.
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C3. Wizerunkowe i

znaczenie
regionu.

Opery

kulturotwadrcze

Slaskiej

dla

| C2.3.

| C2.4.

| C3.4.

| C3.5.
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C2.2.

C2.5.

C2.6.

C2.7.

C2.8.

C3.1.

C3.2.

C3.3.

Zmiany organizacyjne wspierajgce
podnoszenie  poziomu  artystycznego
instytucji.

Wzmacnianie sieci kontaktéw z artystami
oraz instytucjami w Polsce i na Swiecie.
Doskonalenie bazy materialno-
technicznej umozliwiajgcej swobode
wdrazania wizji i zamierzen artystycznych
zespotu Opery Slaskiej.

Wdrazanie innowacyjnych technologii
unowoczesniajgcych spektakle operowe.
Umacnianie Opery Slaskiej jako centrum
sztuki operowej w regionie ze stata ofertg
artystyczna.

Poszerzanie ustug komplementarnych
oraz podnoszenie dostepnosci i komfortu
korzystania z oferty artystycznej Opery
Slaskiej réznych grup odbiorcéw, w tym
0s6b o szczegdlnych potrzebach.
Wdrazanie rozwigzan  technicznych
i organizacyjnych w zakresie
Zrownowazonego rozwoju.

Zaangazowanie Opery Slgskiej
w podnoszenie poziomu kadr
artystycznych w regionie.

Wspétpraca z samorzgdami terytorialnymi
regionu w tworzeniu, wzmacnianiu
i promowaniu wizerunku miast, Metropolii
i wojewodztwa.

Systematyczna i pozytywna obecnosc¢
Opery Slaskiej w mediach regionu, kraju
i Europy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
medidw w przestrzeni wirtualnej.
Kreowanie Opery Slaskiej jako miejsca |
integracji mieszkafcow regionu.
Siedziba Opery Slaskiej jako wyrdznik |
Bytomia i regionu. i
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CZESC 4: ZALOZENIA REPERTUAROWE NA LATA 2025-2030

Kluczowe kierunki rozwoju repertuaru Opery Slaskiej

Zatozenia repertuarowe zostaty dostosowane do celu strategicznego 1 Wysoki poziom oferty
artystycznej i edukacyjnej tworzgcy pozycje Opery Slgskiej w swiecie kultury oraz atrakcyjny
dla zréznicowanego grona odbiorcéw, na ktory sktada sie 7 celéw szczegotowych.

Cele szczegétowe do celu Przedsiewziecia na rzecz realizacji celow
strategicznego 1: Wysoki poziom oferty szczegbétowych
artystycznej i edukacyjnej tworzqcy
pozycje Opery Slgskiej w swiecie kultury
oraz atrakcyjny dla zréznicowanego
grona odbiorcow.

C1.1. Zréznicowana oferta —  Kontynuacja gtdwnej linii programowej Opery Slaskiej
repertuarowa o wysokim wraz z innowacjami stanowigcymi odpowiedZ na
; : zmiany trendow w sztuce operowe;j.
poziomie artystycznym

wykorzystujgca zrealizowane W repertuarze biezgcym pozostanie blisko 30
premierowych tytutéw zrealizowanych przeze mnie

w ostatnich latach, ktére nadal bedg wystawiane.
Wiéréd nowych tytutéw operowych, operetkowych
i baletowych, ktére zamierzam zrealizowad, znajdg sie
dzieta, ktére nie tylko uzupetnia, ale i wzbogacy
biezacy repertuar Opery Slgskiej, ale réwniez zostana
specjalnie dobrane z myslg o naszym zespole solistow.
Opery m.in.: G.Bizet — Carmen, Ch. Gounod — Faust
St.Moniuszko — Straszny Dwdr, K. Szymanowski — Krol
Roger, G. Verdi — Rigoletto, G. Verdi — Trubadur,
W.A.Mozart- Wesele Figara, G. Rossini — Cyrulik
sewilski;

oraz wznowienia: G. Verdi — Aida, G. Verdi — Don
Carlos, G.Verdi — Moc przeznaczenia, W.A. Mozart
Rzekoma ogrodniczka,

a takze operetki m.in. F. Lehar — Wesofa wdowka,
I.Kalman — Ksiezniczka Czardasza.

Balety: F. Chopin — Dama Kameliowa, A. Adam — Giselle
i Korsarz, L. Rézycki — Pan Twardowski.

Bajki dla dzieci: opera wspodtczesna - prapremiera
,Bebok! Poza czasem” do muzyki Jana Stoktosy,
spektakl muzyczny ,Krasnoludki, Krasnoludki” do
muzyki K. Gaertner.

inwestycje.

—  Osobnym, waznym punktem dziatalnosdci artystycznej
bedzie zrealizowanie zamdwienia kompozytorskiego -
napisanie opery ,,De Paiva” o historii Blanki de Paiva
oraz Guido Henckel von Donnersmarck - legendarnej
pary, ktéra pozostawifa po sobie élad w polskiej
i europejskiej historii XIX wieku. Historia mitosna na tle
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industrialnego rozwoju Slaska bedzie gtéwnym
tematem opery wg mojego pomystu.

—  Realizacja partnerskich projektéw zinnymi scenami
operowymi oraz instytucjami kultury w Polsce
i w Europie (koprodukcje).

—  Wymiana spektakli z partnerskimi scenami operowymi
oraz teatrami z Polski i Europy.

Pozyskiwanie do czasowej wspotpracy wybitnych
twércow operowych z Polski i ze swiata ( zapraszanie
do wspotpracy wybitnych artystéw - solistow,
realizatoréw i dyrygentéwy).

Tworzenie innowacyjnej oferty interdyscyplinarnej
taczacej opere z innymi formami sztuki (teatr, taniec,
multimedia etc.).

—  Gtebsze osadzanie sztuki operowej we wspétczesnym
$wiecie - adaptacie nawigzujace do aktualnych
problemdw spotecznych, politycznych czy
klimatycznych.

—  Uatrakcyjnienie oferty kulturalno-edukacyjnej dla
rodzin, dzieci i mtodziezy realizowanej we wspotpracy
ze szkofami, organizacjami spotecznymi i innymi
placowkami regionu.

|
C1.2. Aktywna obecno$¢ Opery Slaskiej | = Kontynuacja i  wzmacnianie  rangi Konkursu
w prestizowych wydarzeniach | Wokalistyki Operowej im. A, Didura.

artystycznych. —  Podtrzymanie  obecnosci  Opery  Slaskiej na
ogdlnopolskich festiwalach: Festiwal im. Adama
Didura w Sanoku, Festiwal im. Jana Kiepury w Krynicy-
Zdréj, Bydgoski Festiwal Operowy, Festiwal Tarca
w Ladku Zdroju.

—  Przygotowanie nowych lub dostosowanie
dotychczasowych spektakli do wystawienia na
wybranych  festiwalach operowych w  Polsce
i w Europie.

C1.3. Nowatorska i zdywersyfikowana — Realizacja widowisk faczacych sztuke operowq
oferta kulturalna adresowana do zinnymi rodzajami sztuki, w tym z nurtami kultury

! p " opularne;j, we wspotprac z waznymi
odbiorcow zainteresowanych RoP Soha: - gl i i 1 AL
) . . = instytucjami, wybitnymi i popularnymi twarcami.
innymi formami kultury niz

sztuka operowa. —~  Promowanie Opery Slaskiej w trakcie innych wydarzen

kulturalnych.

C1.4. Zblizanie sztuki operowej do | — Realizacja przedstawien czy koncertow
mieszkaicéw innych miast dzieki w niekonwencjonalnych przestrzen'ia.ch (r?p. plenery,
realizacji  spektakli KOTICETTaTw obiekty postindustrialne) dla zmniejszania d\./stansu.

. ! pomiedzy sztuka operowg, a potencjalnymi
wyjazdowych. odbiorcami.

| = Rozwdj wspdtpracy ze scenami impresaryjnymi.

C1.5. Upowszechnianie dorobku Opery - Promocja wydarzen poprzez nowoczesne formy video,
Slaskiej w sposéb posredni — a takze dokumentowanie dorobku artystycznego

in » (w formie wydawnictw lub w mediach w przestrzeni
media i oferta typu ,recorded”. wirtualnel).

wd
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— Plasowanie nagrafh Opery Slaskiej w prestizowych
seriach prezentujagcych dorobek najwazniejszych
instytucji $wiata operowego.

C1.6. Pogtebienie dziatari Opery Slaskiej | = Urozmaicanie i poszerzanie skali dziatari edukacyjnych
w zakresie edukacji kulturalnej nakierowanych na podnoszenia zainteresowania
grup odbiorcéw o zréznicowanym mieszkaficéw regionu uczestnictwem w kulturze
kapitale kulturowym. —  Rozw¢j oferty kulturalno-edukacyjnej dla pasjonatéw

kultury oraz osdéb starszych, w tym wspétpraca
| z Uniwersytetami Il Wieku.

— Tworzenie oferty edukacyjnej i artystycznej
kierowanej do grup neuroréznorodnych, o0séb
niedowidzacych, niedostyszacych.

= Rozwijanie ofefty ' wydarzet artystycznyc?\ ]

C1.7. Atrakcyjna oferta eventowa, realizowanych na zamdwienie, w miejscach i na

lokalowa, edukacyjna dla warunkach uzgodnionych z zamawiajacym.
partneréw kulturalnych, ~  Wozbogacanie konkurencyjnej oferty udostepniania
naukowych, spotecznych i lokali bedacych w dyspozycji Opery Slaskiej.
biznesowych. -~ Urozmaicenie oferty promocji firm wzamian za

sponsorowanie  dziatalnosci  artystycznej Opery
Slgskiej.

—  Poszerzanie oferty wzbogacajacej eventy biznesowe
i naukowe, w tym konferencje, seminaria, targi,
spotkania biznesowe.
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CZESC 5: STRATEGICZNE PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYJNE, ORGANIZACYJNE, PROMOCYJNE NA LATA 2025-2030

Drugi i trzeci cel strategiczny bedg realizowane przede wszystkim przez dziatania inwestycyjne,
organizacyjne i promocyjne. Ich zbior zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Cele szczegotowe Przedsiewziecia inwestycyjne

i organizacyjne
|

C2. Silny potencjat kadrowy i infrastrukturalno-techniczny tworzacy fundament dla
' realizacji programu artystycznego

| - = ) e . et = =T = =
C2.1. Podnoszenie komfortu pracy = qune Wa,runki p{acowe dia pracov‘.’nikéw' aby
, zniwelowac dysproporcje wynagrodzenia wzgledem
Zespotu Opery Slaskiej ' innych instytucji kultury w regionie.
| —  Usprawnienie komunikacji wewnetrznej pozwalajacej
; na efektywniejszg realizacje przedsiewzied.
| — Doskonalenie systemu motywacji sprzyjajgcego
utrzymywaniu wysokiej jakosci zespotu Opery.
—  Stworzenie warunkéw i mozliwosci do rozwoju
profesjonalnego.
—  Otwarcie Kawiarni/restauracji przy Operze Slaskiej
bedacej miejscem spotkan i integracji pracownikéw
(jako czesc¢ projektu dla celu 2.7.).

|i
| S |
. . . [= Dostosowywanie  struktury  organizacyjnej do ;
C2.2. Zmla_my ?rganlzacyjne . zmieniajacych sie  uwarunkowan funkcjonowania:
wspierajgce podnoszenie Opery $laskie]. L
poziomu artystycznego instytucji | — Sukcesywna wymiana kadr w  przestrzeni
wymagajacej zwiekszenie efektywnosci.

e e e . , —  Uczestnictwo w krajowych imiedzynarodowych
C2.3. Wzmacnianie sieci kontaktow spotkaniach profesjonalistéw $wiata operowego
z artystami oraz instytucjami (Opera Europa).
w Polsce i na swiecie —  Organizowanie wyspecjalizowanych, cyklicznych
eventéw przyciggajgcych Srodowiska profesjonalne
do naszego regionu.

—  Wykorzystywanie rozszerzonej rzeczywistosci (AR),
wirtualnej rzeczywistosci (VR), oraz transmisji online

C2.4. Doskonalenie bazy materialno-

technicznej umoiliwiajgcej pozwalajace na dotarcie do szersze] publicznosci
swobode wdrazania wizji i i uatrakcyjnianie spektakli.
zamierzen artystycznych zespotu | - Pozyskiwanie $rodkdéw na realizacje projektow

rozwoju materialno-technicznego Opery (np. Zrédta
regionalne - FdS, MKiDN, fundusze UE itp.);

[ —  Pozyskiwanie mecenasow i sponsoréw wspierajgcych
rozwdj Opery Slaskiej.

Opery Slaskiej

oraz przedsiewziecia jak dla celu C2.5.

__(_:_25 Wdrazanie i invch | —  Monitorowanie zmian technologicznych w $wiecie
.5. razanie iInnowacyjnyc opery oraz innych sztukach performatywnych.

technologii unowoczesniajacych | _  ymozliwienie dostepu do réinych form rozwijania

spektakle operowe | kwalifikacji dla pracownikéw zajmujgcych sie
| techniczng obstugg spektakli.
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|

| C2.6. Tworzenie nowych centrow
sztuki operowej w regionie ze
statg oferta artystyczng

| C2.7. Poszerzanie ustug

' komplementarnych oraz
podnoszenie dostepnosci

i komfortu korzystania z oferty
. artystycznej Opery Slaskiej
réznych grup odbiorcéw, w tym
0s6b o szczegdlnych potrzebach

C2.8. Wdrazanie rozwigzan
technicznych i organizacyjnych w
zakresie zrbwnowazonego
rozwoju

Systematyczne doposazenie instytucji w nowoczesne
urzadzenia na potrzeby realizacji spektakli.

Wykreowanie w stolicy wojewoddztwa miejsca

umozliwiajgcego state prezentowanie repertuaru
Opery Slaskiej, w tym realizacje spektakli o wigkszej
skali niz umozliwia to siedziba w Bytomiu.
Stworzenie miejsca w Parku Slaskim na realizacje
corocznego letniego  festiwalu lub  przegladu
operowego.

dedykowanego zaréwno widzom, jak i pracownikom
Opery Slaskiej.
Stworzenie kawiarni/restauracji dostepnej zaréwno

bezposrednio od strony ulicy, jak i przeznaczonej dla |

pracownikéw Opery Slaskiej:

e projekt kawiarni uwzgledniajacy aranzacje
wnetrza zgodng z charakterem budynku Opery,
taczacy elementy historyczne z nowoczesnym
designem - miejsce przyjazne, estetyczne
i funkcjonalne;

e zapewnienie dogodnych wej$¢ do kawiarni od
zewnatrz umozliwiajgcych przyciagniecie
szerszego grona odbiorcéw oraz integracje Opery
z lokalng spotecznoscia.

dedykowanej
integracji

®  wyznaczenie przestrzeni
pracownikom Opery, sprzyjajacej
srodowiskowej, odpoczynkowi w trakcie pracy
oraz nieformalnym spotkaniom (pozytywny
wplyw na atmosfere pracy i komfort zespotu).

Dostosowywanie struktury cen biletdw do zmian na
rynku oraz dla zapewniania dostgpnosci oferty Opery
Slaskiej dla  zroznicowanych pod  wzgledem
ekonomicznym grup odbiorcow:

e preferencje dla odbiorcéw statych,

e preferencje dla mtodych odbiorcéw, seniordw,
rodzin (np. akcja ,,30 za 30” — dla oséb ponizej 30
roku zycia bilety na spektakl w cenie 30 zt, na
kazdy spektakl jest przeznaczone 30 miejsc),

e oferta prestizowa.

Wprowadzanie kolejnych rozwigzan poprawiajacych
obstuge klienta z wykorzystaniem narzedzi
internetowych (proces rezerwacji, zakupu biletow,
zwrotow itp.)

Analiza wariantéw w zakresie reorganizacji systemu

transportu i wybér rozwigzan prowadzacych do
obnizenia kosztéw dziatalnosci oraz wdrozenia zmian
w zakresie ekorozwoju.

Wdrazanie technologii
oszczednosé energetyczng.
Minimalizowanie é¢ladu weglowego w dziatalnosci
Opery Slaskiej.

nakierowanych na
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'C3 Wizerunkowe i kulturotwércze znaczenie Opery- Slaskiej dla regionu

| C3.1.

C3.2.

| €3.3.

C3.4.

Zaangazowanie Opery Slgskiej w
podnoszenie poziomu kadr _
artystycznych w regionie '

Wspoétpraca z samorzadami

terytorialnymi regionu

w tworzeniu,

wzmacnianiu i promowaniu
wizerunku miast, Metropolii
i wojewoddztwa

Systematyczna i pozytywna
obecnos¢ Opery Slaskiej w _
mediach regionu, kraju i Europy,
ze szczegolnym uwzglednieniem | -
mediow w przestrzeni wirtualne;j

Kreowanie Opery Slaskiej jako
miejsca integracji regionu | -

oraz utworzenie kawiarni opisanej w celu 2.7.

Podejmowanie dziatan edukacyjnych na rzecz
odkrywania talentéw artystycznych.

Prowadzenie warsztatdw artystycznych z mistrzami
sztuki operowej z Opery Slaskiej.

Kooperacja z placowkami edukacji artystycznej
zmierzajgca do wspierania procesu ksztatcenia
mtodych artystéw oraz pozyskiwania najbardziej
uzdolnionych z nich do wspétpracy z Operg Slaska.

Promowanie Opery Slaskiej jako wiodacej instytucji
kulturalnej regionu, w tym szeroka gama wydawnictw
i produktéw pamigtkowych sygnowanych znakiem
Opery Slaskiej, pozycjonowanie w Internecie, fgczenie
projektéw promocyjnych Opery z projektami miasta,
Metropolii i wojewddztwa.

Wykorzystywanie w realizacji spektakli watkdw
wyrastajgcych z dziedzictwa kulturowego regionu.
Podnoszenie prestizu wydarzen organizowanych
przez samorzady terytorialne regionu poprzez udziat
w nich Opery Slaskiej.

Zaangazowanie Opery Slaskie] w realizacje dziatan
spotecznych Bytomia i regionu utatwiajgce dotarcie
do nowych grup odbiorcéw.

Wykorzystanie osiagnie¢ Opery Slaskiej w promocji
inwestycyjnej regionu — ksztattowanie wizerunku
wojewddztwa slgskiego jako regionu atrakcyjnego,
bogatego w wydarzenia, przyjaznego dla oscb
o wysokich kompetencjach.

Opera Slaska miejscem waznych i prestizowych
wydarzen kulturalnych, samorzgdowych,
biznesowych i towarzyskich.

Promowanie oferty i osiagnie¢ Opery Slaskiej
w mediach regionu, kraju i Europy.

Tworzenie spotecznosci operowej w Internecie
koncentrujacej sie wokét Opery Slaskie].

Promowanie opery jako sztuki dla oséb ambitnych
i otwartych oraz Opery Slaskiej jako prestizowego
miejsca regionu.

Cykl  zréznicowanych  kameralnych — wydarzen
przyciagajacych mieszkaicéw miasta i regionu.
Przestrzenie Opery Slaskiej udostepniane inicjatorom
projektow integrujacych mieszkancow
i podnoszacych ich kapitat kulturowy.

Tworzenie stalych gremidéw wspierajacych rozwdj
Opery Slaskiej w aspekcie doradczym, promocyjnym,
finansowym itp. — gremia skupiajace osoby z roznych
grup spotecznych (np. mtodziez, biznes, twoércy
w regionie itp.).

Dostarczenie przedsiebiorcom w regionie mozliwosci
realizacji misji spotecznej odpowiedziainosci biznesu
(CSR) poprzez zaangazowanie na rzecz rozwoju sztuki
operowej oraz promowanie przyjaciét Opery Slaskiej
w spotecznosciach lokalnych.
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: £ N —  Konserwacja, zabezpieczenie i renowacja sztukaterii
3.5. Budynkl Opery Slaskiej jako | umieszczonych na gzymsach budynku zachowujaca
wyroznik Bytomia i regionu [ ich wartoé¢ historyczng i estetyczna.
—  Przeprowadzenie kompleksowej renowacji pokrycia
dachowego z wykorzystaniem materiatéw zgodnych
z historycznym charakterem obiektu, zapewniajacych
diugoletnig trwato$¢ oraz odporno$¢ na warunki
atmosferyczne.

24| Strona



4 1

= =t =

=

s e

e

e

e G L o

-

Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2025-2030

CZESC 6: FUNDAMENTY WDRAZANIA PROGRAMU DZIAtANIA OPERY
SLASKIEJ
NA LATA 2025-2030

W prezentowanym Programie Dziatania Opera Slaska traktowana jest jako wspdlne dobro,
ktdrego dalszy rozwdj - zgodny z potrzebami i aspiracjami wojewddztwa $lgskiego — mozliwy
jest poprzez zaangazowanie i wspétprace wielu podmiotow.

Zespéf Opery.
Slagskiej

samorzad

regionalny
wojewddztwa

Slaskiego

samorzady
lokalne
iiMetropolia

ROZWO) podmioty
sektor biznesu OPERY kultury

SLASKlEJ w.regionie

podmioty

sektor edukacji
obywatelski i sSrodowisko
akademickie

mieszkancy.
Bytomia
i regionu
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W zwiazku z kluczowg rolg réznych podmiotéw w rozwoju Opery Slaskiej oraz wynikajaca
z misji, wizji i celédw dynamika zarzadzania za fundamenty sukcesu strategicznego oraz
skutecznego wdrazania programu uznac nalezy:

partnerski, angazujgcy kreatywnos¢ i energie Zespotu model zarzadzania

i dalszego podnoszenia poziomu Opery Slaskiej
n

otwarto$¢ na zmiany w otoczeniu majgce miejsce w srodowisku spoteczno-
kulturowym, $wiecie operowym, otoczeniu ekonomicznym, technologicznym,
politycznym, ekologicznym

J

' \
taczenie podejscia menedzerskiego z podnoszeniem poziomu artystycznego

%, J/

S N

wzmacnianie powigzan Opery Slaskiej z otoczeniem oraz wykorzystywanie
w rozwoju instytucji szerokiej wspétpracy sektorowej (z podmiotami Swiata
kultury) i miedzysektorowej, w tym poprzez partnerskie projekty
\.

J
- ™
aktywny udziat Opery Slaskiej w tworzeniu i realizacji polityk rozwoju
regionalnego i lokalnego

X =
r B

zapewnianie stabilnosci rozwoju Opery Slaskiej w wymiarze ekonomicznym
i kadrowym

L /
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