Zatgcznik do Uchwaty nr 1522/94/V11/2025
Zarzadu Wojewodztwa Slgskiego
z dnia 9 lipca 2025 r.

Zasady prowadzenia dziatan projektowych
przez Wojewodztwo Slaskie, jego jednostki
organizacyjne, osoby prawne oraz spoiki

z wiekszosciowym udziatlem Wojewodztwa
Slaskiego



PREAMBULA

Zarzgdzanie projektami stanowi narzedzie umozliwiajgce sprawne planowanie,
nadzor i wdrazanie unikalnych oraz ograniczonych czasowo dziatan, zorientowanych
na dostarczanie mierzalnych rezultatow. Wprowadzenie zasad zarzgdzania
projektami ma na celu poprawe przejrzystosci realizacji tych dziatan, optymalizacje
wykorzystania zasobow, minimalizacje ryzyka oraz usprawnienie komunikacji miedzy
komérkami organizacyjnymi, interesariuszami i kierownictwem.

Niniejszy dokument definiuje podstawowe zatozenia, cele oraz kryteria stosowania
podejscia projektowego w Wojewddztwie Slgskim, stanowigce fundament dla
wdrazania kultury zarzgdzania projektowego i zwiekszenia efektywnosci operacyjne;j
w jednostkach organizacyjnych Wojewodztwa Slgskiego.

§ 1 Postanowienia ogéine

1. Regulacje okreslone w Zasadach majg zastosowanie do projektow realizowanych
przez jednostki organizacyjne Wojewodztwa Slgskiego tj.: departamenty Urzedu,
wojewddzkie samorzgdowe jednostki organizacyjne (jednostki budzetowe),
wojewddzkie osoby prawne oraz spotki z wiekszosciowym udziatem
Wojewddztwa, dla ktérych podmioty te planujg wnioskowac badz wnioskujg
o srodki dotacji celowej lub odpowiednio o dokapitalizowanie z budzetu
wojewddztwa na pokrycie wymaganego wktadu wlasnego w projekcie lub
realizacje projektu, bez wzgledu na rodzaj zrédta finansowania projektéw,

z wytgczeniem projektow finansowanych z Pomocy Technicznej oraz projektow

o wartosci catkowitej ponizej 100 tys. zt.

2. Celem Zasad jest okreslenie podstawowych standardoéw obowigzujgcych
w projektach uruchamianych przez Wojewodztwo Slgskie. Zasady obejmuija:

1) kategoryzacje projektéw;

2) strukture organizacyjng zarzgdzania projektami;

3) model obejmujgcy nastepujgce etapy:

a. etap inicjacji — jego celem jest podjecie decyzji o przystgpieniu do projektu,
b. etap przygotowania — jego celem jest przygotowanie realistycznych
zatozen realizacji projektu,

etap realizacji — jego celem jest osiggniecie celdéw projektu,

d. etap zamykania — jego celem jest przyjecie produktu projektu oraz
podsumowanie przebiegu wczesniejszych etapdw projektu;

4) zasady zarzadzania ryzykiem w projektach.

3. Oczekiwanymi efektami stosowania Zasad sa:

1) zapewnienie Zarzgdowi Wojewddztwa informacji zarzadczej o skali i zakresie
dziatan projektowych realizowanych i planowanych do realizacji przez
Samorzgd Wojewodztwa finansowanych lub wspoffinansowanych ze srodkow
Wojewodztwa;

2) minimalizacja ryzyka zwigzanego z realizacjg projektow;

3) kreowanie wartosci zgodnych ze strategig Wojewddztwa Slgskiego;
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6.

4) wsparcie efektywnego zarzgdzania poziomem zaangazowania finansowego
Wojewodztwa Slgskiego w prowadzonej przez jednostki organizacyjne
dziatalnosci projektowe;j.

Zasady nie wytgczajg stosowania szczegotowych zasad sprawowania nadzoru

nad jednostkami podlegtymi oraz zasad udzielania dotacji celowych okreslonych

w odrebnych uregulowaniach.

Zasady nie wylgczajg obowigzku stosowania wszelkich innych regulacji

obowigzujgcych w jednostkach realizujgcych projekty, takich jak np. PZP lub
RODO.
Nadzor nad realizacjg Zasad sprawuje Marszatek Wojewddztwa.

§ 2 Terminologia

1.

9.

Dziatalnos¢ projektowa — dziatalnosc polegajgca na przygotowywaniu,
inicjowaniu, realizacji i zamykaniu projektow, tj. przedsiewzie¢ jednorazowych,
niepowtarzalnych i ztozonych, bedgcych formg aktywnego prowadzenia polityki
spoteczno-gospodarczego rozwoju wojewodztwa.

Harmonogram realizacji projektu — plan realizacji projektu w czasie,

z uwzglednieniem poszczegodlnych zadan oraz kamieni milowych.

Kamien milowy — istotne zdarzenie w okresie realizacji projektu, w szczegolnosci
ukonczenie kolejnego etapu projektu.

Karta projektu — dokument opracowywany na etapie wnioskowania Kartg
Sprawy do Zarzgdu Wojewodztwa o zgode na przygotowanie i ztozenie projektu.
Karta projektu zawiera najistotniejsze informacje dotyczgce projektu.

Karta sprawozdawcza z realizacji projektu, Raport z realizacji projektu,
Sprawozdanie roczne z realizacji projektu — dokumenty opracowywane na
etapie realizacji projektu stuzgce jego monitorowaniu.

Kierownik Projektu (KP) — osoba, ktérej powierzono obowigzek biezgcego
zarzgdzania operacyjnego projektem wedtug ustalonego planu i zatozen,
majgcego na celu terminowg i efektywng realizacje projektu. Kierownik Projektu
odpowiada takze za zapewnienie kompletnosci dokumentacji projektu, o ktorej
mowa w niniejszych Zasadach.

Komitet Sterujacy (KS) — zesp6t oséb powotywany w celu strategicznego
zarzadzania projektem.

Nadzér Projektu (NP) — dyrektor/zastepca dyrektora wtasciwego departamentu
lub dyrektor danej jednostki lub osoba przez niego wyznaczona petnigca nadzor
nad komorkg organizacyjng, w ktorej realizowany jest projekt. Nadzor projektu
odpowiada przed Zarzgdem Wojewddztwa za prawidtowg realizacje projektu

(w tym za zarzgdzanie ryzykiem oraz monitorowaniem projektu).

Portfel projektow — zbior projektow wiasciwy dla okreslonego Cztonka Zarzadu
lub Sekretarza.

10.Projekt — tymczasowa organizacja dziatajgca dla realizacji skoordynowanych

dziatan, powotana w celu dostarczenia jednego lub wiecej produktéw bgdz ustug
wedtug uzgodnionego uzasadnienia celowosci.



11.Przewodniczacy Komitetu Sterujgcego (PKS) — osoba zarzgdzajgca
strategicznie projektem, tj. kierujgca pracami Komitetu Sterujgcego
i odpowiedzialna za zapewnienie, ze projekt zrealizuje swoje cele i przyniesie
zaplanowane korzysci.

12.Ryzyko — brak petnej wiedzy o czynnikach (zdarzeniach), ktore w przypadku ich
wystgpienia mogg mie¢ wptyw na osiggniecie celéw lub zatozen projektu. Ryzyko
moze mie¢ wymiar pozytywny (szansa) lub negatywny (zagrozenie).

13.Rejestr ryzyk — znajdujgcy sie w Raporcie z realizacji projektu rejestr zawierajgcy
informacje o wszystkich zidentyfikowanych zagrozeniach oraz szansach
dotyczgcych projektu.

14.Samorzad Wojewédztwa — Samorzad Wojewddztwa Slgskiego.

15.Urzad — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego.

16.Uzasadnienie celowosci — zestaw informacji przedstawiony w Karcie Projektu
w celu dokonania oceny czy projekt jest korzystny, wykonalny i zasadny.

17.Zarzad Wojewodztwa — Zarzad Wojewddztwa Slgskiego.

18.Zasady — Zasady prowadzenia dziatan projektowych przez Wojewddztwo Slaskie,
jego jednostki organizacyjne, osoby prawne oraz spéfki z wiekszosciowym
udziatem Wojewddztwa Slgskiego.

19.Zespot Projektowy — zespdt osob powotanych do realizacji projektu.

§ 3 Kategoryzacja projektéw

1. Rozrdznia sie nastepujgce kategorie projektéw:

1) kategoria A — projekty o charakterze kluczowym dla Wojewddztwa Slgskiego.
Projekty te podlegajg wymogowi szerszej sprawozdawczosci zgodnie
z zapisami Zasad;

2) kategoria B — pozostate projekty podlegajgce sprawozdawczoSci.

2. Kategoryzacji projektéw dokonuje Cztonek Zarzadu nadzorujgcy Departament
Projektéw Regionalnych (PW) w porozumieniu z Dyrektorem tego Departamentu.

3. Podczas nadawania kategorii A lub B danemu projektowi, analizowane bedag
w szczegolnosci takie cechy projektu jak: wartos¢, ztozono$¢ zadan, sposob
realizacji, w tym wielopodmiotowos¢ partnerstwa, ocena ryzyka.

4. Kategoryzacja projektu, o ile jest to mozliwe, dokonywana jest na etapie notatki
inicjujgcej projekt lub na etapie Karty Sprawy dotyczgcej wyrazenia przez Zarzad
zgody na przygotowanie, w tym ztozenie projektu w odpowiedzi na nabor lub
konkurs (jesli dotyczy).

5. Nadanie projektowi okreslonej kategorii nie eliminuje mozliwosci dokonania
pozniejszej zmiany tej kategorii. Kazdorazowa zmiana w tym zakresie
komunikowana jest w formie odrebnej korespondencji.

6. Projekty, ktérym zostata nadana kategoria A stanowig portfel projektow
wiasciwego Cztonka Zarzgdu lub Sekretarza i sg przez nich nadzorowane.
Projekty z kategorig B sg nadzorowane odpowiednio przez dyrektora
departamentu lub dyrektora jednostki realizujgcych projekt.



§ 4 Struktura zarzadzania projektami

1

. Struktura organizacyjna projektu, w zaleznosci od specyfiki projektu oraz
uprzednio okreslonej dla niego kategorii, powinna uwzglednia¢ nastepujgce
poziomy organizaciji:

1) strategiczny — Komitet Sterujgcy projektu (o ile dotyczy);

2) operacyjny — Kierownik projektu;

3) wykonawczy — Zespot projektowy.

. Komitet Sterujgcy (KS) — odpowiada za zarzgdzanie strategiczne projektem.
Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy.

. Komitet Sterujacy projektu to ciato wieloosobowe. Zadaniem Komitetu Sterujgcego
jest w szczegolnosci:

1) dokonanie minimum raz na kwartat przegladu projektu;

2) nadzoér merytoryczny nad realizacjg projektu — podejmowanie decyzji
w przypadku koniecznosci wprowadzenia istotnej zmiany w projekcie;

3) monitorowanie ryzyka w projekcie;

4) identyfikowanie dziatanh zabezpieczajgcych projekt bedgcych odpowiedzig
na powstate ryzyka.

. KS ma prawo zaprosi¢ zewnetrznego konsultanta/eksperta dla oceny postepoéw
realizacji projektu.

. Kierownik Projektu (KP) — to osoba, ktorej powierzono uprawnienia i obowigzek
biezgcego zarzgdzania projektem. Jego zadaniem jest m.in.:

1) opracowanie Karty Projektu;

2) biezgca koordynacja dziatan w projekcie;

3) monitoring i regularna informacja o stanie realizacji projektu;

4) zamkniecie projektu.

. Powotanie Zespotu Projektowego oraz sposob ich funkcjonowania jest
uregulowany przez departament lub jednostke realizujgcg projekt,

z uwzglednieniem zasad programu, z ktérego przedsiewziecie jest dofinansowane
(jesli dotyczy). Pracownicy departamentu lub jednostki realizujgcej projekt,
posiadajg odpowiednie kompetencje i wiedze merytoryczng w zakresie
realizowanego projektu.

. Departament Projektéw Regionalnych (PW) — pefni role wsparcia dla Zespotu
projektowego, ktére moze mie¢ forme udzielania porad i Swiadczenia pomocy
merytorycznej w zakresie stosowania Zasad.

. W odniesieniu do niniejszych Zasad, zadaniem Departamentu PW
w szczegolnosci jest:

1) inwentaryzacja, gromadzenie i udostepnianie informaciji o stanie realizacji
projektéw Wojewddztwa, jego jednostki organizacyjne, osoby prawne oraz
spotki z wiekszosciowym udziatem Wojewddztwa;

2) udostepnianie i upowszechnianie wiedzy merytorycznej o zarzgdzaniu
projektami;



3) przeprowadzanie cyklicznego przegladu aktywnosci projektowej Wojewddztwa
i jego jednostek organizacyjnych oraz oséb prawnych i spotek
z wiekszosciowym udziatem Wojewddztwa;

4) przygotowywanie raportow o stanie realizacji projektow;

5) zarzadzanie bazg ryzyk projektowych, w tym przekazywanie Zarzgdowi
Wojewddztwa informaciji o zidentyfikowanych ryzykach w projektach;

6) zarzgdzanie bazg wiedzy o projektach (lessons learned).

9. Zaleca sie, aby Departament Projektéw Regionalnych wtgcza¢ w prace
koncepcyjne i przygotowawcze dotyczgce danego projektu na jak
najwczesniejszym ich etapie.

10. Departament Organizacji Urzedu (OR) — dokonuje regularnej kontroli i nadzoru
w zakresie terminowosci realizacji zadan wynikajgcych z niniejszych Zasad oraz
jest odpowiedzialny za raportowanie Zarzgdowi Wojewddztwa o wystepujgcych

problemach w tym zakresie. Departament OR bedzie prowadzit oficjalng
korespondencje dotyczgcg obowigzku sktadania informacji wynikajgcych
Z niniejszych Zasad.

§ 5 Inicjowanie projektow

1. Decyzje o przystgpieniu do etapu inicjowania projektu podejmuje wtasciwy
Czionek Zarzgdu Wojewodztwa lub Sekretarz, tj. osoba, ktorej podlega
departament Urzedu wystepujacy z inicjatywg projektowg lub tez departament
Urzedu, ktéremu podlega wojewddzka jednostka organizacyjna wystepujgca z tg
inicjatywag. W uzasadnionych przypadkach z inicjatywg projektowg moze wystgpic
bezposrednio jednostka organizacyjna.

2. Wniosek o zgode na przystgpienie do inicjowania projektu lub inicjowania
przystgpienia do projektu w roli Partnera musi zosta¢ udokumentowany stosowng
notatkg stuzbowg skierowang do wtasciwego Cztonka Zarzgdu lub Sekretarza,
ktorg nalezy przekaza¢ do wiadomosci Departamentu Projektow Regionalnych
(PW) celem nadania kategorii projektu.

3. Na etapie inicjowania projektu wskazywana jest osoba petnigca funkcje kierownika
projektu.

§ 6 Przygotowanie projektéw

1. Po uzyskaniu zgody na inicjowanie mozliwe jest rozpoczecie dziatan zwigzanych
z przygotowaniem projektu.

2. Podczas etapu przygotowania projektu nalezy w szczegdlnosci przeprowadzié¢
konieczne prace koncepcyjne i analizy majgce wstepnie zweryfikowac¢ zasadnosé
realizacji projektu, okresli¢ sposoby realizacji celu projektu wraz ze wskazaniem
wariantu optymalnego, dokonac wstepnej analizy zasobéw koniecznych do
realizacji projektu (m.in. finansowych, kompetencyjnych, osobowych) oraz jesli
dotyczy, do utrzymania trwatosci projektu. Nalezy dokonac wstepnej analizy
istniejgcych ograniczen i ryzyka stosownie do specyfiki projektu oraz warunkéw
finansowania danego projektu, w tym w przypadku gdy jego finansowanie ma



pochodzi¢ ze zrédet zewnetrznych, np.: z UE. W oparciu o wyniki powyzszych
prac sporzgdza sie ,Karte projektu”, ktdrej minimalny zakres stanowi zatgcznik 1
do Zasad.

. Wniosek o zgode na przygotowanie projektu, w tym w odpowiedzi na nabér lub
konkurs oraz jego ztozenie, w formie Karty Sprawy wraz z Kartg projektu oraz
projektem uchwaty Zarzadu Wojewddztwa, przygotowywany jest przez strony
zaangazowane w przygotowanie projektu, a takze opiniowany przez:

1) Departament Projektéw Regionalnych (PW) — w zakresie spetnienia warunkéw
wynikajgcych z niniejszych Zasad (tj. m.in. kompletnosci i prawidtowosci ujecia
zatozen projektu w Karcie projektu, pozwalajgcych na przypisaniu mu
wiasciwej kategorii);

2) Departament Rozwoju i Transformacji Regionu — w zakresie wpisywania sie
projektu w dokumenty strategiczne Wojewddztwa i znaczenia projektu dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego Wojewodztwa;

3) Skarbnika Wojewodztwa Slgskiego/Departament Finansowy — pod katem
potencjalnych obcigzen dla budzetu Wojewodztwa;

4) Wiasciwego Cztonka Zarzgdu Wojewoddztwa nadzorujgcego prace
Departamentu Projektow Regionalnych — w zakresie ustalenia kategorii
projektu.

. Zarzad Wojewddztwa podejmuje ostateczng decyzje w zakresie mozliwosci
przystgpienia do przygotowania, w tym ztozenia projektu w oparciu o sporzagdzong
Karte Projektu.

. Zgoda Zarzadu Wojewddztwa na przygotowanie i ztozenie projektu w odpowiedzi
na nabor lub konkurs (lub zgoda na przystgpienie do projektu w roli Partnera) oraz
zatwierdzenie Karty Projektu jest jednoznaczna ze zgodg na realizacje projektu
(lub udziat w realizacji projektu w roli Partnera).

. Karta sprawy dotyczaca zgody Zarzadu na przygotowanie i ztozenie projektu (lub
zgody na przystgpienie do projektu w roli Partnera) obejmuje rowniez:

1) kwestie dotyczgca sposobu zabezpieczenia srodkéw finansowych na
realizacje projektu, w tym wktadu Wojewddztwa (w szczegdlnosci dla
projektéw z zewnetrznym finansowaniem jesli taki wktad jest wymagany), przy
czym procedura zabezpieczenia wktadu moze zosta¢ wszczeta niezwiocznie
po uzyskaniu zgody Zarzgdu Wojewodztwa na przygotowanie i ztozenie
projektu (lub zgody na przystgpienie do projektu w roli Partnera) lub tez na
pozniejszym etapie, w szczegolnosci po wyborze projektu do dofinansowania,
w przypadku gdy zasady obowigzujgce w programie, z ktérego planowane jest
dofinansowanie nie wymagajg zabezpieczenia wktadu wltasnego w momencie
skfadania wniosku o dofinansowanie;

2) kwestie dotyczgcg sposobu zabezpieczenia zasobow kadrowych niezbednych
do realizacji projektu;

3) kwestie dotyczgcg stosownych petnomocnictw.

. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, w tym w sytuacji gdy nabér
wnioskéw o dofinansowanie/grant/dotacje lub konkurs, w ktérych od momentu
ogtoszenia do dnia zakonczenia uptywa mniej niz 30 dni kalendarzowych, istnieje
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mozliwo$¢é pominiecia formalnej zgody Zarzadu na przystgpienie do
przygotowania i ztozenia projektu. W takim przypadku nalezy ztozy¢ do Zarzgdu
Wojewodztwa informacje o ztozeniu wniosku o dofinansowanie/grant/dotacje wraz
z Kartg Projektu po dokonaniu tej czynnosci. Informacje takg nalezy przedstawi¢
Zarzgdowi Wojewodztwa oraz do wiadomosci Departamentu Projektéw
Regionalnych (PW) niezwtocznie, nie pézniej niz 30 dni od dnia ztozenia wniosku
o dofinansowanie/grant/dotacje.

§ 7 Monitorowanie dziatan projektowych

1.

Monitoring projektow prowadzony przez Departament Projektow Regionalnych
(PW) stanowi podstawe do:
1) opracowania dla Zarzadu Wojewddztwa informacji zarzgdczej o skali
i zakresie przygotowania i realizacji projektow;
2) biezgcego monitorowania potencjalnego i faktycznego zaangazowania
finansowego Wojewddztwa do dziatalnosci projektowej;
3) strategicznego zarzgdzania ryzykiem projektow;
4) przygotowania danych stanowigcych element ,Raportu o stanie Wojewodztwa
Slgskiego”.
W przypadku projektu kategorii A na wniosek Departamentu Projektow
Regionalnych (PW) zapewnia sie biezgcy dostep do informacji i dokumentacji
projektu (w szczegdlnosci wniosku o dofinansowanie/grant/dotacje i jego
zatgcznikow, dokumentaciji technicznej, umowy o dofinansowanie/grant/dotacje
oraz umoéw z wykonawcami).
Departament Projektéw Regionalnych (PW) dokonuje cyklicznego przegladu
wszystkich projektow zgodnie z postanowieniami Zasad jak rowniez zgodnie
z aktualnymi potrzebami Zarzgdu Wojewddztwa Slgskiego lub wtasciwego
Czionka Zarzadu/Sekretarza.
Departament PW zgodnie z oczekiwaniami i biezgcymi potrzebami Zarzadu
Wojewddztwa przedstawia informacje na temat projektow realizowanych przez
Wojewddztwo (w tym informacje o projektach zakonczonych), a takze informacje
o stanie realizacji projektéw z kategorii A.
Przeglad projektéw jest prowadzony na podstawie informacji przekazywanych
przez ich realizatoréw.
Karta sprawozdawcza z realizacji projektu przedktadana jest dla wszystkich
projektéw objetych niniejszymi Zasadami do Departamentu Projektow
Regionalnych (PW) w terminie do 10 dni roboczych po zakonczeniu kwartatu lub
w innym terminie wynikajgcym z oficjalnego wezwania do ztozenia informacji.
W przypadku projektéw, ktérym nadano kategorie A zgodnie z Zasadami sktadane
sg w tym samym terminie dodatkowe informacje na temat realizacji projektu.
Pierwsza Karta sprawozdawcza przedktadana jest do Departamentu Projektéw
Regionalnych (PW) w terminie i w zakresie okreslonym w wezwaniu do ztozenia
Karty sprawozdawczej z realizacji projektu. Wezwanie bedzie zawierac rowniez



informacje, dla ktérych projektéw wymagane bedg dodatkowe zatgczniki zgodnie
z Zasadami.

Po zakonczeniu danego roku kalendarzowego w terminie wskazanym

w wezwaniu, ale nie pdzniej niz do konca stycznia nowego roku dla kazdego

z projektéw sktadane jest do Departamentu Projektéw Regionalnych (PW)
Sprawozdanie roczne z realizacji projektu.

§ 8 Zamykanie projektu

1.

Dziatania etapu zamykania projektu obejmuja:

1) przedstawienie rzeczowo-finansowego rozliczenia projektu;

2) przedstawienie poziomu realizacji wskaznikow;

3) podsumowanie doswiadczeh z realizacji projektu, w szczegdlnosci
w odniesieniu do ryzyk;

4) formalne zakonczenie prac Komitetu Sterujgcego (jesli dotyczy) oraz KP
i Zespotu.

§ 9 Zarzadzanie ryzykiem

1.

Celem zarzgdzania ryzykiem w projektach jest zwiekszenie szansy powodzenia

realizacji projektu.

Zarzgdzanie ryzykiem w projekcie ma charakter systematyczny, jest dziataniem

ciggtym, wykonywanym regularnie, przez caty okres realizacji projektu. Za

zarzadzanie ryzykiem w projekcie odpowiada NP.

Obejmuje nastepujgce elementy:

1) identyfikacja — oznaczajgca inwentaryzacje czynnikow, ktére mogg wptyngc na
realizacje projektu, lecz nie sg zdarzeniami pewnymi, na ktére mamy wptyw.
Identyfikacji dokonuje sie juz na etapie inicjowania i definiowania projektu
oraz regularnie dokonuje sie ich aktualizacji i weryfikaciji;

2) ocena — polegajgca na oszacowaniu prawdopodobienstwa wystgpienia
danego zdarzenia/sytuacji oraz wptywu tego zdarzenia/sytuacji na realizacje
projektu. Ponadto dokonuje sie oceny bliskosci danego ryzyka, oznaczajgcej
kiedy moze sie ono zmaterializowac (czyli wystgpic);

3) planowanie — to przygotowanie okreslonych reakcji zarzgdczych na
zidentyfikowane zdarzenia, celem ich usuniecia lub zmniejszenia zagrozen
oraz zmaksymalizowania szans. Proponowana reakcja powinna by¢
proporcjonalna do potencjalnego ryzyka;

4) wdrazanie — gtbwnym elementem tego kroku jest przydzielenie rol
i obowigzkdéw zwigzanych z monitorowaniem oraz reagowaniem na ryzyko;

5) komunikacja — oznacza ciggto$¢ przekazywania informaciji na temat mozliwych
czynnikow ryzyka. Ciggtos¢ oznacza jednoczesnie regularnosc,
systematyczno$¢ procesu zarzgdzania ryzykiem.

Przeglad ryzyka projektow kategorii A dokonywany jest przez Departament PW na

podstawie informacji wynikajgcych z niniejszych Zasad sktadanych dodatkowo



przez podmiot realizujgcy projekt i stanowi element strategicznego zarzadzania
ryzykiem projektow.

5. W przypadku materializacji ryzyka moggcego wptyna¢ na cele koncowe projektu
osoba odpowiedzialna za nadzor nad projektem jest zobowigzana do
niezwtocznego poinformowania o tym Komitet Sterujgcy (w przypadku gdy zostat
powofany), resortowego Czionka Zarzadu, a takze Departament Projektéw
Regionalnych (PW) w formie i zakresie zgodnym z nadang projektowi kategoria.

ZALACZNIKI

1) Zatgcznik 1 — Minimalny zakres Karty projektu;

2) Zatagcznik 2 — Minimalny zakres Karty sprawozdawczej z realizacji projektu;

3) Zatgcznik 2a — Minimalny zakres Raportu z realizacji projektu;

4) Zatgcznik 3 — Minimalny zakres harmonogramu realizacji dziatan projektowych;
5) Zatgcznik 4 — Minimalny zakres Sprawozdania rocznego z realizacji projektu.



Tabela 1. Tabela pomocnicza

z realizacji projektu

kalendarzowego.

Cykl? zycla Nazwa dokumentu Obowiagzek przedtozenia Dokument Dotyczy
projektu
Dla kazdego projektu zgoda na
Inicjowanie Not.atka inicjujgca .pr.zy./stapu.anle do |n|c.JOV\./an|a pro!ektu lub . Kazdego projektu
projekt inicjowania przystgpienia do projektu w roli
Partnera.
, . Na etapie wnioskowania o zgode Zarzgdu . . .
Przygotowanie | Karta projektu . . Zatgcznik 1 Kazdego projektu
na przygotowanie projektu.
Do 10 dnia roboczego po zakohczeniu
Realizacja Karta.spr.a.wozqawcza szflrtafru lub na podstawie wezwanla ’do Zatacznik 2 Kazdego projektu
z realizacji projektu ztozenia Karty sprawozdawczej, w ktorym
wskazany zostanie termin.
Zakres informacji dodatkowych w stosunku
do Karty sprawozdawczej z realizacji
N projektu sktadany w terminie do 10 dnia Projektu, ktéremu
. Raport z realizacji , . .
Realizacja . roboczego po zakonczeniu kwartatu lub na Zatgcznik 2a zostata nadana
projektu - : . .
podstawie wezwania do ztozenia Karty kategoria A
sprawozdawczej z realizacji projektu, w
ktorym wskazany zostanie termin.
Zakres informacji dodatkowych w stosunku
do Karty sprawozdawczej z realizacji
Harmonogram projektu sktadany w terminie do 10 dnia Projektu, ktéremu
Realizacja realizacji dziatan roboczego po zakonczeniu kwartatu lub na Zatgcznik 3 zostata nadana
projektowych podstawie wezwania do ztozenia Karty kategoria A
sprawozdawczej, w ktérym wskazany
zostanie termin.
Sorawozdanie roczne Zgodnie z wezwaniem, nie pdzniej niz do
Realizacja P konca stycznia nowego roku Zatgcznik 4 Kazdego projektu
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