ZALACZNIK nr 1
do umowy z dnia ......... 2025 roku okreSlajgcej szczegb6towe warunki organizacyjno-
finansowe dziatalno$ci Filharmonii Czestochowskiej im. Bronistawa Hubermana

w Czestochowie, zwanej dalej ,Instytucjg”.

Program kadencyjnego dziatania
Filharmonii Czestochowskiej im. Bronistawa Hubermana
na lata 2025-2030

Podstawg organizowania dziatalnosci Filharmonii Czestochowskiej im. B. Hubermana
jest jej statut nadany decyzjg Rady Miasta Czestochowy. Jako kluczowy dokument
regulujacy funkcjonowanie instytucji, oparty na ustawie o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, stanowi punkt wyjscia do budowania koncepcji dziatalnosci
Filharmonii Czestochowskie;.

Dyrektor Filharmonii to przede wszystkim organizator zycia wewnetrznego instytucji
i kierujgcy procesem realizacji zadan wynikajacych z w/w dokumentow, ale takze
z oczekiwan spotecznosci lokalnej Miasta Czestochowy, regionu oraz ogélnopolskiej i gosci
miedzynarodowych. W swoich dziataniach musi uwzglednia¢ potrzeby Srodowiska,
zwlaszcza gdy nakladaja sie one na wydarzenia artystyczne, historyczne i spoteczne.
Zadania i cele strategiczne to:

e Instytucja Kultury Wysokiej oddziatujaca poprzez organizacje wydarzen artystycznych
w skali miejskiej, regionalnej, ogoélnopolskiej i miedzynarodowej. Budowanie
i utrzymanie prestizu oraz pozycji gtbwnego, najwiekszego w miescie miejsca
odbywajacych sie wydarzen kulturalnych;

e organizacja wydarzen wtasnych na wysokim poziomie artystycznym
z wykorzystaniem zasobow wewnetrznych, takich jak Orkiestra Symfoniczna,
Orkiestra kameralna, zespoty kameralne, Chér Collegium Cantorum;

e wspdlorganizacja imprez zewnetrznych o wysokim poziomie artystycznym
w kooperacji z organizatorami krajowymi i zagranicznymi, takze z dziedzin
pozamuzycznych;

e poprzez powyzsze dziatania — animowanie i podnoszenie kompetencji kulturalnych
spotecznosci lokalnej, regionu czestochowskiego oraz w skali ogélnopolskiej
i miedzynarodowej (goscie odwiedzajgcy imprezy o skali og6lnopolskiej
i miedzynarodowej), a takze tworzenie lokalnego $rodowiska artystycznego;

e wspbipraca z innymi instytucjami kultury w miescie i regionie w zakresie
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wspotorganizacji imprez artystycznych i kulturalnych, takze z dziedzin
pozamuzycznych - w szczegélnosci z Uniwersytetem im. Jana Diugosza, Politechnikg
Czestochowska, Zespotem Szkot Muzycznych im. Marcina Jozefa Zebrowskiego

w Czestochowie, Teatrem im. Adama Mickiewicza w Czestochowie, Klasztorem
Jasnogoérskim, Muzeum Czestochowskim;

promocja Miasta Czestochowy na arenie ogélnopolskiej i miedzynarodowej;
budowanie prestizu i promocja Filharmonii — w szczegdlnosci zespotu orkiestrowego
i chéralnego na arenie ogélnopolskiej i miedzynarodowej;

promocja imienia i twérczosci patrona Filharmonii — Bronistawa Hubermana;
promocja imienia i twérczosci rodziny Spiewakéw Reszke;

promocja dziedzictwa kulturowego, szczegdblnie muzycznego zwigzanego

z Klasztorem Jasnogorskim;

promocja artystéw i mtodych adeptdéw sztuki z regionu czestochowskiego oraz z kraju

i zagranicy.

CELE STRATEGICZNE DLUGOTERMINOWE

Zespot Orkiestrowy:

ciggte podnoszenie poziomu artystycznego Orkiestry poprzez wspotprace z wybitnymi
dyrygentami i solistami z kraju i zagranicy;

odpowiedni dobor repertuaru, ktory pozwoli na wykonywanie dziet podnoszacych
kompetencje zawodowe artystow-muzykdw, w szczegolnosci duzych dziet
symfonicznych i oratoryjno-kantatowych od baroku po muzyke nowg;

organizacja koncertéw i tournée koncertowych poza siedzibag, krajowych

i zagranicznych, w tym wymiana koncertowa pomiedzy instytucjami filharmonicznymi,
ktore to dziatania przyczynig sie do rozwoju artystycznego cztonkow zespotu;
zastepowanie artystéw-muzykow przechodzacych na emeryture wysokiej klasy
miodymi instrumentalistami, podnoszgcymi poziom catego zespotu;

inwestycje w zakup nowych instrumentéw oraz akcesoriéw, w szczegolnosci dla
sekcji instrumentéw smyczkowych (instrumenty, smyczki, akcesoria);

utworzenie Orkiestry Kameralnej, skupiajgcej sie na wykonywaniu dziet w atmosferze
pracy zespotu kameralnego;

promocja i umozliwienie koncertowania powstatym w instytucji zespotom
kameralnym;

organizacja koncertéw pn. ,Nasi solisci“, umozliwiajgcych chetnym artystom-

muzykom wystepy solistyczne z udziatem orkiestry;
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dbatos¢ o odpowiedni poziom wynagrodzen (podwyzki ptac), aby zapewni¢ artystom-
muzykom skupienie sie na realizacji celow artystycznych podczas pracy w zespole;

dbatos¢ o dobrag atmosfere pracy w zespole.

Zesp6t Chéralny:

ciggte podnoszenie poziomu artystycznego Choru poprzez prace z kierownikiem
chéru oraz wspotprace z wybitnymi dyrygentami i kompozytorami z kraju i zagranicy;
odpowiedni dobér repertuaru, ktéry pozwoli na wykonywanie dziet podnoszacych
kompetencje zawodowe oraz poziom satysfakcji artystycznej artystéw-Spiewakow,

w szczegolnosci duzych dziet oratoryjno-kantatowych z udziatem orkiestry, od baroku
po muzyke nowa;

wspotpraca z innymi renomowanymi zespotami chéralnymi (powiekszony skiad
chéru);

praca indywidualna artystéw-$piewakdéw z nauczycielami emisji glosu oraz
akompaniatorem i podnoszenie kompetencji wokalnych;

organizacja koncertéw i tournée koncertowych poza siedzibg, uczestnictwo

w profesjonalnych festiwalach i konkursach chéralnych, ktére bedg przyczynkiem do
rozwoju artystycznego cztonkéw zespotu;

promocja i umozliwienie koncertowania powstatym w instytucji wokalnym zespotom
kameralnym;

organizacja koncertéw umozliwiajgcych chetnym artystom-muzykom wystepy
solistyczne w ramach koncertow zespotu chéralnego;

dbato$¢ o odpowiedni poziom wynagrodzen (podwyzki ptac), aby zapewni¢ artystom-
chérzystom skupienie sie na realizacji celow artystycznych podczas pracy w zespole;

dbatos¢ o dobrag atmosfere pracy w zespole.

Zespot Administracji i Techniki:

whasciwa organizacja pracy umozliwiajgca petne wykorzystanie zasobéw

i umiejetnosci pracownikow;

zapewnienie nowoczesnych narzedzi pracy (sprzet biurowy i techniczny);
zapewnienie nalezytego bezpieczenstwa i higieny pracy;

dbato$¢ o dobrg atmosfere pracy w zespole;

dbatos¢ o odpowiedni poziom wynagrodzen (podwyzki ptac), aby zapewni¢ skupienie

sie na realizacji zadan powierzonych w pracy.
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Strategia Programowo-Organizacyjna:

e W perspektywie dtugoletniej dodanie do funkcjonowania Filharmonii, w ramach
posiadanych mozliwosci budzetowych, elementéw promocji wiolinistyki w postaci
Miedzynarodowego Centrum Wiolinistyki im. Bronistawa Hubermana. Poza
obecnymi statutowymi zadaniami niezwykle istotne bytoby powstanie
miedzynarodowej instytucji promujgcej wiolinistyke i lutnictwo. Czestochowa,
zwigzana tak silnie z jednym z najwybitniejszych wirtuozéw XX w. Bronistawem
Hubermanem oraz posiadajgca swietne zaplecze logistyczno-lokalowe jest miejscem
ku temu znakomitym. Dotychczasowe doswiadczenia w organizaciji
Miedzynarodowego Festiwalu Wiolinistycznego, wspotpraca z miedzynarodowymi
organizacjami i agencjami koncertowymi, a takze moje wieloletnie kontakty
w Srodowisku wiolinistycznym oraz lutniczym bylyby bardzo pomocne w realizaciji
tego zamierzenia. W ten sposéb Filharmonia Czestochowska, nie tracac zadnej ze
swych dotychczasowych form dziatalnosci, zyskataby odrebnos$¢ wyrézniajaca ja na
tle innych polskich filharmonii — centrum wiolinistyki bytoby jedyna tego typu instytucjg
w Europie Wschodniej. W ramach Centrum, oprdcz biezacej dziatalnosci koncertowej
Orkiestry i Chéru, planowatbym nastepujgce imprezy:

* Miedzynarodowy Festiwal Wiolinistyczny im. Bronistawa Hubermana, jak
dotychczas, z udzialem Swiatowych gwiazd wiolinistyki prezentujgcych zaréwno
klasyke, jak i inne gatunki wykorzystujace instrumenty smyczkowe (jazz, folk).
Podobnie jak w poprzednich edycjach festiwalu — planowany wystep Swiatowej
gwiazdy uswietniajacy koncerty symfoniczne.

e W interwatach pomiedzy-festiwalowych, w ramach posiadanych mozliwosci
budzetowych, organizacja Miedzynarodowego Konkursu Lutniczego lub
Miedzynarodowego Konkursu Zespotéw Kameralnych. Dobdér renomowanego
jury oraz miedzynarodowy zasieg konkursu, a takze fakt, ze konkurs adresowany jest
do mtodych (jeszcze studiujgcych) artystow, stanowig o wyjatkowosci tego
przedsiewziecia i potrzebie jego organizacji. Konkurs Lutniczy to nowa, jeszcze
niezrealizowana idea. Bronistaw Huberman byt wielbicielem i kolekcjonerem
skrzypiec. Przyjaznit sie z wieloma wspo6tczesnymi sobie artystami lutnikami. Posiadat
skrzypce Guarneri del Gesu (obecnie gra na nich Midori) oraz Stradivariusa (obecnie
gra na nich J. Bell). W Filharmonii posiadamy takze inne skrzypce Hubermana z
pracowni Riccardo Antoniazzi z roku 1910, ktére zakupitem prywatnie w Nowym
Jorku w 2019 roku i nieodptatnie przekazatem do uzytkowania koncertmistrzom

naszej orkiestry. Miedzynarodowy Konkurs Lutniczy bylby spektakularnym i bardzo
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potrzebnym na polskim rynku wydarzeniem. W jury widziatbym znakomitych
Swiatowych ekspertow, jak Florian Leonhard z Londynu, Adam Pelzer z Nowego
Jorku czy Eric Blot z Cremony, a takze przedstawicieli polskich o$rodkéw lutniczych.
Konkurs jest takze potgczony z kolejng ideg Centrum Wiolinistyki — kolekcja
instrumentow dla mtodych polskich wirtuozéw. Instrumenty zwyciezajace w konkursie
lutniczym bylyby zakupywane do kolekcji instrumentéw powstatej przy Centrum

i wypozyczane mtodym polskim wykonawcom, ktérych nie sta¢ na zakup
mistrzowskiego, wysokiej klasy instrumentu.

e Kolekcja instrumentéw smyczkowych. W ramach dziatalnosci, na miare
posiadanych mozliwosci budzetowych, budowanie kolekcji mistrzowskich
instrumentéw smyczkowych. Zakupy dokonywane na aukcjach i u lutnikw
zagranicznych — tu mowa o wysokiej klasy instrumentach solistycznych, szczegéinie
wioskich i francuskich z XVIII i XIX wieku.

¢ Letnie warsztaty muzyczne. W ramach posiadanych mozliwosci budzetowych,
organizacja letnich kurséw muzycznych dla uzdolnionej muzycznie mtodziezy,

Z udzialem wybitnych europejskich pedagogéw. Kursy korzystatyby z infrastruktury
i bazy lokalowej Filharmonii podczas przerwy wakacyjnej. Koncerty najlepszych
uczestnikéw odbywatyby sie podczas Jurajskiego Letniego Festiwalu Muzycznego.

¢ Mioda Polska Filharmonia. W ramach dziatalnosci Filharmonii, na miare
posiadanych mozliwosci budzetowych, chciatbym reaktywowac dziatalnos¢ pierwszej
polskiej orkiestry mtodziezowej, narodowej reprezentacji mtodych muzykdéw na
najwyzszym poziomie artystycznym. MPF powstata w 2011 r. jako kontynuacja
programu Agrafka Muzyczna zainicjowanego w roku 2001. Od 2001 r. wsparto ponad
450 mtodych muzykéw. MPF to najwybitniejsi uczniowie szkot i akademii
muzycznych, wytonieni podczas ogolnopolskich przestuchan. Sktad zespotu to 43
osoby. Planowane bytyby ogdlnopolskie przestuchania (co 2 lata), warsztaty
zakonczone trasami koncertowymi: letnig - plenerowa (muzyka pop, jazz, filmowa,
folk) oraz jesienng w salach filharmonii i innych prestizowych salach koncertowych
(muzyka powazna z udzialem miedzynarodowej renomy solistéw). W ramach
warsztatéw przed trasami koncertowymi zajecia sekcyjne z tutorami, dyrygentami,
masterclass, zajecia pozamuzyczne (np. relaksacyjne z fizjoterapeuta).

¢ Miedzynarodowy Konkurs Wokalny im. Reszkéw. Konkurs wokalny, odbywajacy
sie w Filharmonii Czestochowskiej, od wielu lat ma wysokg range i cieszy sie duzg
popularnoscig wsréd mtodych $piewakédw. Jego istotng cecha jest skierowanie do

jeszcze studiujgcych adeptéw sztuki wokalnej oraz rzadka mozliwos¢ wystepu
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podczas konkursu z udziatem orkiestry symfonicznej (w wiekszosci konkursoéw nie ma
takiej mozliwos$ci). Czesto jest to pierwszy w zyciu konkursowiczéw wystep

z orkiestra, co wymaga od nich innej dyscypliny niz w wypadku wykonan

z fortepianem. Jednakze w obliczu rosngcej liczby organizowanych konkurséw
wokalnych nalezy dba¢ o promocje i reklame naszego konkursu. Dlatego niezbedna
jest intensyfikacja dziatan promocyjno-reklamowych poprzez docieranie do studentow
i pedagogow wyzszych uczelni muzycznych w kraju i za granica, podtrzymanie
udziatlu renomowanego jury sktadajgcego sie z liczacych sie w Polsce i Europie
artystow i pedagogéw Spiewu, oraz nagrody nie tylko finansowe, ale takze
umozliwiajgce start w zyciu zawodowym (wspoipraca z teatrami operowymi

i filharmoniami w zakresie nagrod w postaci wystepow).

¢ Konkurs Chéralny im. Reszkéw, ktory odbywatby sie, w ramach posiadanych
mozliwosci budzetowych, naprzemiennie z konkursem wokalnym. Bytby on
adresowany do chéroéw polskich i zagranicznych, w kategoriach profesjonalnej
i amatorskiej. Czestochowa jest powaznym osrodkiem chdéralistyki w skali
ogolnopolskiej, posiada whlasny bardzo dobry zespét chéralny, zatem organizacja
konkursu w naszej Filharmonii jest jak najbardziej zasadna. Chéry uczestniczace
w konkursie koncertowatyby réwniez w czestochowskich Swigtyniach przez caly okres
trwania konkursu.

¢ Letni Jurajski Festiwal Muzyczny. Ozywienie okresu w przerwie wakacyjnej
Filharmonii wydaje sie dobrym pomystem. W najpiekniejszych zakatkach Jury
Krakowsko-Czestochowskiej oraz samego Miasta Czestochowy, w zabytkach, w ktére
ta ziemia obfituje, planuje przeprowadzenie serii weekendowych koncertow
potaczonych z celami turystyczno-krajoznawczymi, kazdy z koncertow w innej
lokalizacji (zamki, patace, koScioty, plener). Wykorzystac bedzie mozna zasoby
Filharmonii w postaci orkiestry kameralnej, chéru oraz dziatajacych przy filharmonii
zespotow kameralnych, realizowa¢ nagrody koncertowe laureatéw konkursu
im. Hubermana i konkursow wokalnego i chéralnego im. Reszkow, a takze promowac
wybitnych mtodych muzykow z regionu. Planowana wspétpraca organizacyjno-
finansowa z Regionalnym Osrodkiem Kultury w Czestochowie.

e Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Sakralnej ,,Gaude Mater”. Filharmonia
Czestochowska, tak jak od wielu lat to czyni, wyraza wole wspoétpracy przy organizacji
z jednego z najwazniejszych w Polsce festiwali oratoryjno-kantatowych, jakim bez
watpienia jest Festiwal ,Gaude Mater”. Oferujemy akces w postaci wystepu orkiestry

oraz chéru Filharmonii Czestochowskiej. Jestem takze przekonany, ze w razie takiej

Zatgcznik Nr 1 do umowy z dnia ............ 2025 roku okreslajacej szczegbétowe warunki organizacyjno—finansowe dziatalnosci
Filharmonii Czestochowskiej im. Bronistawa Hubermana w Czestochowie
Strona 6z 8



koniecznosci Filharmonia podofataby organizacji catego festiwalu-

e Festiwal Rodziny Bachéw — programowany co dwa lata przez Janusza Siadlaka
i realizowany przez Filharmonie oraz fundacje zwigzang z Chérem Collegium
Cantorum, we wrzesniu odbywa sie festiwal muzyki oratoryjno-kantatowej-

e Kilar Festival. Najbardziej spektakularnym planem festiwalowym, jaki proponuje jest
organizacja bardzo duzej imprezy masowej, podobnej do OFF Festival w Katowicach
czy OPEN AIR Festival w Gdyni, zwigzanej ideowo z osobg dla Czestochowy bardzo
wazng — Wojciechem Kilarem. Majac zaszczyt prowadzi¢ Filharmonie
Czestochowska podczas oficjalnego jubileuszowego koncertu z okazji 80. urodzin
Mistrza oraz w imie Jego wieloletniej znajomos$ci ze mng i moim ojcem, czuje
obowigzek pielegnowania pamieci Wojciecha Kilara i bliskich Mu idei

w Czestochowie.

Sala koncertowa Filharmonii Czestochowskiej im. Bronistawa Hubermana nalezy do
najwiekszych sal koncertowych w Polsce. Jej znakomitg akustyke zawdzieczamy
legendarnemu architektowi i akustykowi Witoldowi Straszewiczowi. Sala ta jest gltéwnym
miejscem odbywajacych sie w Czestochowie imprez kulturalnych. Stanowi to o prestizu
miejsca, ale tez niesie za sobg pewne zagrozenia. Istnieje bowiem obawa, ze intensywnie
wynajmowana Sala Koncertowa przy¢émi imprezami zewnetrznymi wydarzenia organizowane
przez sama Filharmonie. Dlatego tez widze pilng potrzebe zintensyfikowania reklamy
i promociji dziatan koncertowych Filharmonii Czestochowskiej poprzez:

e intensyfikacje reklamy wizualnej: zwiekszenie liczby plakatow umieszczanych
w widocznych lokalizacjach; ustawienie przy wspétpracy z Urzedem Miasta
Czestochowy i Miejskim Zarzgadem Drog trojnogow reklamowych na afisze w formacie
4xB1 tréjstronnie; banery reklamujace wydarzenia Filharmonii w widocznych
lokalizacjach miasta; city-lighty umieszczone w wiatach przystankéw komunikacji
miejskiej; dbatos¢ o ciekawag szate graficzng plakatéw, przyciggajgcg uwage swym
designem charakterystycznym i rozpoznawalnym jako imprezy Filharmonii;

e reklame koncertow w mediach miejskich: prasa, radio, TV;

e pozyskiwanie patronatow medialnych ogolnopolskich i lokalnych na wydarzenia
festiwalowe i konkursowe;

» intensyfikacje dziatan promocyjnych poprzez Internet i media spotecznosciowe:
Facebook, Instagram; reklama koncertéw na portalach zwigzanych z kulturg, Miastem

Czestochowa i regionem;
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e druk ulotek promujgcych repertuar Filharmonii kolportowany przez Poczte Polska do
skrzynek pocztowych adresatéw w Czestochowie;

e kontynuacje kontaktow ze Srodowiskiem mtodziezowym i akademickim Czestochowy:
Uniwersytet im. Jana Dlugosza, Politechnika Czestochowska, szkoty Srednie
artystyczne i ogélnoksztatcagce, w zakresie promocji koncertow i specjalnych cen
biletéw dla nich;

e utatwianie dostepu do oferty artystycznej Filharmonii duzym rodzinom i osobom
Z niepetnosprawnosciami w zakresie specjalnych cen biletéw na koncerty;

e promocje koncertow poprzez losowanie nagréd dla statych melomanéw (ptyty CD,
gadzety Filharmonii);

e wspoéiprace z korporacjami TAXI oraz restauratorami w zakresie kuponéw rabatowych

dla 0s6b uczestniczacych w koncertach Filharmonii.

Jezeli chodzi o budzet instytucji, nalezy przyjaé, ze dotacja podstawowa nie ulegnie
obnizeniu w najblizszych latach, co pozwoli planowa¢ dziatania na poziomie
dotychczasowym i — przy efektywnym wnioskowaniu o dotacje ze srodkéw ministerialnych
oraz unijnych, w ramach projektéw miekkich — da gwarancje prawidtowej realizacji
ustawowych i statutowych zadan.

Nalezy podkresli¢, iz potencjat lokalowy w zajmowanych obiektach jest odpowiedni,
biorgc pod uwage zrealizowane w minionym dziesiecioleciu remonty budynkow i ich biezgce

utrzymywanie na wysokim poziomie administracyjnym i technicznym.

DYREKTOR ORGANIZATOR

Adam Klocek Krzysztof Matyjaszczyk
Prezydent Miasta Czestochowy
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