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(rok, za ktéry sktadane jest oSwiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:
e zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnoséci dziatania,
wiarygodnos$ci sprawozdan,
ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie

Urzedzie Marszatkowskim Wojewédztwa Slaskiego

CZESCA

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
CZESCB

J w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

1) Zastrzezenia dotycza:
komorki organizacyjnej/komorek organizacyjnych’)

2) Zostang podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:
w komorce organizacyjnej/komérkach organizacyjnych”

CZESCC
U nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:
komorki organizacyjnej/lkomorek organizacyjnych”



2) Zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej:
w komorce organizacyjnej/komérkach organizacyjnych”)

CZESCD

Realizacja dziatan wskazanych w czesci B lub C o$wiadczenia sktadanego w roku poprzednim,
podjetych w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej:

CZESCE

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie ha mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych

procesu zarzadzania ryzykiem

audytu wewnetrznego

kontroli wewnetrznych

kontroli zewnetrznych

analizy skarg i wnioskéw

analizy oSwiadczen o stanie kontroli zarzgdczej w komdrkach organizacyjnych Urzedu
innych zrédet informaciji:

X X

XXX KK X X

- auditu zewnetrznego systemu zarzgdzania jakos$cig,

- auditu zewnetrznego systemu zarzagdzania bezpieczenstwem informaciji,
- auditéow wewnetrznych zintegrowanego systemu zarzadzania,

- badania satysfakcji klienta zewnetrznego i pracownikéw Urzedu

Dodatkowe informacije:

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

g e (ARSI L B L R

(Miejscowosc, data) Podpis)



Instrukcja

*) niepotrzebne skreSli¢

W zalezno$ci od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzgdczej wypetnia sie tylko jedng z czesci A B
lub C przez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza:

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnia
tacznie: zgodnosé¢ dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznosé

i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie

i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznosé przeptywu informacii,
zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnoséci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci

i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

W przypadku wyboru czesci B lub C nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie
funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotna
nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg,

w szczegoblnoéci: zgodnoéci dziatan z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem.

Ponadto nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizaciji.

Czesc¢ D nalezy wypetni¢ w przypadku, gdy w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B lub C.

W czesci E nalezy zaznaczy¢ X" zrédta informacji, na ktérych podstawie sporzadzono
o$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej.



