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1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument zostal opracowany w ramach projektu pn. Zarzadzanie, wdrazanie
i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego (III edycja),
realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Priorytetu VIII Regionalne
kadry gospodarki, Dziatania 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatania 8.2.2 Regionalnej Strategii
Innowacji.

Celem dokumentu jest przedstawienie modelu wdrazania zapisow Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020 (PRT), opracowanego w ramach 11
edycji projektu ,.Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji”
przez konsorcjum w sktadzie: Gléwny Instytut Gornictwa, Uniwersytet Ekonomiczny,
Politechnika Slaska oraz Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego.

2. ldea PRT

Program Rozwoju Technologii Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2010 — 2020 obok
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020 jest dokumentem
0 znaczeniu strategicznym w skali regionalnej 1 dedykowanym do szerokiej grupy srodowisk.

Program ma na celu przetamywanie barier i intensyfikacje wspotpracy pomiedzy sektorem
przedsiebiorstw, badan i rozwoju oraz wladz regionu.

PRT wskazuje narzedzia umozliwiajagce prowadzenie skutecznej polityki wsparcia dla
rozwoju wojewodztwa opartego na wiedzy poprzez migdzy innymi realizacj¢ cyklicznej — nie
rzadziej niz raz w roku oceny potencjatu regionu w obszarach technologicznych. W ramach
PRT dokonana zostala identyfikacja obszaré6w technologicznych charakteryzujacych sie¢
potencjatem, aby stanowi¢ przedmiot regionalnej specjalizacji a tym samym koncentracji
srodkdw dotacyjnych przeznaczonych na sfere badan, wdrozenie innowacji i rozwoj
przedsiebiorczosci w regionie.

Dla poprawnego okreslenia kierunkéw protechnologicznego rozwoju regionu w horyzoncie

roku 2020 kluczowym zadaniem bedzie branzowa identyfikacja potencjalu endogenicznego
wojewodztwa $laskiego.

3. Narzedzia wdrazania PRT

Rozwigzania wdrozeniowe okreslone w Programie Rozwoju Technologii Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2010-2020 gwarantuja rozwoj protechnologiczny regionu a jednocze$nie
stanowig skladowa oceny skutecznosci polityki wsparcia w zakresie innowacyjnosci
1 efektywnosci sektora nauki i gospodarki.

Do rozwigzan wdrozeniowych zaliczono:

1. Pakiet narz¢dzi wspierajacych realizacje celow Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego,

2. Przedsigwzigcia zwigzane z rozbudowg sieciowej wspotpracy i modyfikacja statystyki
regionalnej,

3. Kluczowe dziatania o charakterze systemowym,

4. Praktyczne wdrazanie rekomendacji o charakterze systemowym a takze przedsigwzigé
adresowanych do sektora MSP, duzych przedsiebiorstw, jednostek wsparcia
przedsigbiorczo$ci i innowacji, B+R oraz wladz regionu.

Rozwigzania wdrozeniowe znajduja si¢ obecnie na réznym stopniu ich implementacji. Czg$¢
rozwigzan jest elementem regionalnego systemu innowacji, natomiast cze¢$¢ z nich, majac na
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uwadze wymagania $rédokresowej oceny, bedzie podlegata procesowi ewolucji i zostanie

wdrozona w pozniejszym okresie.

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie rozwigzan wdrozeniowych PRT w podziale na

rozwigzania funkcjonujace w regionalnym systemie

innowacji oraz rekomendowane

rozwigzania do wdrozenia na potrzeby Srodokresowej oceny.

Tabela 3-1 Zestawienie rozwigzan wdrozeniowych PRT

Rozwiazania wdrozeniowe funkcjonujace w
regionalnym systemie innowacji/ Rozwiazania
wdrozeniowe Okreslone w PRT

Rekomendowane rozwiazania do wdrozenia na
potrzeby $rédokresowej oceny

Pakiet narzedzi wspierajacych realizacje celow Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego

Okresowy audyt technologiczno-innowacyjny | Zintegrowana procedura przeprowadzania audytu
poszczegdlnych obszaréw specjalizacji | technologiczno-innowacyjnego w obszarach
technologiczne;j. technologicznych PRT.

Zatozenia do mapy potencjalu  innowacyjno- | Zmodyfikowana i rozbudowana mapa potencjatu
technologicznego regionu. innowacyjno-technologicznego regionu.

Blezqce_ oraz roczne analizy potenq_a%u Zintegrowane narzg¢dzie do badania analiz potencjalu
endogenicznego  regionu  z  wykorzystaniem

profilowanych ankiet.

endogenicznego regionu we wspotpracy z ROT.

Przedsiewziecia

Uruchomiona  sieciowa  wspotpraca  pomiedzy
regionalnym oraz specjalistycznymi obserwatoriami.

Rozbudowana Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow
Specjalistycznych o nowe obserwatoria w obszarach
technologicznych PRT.

Dostgpne dane statystyki publicznej dotyczace danych
regionalnych.

Zmodyfikowana i rozbudowana statystyka regionalna
gromadzgca dane pozwalajagce na kwantyfikowanie i
ocen¢ potencjalu technologicznego i innowacyjnego
regionu.

Portal Regionalnej Strategii Innowacji - platforma
Innobservator Silesia.

Rozbudowana platforma Innobservator Silesia -
Regionalna Platforma Rozwoju Innowacji o regionalny
system wsparcia przedsicbiorczosci i innowacji
zawierajacy zintegrowang baz¢ danych i informacji
ofert instytucji wspierajacych przedsigbiorczos¢ w
regionie.

Roczne raporty dotyczace stanu realizacji Programu
oraz oceny potencjatu technologicznego regionu w
trzech obszarach technologicznych.

Pelna ocena stanu realizacji Programu oraz oceny
potencjatu technologicznego regionu w oparciu 0 dane
z o$miu obserwatoriow.

Kluczowe dziatania 0 charakterze systemowym:

Ocena potencjatu technologicznego regionu w oparciu
o dostepne dane i ustalenia obserwatoriow.

Cykliczna ocena potencjatu technologicznego regionu
koordynowana przez Komitet Sterujacy RIS (na
podstawie danych statystycznych, opinii
dostarczonych m.in. przez Slaska Rade Innowacji).

Zalozenia do Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa  Slaskiego na lata  2014-2020,
finansowanego z EFRR.

Zweryfikowane zatozenia do Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-
2020, finansowanego z EFRR. Wdrozenie w ramach
programow operacyjnych ustalen PRT i1 obszaréw
specjalizacji  technologicznych  jako  kryterium
przyznawania dofinansowania projektow, programéw
oraz przedsigwzie¢ o charakterze innowacyjnym.

Ustalenia foresightu technologicznego "Priorytetowe

technologie dla zrdwnowazonego rozwoju
wojewoOdztwa  $Slaskiego"  finansowanego  przez
Sektorowy  Program  Operacyjny -  Wozrost

Konkurencyjnos$ci Przedsigbiorstw na lata 2004 -2006.

Monitorowanie i prognozowanie rozwoju
technologicznego w oparciu o cyklicznie realizowany
foresight.

Praktyczne wdrazanie rekomendacji o charakterze systemowym a takze przedsigwzig¢ adresowanych do sektora
MSP, duzych przedsigbiorstw, jednostek wsparcia przedsiebiorczos$ci 1 innowacji, B+R oraz wtadz regionu.

Zrédlo: analizy wlasne GIG na postawie Programu Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slgskiego na lata 2010 —

2020, Katowice 2011.
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Kluczowymi narzgdziami z punktu widzenia wdrazania Programu Rozwoju Technologii
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010-2020 oraz dziatalnosci Sieci Regionalnych
Obserwatoriow Specjalistycznych sg: audyt technologiczno-innowacyjny sektora B+R
oraz sektora przedsiebiorstw, majacy na celu okreslenie potencjalu innowacyjnego oraz
przewag konkurencyjnych sektora przedsigbiorstw oraz B+R oraz analizy potencjatu
endogenicznego regionu z wykorzystaniem profilowanych ankiet dedykowanych do sektora
przedsigbiorstw oraz B+R, analizujgcych ich potencjat technologiczny i innowacyjny oraz
stopien wspotpracy pomigdzy sektorami. Narzedzia te w polaczeniu z danymi uzyskanymi
z statystyki publicznej i innych dostgpnych zrodet informacji stanowié¢ beda zrodto danych dla
Sieci Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych, ktéore w ramach prowadzonej
dziatalnosci dostarcza¢ beda informacji o rozwoju potencjalu gospodarczego regionu,
niezb¢dnej do poprawy warunkoéw oraz budowania przewagi konkurencyjnej opartej na
wspOlpracy i1 przeptywie efektow wdrazania RIS i PRT wsrod aktorow regionalnego
ekosystemu innowacji.

PRT jest jednym =z istotniejszych rozwigzan systemowych wspierajacych mechanizmy
oddzialywania na kreowanie i wdrazanie innowacji dla ksztaltowania nowoczesnej
1 konkurencyjnej gospodarki wojewddztwa.

Ponizej na schemacie zobrazowano wzajemne powigzania pomig¢dzy narzedziami Programu
Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010-2020 a systemem bazodanowym
Sieci Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych i platformy Innobservator Silesia.

’
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sektora B+R i technologic

malibava
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Rysunek 3-1. Relacje pomigedzy kluczowymi narzedziami Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa
Slagskiego na lata 2010-2020 a systemami bazodanowymi

Zrédlo: Opracowanie wlasne GIG

Wyzej wymienione narz¢dzia, zasilone danymi baz danych Siecie Regionalnych
Obserwatoriow Specjalistycznych pozwola na przetwarzanie informacji, ktorych adresatami
beda samorzad wojewoddztwa, samorzady lokalne, instytucje naukowe i naukowo-badawcze,
uczelnie wyzsze, przedsigbiorstwa oraz inne podmioty (instytucje otoczenia i wsparcia
biznesu). Poprawno$¢ realizacji procesu ankietyzacji i audytu technologicznego sektora B+R
oraz przedsigbiorstw a takze pozyskiwanie wiarygodnych danych i informacji uzalezniona
jest od aktywnosci tych srodowisk oraz skutecznos$ci dzialan podejmowanych w ramach Sieci
Regionalnych  Obserwatoriow  Specjalistycznych, w tym intensywnosci dziatan
podejmowanych przez zespoty ankietyzujace 1 audytorow. Dane bedace wynikiem wdrazania
PRT zasilaja bazy danych.
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3.1 Ankiety

Pierwszy etap oceny potencjalu technologicznego i1 innowacyjnego regionu, a takze
pozyskanie wstepnych danych dotyczacych relacyjnosci strefy nauki 1 biznesu
przeprowadzony zostanie za pomocg badania ankietowego.

Opracowano w tym celu dwa formularze ankiety: jeden skierowany do sektora
przedsigbiorstw, drugi przeznaczony dla sektora B+R. Badanie ankietowe ma na celu
pozyskanie podstawowych informacji dlatego tez ankiety sformutowane zostaty w przejrzysty
I zwiezly sposob co zapewnia sprawne ich wypelnienie bez konieczno$ci gromadzenia
specjalistycznych danych i informacji oraz angazowania dodatkowych stuzb. Ankiety te beda
umieszczone na stronie internetowej Innobservator Silesia oraz stronach obserwatoriow
specjalistycznych. Wypehienie ankiety w formie elektronicznej lub w obecnoéci animatora
inicjuje procedure audytu technologiczno — innowacyjnego. Narzedzie skierowane do
przedsiebiorstw zostalo opracowane we wspoOtpracy z animatorami innowacji (CITT
Politechniki Slaskiej), ktorzy wypracowali formularz ankietowy w latach 2011 — 2013. Nowe
narzedzie zostalo tak przygotowane aby unikna¢ powielania i powtarzania dotychczas
zbieranych informacji. Ankiety dla przedsi¢biorstw i sektora B+R sg komplementarne,
co umozliwia ich analiz¢ pod katem inicjowania/wzmacniania wspotpracy w ramach
obszaréw technologicznych i/lub specjalizacji regionalnej. Zwieraja one poza standardowymi
informacjami opisujacymi organizacje respondenta, dodatkowo informacje pozycjonujace ja
w regionalnym systemie innowacji, a zwlaszcza przyporzadkowanie do obszaru
technologicznego. Pytania zostaly dobrane w taki sposob aby umozliwi¢ poréwnanie
potencjalu kooperacyjnego sektora przedsiebiorstw i B+R oraz zainicjowanie wspolpracy
pomigdzy tymi sektorami.

Formularz ankiety przeznaczony dla sektora B+R, kierowany bedzie do konkretnych
jednostek organizacyjnych (wydziatéw, instytutow, katedr, zaktadow, a nawet zespolow
badaczy). Pozwala to na uzyskanie rzetelnego obrazu co do potencjatu badawczo —
rozwojowego  regionu  odstepujagc  od  gromadzenia  informacji  zagregowanych
i zunifikowanych w ramach danej uczelni/instytutu.

Na kolejnej stronie zestawiono przyktadowe pytania zawarte w ankietach pokazujace ich
wzajemne powigzanie.
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Sektor przedsiebiorstw

Czy Panstwa Przedsigbiorstwo
zamierza wdrozy¢ innowacje w
ciagu najblizszego roku?

Jakie obszary tematyczne

Sektor B+R

Czy Panstwa jednostka jest
zainteresowana  wspOlpracag  z
sektorem przedsigbiorstw?

W jakim obszarze mozliwa jest

Przedsigbiorstwo planuje wspolpraca z sektorem
rozwijac? przedsiebiorstw biorgc pod uwage

kompetencje Panstwa jednostki?
Jakiego rodzaju wsparcia Co jest w stanie Panstwa jednostka
potrzebuja Panstwo we wdrazaniu zaoferowaé sektorowi
innowacji? przedsiebiorstw?

Zakres formularzy ankietowych dla sektora przedsi¢biorstw oraz sektora B+R przedstawiono
w Zalaczniku 1.

W celu merytorycznej weryfikacji narzedzia, proces ankietyzacji zostal poprzedzony
badaniem pilotazowym. Z przeprowadzonego badania wynika, iz formularz ankiety zostal
przygotowany, zgodnie z zatozeniami, w sposob przystepny, umozliwiajacy sprawne
wypehienie ankiety. Ankietowani nie wniesli uwag, co do konstrukcji narzedzia.

Z badania wynika, iz w ciaggu najblizszego roku 71% ankietowanych przedsigbiorstw
zamierza wdrozy¢ innowacje, a pozostali (29%) respondentéw nie podjeta jeszcze w tym
zakresie decyzji. Ankietowani zamierzaja glownie wprowadzi¢ innowacje produktows
(rozw6] nowego produktu lub ushug), planuja rowniez rozwijaé technologie zwlaszcza
z zakresu ochrony S$rodowiska, energetyki/gérnictwa oraz informacji i telekomunikacji.
Szczegdtowe wyniki ankiety w zakresie obszaréw tematycznych — technologii, ktore
przedsiebiorstwa planuja rozwijaé przedstawiono na ponizszym wykresie.

Jakie obszary tematyczne — technologie przedsiebiorstwo planuje
rozwijaé/pozyskaé?

W a. Medycyna (ochrona zdrowia) 0%

Wb Energetyka / gornictwo

m c. Ochrona srodowiska

B d.Informacjai telekomunikacja

MW e. Produkcja i przetwarzanie materiatow

mf. Transportiinfrastruktura transportowa
g. Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczyi
gorniczy

m h. Nanotechnologie i nanomateriaty

i.Inne - przemysty kreatywne i kulturalne

Rysunek 3-2. Wyniki pilotazowego badania dla sektora B+R

Zrédlo: Opracowanie wlasne GIG
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Merytoryczna weryfikacji narzedzia wykazata, ze przedstawiciele przedsiebiorstw deklaruja
rowniez cheé wspolpracy z sektorem B+R przy wdrazaniu nowych produktow i ustug.
Respondenci zamierzajg gtdéwnie inwestowa¢ w rozwoj kadry oraz w infrastrukturg. Az 71 %
ankietowanych potrzebuje, przy wdrazaniu innowacji i rozwoju firmy, pomocy
w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych. Ponad potowa wyrazita ch¢é¢ do wzigcia udziatu
w audycie technologicznym. Wszyscy przedstawiciele sektora B+R bioracy udzial w badaniu
pilotazowym wyrazili che¢ wspolpracy z sektorem przedsigbiorstw oraz zapewnili, iz taka
wspolpraca jest realizowana. Jako obszary mozliwej wspolpracy ankietowani wyroznili:
produkcje 1 przetwarzanie materiatdw, przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy
gorniczy, ochrone $srodowiska, energetyke/gornictwo. Wspotpraca z sektorem przedsiebiorstw
koncentrowata si¢ gtownie wokoét innowacji produktowej w zakresie ochrony srodowiska,
energetyki/gornictwa oraz produkcji 1 przetwarzania materiatow, a rezultatem wspotpracy
bylo wdrozenie oraz uzyskanie patentu. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane
szczegblowe dotyczace mozliwosci rozwoju wspotpracy B+R z przedsigbiorstwami
w poszczegdlnych sektorach.

W jakim obszarze mozliwa jest wspotpraca z sektorem
przedsiebiorstw biorgc pod uwage kompetencje Panstwa
jednostki?
M a. Medycyna (ochrona zdrowia)
M b. Energetyka / gornictwo
M c. Ochrona $rodowiska
md. Informacjaitelekomunikacja
M e. Produkcja i przetwarzanie materiatow
mf. Transportiinfrastruktura transportowa 19%
g. Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy

igorniczy
h. Nanotechnologie i nanomateriaty

i.Inne - przemysty kreatywne i kulturalne

Rysunek 3-3. Wyniki pilotazowego badania dla sektora przedsiebiorstw

Zrédlo: Opracowanie wlasne, GIG

Wedlug ankietowanych najbardziej skuteczna formg nawigzywania wspotpracy jest Internet
oraz organizacja i udziat w konferencjach czy sympozjach a takze prezentowanie dorobku
jednostek B+R na targach branzowych. Od Regionalnego Systemu Innowacji Wojewodztwa
Slaskiego respondenci oczekujg wsparcia w formie warsztatow tematycznych oraz doradztwa.

Profilowane ankiety dedykowane do sektora przedsigbiorstw oraz B+R s3 kluczowym
elementem stuzagcym ocenie potencjatu endogenicznego regionu. Przeprowadzone dotychczas
badania o charakterze pilotazowym potwierdzity celowos¢ realizacji kolejnych edycji tego
typu badan ankietowych przy stalym wzroscie zainteresowania badaniami wsrdd sektora
przedsigbiorstw i B+R. Badania pilotazowe przeprowadzone zostaty przez Gltowny Instytut
Gornictwa w ramach projekt ,,Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego” (11 edycja).
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Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego (I1I edycja)
Zadanie 4 Wdrazanie Programu Rozwoju Technologii

3.2 Audyt technologiczno - innowacyjny

Audyt technologiczno — innowacyjny jest przeprowadzony w ramach dziatalnosci Sieci
Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych, ktoérych zadaniem jest przedstawienie
diagnozy potencjatu obszaréw technologicznych wojewddztwa $laskiego. Audyt to przydatne
narz¢dzie budowania strategii zarowno W sektorze przedsi¢biorstw oraz B+R, jak réwniez
w regionach. Wdrazanie PRT ma sprawi¢, ze audyt technologiczno—innowacyjny bedzie
narzedziem stosowanym nie tylko w celu aktualnej diagnozy organizacyjnej, ale stanie si¢
istotnym instrumentem w ksztaltowaniu Strategii rozwoju potencjatu technologicznego
w regionie. Audyt technologiczno — innowacyjny prowadzony jest przez zewnegtrznych
konsultantow W S$cistej wspotpracy z  kierownictwem i personelem organizacji
(przedsigbiorstwa lub jednostki sfery B+R). Struktura dzialan w audycie obejmuje:
gromadzenie danych, analize - synteze - raport. Wyniki procedury audytowej powinny
skutkowa¢ podjeciem planu dziatania prowadzacego do poprawy w obszarze potencjatu
technologicznego, poprzez przyktadowo: nabycie niezbednych technologii i/lub wiedzy,
nawigzanie wspolpracy, uruchomienie programéw wsparcia itp. Grupa docelowg audytu
technologiczno—innowacyjnego sa sektor B+R oraz sektor przedsi¢biorstw.

Celem audytu jest okreslenic potencjalu innowacyjnego oraz przewag konkurencyjnych
jednostek sektora B+R i przedsigbiorstw oraz budowa trwalych relacji pomiedzy sektorem
B+R i sektorem przedsiebiorstw. Istota prowadzonego audytu jest rOwniez ocena Stanu
rozwoju technologicznego w regionie, a zwlaszcza ciagly monitoring przemian
zachodzacych w obszarach technologicznych i antycypowanie istotnych zmian.
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Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego (11T edycja)
Zadanie 4 Wdrazanie Programu Rozwoju Technologii

Procedura audytu technologiczno-innowacyjnego

Ramy metodologiczne przeprowadzania audytu technologiczno-innowacyjnego, w tym
zbierania, analizy i oceny zebranych informacji, stanowig unikalng procedur¢ opracowang
przez GIG. Schemat procedury audytu technologicznego przedstawiono na ponizszym
rysunku.

je audytowany

Ankieta audytu
technologicznego i wywiad

W organizacji
Ponowne g ]

wykonanie
audytu

Regionalne raport
obszaréw
technologicznych

Rysunek 3-4. Schemat procedury audytu technologiczno-innowacyjnego dla obszaréw technologicznych
w regionie

Zrédlo: opracowanie wlasne GIG
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Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego (11T edycja)
Zadanie 4 Wdrazanie Programu Rozwoju Technologii

Przebieg kolejnych etapéw audytu obejmuje:

Etap 1. Zgloszenie chegci udzialu w audycie technologicznym polega standardowo
na wypekieniu pierwszej czesci kwestionariusza ankiety audytu, w ktorym zawarte
sa podstawowe informacje dotyczace audytowanego podmiotu. Do wypetnienia tej czesci nie
wymaga si¢ kontaktu z zespolem audytujacym, a informacje te mozna przekaza¢ za pomoca
formularza zamieszczonego na stronach internetowych Innobservatora Silesia oraz
poszczegolnych obserwatoriow specjalistycznych. Wypetnienie formularza uruchamia
procedurg kontaktowa z zespotem audytoréw, ktorzy ustalajg termin spotkania z organizacja,
ktora podda si¢ audytowi.

Etap 2. Zebranie podstawowych danych dotyczacych audytowanego oraz reprezentowanego
przez niego obszaru technologicznego. Etap ten stuzy przede wszystkim przygotowaniu do
audytu poglebionego w organizacji. Na tym etapie zespOt audytujacy opracowuje plan
dzialania oraz przygotowuje dane z powszechnie dostepnych zrodet wtornych — raportéw,
analiz, publikacji itp. Mozliwa jest wizyta w audytowanej organizacji jako element
przygotowania do audytu, celem szybkiej, ,,wizualnej” ocena i weryfikacji zebranych
informacji. Na tym etapie wyznaczany jest zespot audytorow. W razie potrzeby przewiduje
si¢ powotanie ekspertow. Przed rozpoczgciem wizyty u audytowanego przygotowany zostaje
plan audytu technologiczno-innowacyjnego.

Etap 3. Wizyta audytora i zbieranie danych:

Przebieg audytu powinien by¢ zgodny z terminami zawartymi w planie audytu. Audytor
postuguje si¢ w procesie audytowania kwestionariuszem ankiety.

obszaru technologicznego

gtownych kierunkéw dziatan

i inne)

wdrozeniowego i przewag konkurencyjnych pomystu/projektu wdrozeniowego

Opis danych kontaktowych, identyfikacja formy organizacyjno-prawnej, rodzaju
dziatalnosci, posiadanych certyfikatow norm jakosci, zasiggu dziatania, wiodacego

Identyfikacja silnych i stabych stron organizacji, ograniczeh w dalszym rozwoju,

Charakterystyka danych ilosciowych dotyczacych dziatalnosci badawczej, dziatan
edukacyjnych oraz zasoboéw ludzkich (tj. wielko§¢ zatrudnienia, staze pracownicze

Opis 1 zastosowanie najwazniejszych osiagnigé (pomystu/ projektu wdrozeniowego),
identyfikacja czynnikéw wptywajacych na sukces/porazke tego pomyshu/projektu

Rysunek 3-5. Wzoér formularza audytu sektora B+R i sektora przedsiebiorstw

Zrédlo: opracowanie wlasne GIG
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Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego (I1I edycja)
Zadanie 4 Wdrazanie Programu Rozwoju Technologii

Poza pytaniami zawartymi w kwestionariuszu ankiety zespdt audytujacy zadaje pytania
umozliwiajace  doprecyzowanie  pozyskiwanych informacji. Pytania te dotycza
funkcjonowania organizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem reprezentowanego obszaru
technologicznego oraz funkcjonowania w regionie i w realizacji regionalnej strategii
innowac;ji.

Etap 4. Analiza zebranych informacji i opracowanie raportu.

Na podstawie zebranych danych opracowywany jest kazdorazowo raport z audytu,
zawierajacy analize zebranych danych oraz propozycje rozwigzan. Raport pozwala na
dokonanie syntezy 1 wyznaczenie pozadanych kierunkéw zmian w analizowanej organizacji.
Do analizy uzyskanych wynikow wykorzystane zostang nast¢pujace narzedzia — analiza
danych, SWOT, benchmarking, KCF - Kluczowe Czynniki Sukcesu. Raport z audytu moze
by¢ wykonany w prostszej lub bardziej rozbudowanej formie, zaleznie od przeznaczenia.
Zagregowane dane sg podstawg do opracowania raportu na poziomie regionalnym, ktory ma
by¢ odpowiedzig na pytanie o stan obszaréw technologicznych i tworzy¢ podstawy do
formutowania rekomendacji dla wtadz regionalnych.

Etap 5. Przekazanie raportu i rekomendacji.

Rezultaty audytu przekazane do organizacji stanowi¢ beda sygnal wejsciowy do zmian
w sposobach zarzadzania technologiag/obszarem technologicznym. Wyniki audytu powinny
zosta¢ poddane analizie przez adresatow pod katem kompletnosci i realnosci oraz zbieznos$ci
rekomendacji z dotychczasowymi planami rozwojowymi 1 niezbednych zasobow potrzebnych
przy wdrozeniu rekomendacji.

Kolejne kroki w audycie innowacyjno — technologicznym powinny pozwoli¢ na zapetnienie
bazy danych obserwatorium specjalistycznego. Raporty ptyngce z baz danych obserwatorium
stanowig podstawe do podejmowania decyzji przez wiladze regionu w zakresie dziatan
wspierajacych rozwdj inteligentnych specjalizacji.

Audyt technologiczno — innowacyjny ma na celu ukierunkowanie podejmowanych
w przyszto$ci dzialan zwigzanych z opracowaniem i wdrozeniem strategii wsparcia obszaréw
technologicznych. Ma rdéwniez dostarczy¢ decydentom politycznym 1 ekspertom
wiarygodnych danych o dynamice rozwoju technologii w odniesieniu do wskaznikow
gospodarczych i oceny pozycji konkurencyjnej regionu.
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Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego (I1I edycja)
Zadanie 4 Wdrazanie Programu Rozwoju Technologii

4. Siec¢ regionalnych obserwatoriow specjalistycznych

Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych zostata powotana w ramach projektu
pn. ,,Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego” (III edycja) i realizowana jest w ramach Platformy Innobservator Silesia.

Gloéwnym celem funkcjonowania Sieci Regionalnych Obserwatoridow Specjalistycznych jest
rozwaoj potencjalu gospodarczego regionu poprzez poprawe warunkow oraz budowania
przewagi konkurencyjnej opartej na wspoélpracy i przeplywie efektow wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego i Programu Rozwoju
Technologii na lata 2010-2020 wsréd aktorow Regionalnego Systemu Innowacji poprzez:

— wsparcie 1 usprawnienie zarzadzania rozwojem regionu w zakresie: regionalnego
potencjalu  naukowo-technologicznego, pozycjonowania kluczowych obszarow
technologicznych oraz oceny skuteczno$ci dzialan stluzacych kreowaniu regionalnej
polityki protechnologicznego rozwoju wojewodztwa $laskiego i wzmocnienia
regionalnej specjalizacji,

— wzmocnienie potencjalu adaptacyjnego regionu, regionalnego rynku uslug
badawczych oraz kadr regionalnych poprzez budowg relacji sektora B+R,
przedsigbiorstw, IOB 1 wiadz regionu,

— wspoltworzenie regionalnej sieci wiedzy 1 kompetencji.

Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych stanowi odpowiedz na potrzeby regionu
w zakresie stworzenia nowoczesnego mechanizmu do monitoringu efektow innowacyjnego
rozwoju regionu w poszczegodlnych obszarach technologicznych okreslonych w ramach
Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego. W ujeciu szerszym sie¢
obserwatoriow bedzie stanowila istotny element weryfikacji i oceny realizacji polityki
rozwojowej w ramach wyznaczonych specjalizacji regionalnych. Dziatalnos¢ sieci
obserwatorium koncentruje si¢ na gromadzeniu i przetwarzaniu specjalistycznej wiedzy w
danych obszarach technologicznych, monitoringu trendow technologicznych i1 gospodarczych
oraz oceny endogenicznego potencjalu technologicznego wojewodztwa $laskiego.
Obserwatoria, pomimo potencjatu do prowadzenia dziatalno$ci komercyjnej, petnig istotng
funkcje o charakterze publicznym. Polega ona na konsolidacji danych o charakterze
strategicznym 1 sprawozdawczym, S$wiadczenie réznych ustug na rzecz wiladz regionu,
prowadzenie analiz stuzacych wskazaniu mozliwosci rozwojowych oraz identyfikujacych
tzw. ,,slabe sygnaty”, ktére moga przyczyni¢ si¢ do reorientacji polityki wsparcia w danym
obszarze.

Funkcjonowanie sieci, poprzez umiejscowienie w strukturze powigzan zarowno
z obserwatorium regionalnym (ROT) jak i innymi inicjatywami na poziomie krajowym,
wplynie na poprawe warunkdéw porozumienia pomiedzy Srodowiskami gospodarczymi,
innowatorami oraz osrodkami naukowo-badawczymi a wiladzami regionu i decydentami
odpowiedzialnymi za formutowanie oraz realizacje polityki rozwojowej regionu, a tym
samym przyczyni si¢ do rozwoju nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki regionu.

W  wojewoOdztwie S$lgskim Regionalng Sie¢ Wymiany Informacji tworzy Regionalne
Obserwatorium Terytorialnego wraz z obserwatoriami §pecjalistycznymi oraz instytucjami
podlegtymi Urzedowi Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego.

Nadrzednym organem Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego jest Regionalne Centrum
Analiz Strategicznych (RCAS) ulokowane w Wydziale Planowania Strategicznego
1 Przestrzennego Urz¢edu Marszatkowskiemu Wojewodztwa Slaskiego. RCAS wypelniajac
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Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego (I1I edycja)
Zadanie 4 Wdrazanie Programu Rozwoju Technologii

zalozenia Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Slaskiego ,,Slaskie 20207 pehi rolg koordynatora
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego i wspdlnie z Wydziatem Rozwoju
Regionalnego i Wydziatem Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzgdu Marszatkowskiego
Wojewoédztwa Slaskiego tworzy gtowne ramy funkcjonowania Regionalnego Obserwatorium
Terytorialnego.

Model powigzan w ramach struktury Regionalnej Sieci Wymiany Informacji zostal
przedstawiony na rysunku ponizej.

Jednostki UM WSL
Ciata doradcze

B
e
i

WEFS . WRR

| N

Obserwatoria Instytucje zewnetrzne
Specjalistyczne -
OT Srodowisko <
—
oT...

Rysunek 4-1. Model powiazan w ramach struktury Regionalnej Sieci Wymiany Informacji

Zrédlo: Opracowanie wiasne, GIG

Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych bedzie dziatata w ramach Regionalnej
Sieci Wymiany Informacji', jako uzupeienie oferty w zakresie informacji dotyczacych
protechnologicznego rozwoju regionu.

Docelowo, w ramach Sieci Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych, funkcjonowac
beda obserwatoria specjalistyczne odpowiadajace specyfice obszaréw technologicznych

! Regionalna Sie¢ Wymiany Informacji zgodnie z zapisami Podrecznika funkcjonowania sieci regionalnych
obserwatoriow specjalistycznych w ramach Platformy Innobservator Silesia stanowi spdjny dla wszystkich
obserwatoriow  specjalistycznych system bazodanowy, silne narzedzie wsparcia rozwoj potencjalu
gospodarczego regionu oraz budowy przewagi konkurencyjnej opartej na wspotpracy i wymianie doswiadczen.
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Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego (I1I edycja)
Zadanie 4 Wdrazanie Programu Rozwoju Technologii

okreslonych w PRT. W proponowanym rozwigzaniu zostang okreslone warunki do tworzenia
takich obserwatoriow w obszarach tematycznych nie objetych PRT (np. dizajn, przemyst
kreatywny) tak, aby zapewni¢ Zrodto informacji w obszarach specjalizacji regionalne;.

W wojewddztwie §laskim dziata szereg instytucji podlegtych Urzedowi Marszatkowskiemu
takich jak: Wojewodzki Urzad Pracy (WUP) oraz Slaskie Centrum Przedsigbiorczosci (SCP),
petniagce funkcje Instytucji Posredniczacej Drugiego Stopnia w zakresie poddziatan
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2007-2013
skierowanych do sektora mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw. Instytucje te wraz z UM
WSL beda wspottworzy¢ Regionalng Sie¢ Wymiany Informacji poprzez szeroko idace
wspotpracy pomiedzy dziatajacymi w ich strukturach obserwatoriami, m.in.: Innobservator
Silesia, Regionalne Obserwatorium Polityki Spojnosci, Regionalne Obserwatoria
Terytorialne, Obserwatorium Rynku Pracy i Regionalne Osrodek Polityki Spotecznej
Wojewodztwa Slaskiego (ROPS).

Dodatkowo, dziatania Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego korzystaja z danych
opracowanych przy zastosowaniu jednolitego systemu wskaznikow z Krajowego
Obserwatorium  Terytorialnego (KOT), Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUYS),
regionalnych izb obrachunkowych (RIO), urzedéw skarbowych (US), innych podmiotow,
w tym osrodkow badawczych oraz instytucji otoczenia biznesu (I0B).

Docelowo, Regionalna Sie¢ Wymiany Informacji jako system gromadzenia, przetwarzania
wiedzy i informacji dla Wojewddztwa Slaskiego, w tym Regionalnego Forum Terytorialnego
i Komitetu Sterujacego RIS bedzie agregowaé dane dotyczace poszczegdlnych obszarow,
ktére wspomagac beda proces podejmowania decyzji.

Zatozeniem jest, aby Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych stata si¢
w przysztosci mechanizmem cyklicznej (corocznej lub czestszej) oceny i weryfikacji
rezultatow realizacji celow rozwojowych w zakresie innowacyjnosci na szczeblu
regionalnym.

Rozszerzenie Sieci Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych o nowe obserwatoria
specjalistyczne przyczyni si¢ do utworzenia kompleksowego zZrédta danych i informacji
0 obszarach technologicznych w regionie oraz do rozwoju Regionalnej Sieci Wymiany
Informacji Wojewodztwa Slaskiego. Sie¢ ta stanowi¢ bedzie wsparcie dla wzmocnienia
potencjatu gospodarczego regionu oraz dla ksztaltowania przewagi konkurencyjnej opartej na
wspotpracy. Dalszy rozwoj tych sieci przyczyni si¢ do inicjowania kluczowych projektow dla
Wojewodztwa Slaskiego a takze bedzie zrodtem cennej wiedzy dla podobnych inicjatyw
realizowanych na poziomie krajowym.
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Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego (I1I edycja)
Zadanie 4 Wdrazanie Programu Rozwoju Technologii

5. Model wdrazania PRT

5.1 Zatozenia modelu wdrazania PRT

Model wdrazania PRT powstal w oparciu o wytyczne zawarte w dokumentach: Program
Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010 — 2020 oraz Regionalna Strategia
Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020 i obejmuje perspektywe do 2020r.
Zaklada sig¢, iz po roku 2020 roéwniez beda kontynuowane dzialania na rzecz
protechnologicznego rozwoju regionu a zaimplementowane rozwigzania postuzg do dalszego
funkcjonowania Sie¢ Regionalnych  Obserwatoriow  Specjalistycznych  po  2020.
W najblizszym okresie dziatania skupione bedg zatem na wdrozeniu narzedzi 1 mechanizmow
stuzacych poprawie innowacyjnosci regionalnej gospodarki.

Dodatkowo na opracowanie modelu zlozylo si¢ podpisanie porozumienia dotyczacego
utworzenia i funkcjonowania Sieci Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych. Model
wdrazania PRT uwzglednia zatozenia wystepujace w dokumentach Strategia Rozwoju
Wojewodztwa ,,Slaskie 20207, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego oraz Strategic
»Europa 2020”.

Wokot procesu gldownego wdrazania PRT realizowane sg z zatozenia trzy procesy dodatkowe
zilustrowane na ponizszym schemacie.

Proces wdrazania RIS - dostarczanie Dziatania Sieci Regionalnych Obserwatoriow
informacji i danych na potrzeby: Specjalistycznych w zakresie:
»aktualizacji mapy aktorow regionalnego »inicjacja
ekosystemu innowacii »uruchamianie SROS
»systemu monitoringu realizacji wizji »>funkejonowanie SROS
ekosystemu innowacji (RIS) »doskonalenie SROS
Model

wdraza |
nia 1

procesy

procesy e
odbywajace sie odbywajace sig

w sferze

M sterzeiaR przedsiebiorstw

»rozwdj kadr i kompetencji, tworzenie'®
eksperckiego

»poszukiwanie nowych kierunkdw badawczych,

»doradztwo, inicjowanie wspotpracy

»identyfikacjatrendow rozwoju technologii

adr i kompetencji, tworzenie zaplecza
perckiego

»poszukiwanie nowych rynkow

»rozwdj nowych ustugf produ ktdw
»analizarynku w obszarze technologicznym

Rysunek 5-1. Zalozenia modelu wdrazania PRT
Zrédlo: Opracowanie wiasne

Zalozono, ze dla prawidlowego i efektywnego wdrazania PRT konieczne jest zapewnienie
spojnosci w dziataniach wszystkich aktorow regionalnego systemu innowacji. Model
wdrazania PRT jest z jednej strony instrumentem pozwalajacym na praktyczng implementacje
samego Programu Rozwoju Technologii, a z drugiej stanowi réwniez instrument
monitorowania i oceny efektywnos$ci wdrozenia tego programu, a zwlaszcza dzialan
szczegdtowych. Schematyczne ujecie zalozen modelu wdrazania PRT przedstawiono
na ponizszym rysunku.
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5.2 Mapa drogowa PRT
Schematyczng formg przedstawienia modelu wdrazania PRT jest mapa drogowa (patrz rysunek ponize;j).
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Rysunek 5-2. Mapa drogowa Programu Rozwoju Technologii
Zrédlo: opracowanie GIG



Szczegdtowy opis wystepujacych w mapie zalezno$ci i powigzan, zgodnie z przyjetymi
oznaczeniami, przedstawiono ponize;j.

@ Uwarunkowania historyczne, spoleczno-gospodarcze, $rodowiskowe wojewddztwa
Slaskiego tworza swoisty klimat do wspierania protechnologicznego rozwoju wojewddztwa
Slaskiego, ktory jest priorytetem wiadz regionalnych. Z drugiej strony, brak narze¢dzi
umozliwiajacych identyfikacje potencjatu endogenicznego regionu i niepetne dane o zasobach
i wspolpracy sfery badawczo — rozwojowej ze sferg przedsigbiorstw oraz nowe wyzwania
wynikajace z przyjetej polityki Komisji Europejskiej w zakresie inteligentnego rozwoju
regionalnego w kolejnej perspektywie programowej na lata 2014 — 2020 przyczynity si¢ do
przyjecia w 2011 roku Programu Rozwoju Technologii na lata 2010 — 2020 (PRT). PRT
stanowi istotny instrument do identyfikacji, monitoringu i oceny protechnologicznego
rozwoju regionu dla formutowania i weryfikacji skutecznosci polityki wsparcia i lepszego
wykorzystania srodkow publicznych. W Programie Rozwoju Technologii na lata 2010 — 2020
zidentyfikowano 8 obszarow technologicznych, stanowigce jednoczes$nie silne strony regionu.
Opracowanie PRT zbieglo si¢ w czasie z powstaniem Regionalnej Strategii Innowacji
wojewodztwa $laskiego na lata 2013 — 2020, ktérej celem jest wzmocnienie regionalnego
systemu innowacji i jego konwersja w kierunku ,,ekosystemu innowacji”. Byl rowniez
dokumentem, branym pod uwage przy wyborze inteligentnej specjalizacji regionu.

® Pierwszymi efektami wdrazania PRT, jest strategia Sieci Regionalnych
Obserwatoriow Specjalistycznych oraz Porozumienie na rzecz partnerskiej wspolpracy
w ramach Sieci Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych', w ramach ktérego
funkcjonujg 3 obserwatoria specjalistyczne w obszarze technologii dla energetyki, ochrony
srodowiska, informacyjnych i telekomunikacyjnych. Obserwatoria umozliwia¢ beda szybki
i tatwy dostep do specjalistycznej wiedzy i bazy ekspertow w wybranych, strategicznych dla
regionu obszarach technologicznych, m.in. poprzez publikacje rocznych raportow
specjalistycznych, cykliczne warsztaty, dostep do bazy ekspertow. Sie¢ ta ma za zadanie
petni¢ role ,,punktéw kontaktowych” dla aktoréw ekosystemu innowacji utatwiajac pomigdzy
nimi komunikacje, wspotprace, a takze wymiane wiedzy i danych dotyczacych kierunkow
i trendow rozwoju technologii oraz promocj¢ dzialan podejmowanych przez samorzad
wojewodztwa w obszarach technologicznych. Zaciesnienie relacji pomiedzy sferg
przedsigbiorczo$ci, nauki i administracji w wymiarze gospodarczym przyczyni si¢
do zbudowania przewag konkurencyjnych wzgledem innych regionow.

@ Powstanie i funkcjonowanie Sieci Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych
zgodnie z Regionalng Strategia Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2013 — 2020
wpisuje si¢ w dzialania zwigzane ze wzrostem potencjalu innowacyjnego, a zwlaszcza
technologicznego regionu i stanowi wsparcie dla dziatan w zakresie wdrazania i rozwoju
modelu zarzadzania wiedzg w regionalnym ekosystemie innowacji. Zatem, funkcjonowanie
specjalistycznych obserwatoriow wspiera¢ bedzie proces wdrazania RIS, dostarczajac
informacji i danych, m.in. na potrzeby aktualizacji mapy aktorow regionalnego ekosystemu
innowacji (dane o przedsi¢biorstwach, jednostkach sfery B+R (uczelnie, jednostki badawczo
— rozwojowe 1 inne), instytucji otoczenia biznesu oraz wiladz regionalnych faktycznie
uczestniczacych w procesie rozwoju protechnologicznego regionu) jak rowniez dla samego
systemu monitoringu realizacji wizji ekosystemu innowacji (RIS). Sprawnie funkcjonujaca
sie¢ obserwatoriow pomoze rowniez w identyfikacji centrow kompetencji, a zwlaszcza
funkcjonalno — operacyjnych centréw kompetencji, ktore sg jednostkami organizacyjnymi lub
sieciami jednostek (parki naukowe, technologiczne, centra transferu, itp.) i skupiaja
specjalistow dziedzinowych, odpowiedzialnych za wdrozenia i koordynujacych innowacyjne
projekty, realizowane na rzecz rozwoju oObszarow technologicznych ze szczegdlnym
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naciskiem na inteligentne specjalizacje. Cecha tych centrow jest skupienie si¢
na: komercjalizacji technologii; finansowaniu innowacji; wspieraniu dziatah sieciowania;
wsparciu merytorycznym pojedynczych przedsiewzie¢ w obszarach technologicznych oraz
obserwacji i analizie tych obszaréw Funkcjonalno — operacyjne centra kompetencji bazowac
beda na zasobach regionu, do ktérych bez watpienia zaliczy¢ nalezy”:

e 135 instytucji badawczo-rozwojowych, w ktorych zatrudnionych jest ok. 6600 0so6b.
W skali kraju, pod wzgledem liczby jednostek B+R wojewoddztwo $lgskie jest na
drugim miejscu, po Mazowszu, co swiadczy o duzym potencjale badawczym regionu.
Na Slasku poziom naktadéw na B+R jako % PKB jest na niskim poziomie, przy czym
jak podaje GUS 421,4 mln przeznaczanych jest na biezace wydatki a 165,7 mln na
inwestycje w S$rodki trwate (zob. Badanie wplywu inwestycji w innowacje na
konkurencyjno$é przedsigbiorstw / sektora MSP w wojewoddztwie $laskim. Raport
koncowy, Katowice 2010, s. 104),

e osrodki innowacyjnosci i przedsigbiorczosci, ktorych jest 88 (ogotem w Polsce 735),
a w tym m.in. 8 parkdéw technologicznych (w tym: 2 w fazie rozruchu 1 3 w fazie
przygotowawczej), 3 inkubatory technologiczne, 7 preinkubatoréow i akademickich
inkubatoréw przedsigbiorczosci, 11 inkubatoréw przedsigbiorczosci oraz 6 centrow
transferu technologii, 4 os$rodki koordynujace polskie platformy technologiczne.
Wojewodztwo $laskie jest jednym z najwiekszych w kraju o$rodkéw naukowych
I akademickich (3 miejsce w kraju) (zob. Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci
w Polsce. Raport 2010, K. Matusiak (red.), Warszawa 2010.),

e Kklastry, ktorych zidentyfikowano 35. Wigkszo$¢ z nich nalezy do branz
przemystowych, co jest zgodne z przemystowym wizerunkiem wojewodztwa
Slaskiego. W regionie dzialaja jednak rowniez silne na skale europejska sektory
ustlugowe (m.in. dystrybucja, ustugi budowlane, ustugi finansowe).

Efekty wdrazania RIS beda odzwierciedlone w raportach i ewaluacjach w zakresie
monitoringu RIS,

@ Sieci Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych zaklada w poczatkowej fazie
aktywno$¢ obserwatoriow zwigzanych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami— ICT,
medycynie i energetyce. Od roku 2013 podejmowane s3a stopniowo inicjatywy zwigzane
z uruchomieniem obserwatoridéw specjalistycznych. Dzialania w tym zakresie podejmuja
sygnatariusze ~ porozumienia  dotyczacego  Sieci  Regionalnych ~ Obserwatoriow
Specjalistycznych. Zatozeniem jest jednak stopniowe rozrastanie si¢ sieci o kolejne
obserwatoria specjalistyczne, co stanowi¢ ma odpowiedz na potrzeby regionu w zakresie
stworzenia nowoczesnego mechanizmu do monitoringu efektow protechnologicznego
rozwoju regionu W poszczegdlnych obszarach technologicznych. Funkcjonowanie
obserwatoriow i generowane przez nie informacje wymagaja jednak pozyskania danych
do wskaznikéw monitorujacych rozwdj protechnologiczny, a to wiaze si¢ z koniecznoscia
zapewnienia jednolitego systemu gromadzenia i przetwarzania danych, powigzania sieci
obserwatoriow z bazami ekspertéw sfery B+R oraz przedsigbiorstw. Eksperci na podstawie
zebranych danych dostarczonych ze statystyki publicznej oraz audytow technologiczno —
innowacyjnych beda wnioskowaé o trendach w rozwoju technologicznym regionu oraz
dostarcza¢ zalecen dotyczacych ukierunkowania dziatan zwigzanych z jego przys$pieszeniem.
Za jakos¢ prezentowanych przez obserwatoria danych i informacji odpowiedzialne beda
powotane w tym celu Zespoty Eksperckie. Nadzor nad dzialalnoscig Sieci zgodnie
z porozumieniem pelni Rada Programowa, zlozona =z przedstawicieli Urzedu

2. . . . .
informacje uzyskane z m. in. z Innobservator Silesia
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Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego oraz instytucji partnerskich prowadzacych
obserwatoria specjalistyczne.

W wojewodztwie $lagskim Regionalng Sie¢ Wymiany Informacji tworzy Regionalne
Obserwatorium Terytorialne wraz z obserwatoriami specjalistycznymi oraz instytucjami
podlegtymi Urzedowi Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego.

@ Audyty technologiczno - innowacyjne jako narzedzie badania potencjatu
technologicznego regionu opracowane zostaly koncepcyjne w PRT, natomiast ich aplikacja
nastepuje w toku wdrozenia PRT, czyli realizacji modelu wdrozeniowego. Audyt sklada sie
Z pigciu czesci:

Informacje ogolne - ogolne dane dotyczace przedsiebiorstwa, dane kontaktowe, certyfikaty,
wielko$¢ zatrudnienia i skala rocznych obrotow oraz okreslenie obszaru technologicznego
w ktorym firma realizuje cele rozwojowe.

Zarzadzanie 1 organizacja - informacje dotyczace stosowanych technologii, zamierzen
1 kierunkow strategicznych, w tym punkcie odniesiono si¢ réwniez do dziatalnos$ci
regionu/kraju w zakresie wsparcia innowacyjnosci.

Charakterystyka ilosciowa potencjalu innowacyjnego we wskazanym obszarze
technologicznym - zasoby wykorzystywane w dziatalnosci innowacyjnej w podziale na
zasoby rzeczowe, ludzkie, finansowe i informacyjne.

Najwazniejsze osiagni¢cia - charakterystyka najistotniejszych osiagni¢¢, (z)realizowanych
projektow 1 wdrozen.

Dziatania na rzecz rozwoju wspotpracy - informacja i ocena zasiggu i charakteru wspolpracy
przy realizacji projektow i prac wdrozeniowych, wraz z identyfikacja powigzan sieciowych.
Audyt jako narzedzie w ramach PRT daje mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu z podmiotami
sfery B+R oraz przedsi¢biorstwami skupiajacymi si¢ w obszarach technologicznych
charakterystycznych dla obserwatoriow specjalistycznych. Wykorzystanie audytow
W monitorowaniu rozwoju protechnologicznego jest istotnym punktem budowy polityki
opartej na dowodach (ang. evidence based policy), w ktorej wykorzystuje si¢ diagnozy,
badania opinii, ewaluacje czy analizy predykcyjne do poprawy efektywnosci realizowanych
przez wtadze publiczne zadan oraz polepszenia planowania dziatan i precyzyjnego okreslania
celow polityki regionalnej. Audyty technologiczno-innowacyjne konczg si¢ raportami, ktore
zawierajg rekomendacje dla audytowanych zwigzane z mozliwo$ciami doskonalenia dziatan
na rzecz poprawy potencjatu i wspotdziatania przedsigbiorstw i jednostek sfery B+R.

@ Skonsolidowane informacje pochodzace ze statystyki publicznej oraz z audytow
technologiczno innowacyjnych sg podstawa do opracowania cyklicznych (corocznych)
raportow o stanie 1 rozwoju obszarow technologicznych w regionie, ktore publikowane bgda
raz w roku w ramach obserwatoriow. Raporty te stanowi¢ bedg istotne dokumenty stuzace
miedzy innymi do prowadzenia badan ewaluacyjnych na lata 2014 — 2020. Docelowo
dziatalno$¢ obserwatorow pozwoli rowniez na dostarczenie podstaw do przeprowadzenia
sredniookresowej oceny 1 weryfikacji obszaréw smart, w oparciu o zdefiniowane wcze$niej
kryteria oceny zawarte w RIS3Key.

@ Waznym punktem w realizacji Programu Rozwoju Technologii na lata 2010 — 2020 jest
stworzenie  systemowego rozwigzania wspierajacego  komercjalizacje  technologii.
W wojewddztwie $laskim, a nawet w skali kraju trudno doszuka¢ si¢ uporzadkowanej
1 zintegrowanej metody, ktora porzadkowataby $ciezki komercjalizacji technologii o r6znym
stopniu krystalizacji koncepcji i rozwoju oraz pelnego opisu dziatan wspomagajacych ten
proces. Wypetnienie bazy danych obserwatoriow informacjami o technologiach w regionie,
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wymaga przede wszystkim ich identyfikacji. Technologie, ktére znajduja si¢ w fazie
zalazkowej (nie wyszty poza laboratoria), sg zazwyczaj mato rozpoznane i nie opisane. Proces
komercjalizacji stanowi istotne dzialanie, ktére przeprowadza technologie¢ ze sfery B+R do
sfery badan stosowanych i zastosowan przemystowych. Dlatego wtasnie usystematyzowanie
i kodyfikacja procesu komercjalizacji stanowi istotny aspekt rozwoju protechnologicznego.

Model wdrazania PRT prowadzi do efektywnej wspotpracy w uktadzie potrdjnej helisy
(ang. triple helix), tzn. migdzy przedsicbiorcami, $rodowiskiem nauki oraz wladzami
publicznymi. Gtowne procesy zachodzgce na tym tle w sferze B+R, istotnie wspierane przez
dziatalno$¢ specjalistycznych obserwatoriow to:

e Rozwdj kadr i kompetencji, tworzenie zaplecza eksperckiego,
e Poszukiwanie nowych kierunkow badawczych,
e Doradztwo, inicjowanie wspotpracy,
e Identyfikacja trendow rozwoju technologii,
natomiast w sferze przedsiebiorstw to:
e Rozwdj kadr i kompetencji, tworzenie zaplecza eksperckiego,
e Poszukiwanie nowych rynkow,
¢ Rozwoj nowych ustug/ produktow,
e Analiza rynku w obszarze technologicznym.

Zacie$nianie wspotpracy 1 kojarzenie partnerow ze sfery biznesu i1 nauki jest istotnym
aspektem podejmowanych przez wladze regionalne dziatan. Region tworzac narzedzie do
badania i oceny potencjalu innowacyjno — technologicznego jakim jest audyt oferuje
mozliwo$¢ uzyskania wparcia eksperckiego, skierowanego przede wszystkim do
przedsigbiorstw 1 jednostek sfery B+R, ze strony obserwatoriow specjalistycznych.
Produktem tych dziatan jest mozliwo$¢ uzyskania sprofilowanej informacji, niezb¢dnej
w przypadku sfery biznesowej do poszukiwania kierunkéw rozwoju, nawigzywania
wspoltpracy z jednostkami naukowo-badawczych, a takze rozwoju kompetencji, natomiast
w przypadku sfery nauki pozwoli na zdynamizowanie odpowiedzi na zmieniajgce si¢
oczekiwania rynku 1 ukierunkowanie prowadzonych prac badawczych na realne
zapotrzebowanie plyngce z przemyshu. Tym samym proces wdrazania PRT stanowi istotny
komponent regionalnego systemu informacji o dziatalno$ci innowacyjnej regionu.

@ Rozwoj sieci regionalnych obserwatoriow, pomimo ich potencjalu do prowadzenia
dziatalno$ci komercyjnej, bedzie zmierzal do realizacji istotnych funkcji 0 charakterze
publicznym. Bedzie ona polegala na konsolidacji danych o charakterze strategicznym
1 sprawozdawczym, $wiadczenie roznych ustug na rzecz wiladz regionu, prowadzenie analiz
stuzacych wskazaniu mozliwosci rozwojowych oraz identyfikujacych tzw. ,,stabe sygnaty”,
ktore moga przyczyni¢ si¢ do reorientacji polityki wsparcia w danym obszarze. Docelowo,
w ramach sieci funkcjonowa¢ beda obserwatoria specjalistyczne odpowiadajace specyfice
obszaréw technologicznych okreslonych w Programie Rozwoju Technologii na lata 2010-
2020 ale i nowe odpowiadajace na wyzwania wspoOtczesnej gospodarki opartej na wiedzy.
Porozumienie o utworzeniu Sieci Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych okreslona
warunki do tworzenia takich obserwatoridw w obszarach tematycznych nie obj¢tych PRT tak,
aby zapewni¢ zrodto informacji w obszarach specjalizacji regionalnej. Wdrazanie Programu
Rozwoju Technologii na lata 2010 — 2020 wojewodztwa $laskiego jest kamieniem milowym
W urzeczywistnianiu wizji strategii regionu, ktory polega na wypracowaniu jednego
regionalnego systemu informacji o dzialalnosci innowacyjnej regionu. Realizacja procesu
wdrazania PRT jest elementem budowania przewagi konkurencyjnej, ktora integruje wysitki
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sfery nauki, przedsigbiorcow oraz wiladz regionu na modernizacji gospodarki poprzez
dyseminacje i adaptacje nowych technologii oraz dyfuzj¢ wiedzy.
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5.3 Model wdrazania - synteza

W ujeciu syntetycznym model wdrazania Programu Rozwoju Technologii przedstawiono w ponizszej tabeli.
Tabela 5-1. Model wdrazania Programu Rozwoju Technologii - synteza

Punkt na Aktorzy .
Okres mapie Animatorzy Pozostali Podprocesy Produkty Uwagi
2011-2013 (-D Urzad Marszatkowski Identyfikacja problemu Program Rozwoju | Strategia RIS 3,
Uczelnie (Politechnika Analiza potencjatu Technologii na lata | zawiera sig
Slaska, UE w Katowicach) endogenicznego regionu 2010 — 2020 (PRT) w zaktualizowanej
Instytuty badawcze (GIG) Analiza i ocena regionalnego Regionalna  Strategia | regionalnej
Instytucje otoczenia biznesu systemu innowacji Innowacji wojewodztwa strategii innowacji
(TeChnOpark GIIWICe) Identyfikacja 8 obszarow élqskiego na lata 2013 —
technologicznych, stanowiace 2020 (RIS)
jednoczesnie  silne  strony Inteligentne
regionu specjalizacje (ICT,
Opracowanie  dokumentoéw energetyka, medycyna)
systemowych
Przedsigbiorcy Konsultacje Uwagi do projektow
Instytucje  otoczenia dokumentéw PRT i RIS
biznesu Akceptacja
Instytuty badawcze i
Uczelnie
Samorzad lokalny
2013 ® ® Urzad Marszatkowski Przedsiebiorcy Identyfikacja aktorow Mapa innowacji, w tym
Uczelnie (Politechnika | Instytucje  otoczenia ekosystemu innowacji m.in. mapa aktorow
Slqska, UE w Katowicach) biznesu W regionie Mapa drogowa
Instytuty badawcze (GIG) Instytuty badawcze i Opracowanie modelu wdrazania PRT
Instytucje otoczenia biznesu | Uczelnie wrazania PRT i RIS
(Technopark Gliwice) Samorzad lokalny
2013 - 2020 @ Urzad Marszatkowski Przedsigbiorcy Opracowanie strategii Strategia SROS Dziatalno$¢
Cztonkowie Sieci | Instytuty badawcze i funkcjonowania sieci Porozumienie dotyczace | obserwatoriow ma
obserwatoriow Uczelnie regionalnych  obserwatoriow SROS charakter ciagly

specjalistycznych

Instytucje  otoczenia

biznesu

specjalistycznych (SROS)
Nabor partnerow do SROS
Opracowanie jednolitego
systemu gromadzenia

Cykliczne raporty
specjalistyczne SROS
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Punkt na Aktorzy .
Okres mapie Animatorzy Pozostali Podprocesy Produkty Uwagi
i przetwarzania  danych
regionalnych
2013-2020 @ Urzad Marszatkowski Przeprowadzanie audytow Raporty z audytu sfery | Audytowanie
Partnerzy SROS technologiczno - B+R jednostek  sektora
innowacyjnych Raporty z audytu sfery | nauki
przedsicbiorstw i przedsigbiorstw
Przedsiebiorcy Udziat w audytach ma charakter
Instytuty ~ badawcze technologiczno - ciagly
i Uczelnie innowacyjnych
2014-2020 @ Urzad Marszatkowski Przedsigbiorcy Przeprowadzenie analizy Raport o  trendach
Partnerzy SROS Instytuty badawcze i oceny potencjatu regionu technologicznych
i Uczelnie w regionie
Instytucje  otoczenia
biznesu
2014-2016 @ Urzad Marszatkowski Przedsigbiorcy Wprowadzenie Strategia
Instytuty badawcze i upowszechnienie metod komercjalizacji
i Uczelnie i narzedzi komercjalizacji Model komercjalizacji
Instytucje  otoczenia (w postaci platformy
biznesu elektronicznej)
2014-2020 Przedsiebiorcy Urzad Marszatkowski Rozwoj kadr i kompetencji, Bazy ekspertow
Instytucje  otoczenia tworzenie zaplecza Nowe produkty i ustugi
biznesu eksperckiego, Adaptowanie  nowych
Samorzady lokalne Poszukiwanie nowych rozwigzan
rynkow, technologicznych
Rozwoj nowych  ustug/ Sieci wspolpracy nauki
produktow, z przemystem
Analiza rynku w obszarze Inicjatywy  klastrowe
technologicznym. i klastry
Wspotpraca z regionalnymi Zlecenia komercyjne na
obserwatoriami ekspertyzy i doradztwo
technologicznymi
2014-2020 Instytuty badawcze | Urzad Marszatkowski Rozw6j kadr i kompetencji, Nowe kadry i eksperci
i Uczelnie Instytucje  otoczenia tworzenie zaplecza Nowe kierunki badah
biznesu eksperckiego, Nowa infrastruktura
Samorzady lokalne Poszukiwanie nowych badawcza (laboratoria)

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Z

Slaskie.
Pozytywna energia

r
Regionalna J L]

Strategia
Innowacji

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

EUROPEJSKI
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Punkt na Aktorzy .
Okres mapie Animatorzy Pozostali Podprocesy Produkty Uwagi
kierunkow badawczych, Umowy i porozumienia
Doradztwo, inicjowanie zwigzane z doradztwem
wspolpracy, Sieci wspotpracy nauki
Identyfikacja trendow rozwoju z przemystem
technologii, Zlecenia komercyjne na
Wspolpraca z regionalnymi ekspertyzy i doradztwo
obserwatoriami
technologicznymi
2015-2020 @ Urzad Marszatkowski Przedsigbiorcy Rozw¢j sieci obserwatoriow Porozumienia  miedzy
Partnerzy SROS Instytuty badawcze specjalistycznych obserwatoriami

i Uczelnie Integracja ~ z  krajowymi Nowe  specjalistyczne

Instytucje ~ otoczenia i miedzynarodowymi sieciami obserwatoria

biznesu obserwatoriow Raporty ewaluacyjne

Samorzady lokalne Weryfikacja obszar6w smart Nowe specjalizacje

Organizacje spoza regionu

regionu

Zrédlo: Opracowanie GIG
i KAPITAL LUDZKI /j . ,r_| e
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI $laskie. eSgtlrirt‘zgni: - e

Pozytywna energia

Innowacji
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6. Monitoring PRT

System monitoringu wdrazania PRT, jako integralna cze¢$¢ modelu wdrazania Regionalnej
Strategii Innowacji, przeprowadzany jest zgodnie z koncepcja monitoringu, ktéra zostata ujeta
w Programie Rozwoju Technologii wojewodztwa §laskiego na lata 2010 - 2020 i obejmuje
zaproponowane w niej wskazniki. Wstgpna analiza wynikow przeprowadzona zostata na
podstawie dostgpnych danych statystycznych GUS dla wojewodztwa  $laskiego
zgromadzonych w Banku Danych Regionalnych oraz informacji zbieranych przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego w ramach Innobservatora Silesia.

Monitoring wdrazania PRT bazuje przede wszystkim na narzedziu jakim jest audyt
technologiczno — innowacyjny. Audyt petni w tym przypadku dwojakiego rodzaju funkcje
jest z jednej strony instrumentem analizy i oceny potencjatu endogenicznego regionu na
podstawie indywidualnie przeprowadzanych przegladow innowacyjnosci sfery badawczo —
rozwojowej oraz przemystu, z drugiej stanowi Zzrddlo zasilen informacyjnych dla sieci
regionalnych oraz specjalistycznych obserwatoriow. Audyt jako cyklicznie stosowany
instrument wdrazania PRT obrazuje zmiany w potencjale technologicznym identyfikujac je u
zrodel, czyli bezposrednio w organizacjach. Obok audytu technologiczno — innowacyjnego
funkcjonowa¢ beda profilowane ankiety, ktore wypetnia bazy danych obserwatoriow
informacjami o aktorach regionalnego systemu innowacji, co sprawi, ze nie beda oni juz jak
dotychczas anonimowymi podmiotami tego systemu, lecz stang si¢ pelnoprawnymi
podmiotami, ktore tworzy¢ bedg sieci wspotpracy i powigzan.

Obserwatoria czerpigc informacj¢ z audytow technologiczno — innowacyjnych oraz
rozbudowanej bazy dowodowej statystyki publicznej beda dostarczaly syntetycznych
informacji o innowacyjnym rozwoju regionu i w tym zakresie stanowig komplementarng
sktadowa audytow technologiczno — innowacyjnych. Jednoczesnie beda tworzyly przestrzen
dla rozwoju inicjatyw sieciowych 1 klastrowych w ukladzie regionalnym 1 ponad
regionalnym.

Powigzanie PRT z siecia SROS stanowi kluczowy element procesu ciaglego uczenia si¢
w regionie, ktore bedzie przebiegatlo zgodnie ze schematem podwdjnej petli. Podwojna petla
uczenia si¢ umozliwia korekty dziatan, prowadzi do zmian stanu wiedzy o regionie, ktora
decyduje o celach i zakresie podejmowanych interwencji. Tak ukierunkowany proces
wdrazania PRT pozwoli na zrozumienie i antycypowanie zmian w otoczeniu regionu i Kraju.
Uzyskana w wyniku implementacji narzedzi PRT wiedza stuzy¢ ma réwniez do odkrywania
i korygowania btgdow w dziedzinie przekonan i zatozen tkwigcych u Zrédel polityki
regionalne;j.

Koncepcja monitoringu w ramach PRT obejmuje rowniez $ledzenie wartosci wskaznikow
bezposrednich i posrednich (Tabela 6-1). Wskazniki te obejmuja nastgpujace obszary
tematyczne: edukacja, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, dziatalno$¢ innowacyjna
przedsigbiorstw.

Obecny etap wdrozenia PRT nie daje jeszcze pelnych informacji o zmianach w potencjale
technologicznym regionu, dlatego tez ocena przeprowadzona zostala z uwzglednieniem
wskaznikow, dla ktorych zbierane sa dane i ktére sa udostgpniane przez Gtowny Urzad
Statystyczny: wskazniki od nr 10 — 20 w PRT oraz Innobservator Silesia: wskazniki 5 i 6°.
Wartosci pozostatych wskaznikow beda docelowo wynikiem/efektem funkcjonowania
regionalnych obserwatoriow specjalistycznych, ktore zbieraja dane specyficzne dla obszarow
technologicznych.

® Zgodnie z http:/ris.slaskie.pl/pl/artykuly/ekosystem_innowacji: Baza Ekosystemu Innowacji. Osrodki
przedsigbiorczosci i instytucje wsparcia biznesu: Klastry (aktualizacja 2013-03-07) oraz Parki Przemystowe
i Naukowo-Technologiczne (stan na 06.2013r.)
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6.1 Stan aktualny

Z analizy danych statystycznych, wynika ze w regionie zachodza korzystne zmiany zwigzane
z rozwojem protechnologicznym, o czym $wiadczy wzrost wartosci PKB na 1 mieszkanca
w stosunku do warto$ci bazowej z 2009r. Zgodnie z danymi za 2010r. wynosi ona 39 677
zlosobg 1 przewyzsza $rednig dla kraju o 107%.

Edukacja

Dane statystyczne dotyczace liczby absolwentéw wg wybranych kierunkéw ksztatcenia
w latach 2010 — 2012 wskazujg, ze nastgpil zdecydowany wzrost liczby absolwentow
w stosunku do roku 2009r. na kierunkach:

e ksztalcenia ustug transportowych az o 106%,
e medycznym o ok. 54%
e ochrona $rodowiska o ok. 43%,

natomiast, nieco mniejszy wzrost odnotowano na kierunkach: architektura i budownictwo:
29,4%, inzynieryjno-technicznych: 27,6%, produkcja i przetworstwo: 18,9%.

Spadek liczby absolwentéw odnotowano w kierunkach informatycznych, ustug dla ludnosci
1 biologicznych. Na porownywalnym poziomie w stosunku do 2009r. plasowali si¢
absolwenci na kierunkach $cistych: fizycznych i matematyczno-statystycznych.

W strukturze ogélu absolwentow wedtug kierunkow ksztatcenia istotng grupe stanowia
absolwenci nauk medycznych, inzynieryjno-technicznych i zwiazanych z produkcja
i przetworstwem (okoto 23 % ogotu absolwentéw). Ponizej na rysunku przedstawiono liczbe
absolwentow wg wybranych kierunkoéw ksztatcenia w latach 2009 — 2012.

ustugi transportowe
ochrona srodowiska
ustugi dla ludnosci

architektura i budownictwo

produkcja i przetworstwo
inzynieryjno-techniczne
medyczne

informatyczne
matematyczno-statystyczne
fizyczne

biologiczne

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Rysunek 6-1. Liczba absolwentow wedlug wybranych kierunkéw ksztalcenia w latach 2009 — 2012
Zrédlo: Analizy wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Regionalnych
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Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa

Analizujac dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa pod katem naktadoéw poniesionych na jej rozwdj
stwierdzono, ze w sektorze przedsigbiorstw nastapit w 2011r. spadek w poréwnaniu do roku
2009 o ok. 100 min zt, co w strukturze wydatkowania srodkow ogdtem wynosito 38,4% a dla
poréwnania w 2009r. stosunek ten wynosit 51,3%.

Odmienna tendencja jest zauwazalna w sektorze uczelni wyzszych, gdzie warto§¢ naktadow
na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa zwigkszyta sie¢ o ok. 96 min zl, dajac w ogdlnym
rozrachunku udzial nakladow na dzialalno$¢ tych jednostek warto$¢ 30,4% (co oznacza
wzrost o okoto 7 punktéw procentowych).

Ponizej na rysunku ponizej przedstawiono warto$¢ naktadow na dziatalno$¢ badawczo -
rozwojowa w sektorze przedsigbiorstw i szkolnictwa wyzszego w latach 2009 — 2011.

2011
397,3

261,8 W Sektor uczelni wyzszych [min zi]

M Sektor przedsiebi

2010

orstw [min zi]

2009
190,3

0,0 50,0 100,0 150,0 2000 250,0 300,0 350,0 400,0 450,0 500,0

Rysunek 6-2. Warto§¢ nakladéw w min zI na dzialalno§¢ badawczo - rozwojowa w sektorze
przedsiebiorstw i szkolnictwa wyzszego w latach 2009 - 2011

Zrédlo: Analizy wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Regionalnych

Dzialalno$¢ innowacyjna przedsi¢biorstw

Zgodnie z danymi GUS w latach 2010-2011 nastapit spadek liczby przedsigbiorstw, ktore
ponosity naktady na dziatalno$¢ innowacyjng: w sektorze przedsigbiorstw tylko 13,3% ogotu
a w sektorze ustug 11,9%, dla poréwnania w 2009r. udzialy te wyniosty odpowiednio: 16,9%
i 13,9%. Prawdopodobnie sytuacja ta jest nastepstwem panujgcego ogolno$wiatowego
kryzysu gospodarczego, w wyniku ktorego organizacje znaczaco ograniczyly lub wstrzymaty
inwestycje w dziatalno$¢ innowacyjna, co potwierdza dodatkowo wczesniej prezentowany
spadek naktadow na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa w sektorze przedsigbiorstw.

Wsrod przedsigbiorstw przemystowych, ktore inwestowatly w rozwigzania innowacyjne
dominowaty przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 250 oséb, stanowigc okoto 60% ogdhu,
natomiast najmniej $rodkéw na innowacyjne przedsiewzigcia przeznaczaty mate firmy
zatrudniajace do 49 pracownikow: okoto 5,8% nakladow. W tej grupie odnotowano réwniez
spadek o okoto 5 punktow procentowych w stosunku do 2009r.

W strukturze naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach wg rodzajow
dzialalnos$ci innowacyjnej istotny udzial odgrywaja naktady inwestycyjne na srodki trwate
ogotem, w przypadku sektora ustug wyniosty na koniec 2011r.: 42,6% (2009r: 35,9%)
a sektora przedsigbiorstw: 81,6% (2009r: 76,1%). Natomiast, naklady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa (B+R), w przypadku sektora ustug wyniosty na koniec 2011r.: 16,1%
(2009r: 5,5%) a sektora przedsigbiorstw: 13,7% (2009r: 19,9%). Mniejsze znaczenie w ogole
naktadow stanowit zakup oprogramowania, w przypadku sektora ustug wyniosty na koniec
2010r.: 36,1% (2009r: 25,6%) a sektora przedsiebiorstw na koniec 2011: 1,9% (2009r: 1,4%).
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Ponizej 1 % stanowily: zakup wiedzy ze zrodet zewnetrznych, szkolenia personelu zwigzane
bezposrednio z wprowadzaniem innowacji produktowych lub procesowych oraz marketing
zwigzany z wprowadzeniem nowych lub istotnie ulepszonych produktow.

Ponizej na schemacie przedstawiono analiz¢ udziatu nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsigbiorstwach wg rodzajow dzialalnosci innowacyjne;.

marketing zwigzany z wprowadzeniem nowych lub | 35018 M 2011: przedsigbiorstwa
istotnie ulepszonych produktéw 1281%3 2009: przedsiebiorstwa

. . . . B 2011: ustugi
szkolenia personelu zwigzane bezposrednio z | 6529 J

wprowadzaniem innowacji produktowych lub 3768 2009: ustugi
procesowych

3278314
. . . ) . 2678 140
naktady inwestycyjne na Srodki trwate ogétem 161704

145 164

74527
50 643
213711
103 189

zakup oprogramowania

10549
10880
1747
2662

zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych

550 430

. o . 700 485
dziatalno$¢ badawczo rozwojowa (B+R)

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000

Rysunek 6-3. Naklady na dzialalno$¢ innowacyjng w przedsi¢ebiorstwach wg rodzajéw dzialalno$ci
innowacyjnej w tys. zi

Zrédlo: Analizy wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Regionalnych

Istotng kwestig jest rowniez intensyfikacja zjawiska sieciowania — na Slasku w przeciagu
dwoch lat przybylo 17 nowych klastrow i inicjatyw klastrowych (wzrost o 94% w stosunku
do 2009r.), co zwigksza szanse na rozwoj technologiczny regionu. W latach 2010 — 2012
powstaty klastry w branzach odpowiadajacych obszarom technologicznym PRT jak m.in.:
medycyna, srodowisko, przetworstwo (spozywcze, przemystowe), gornictwo, transportu ale
I w innych jak np.: dizajn, budownictwo, turystyka.

Jednakze dziatalno$¢ klastrowa niestety nie przektada si¢ na intensyfikacj¢ procesow
innowacyjnych. Zgodnie z danymi GUS zmniejszylta si¢ liczba przedsigbiorstw
przemystowych, ktore wspotpracowaty w zakresie dzialalnos$ci innowacyjnej i na koniec
2011r. bytlo to okoto 7% ogoétlu przedsigbiorstw (2009r.: ok. 9%). Wedtug skali
przedsigbiorstw najcze$ciej wspotpracowaty przedsiebiorstwa przemyslowe zatrudniajace
powyzej 250 osob a najrzadziej firmy zatrudniajace do 50 pracownikow.

Na uwage zastuguje fakt, iz w ostatnich latach wzrasta liczba przedsigbiorstw, ktoére
wykorzystuja technologie informacyjno-telekomunikacyjne i przyktadowo w 2011r. 94%,
przedsigbiorstw korzysta z sieci Internet w kontaktach z administracjg publiczng, podczas gdy
w 2009r. byto to 90%.
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Ponizej w tabeli przedstawiono dane z monitoringu wskaznikow odnoszacych si¢ do rozwoju
protechnologicznego wojewodztwa $laskiego.
Tabela 6-1. Wskazniki monitorujace Program Rozwoju Technologii

Lp.

Wskaznik

Warto$¢ bazowa

wskaznika
(2009 r.)

Wartos¢
wskaznika
2010 r.

Wartosé
wskaznika
2011 r.

Wartos¢
wskaznika
2012 r.

Wskazniki bezposrednie

Ilos¢ projektow naukowo-
badawczych w ramach wspotpracy
pomigdzy naukowcami a sektorem
przemystowym (ztozonych,
podjetych, zrealizowanych).

Nie obliczano

Tlos¢ projektow naukowo-
badawczych w kluczowych
obszarach technologicznych dla
rozwoju protechnologicznego
wojewodztw (ztozonych, podjetych,
zrealizowanych).

Nie obliczano

Ilos¢ nowoutworzonych baz
danych, portali internetowych,
obserwatoriow odnoszacych si¢ do
rekomendacji PRT.

Nie obliczano

Ilos¢ studentow korzystajacych z
stypendidéw odnoszacych si¢ do
rekomendacji PRT.

Nie obliczano

Ilo$¢ nowoutworzonych klastrow

18

20

33

35

Ilo§¢ nowoutworzonych parkéw
technologicznych.

17

17

18

19

Tlose utworzonych punktow
konsultacyjnych dla
przedsigbiorcow i sfery B+R.

Nie obliczano

Ilos¢  wprowadzonych  nowych
kierunkow studiow menadzerskich.

Nie obliczano

Ilos¢  wprowadzonych  nowych
kierunkow w zakresie ,ksztalcenia
na zamowienie”

Nie obliczano

10.

Liczba i udziat absolwentow szkot
wyzszych  na  poszczegdlnych
kierunkach do liczby absolwentow
ogolem:

biologiczne

626; 1,43%

763; 1,56%

624 1,21%

587;1,21%

fizyczne

723; 1,66%

682; 1,40%

667, 1,30%

726; 1,49%

matematyczno-statystyczne

328; 0,75%

358; 0,73%

308; 0,60%

326; 0,67%

informatyczne

2001; 4,59%

1909; 3,91%

1870; 3,63%

1668; 3,43%

medyczne

3104; 7,11%

3883; 7,96%

5876; 11,41%

4766; 9,80%

inzynieryjno-techniczne

2482; 5,69%

2917, 5,98%

3288; 6,39%

3167; 6,51%

produkcja i przetworstwo

2694, 6,17%

2943; 6,03%

3178; 6,17%

3203; 6,58%

architektura i budownictwo 951; 2,18% 982; 2,01% 1456; 2,83% | 1231; 2,53%

ustugi dla ludnos$ci 1981; 4,54% 2035; 4,17% 2049; 3,98% | 1815; 3,73%

ochrona $rodowiska 542: 1,24% 537;1,10% 613;1,19% 773; 1,59%

ustugi transportowe 232; 0,53% 246; 0,50% 466; 0,91% 478; 0,98%
11.| Warto$¢ 1 wudziat nakladow na
dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa
w sektorze przedsigbiorstw do

naktadow na dziatalno$¢ badawczo 490,3 min zi; 248,5 min zt 397,3 min zt
— rozwojowa ogdtem. 51,3% 29,3% 38,4% bd
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Lp.

Wskaznik

Warto$¢ bazowa
wskaznika
(2009 r.)

Wartos¢
wskaznika
2010r.

Wartos¢
wskaznika
2011r.

Wartos¢

wskaznika

2012r.

12.

Warto§¢ 1 wudzial naktadow na
dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa
w sektorze uczelni wyzszych do
naktadéw na dzialalno$¢ badawczo
— rozwojowa ogdtem.

217,9 min zi;
22,8%

261,8 min zi;
30,8%

314,0 min zt;
30,4%

bd.

13.

Przedsiebiorstwa z sektora ustug,
ktére  poniosty  nakltady na
dzialalno$¢ innowacyjng.

13,91%

10,35%

11,86%

bd

14.

Przedsigbiorstwa przemystowe,
ktore  poniosty  naklady na
dziatalno$¢ innowacyjng ogotem

16,92%

17,32%

13,32%

bd

15.

Przedsigbiorstwa przemystowe
ponoszace naklady na dziatalnosc
innowacyjna wg skali wielkosci:

10 - 49 osob

10,1%

9,8%

5,8%

bd

50 — 249 0s6b

25,7%

28,2%

24,4%

bd

250 1 wigcej 0sOb

56,6%

58,2%

59,8%

bd

16.

Udzial nakladéw na dzialalnosé
innowacyjng w przedsigbiorstwach
z sektora uslug wg rodzajow
dziatalnos$ci innowacyjnej W
naktadach na dziatalnosé
innowacyjna ogdtem:

dziatalno$¢ badawczo rozwojowa
(B+R)

5,51%

5,38%

16,06%

bd

zakup wiedzy ze zrodet
zewnetrznych

0,66%

1,11%

0,46%

bd

zakup oprogramowania

25,55%

36,11%

0,00%

bd

naktady inwestycyjne na $rodki
trwale ogdétem

35,94%

47,45%

42,58%

bd

szkolenia personelu zwigzane
bezposrednio z wprowadzaniem
innowacji produktowych lub
procesowych

0,90%

1,41%

0,99%

bd

marketing zwigzany z
wprowadzeniem nowych lub
istotnie ulepszonych produktéw

3,99%

0,49%

1,13%

bd

17.

Udziat nakladow na dziatalnosc
innowacyjng w przedsigbiorstwach
przemystowych  wg  rodzajow
dziatalnosci innowacyjnej w
naktadach na dziatalnos¢
innowacyjna ogdtem:

dziatalno$¢ badawczo rozwojowa
(B+R)

19,91%

29,55%

13,70%

bd

zakup wiedzy ze zrodet zewnetrznych

0,31%

0,54%

0,26%

bd

zakup oprogramowania

1,44%

2,10%

1,86%

bd

naktady inwestycyjne na srodki trwate
ogbtem

76,11%

64,32%

81,61%

bd

szkolenia personelu zwigzane
bezposrednio z wprowadzaniem
innowacji produktowych lub
procesowych

0,17%

0,99%

0,16%

bd

marketing zwiagzany z wprowadzeniem
nowych lub istotnie ulepszonych
produktéw

0,97%

0,58%

0,33%

bd
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Warto$¢ bazowa Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Lp. Wskaznik wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
(2009 r.) 2010 r. 2011 r. 2012 r.
18.| Przedsigbiorstwa przemystowe,
ktore wspotpracowaty w zakresie
dziatalno$ci innowacyjnej w %
ogo6tu przedsigbiorstw,
w tym wg skali wielko$ci: 9,2% 7,6% 7,1% bd
10 — 49 osob 4,1% 2,9% 3,4% bd
50 — 249 o0s6b 14,9% 12,8% 10,9% bd
250 i wigcej 0sob 41,8% 40,1% 37,3% bd
19.| Wykorzystanie technologii
informacyjno-telekomunikacyjnych
W przedsiebiorstwach —
przedsi¢biorstwa  wykorzystujace
internet w kontaktach z
administracja publiczna,
w tym przedsigbiorstwa sektora 90,9% 90,4% 94,0%
finansowego. 96,1% 98,1% 97,1% bd
Wskazniki posrednie
20.| Produkt krajowy brutto na jednego
mieszkanca (ceny biezace) w
wojewodztwie i stosunek do skali 37 800zt; 39 677zt
Polski. 107,3% 107% bd bd

Zrédlo: Analizy wlasne na podstawie GUS — Bank Danych Regionalnych, Innobservator Silesia
bd — brak danych

6.2 Rozwdj systemu monitoringu PRT

Ewaluacja systemu monitoringu PRT jest prowadzona w ramach dziatan realizowanych przez
Obserwatoria Specjalistyczne. System monitoringu zostal uzupetniony o wskazniki, ktorych
weryfikacja nastepowac bedzie cyklicznie kazdego roku:

jednolite wskazniki dla obserwatoriow w ramach obszarow technologicznych:

— Liczba/ rodzaj $§wiadczonych ustug w danym obszarze technologicznym na rzecz
przedsiebiorcow w tym MSP, jednostek sektora B+R.

— Liczba/ rodzaj wykonanych raportéw na rzecz przedsigbiorcow w tym MSP, jednostek
sektora B+R w danym obszarze technologicznym.

— Liczba/ rodzaj wykonanych publikacji w danym obszarze technologicznym.

— Liczba przedsiebiorstw w tym MSP, jednostek sektora B+R korzystajacych z ustug w
danym obszarze technologicznym.

— Liczba/ rodzaj zorganizowanych warsztatow, szkolen, seminariow w danym obszarze

technologicznym.

— Liczba 0s6b uczestniczgcych w warsztatach, szkoleniach, seminariach w danym

obszarze technologicznym.

wskazniki charakteryzujace potencjal danego obszaru technologicznego:

— Liczba
technologicznym.

os6b  podnoszacych kwalifikacje

zawodowe

w danym

—  Wielkos$¢ i struktura zatrudnienia w danym obszarze technologicznym.

— Liczba absolwentéw w danym obszarze technologicznym.

obszarze

— Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw w danym obszarze technologicznym.
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Liczba publikacji w danym obszarze technologicznym.

Liczba projektow badawczych w danym obszarze technologicznym.

Liczba licencji w danym obszarze technologicznym.

Liczba patentow w danym obszarze technologicznym.

Liczba firm na terenie wojewddztwa $laskiego w danym obszarze technologicznym.
Poziom naktadéw na B+R w danym obszarze technologicznym.

Wielko$¢ naktadow regionalnych $rodkéw publicznych wydatkowanych w danym
roku na dany obszar technologiczny.

Liczba jednostek deklarujacych wspotprace w ramach sektora przedsigbiorstw i B+R.

e skladowe regionalnych wskaznikow postepu:

Liczba / rodzaj World Class Clusters w danym obszarze technologicznym.

Liczba/ rodzaj obiektoéw wspoélnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w danym
obszarze technologicznym.

Liczba/ rodzaj kluczowych centréw kompetencji w danym obszarze technologicznym.
Liczba/ rodzaj living labs w danym obszarze technologicznym.

Liczba projektéw ramowych UE liderowanych przez podmioty z danego obszaru
technologicznego.

Liczba/ rodzaj konsorcjow  naukowo-badawczych ~w danym  obszarze
technologicznym.
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7. Podsumowanie

Program Rozwoju Technologii wojewodztwa $laskiego na lata 2010 — 2020 jest dokumentem
0 znaczeniu strategicznym w skali regionalnej i dedykowanym do szerokiej grupy srodowisk.
Jego celem jest nie tyle formulowanie polityk, cO wdrozenie rozwigzan shuzacych
przetamywaniu barier i intensyfikacj¢ wspotpracy pomiedzy sektorem przedsigbiorczosci
I sektorem badawczo-rozwojowym. Rozwoj tej interdyscyplinarnej wspotpracy odbywa sig
przy aktywnym wspotudziale wladz regionu 1 instytucji otoczenia biznesu. PRT wyznacza
pole spojnego programowania 1 wdrazania dziatan, ktore przektadaja si¢ na poprawe sytuacji
gospodarczej i konkurencyjnej regionu, a zwlaszcza stymuluja protechnologiczny rozwodj
regionu w obszarze inteligentnych specjalizacji.

Przyjeta metodyka prac prowadzaca do wskazania obszaréw technologicznych znalazta
odzwierciedlenie przy wyborze obszarow regionalnych specjalizacji. Realizowana przez
wladze regionalne orientacja rozwojowa ukierunkowana jest na wzmocnienie procesu
innowacyjnego i przyjmuje ksztalt zintegrowanego mechanizmu, ktérego zadaniem jest
wsparcie dziatan zmierzajacych do poprawy konkurencyjnosci regionu na tle pozostatych
regioné6w w Polsce 1 Unii Europejskiej zgodnie z zapisami strategii Europa 2020.

Analiza dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia potencjalu innowacyjnego regionu, ktore
zapisane s3 w formulowanych dokumentach strategicznych wykazuje, Zze dzialania te maja
charakter rozproszony, niejednokrotnie ujety w antagonistyczne cele. Pojawia si¢ zatem
potrzeba wypracowania podejscia zintegrowanego, ktore porzadkuje cele i dziatania
w logiczng cato$¢ przy zachowaniu powigzan przyczynowo - skutkowych. Widoczne jest to
dotychczas na etapie budowania ram dla funkcjonowania systemu innowacji w nowym
okresie programowania oraz w diluzszej perspektywie, ktora cechowaé sie bedzie
ograniczeniem roli interwencji publicznej wspieranej obecnie s$rodkami dotacyjnymi.
Oczekiwane jest wzmocnienie mechanizmu rynkowego oraz intensyfikacja procesow
komercjalizacji wiedzy poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Model wdrazania PRT przedstawiono w perspektywie do 2020 roku, w oparciu o ustalenia
Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010 — 2020, Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020 oraz dokumentéw
nadrzednych jak m.in. strategia ,,Europa 2020

Zatozono, ze dla prawidlowego i efektywnego wdrazania PRT konieczne jest zapewnienie
spojnosci w dziataniach wszystkich aktorow regionalnego systemu innowacji. Wokot procesu
gléwnego, ktorym jest wdrazanie PRT realizowane sa z zalozenia trzy procesy dodatkowe
realizowane przez gtdéwnych aktorow systemu innowacji tj.: wladze regionu, przedsigbiorstwa
i jednostki sfery B+R. Zadaniem tych proceséw jest zaciesnienie wspotpracy na rzecz
efektywnej i sprawnej realizacji dziatan zorientowanych na zwigkszenie konkurencyjnosci
I iInnowacyjnosci regionu.

O zasadnosci wdrozenia zapisow PRT $wiadczy gtownie fakt, iz pomimo rozwoju klastrow
1 inicjatyw klastrowych to w regionie maleje liczba przedsigbiorstw przemystowych
podejmujacych wspotprace w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej. Obserwacja tych zmian jest
sygnatem, ze obecnie wspotpraca nie przeklada si¢ na aktywno$ci innowacyjne w skali
regionu.

Pozytywnym aspektem jest fakt, ze gospodarka regionu jest na Sciezce wzrostu, CO daje
szans¢ na wykorzystanie istniejagcych zasobow w kierunku protechnologicznego rozwoju
wojewodztwa §laskiego.

Model wdrazania PRT jest z jednej strony instrumentem pozwalajacym na praktyczng
implementacje¢ samego Programu Rozwoju Technologii, a z drugiej stanowi réwniez
instrument monitorowania i oceny efektywnosci wdrozenia tego programu, a zwlaszcza
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dziatan szczegotowych. Utworzenie w 2013r. Sieci Regionalnych Obserwatoriow
Specjalistycznych stanowi element kluczowy w modelu wdrazania PRT. Sie¢ stanowi
systemowg implementacje rozwigzan umozliwiajagcych monitorowanie efektow rozwoju
potencjatu gospodarczego regionu w kluczowych dla niego obszarach i zrédto dziatan dla
poprawy warunkow rozwoju sfery B+R+I. Dodatkowo Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow
Specjalistycznych utatwia budowanie przewagi konkurencyjnej, w oparciu 0 wspolprace
miedzysektorows. Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych ma za zadanie
gromadzenie 1 przetwarzanie specjalistycznej wiedzy w zidentyfikowanych obszarach
technologicznych, monitorowanie trendéw technologicznych i gospodarczych oraz wspieranie
procesu oceny endogenicznego potencjatu technologicznego wojewddztwa $laskiego.

Kolejnym, istotnym wyzwaniem stojacym przed aktorami regionalnego systemem innowacji
jest stworzenie systemowych rozwigzan przyspieszajacych transfer innowacji ze sfery B+R
do sfery gospodarczej. W tym zakresie konieczne jest zwlaszcza poznanie i opis dziatan
zwigzanych z komercjalizacja technologii rozwigzan innowacyjnych oraz uwzglgdnienie
specyficznych uwarunkowan regionalnych. Dziatanie to pozwoli¢ ma na wypracowanie
kompleksowego, systemowego narzg¢dzia integrujacego fazy tego ztozonego procesu w jedna,
przejrzysta $ciezke. Bedzie to kolejny krok majacy na celu rozwoj ekosystemu innowacji,
wpisujac si¢ tym samym w Regionalng Strategie Innowacji i Program Rozwoju Technologii.
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Zalacznik 1
Formularze ankietowe
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Formularz ankietowy dla sektora przedsi¢biorstw

1 Czy Panstwa Przedsiebiorstwo zamierza wdrozy¢
innowacje w ciggu najbliiszego roku:
QTak
dNie
dNie wiem
Jeslinie, to kiedy w okresie doroku 2020:

2 Rodzaj przewidywanej do wdroZenia innowacji:
Ja. Produktowa

Qb Procesowa

Hc. Organizacyjna

d. Marketingowa

Jakie obszary tematyczne — technologie Przedsigbiorstwo
planujerozwijaé/pozyskaé?

Qa. Medyeyna (ochrona zdrowia)

b Energetyka / gornictwo

Hc. Ochrona srodowiska

Ad. Informacjai telekomunikacja

Qe. Produkeja i przetwarzanie materialow

Qf. Transporti infrastruktura transportowa

Qg. Przemyst maszynowy. samochodowy, lotniczyi gbrniczy
Qh. Nanotechnologie i nanomateriaty

QInne (jakie?)

6 Czy posiadaja Panstwo wiedze, zasoby kadrowe,
zaplecze techniczne do wdrozenia innowacji:
dTak
dNie

3 Zrédlo innowacji:
WAWewnetrzne (wlasne wdrozenie lub patent)
QZewnetrzne (np. zakup licencji)
AMieszane we wspolpracy:

B to B (biznesuz biznesem)

B to S (biznesu z nauka)
QInne (jakie?)

4 Oczekiwany poziom dofinansowania na wdroZenie
innowacji:

0-50 000 zt

50 000 — 100 000 zi

100000500000zt

Q500 000—1 000000zt

5 Jakie obszary dzialalnosci Przedsigbiorstwa beda
podlegaly wsparciu:

QInfrastruktura

QZakup urzadzen/maszyn

ASzkolenia (rozwdj kadry)

@Promocja

QInne (jakie?)

7 Czy przedsiebiorstwo posiada plan finansowania
zamierzonych dzialan innowacyjnych:

QTak
dNie
JCzesciowo

8 Jakiego rodzaju wsparcia potrzebuja Panstwo we wdraZaniu innowacji:

1) Wyszukiwanie pattneréw w biznesie

2). Pomoc w pozyskiwaniu srodkéw finansowych

J3). Pomoc wrozwojunowego produktu. technologii. ustug
d4). Pomoc wrozwoju wzomictwa

5). Pomoc wocenie technologii i mozliwosci wprowadzenia zmian w zakresie produktu, ustugi
6). Dostep do informacji o dostepnych technologiach oferowanych przez instytucje naukowe BrR
Q7). Dostep do informacji o dostepnych technologiach stosowanych na rynku w danej branzy

8). Pomoc w zarzadzaniu finansami, kontroli finansowej
9). Pomoc w tworzeniu biznesplanow

10). Pomoc w planowaniw/organizacji firmy

Q11). Pomoc w sprzedazy i marketingu

Q12). Promowanie dzialalnosei firmy

13). Tworzenie systemow kontrolii zapewnienie jakosci

d14). Dostep do informacji o rynkach miedzynarodowych celem eksportu

9 Czy Panstwa przedsigbiorstwo posiada Srodki
finansowena wdrozZenie zamierzen innowacyjnych:
QTak

dNie

JCzesciowo

Z
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Formularz ankietowy dla sektora B+R

1 Czy Panstwa jednostka jest zainteresowana
wspolpraca z sektorem przedsiebiorstw:
QTak

dNie

2'W jakim obszarze mozliwa jest wspolpraca z
sektorem przedsiebiorstw biorac pod uwage
kompetencje Panstwa jednostki:

da. Medyeyna (ochrona zdrowia)

Qb Energetyka / gornictwo

Wc. Ochrona srodowiska

Jd. Informacjai telekomunikacja

de. Produkcia i przetwarzanie materiatow

f Transporti infrastruktura transportowa

Qg. Przemyst maszynowy, samochodowy., lotniczy i gérniczy
h. Nanotechnologie i nanomateriaty

d Inne (jakie?)

3 Co jest w stanie Panstwa jednostka zaoferowac sektorowi przedsigbiorstw:

dPozyskiwanie srodkéw finansowych na badania
dRozwoj nowego produktu

JRozwoj nowych technologii

JRozwoj nowychushug

4 Czy w ciagu ostatnich 5 lat Panstwa jednostka
wspolpracowala z sektorem przedsighiorstw w
zaKkresie innowacji:

dTak

dNie

Nie_ale planuje rozpoczad wspolprace

Jeéli nie, to jaki byt powdd braku wspolpracy zsektorem
przedsigbiorstw:

AZbyt wysokie koszty ustug dla przedsiebiorcow
HdTrudnosei czasowe wrealizacji zlecen

dTrudnosei w sformulowaniu zapotrzebowania
dOgraniczenia przy publikacji wynikow

dstabosé polskiej nauki

HdTrudnosei techniczne wrealizacji zlecefl
dBiurokracjana uczelniach

dDoraznosé zlecen

Brak trudnosei

Winne (jakie?)

Nie wiem/trudno powiedzie¢

dOcena technologii i mozliwosei wprowadzenia zmian w zakresie produktu, ushugi

dWdrozenie patentow
dSprzedaz licencji

dPartnerstwo przy realizacji projektow badawezych, celowych, wdrozeniowych

JPoprawa wizerunku przedsiebiorstw
QZwiekszenie zasiegu sektora przedsiebiorstw
Qinny (jaki ?)

5 Kto byl inicjatorem wspolpracy z sektorem naukiw

zakresie wprowadzanych innowacji:
Qsektor BrR

ASektor przedsiebiorstw

Qlnny (kto?)

ANie wiem, trudno powiedzie¢

6 Jaki byl wynik wspélpracy Panstwa jednostki z
sektorem przedsiebiorstw?

Patenty

QALicencje

QWdrozenia

QAinne. jakie. ..

7 W wyniku wspolpracy Panstwa jednostki z
sektorem przedsigbiorstw powstala innowacja:
JdProduktowa

QdTechnologiczna

QdOrganizacyjna

IMarketingowa

ANie powstala innowacja

Jesli tak, to w jakim obszarze:

Ja. Medycyna (ochrony zdrowia)

Qb Energetyka / gornictwo

Hc. Ochrony srodowiska

Jd. Informacjaitelekomunikacja

e Produkeja i przetwarzanie materiatow

Qf. Transporti infrastruktura transportowa

Qg Przemys! maszynowy, samochodowy, lotniczy i gorniczy
Qh. Nanotechnologie i nanomaterialy

Qinne jakie. ..

Z

Slaskie.
Pozytywna energia

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

8 Ktére z wymienionych form komunikacji sa Panstwa
zdaniem najbardziej skuteczne w nawiazywaniu
wspolpracy z sektorem przedsigbiorstw?

JPublikacje w czasopismach branzowych

Winternet

dSpecjalistyczne szkolenia wpiywajace na poprawe jakosci
produktow/ushug

AOrganizacja i udzial w konferencjach i sympozjach (wspolny udziat
B+Riprzemystu)

dPrezentowanie osiagnieé jednostki B+R na targach

APrzez Instytucje Otoczenia Biznesu

Qinne (jakie?)...

AJednostkanie komunikuje sie z sektorem przedsiebiorstw

9 Podaj procentows strukture finansowania dzialalnosci
Panstwa jednostki:

QSrodki whasne

dDotacyine srodki krajowe

ADotacyine érodki zagraniczne

OSrodki komercyjne

dDziatalnosé rynkowa

Qinne (jakie?)

10 Jakie formy wsparcia oczekuja Panstwo z Regionalnego

E_ko_systemu Innowacji Wojewodztwa 5lqskiego?
dSpotkaniainformacyjne

dWarsztaty tematyezne
JObserwatoria specjalistyczne
WInne (jakie?)
-
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