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1. Wstep

Wizjg Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego jest stworzenie ekosystemu innowacji. Pojecie
ekosystemu1 ma swojg geneze, zaréwno w naukach biologicznych, ekonomicznych i spotecznych. Przyjmujac
zatozenia nauk biologicznych2 ekosystemy sg dynamiczne, ciggle zmieniajace sig, reagujgce na naturalne zakté-
cenia i konkurujace, réwniez miedzy gatunkami. Z punktu widzenia ekonomicznego i biznesowego ekosystem
traktuje sie jako ,wspodlnote gospodarczg wspierang przez organizacje wspotpracujace i osoby prywatne - orga-

73 Jako powigzania organizméw zywych, ktérych kondycja jest uzalezniona od innych4’

nizmy $wiata biznesu
ekosystemy zdefiniowane sg jako celowe wspdélnoty organizacji, ktorych indywidualne dziatalnosci zwigzane
z prowadzeniem aktywnosci sg w duzym stopniu uzaleznione od catej spotecznosci. Ekosystemy koewoluuja
w kierunku ciggtego rozwoju innowacji. W ujeciu spotecznym mozna méwic o ekosystemie innowacji, ktory jest
wielopoziomowym, wielomodalnym, wieloweztowym i wieloagentowym systemem systeméw, ktéry z jednej
strony sktada sie z zaplanowanych okreélonych elementéw i powiazari miedzy nimi’, ale jest rowniez systemem,
ktdéry zyje wtasnym zyciem, uzaleznionym od aktywnosci dotychczasowych i nowych aktoréw, otwartym na
eksperymentowanie i kreowanie nowych idei i pomystow, poszukujgcym kluczowych dziedzin i wartosci, ktére

beda wyrdzniac region i budowac jego innowacyjng tozsamosc.

Gtéwnym celem, jaki przyswieca cztonkom regionalnego ekosystemu jest przede wszystkim oferowanie produk-
téow (ustug) stanowigcych istotng warto$¢ dla konsumentéw. Czynnikiem integrujagcym uktad jest przeptyw
zarowno aktywow materialnych (np. produktéw), jak i niematerialnych (know-how, informacje). Dodatkowo
organizacje postrzegajg ekosystem jako miejsce lub sposobnos¢ pozyskania korzysci wynikajacych z ekonomii
skali, zasiegu, czasu, synergii oraz elastycznosci. Charakter funkcjonowania organizacji w ramach ekosystemoéw,
jak i relacji wspétpracy, sprawia, ze zjawisko to jest znacznie czesciej identyfikowane w sektorach opartych na
wiedzy, jak w regionalnych specjalizacjach wojewddztwa $lgskiego: szczegdlnie ICT i medycyny. W ekosystemie
organizacje wspottworzg i rozwijajg swdj potencjat gtéwnie wokdt nowej innowacji. Wspdlnie pracuja, jedno-
czeénie konkurujac i kooperujac, wprowadzajac innowacje nowych generacji®. W ramach ekosystemu wypra-
cowywane s3 standardy (techniczne, technologiczne), normy i know-how, ktére sg uznawane i stosowane przez
wiele organizacji’. Dyfuzja implementacji tych standardéw obowiazujacych w ekosystemie powoduje, ze sa one
na zasadzie kuli Snieznej, przejmowane sg przez inne organizacje. Pozwala to na wspdlne wypracowanie
kluczowych umiejetnosci, ktére stajg sie podstawg budowania przewagi konkurencyjnej ekosystemu jako
catosci oraz poszczegdlnych jego cztonkdw. Wykorzystujgc te umiejetnosci, wyznacza sie strategiczne kierunki
dla catego ekosystemu oparte na zasadach koewolucjig.

W efekcie mozna zatozyé, zie e-ko-system innowacji wojewddztwa s$lgskiego winien charakteryzowad sie
wewnetrzng struktura, w ktorej wystepujg zaréwno relacje pionowe, jak i poziome. Wérdd cztonkdw - aktoréw
ekosystemu znajdujg sie przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu, wtadze regionalne
i lokalne, ktore odgrywajg kluczowa role (keystones) i odpowiadajg za kierunki oraz rozwdj strategiczny catego
ekosystemu. One rdwniez stajg sie motorem innowacji i odpowiadajg za ich rozprzestrzenianie w ramach

! Szerzej na ten temat — zatgcznik 1.

% Por. m.in. The New Shorter Oxford English Dictionary (1993), World Resources Institute, 2000; World Resources 2000-2001: People and
ecosystems: The fraying web of life. Report Series, 2001, s. 41 [http://pubs.wri.org/pubs_pdf.cfm?PublD=3027].

* J. . Moore: The Death of Competition: Leadership & Strategy in the Age of Business Ecosystems, New York, Harper Business 1996, s. 9,
25, 26; J. F. Moore: The Rise of a New Corporate Form, “Washington Quarterly”, vol. 21, nr 1, 1998, ss. 167-181.

* M. lansiti, R. Levien: The Keystone Advantage: What the New Dynamics of Business Ecosystems Mean for Strategy, Innovation, and Sus-
tainability. Harvard Business School Press, 2004, ss. 8-9.

® E.G. Carayannis: The Strategic Management of Technological Learning. FL: CRC Press, Boca Raton 2001.

® J.F. Moore: Predators and Prey: A New Ecology of Competition. ,Harvard Business Review” May-June 1993, ss. 75-86; J.F. Moore: The Rise
of a New Corporate Form. ,Washington Quarterly”, vol. 21, nr 1, 1998, ss. 167-181.

7 G. Gueguen, O. Torrés: Fondements et dynamiques concurrentielles ecosystems d’affaires: 'exemple de Linux contre Microsoft. ,Revue
Francaise de Gestion”, vol. 30, nr 148, 2004, ss. 227-248, [w :] J. Cygler : Ekosystem biznesu jako platforma relacji kooperencyjnych przed-
siebiorstw, w: A. Kaleta, K. Moszkowicz (red.): Zarzadzanie strategiczne w badaniach teoretycznych i w praktyce. Prace Naukowe Uniwer-
syteu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, ss. 47-57.

# ).F. Moore: The Death of Competition. Leadership & Strategy in the Age of Business Ecosystems. HarperBusiness, New York 1997, ss. 11-
12.



ekosystemu’. Jednoczesnie decyzje o tworzeniu i ksztattowaniu relacji w ekosystemie (zaréwno wewnatrz
ekosystemu, jak i z konkurentami podmiotami spoza uktadu) majg bezposredni wptyw na innych cztonkéw
ekosystemu. W konsekwencji cztonkowie ekosystemu wykazujg zwiekszong sktonnos¢ do wspodtpracy,
co wzmachnia wystgpienie efektu transferu wiedzy pomiedzy jego cztonkami.

Gtéwnym animatorem i twoércg koncepcji e-ko-innowacji rozumianych jako "e-wspoét-innowac;ji" i e-ko-systemu
innowacji jest E. Mercier-Laurent. Takie podejscie pozwala lepiej zrozumie¢ procesy innowacji: przejscie
od pomystu do rzeczywistosci i wartosci dla klienta. Stad przyjeto méwic¢ o ekosystemie innowacji wojewddz-
twa $laskiego w trzech aspektach:

E - jako aspekty, ktdrymi mozna oceni¢ procesy zachodzgce w systemie innowacji, tj. czy dziatania
w regionie majg charakter ekonomiczny, efektywny, edukacyjny, etyczny, e-platformy (cyfryzacji),
sSrodowiskowy (z ang. environmental), itp.;

Ko — jako sposdb realizacji dziatarn w oparciu o koordynacje, kooperacje, konkurencje i koopetycje oraz
co-design, wspdlne wartosci, wiedze i doswiadczenie, konwergencje inteligencji - ludzkiej i sztucznej;

System — jako zbiér komponentéw i powigzan pomiedzy nimi. Do kluczowych komponentéw (platform)
ekosystemu innowacji zaliczy¢ mozna: transfer technologii/komercjalizacje, internacjonalizacje,
badania i prognozy, edukacje i rozwdj, infrastrukture innowacji, komunikacje i promocje oraz
finansowanie innowacji.

Powigzanie sktadowych e-ko-systemu z modelem i procesem modelu wdrazania jest przedstawione
schematycznie na rysunku 1.

E- ko- system- wynik

Model wdrazania Regionalnej Strategii <

Innowacji Wojewédztwa Slaskiego

niezbedne do W oparciu o pozwalajace na
> Atrybuty i sity Realizacja kluczowych Aktorzy i komponenty Wzrost wskaznikow [ |
nroceséw svstemu uczaceao sie innowacvino$ci

Rysunek 1 E-ko-system innowacji Wojewdédztwa Slaskiego

Dokument opisuje model i procesy wdrazania Regionalne]j Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, ktére
w potaczeniu z modelem wdrazania Programu Rozwoju Technologii bedzie stanowit o kierunkach dziatan
podejmowanych w ramach realizacji wizji innowacyjnego rozwoju wojewddztwa $laskiego.

Dokument gtéwny zawiera:

1. charakterystyke zintegrowanego modelu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego,

2. charakterystyke inteligentnych specjalizacji (smart specialisation) wojewddztwa S$lgskiego wraz
z metodyka ich identyfikacji oraz opisem przedsiewzieé z nimi zwigzanych,

° R. Adner, R. Kapoor: Value creation in innovation ecosystems: How the structure of technological interdependence affects firm perfor-
mance in new technology generations. “Strategic Management Journal”, nr 31, 2010, ss. 306—333.
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3. charakterystyke wdrazania metaprzedsiewzie¢ okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji wraz
z opisem kryteriow oceny dla oceny projektdw w ramach metaprzedsiewziec,

4. charakterystyke zarzadzania i koordynacji wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji wraz z charaktery-
stykg monitoringu realizacji strategii.

W zatacznikach omoéwiono szczegétowo:
1. opis systemu i e-ko-systemu innowacji,
2. charakterystyke wymiarow i atrybutow e-ko-systemu innowacji,
3. charakterystyke proceséw realizujacych cele Regionalnej Strategii Innowacji,
4. charakterystyke aktoréw oraz opis metodyki analizy aktoréow regionalnych.
W niniejszym modelu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji odniesiono sie do nastepujgcych dokumentow:

1. Modelu wdrazania Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010 - 2020,
opracowanym w Gtéwnym Instytucie Gérnictwa

2. Mapy aktoréw Regionalnej Strategii Innowacji, opracowanej w Gtéwnym Instytucie Gornictwa.



2. Zintegrowany model wdrozeniowy ekosystemu innowacji wojewodztwa

Slaskiego

Za obszary strategiczne interwencji publicznej zapisane w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Slaskiego na lata 2013-2020 uznaje sie:

kreowanie wspdlnot wiedzy i innowacji, jako odpowiedz na zatozenia polityki innowacyjnej Unii
Europejskiej oraz kraju i stworzenie weztowych rozwigzan instytucjonalnych dla osiggania inteligent-
nych specjalizacji Wojewddztwa Slaskiego,

rozwdj technologicznie zaawansowanych sieci ustug publicznych, jako innowacyjne zasilenie realizacji
strategii Slaskie 2020 i podstawe przyciagania do regionu zasobdw globalnych niezbednych w realizacji
kluczowych dla Wojewddztwa Slaskiego aktywnoéci naukowych i biznesowych,

referencyjnos$¢ infrastruktury regionalnego ekosystemu innowacji, jako podstawe do prowadzenia
dziatalnosci naukowej i badawczo-wdrozeniowej zgodnej ze Swiatowymi najlepszymi dostepnymi
technikami,

wtgczanie MSP jako zrédta innowacji w tancuchy globalne, jako sedno umiedzynarodowienia firm
i budowania ich trwatej przewagi konkurencyjnej na rynkach ponadnarodowych,

kreacje talentow i wzmacnianie kompetencji, jako site nosna wszelkich proceséw innowacyjnych
w regionie majgcych swoje zrodto zaréwno w postawach spotecznych jak i zakumulowanych w know-
how i kapitale ludzkim firm.

Stworzone komponenty na podstawie zatozen strategicznych e-ko-systemu innowacji Wojewddztwa Slaskiego

obejmujg opis:

fizycznych komponentéw — opisujgcg z czego sktada sie ekosystem i jakie sg jego elementy,
zagadnienia tresci — odpowiadajg za zakres wiedzy i specjalizacji, jakie majg elementy (komponenty)
ekosystemu,

aktoréw ekosystemu wptywajgcych na rozwdj innowacji w regionie — wskazujg na gtéwne podmioty
w regionie, ktdre realizujg tresci komponentow ekosystemu,

zasady dziatania, ktére obejmujg standardy, wartosci i zachowania.

W ramach modelu wdrozeniowego przyjeto zatozenie (wizje) stworzenia rozbudowanego e-ko-systemu

innowacji, z ktérego korzysta¢ moga wszystkie przedsiebiorstwa i organizacje w regionie. Ekosystem ten

charakteryzuje sie zbiorem komponentdow i aktoréw, ktérzy tworzg na tyle uniwersalne rozwigzania, ze mogg

z nich korzystac¢ wszystkie podmioty. Dzieki temu organizacje moga ogranicza¢ zakres funkcji, koncentrujac sie

na wzmacnianiu specjalizacji i wiezi. Niezbedne jest szerokie spektrum narzedzi wspomagajgcych rozwdj

innowacji. Podejicie to pozwolito na przedstawienie e-ko-systemu innowacji Wojewddztwa Slaskiego (por. rys.

2), w ktérym do kluczowych komponentéw (platform) zaliczy¢ mozna:

1. Transfer technologii/komercjalizacja

a. tresc¢ — transfer technologii to zbior dziatan polegajacy na przystosowywaniu wynikéw badan nauko-

wych, patentéw lub oryginalnych pomystéw do ich praktycznego zastosowania w produkcji. Komercja-
lizacje technologii mozna okresli¢ jako proces zasilania rynku nowymi technologiami. Obejmuje
on wszelkiego rodzaju formy dyfuzji innowacji oraz edukacji technicznej. Komercjalizacja technologii
to czynnosci prawne, finansowe i zwigzane z jakoscig proponowanych nowych rozwigzan. W szczegdl-
nosci w zakres tych rozwigzan wchodzi okreslenie potrzeb rynku, okreslenie i zlecenie badan jakoscio-
wych (préba typu, badania ekologiczne, mozliwos¢ dopuszczenia wyrobu na rynek, itp.) oraz ustalenie
prawnych zasad przejmowania projektu przez producenta od uczelni (twdrcy technologii)lo.
W szerokim znaczeniu pojeciem komercjalizacja technologii okresla sie catoksztatt dziatarn zwigzanych

10

Opracowano na podstawie W. Wtosifiski: Transfer Technologii, Forum Transferu Technologii, artykut dostepny pod adresem:

http://www.fundacja-intech.org.pl/forum/2006-08-28 wwilosinski.php; P. Gtodek: Innowacje i transfer technologii — stownik pojec, PARP,

Warszawa 2005.


http://www.fundacja-intech.org.pl/forum/2006-08-28_wwlosinski.php

z przenoszeniem danej wiedzy technicznej lub organizacyjnej i zwigzanego z nig know-how do praktyki
gospodarczej. W waskim rozumieniu komercjalizacje technologii okresla sie jako celowe, ukierunko-
wane przekazywanie wiedzy i umiejetnosci do procesu produkcyjnego, celem udanego jej urynkowie-
nia w postaci produktu.

Dziatania w tym zakresie obejmujg: zapotrzebowania na nowe technologie, wykorzystywane (dominu-
jace) w regionie formy transferu technologii, dostepnos$¢ do nowych technologii, probleméw i doradz-
twa w zakresie wtasnosci intelektualnej, procedury i standardy prawne;

aktorzy dziatajacy na rzecz rozwoju innowacji: obserwatoria technologiczne (planowane 5 w regionie),
brokerzy technologii, bazy technologii uczelni, instytutéw naukowych, centra transferu technologii,
centra innowacji, jednostki naukowe realizujgce badania jakosciowe, instytucje zajmujace sie prawny-
mi i formalnymi zasadami transferu technologii. Ich identyfikacja i charakterystyka oraz okreslenie roli
jaka petnig najwazniejsi z aktoréw w regionie jest jednym z gtéwnych celéw wdrazania regionalnej
strategii innowacji i zostata przedstawiona w osobnym dokumencie. W zatgczniku za$ scharakteryzo-
wano potencjat centréw kompetencji, ktére majg by¢ skutecznym narzedziem rozwoju naukowo-
badawczego regionu, odpowiedzialne za sprawng aplikacje efektow badan i pomystéw, szczegdlnie
w obszarach specjalizacji regionalnych jak i obszaréw rozwoju technologii;

zasady dziatania — w tym zakresie podkresla sie zasady wspotpracy, dbania o jakos¢ i weryfikacje baz
technologii, weryfikacje empiryczng i aplikacyjnos¢ badan, specjalizacje w zakresie szczegdlnych ustug
obejmujacych formalno-prawne zasady transferu i komercjalizacji;

2. Internacjonalizacje

a. tresc - obejmuje ksztattowanie odpowiednich warunkdéw dla inwestoréw i potencjalnych uczestnikow
ekosystemu, wsparcie powigzan miedzynarodowych, dostep do swiatowych baz technologii i firm,
miedzynarodowy arbitraz sadowy czy aktywizacje dziatart na rzecz wzrostu udziatu MSP na rynkach
miedzynarodowych,

b. aktorzy dziatajgcy na rzecz rozwoju innowacji — samorzady lokalne i regionalne, regionalne punkty kon-
taktow (EEN, programéw miedzynarodowych — 8 PR i inne), Sad Arbitrazowy przy Regionalnej lzbie
Gospodarczej, centra kometencji;

c. zasady dziatania — zasady i standardy chronigce dziatalno$¢ przedsiebiorstw w regionie;

3. Badania

a. tresc - obejmuje m.in. szerokie badania foresightowe, benchmarkingowe, strategic inteligence czy ba-
dania podstawowe i stosowane, dostepne dla wszystkich podmiotéw w regionie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji;

b. aktorzy dziatajacy na rzecz rozwoju innowacji — uczelnie i instytuty naukowe z regionu, specjalistyczne
zespoly badawcze, Innobservator Silesia, Obserwatoria technologiczne, centra doskonatosci
i kompetencji;

c. zasady dziatania — podkresla sie zasady wspotpracy, pozwalajace tworzenie miedzynarodowych

zespotdéw badawczych, zasilanie informacjami centra innowacji;

4. Edukacje i rozwéj

a.

tres¢ - obejmuje ksztatcenie i wyszukiwanie talentéow, swiatowych naukowcow, dziatania w zakresie
B+R i rozwadj systemow ksztatcenia, wzmacnianie wartosci CSR,

aktorzy dziatajacy na rzecz rozwoju innowacji — uczelnie wyzsze i instytuty naukowe, liderzy innowacji,
dziatajacy w sferze B+R, biura karier, centra doskonatosci, osrodki przedsiebiorczosci,

zasady dziatania — wspotpraca w zakresie wspolnych programéw edukacyjnych, rozwoju i utrzymania
talentow w regionie, wiekszej aplikacyjnosci badan;
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5. Ustugi proinnowacyjne

a.

C.

tres¢ - stuzy rozwojowi przedsiebiorstw przez poprawe istniejagcego lub wdrozenie nowych innowacyj-
nych rozwigzan, dotyczaca w szczegdlnosci: oceny potrzeb rozwoju innowacyjnego, promocji techno-
logii i nowych rozwigzan organizacyjnych, wdrazania nowych rozwigzan i innych dziata, w ktérych
nastepuje transfer wiedzy lub innowacyjnej technologii. Dziatania obejmujg doradztwo biznesowe
w odniesieniu do modeli biznesowych realizowanych w specjalizacjach, technology watch, wspieranie
nowych innowacyjnych inicjatyw, tworzenie wyspecjalizowanych centréw posiadajgcych unikatowe
kompetencje;

aktorzy dziatajgcy na rzecz rozwoju — inkubatory przedsiebiorczosci, osrodki innowacyjnosci, klastry,
inkubatory technologiczne, parki technologiczne, centra kompetencji;

zasady dziatania — koordynacja, konfiguracja i komplementarnos¢ ustug proinnowacyjnych;

6. Komunikacje i promocje

a.

C.

tres¢ - ktdre ogdlnie obejmujg platformy komunikacji i infrastrukture wzmacniajgcg komunikacje oraz
narzedzia i rozwigzania promujace rozwdj innowacji w regionie,

aktorzy dziatajgcy na rzecz rozwoju innowacji — Innobservator Silesia, obserwatoria technologiczne,
firmy informatyczne i telekomunikacyjne;

zasady dziatania — wspotpraca w zakresie spojnych dziatan promujgcych innowacje w regionie.

7. Finansowanie innowacji

a.
b.
C.

d.

tres¢ — narzedzia i systemy finansowe wspierajgce rozwdj innowacji (programy regionalne, krajowe

i miedzynarodowe; kapitat wysokiego ryzyka;

aktorzy dziatajacy na rzecz rozwoju innowacji — ministerstwa: MRR, MG, MNiSW i inne, PARP, Wydziaty
EFS, EFRR i RRUM wojewddztwa $laskiego, instytucje finansowe, Fundusz Proinnowacyjny

zasady dziatania — komplementarnos¢, rzetelnos¢ w przyznawanych srodkach wsparcia.

Najwazniejszym elementem s3 powigzania pomiedzy wskazanymi platformami, ktére nie tylko przedstawiajag

zakres mozliwej wspotpracy, ale sg podstawg do budowy zintegrowanego modelu e-ko-systemu innowacji.

Zintegrowany model ekosystemu innowacji Wojewédztwa Slaskiego

Zaprezentowany model ekosystemu innowacji wojewddztwa $lgskiego zaprezentowany na rysunku 4 opiera sie
na nastepujgcych zatozeniach:

podstawowymi czynnikami determinujgcymi funkcjonowanie ekosystemu s3: wyzwania okreslone

w Regionalnej Strategii Innowac;ji, zasoby — odpowiednio konfigurowane aby zrealizowa¢ kamienie
milowe i cele strategiczne RIS oraz okreslone inteligentne specjalizacje regionu

Realizowane projekty sg zwigzane z realizacjg poszczegdlnych metaprzedsiewziec¢ oraz przyczyniajg sie
do realizacji proceséw okreslonych w ekosystemie innowacji,

gtéwnymi produktami systemu sg produkty w postaci wdrazanych innowacji réznych rodzajow inne
rezultaty bedace wynikiem realizowanych projektéw i przedsiewzie¢,

Projekty, metaprzedsiewziecia i procesy sg realizowane przez aktoréw ekosystemu (dolna platforma)
realizujacych przedmiotowo wyspecjalizowane aktywnosci — komponenty ekosystemu (gdrna platfor-
ma).
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3. Inteligentne specjalizacje
3.1.Uwarunkowania wyboru inteligentnych specjalizacji wojewodztwa slaskiego

Jak zostato to wskazane w podrozdziale 1.3. ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego”,
w regionie od wielu lat prowadzona jest konsekwentna polityka diagnozowania i wspierania obszarow
specjalizacji. Przyjag¢ mozna, ze proces ten zapoczgtkowany zostat pracami nad pierwszg ,,Regionalng Strategig
Innowacji na lata 2003-2013” i trwa do dnia dzisiejszego. Jednoczesnie warte podkreslenia jest, ze dla
obecnego uksztattowania obrazu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa Slgskiego najwazniejsze byty prace
diagnostyczne, analityczne oraz konsultacje eksperckie i spoteczne realizowane w ramach foresightu regional-
nego ,Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewddztwa $lgskiego” oraz opracowania
,Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010 -2020”. Petna $ciezke wyboru
inteligentnych specjalizacji opisano w kolejnej czesci. Cho¢ wiekszos¢ wyboréw zostata dokonana przed
opublikowaniem metody opracowywania tzw. RIS3, czyli regionalnych strategii innowacji bazujacych
na inteligentnych specjalizacjach, sposdb postepowania przyjety w wojewddztwie $lgskim w petni odpowiada
tej metodzie.
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Tabela 1 Sciezka wyboru inteligentnych specjalizacji wojewédztwa §laskiego

Metoda pracy i ustalenia

Okres opra-
P X Analiza kontekstow - . Wyrazenie wspélnej Wyboér . . . . .
Nazwa etapu cowywania . . Udziat interesariuszy - R . . Rekomendacje do Mechanizmy moni- Finansowanie
i potencjatu R wizji dotyczacej i priorytetyzacja . . . " .
dokumentu . N i governance R oy polityki toringu i ewaluacji wdrazania
innowacyjnego przysztosci regionu dziatan

Regionalna 2001-2003 - Informacja Uczestnictwo firm, - Wizja roli innowa- Obszary, cele strategicz- | Strategia jest instru- System wdrazania Wskazania dotyczace
Strategia Innowacji statystyczna jednostek nauko- cji w wojewddz- ne, cele szczegdtowe, mentem polityki. Regionalnej Strategii mozliwosci finanso-

Wojewddztwa
Slaskiego na lata
2003-2013

- Analiza potencjatu
- Analiza SWOT
- Scenariusze rozwoju

gospodarki
Rozdziaty 1. 2.
dokumentu strategii

wych, szkoét wyzszych,
samorzgdu gospo-
darczego i terytorial-
nego w petnym cyklu
tworzenia strategii.
Wspdlna deklaracja
sygnatariuszy
porozumienia na
rzecz innowacji

w regionie.
Konferencje upo-
wszechniajgce

i konsultacje
spoteczne.

twie $laskim
- Zamierzenia,
punkty zwrotne
Rozdziat 2. dokumen-
tu strategii

kierunki rozwoju

Rozdziat 3. dokumentu

strategii

Wskazanie pozgdanych

obszaréw specjalizacji:

- biotechnologii, w tym
bioinzynierii, biologii
oraz technologii dla
zdrowia,

- technologii dla
energetyki, w tym
technologii wytwa-
rzania energii ze
zrédet odnawialnych,
spalanie i termiczna
utylizacja odpadow
oraz oszczednos$¢
energii,

- technologii dla
ochrony $rodowiska,
w tym inzynierii
biogeochemicznej
oraz zarzadzania
odpadami,

- technologii informa-
tycznych i telekomu-
nikacji,

- produkcji i przetwa-
rzania materiatéw, w
tym materiatéw zaa-
wansowanych.

Strona 41. dokumentu

strategii

Innowacji Woje-
wodztwa Slaskiego
na lata 2003-2013
Rozdziat 4. dokumen-
tu strategii

wania ze Srodkéw
Sektorowych
Programéw Opera-
cyjnych i ZPORR na
lata 2004-2006
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Metoda pracy i ustalenia

Okres opra- " p, - P P
X Analiza kontekstow . . Wyrazenie wspolnej Wyboér . . . . .
Nazwa etapu cowywania . . Udziat interesariuszy .. R L . Rekomendacje do Mechanizmy moni- Finansowanie
i potencjatu . wizji dotyczacej i priorytetyzacja . . . .. s s
dokumentu . . i governance .. L polityki toringu i ewaluacji wdrazania
innowacyjnego przysztosci regionu dziatan
Foresight 2006-2008 Scenariusze protechnolo- | 7 paneli tematycz- Dla kazdego Wybér dziedzin - Zatozenia Nie dotyczy Nie dotyczy
regionalny: gicznego rozwoju woje- nych z udziatem z obszaréw technologicznych metodyczne polityki
Priorytetowe wodztwa przedstawicieli Swiata | technologicznych: foresightu kluczo- rozwoju
technologie dla slqs.k|ego = studium nauki i biznesu oraz - Wytypowanie wizji | wych dla regionu: technologicznego
zrbwnowazonego ;egn;qalfnle pri udziat partnerski rozwoju technolo- | - biotechnologia, wojewddztwa
: .we teto- . X & i
rozwoju w(:.’zt:é(ljvnolc‘:;ienory eto samorzadu regional- gicznego obszaru - technologie dla Slaiklegod .
wojewddztwa nego. Konferencje ieni i - Rekomendacje
v j ! dla zréwnowazonego 8 er ] - Przedstawienie energetyki, strategiczne:
$laskiego upowszechniajace wynikéw ankiety- 8 :

rozwoju wojewddztwa
Slgskiego. Czesc 1.
Studium regionalne (red.
A. Klasik, F. Kuznik), GIG,
Katowice 2008

Dla kazdego z obszaréw

technologicznych:

- Charakterystyka
obszaru badawczego

- Pordéwnanie obszaru
badawczego w Polsce
z obszarami
badawczymi krajéw UE

- Sytuacja wojewodztwa
Slaskiego na tle
sytuacji Polski i UE

- Warianty zachowania
sig otoczenia

- Analizy STEEP i SWOT
Okreslenie kluczowych
czynnikéw
rozwoju
technologicznego

Priorytetowe technologie

dla zréwnowazonego

rozwoju wojewddztwa

Slgskiego. Czesc 3.

Branzowe scenariusze

rozwoju

technologicznego

wojewddztwa

Slgskiego (red. K. Czaplic-

ka-Kolarz, A. Karbownik),

GIG, Katowice 2008

i publikacje.

zacji tez delfickich
- Scenariusze

rozwoju technolo-

gicznego

Priorytetowe techno-

logie

dla zréwnowazonego

rozwoju wojewddz-
twa slgskiego. Czes¢
3.

Branzowe scenariu-
sze rozwoju
technologicznego
wojewddztwa
Slgskiego (red. K.
Czaplicka-Kolarz, A.
Karbownik), GIG,
Katowice 2008

- technologie dla
ochrony $rodowi-
ska,

- technologie infor-
macyjne i teleko-
munikacyjne

- technologie pro-
dukcji i przetwa-
rzania materiatéw,

- technologie trans-
portu i infrastruk-
tury transporto-
wej,

- technologie inzy-
nierii medycznej.

Szczegdtowy opis w:

Priorytetowe techno-

logie dla zréwnowa-

Zonego rozwoju

wojewodztwa

sSlgskiego. Czes¢ 3.

Branzowe scenariusze

rozwoju

technologicznego
wojewddztwa

Slgskiego (red. K.

Czaplicka-Kolarz, A.

Karbownik), GIG,

Katowice 2008

technologiczny
rozwdéj wojewodz-
twa $lgskiego
- Rekomendacje
strategiczne:
wzmacnianie
potencjatéw rozwo-
ju technologicznego
wojewddztwa
$laskiego
- Rekomendacje
strategiczne:
wspieranie rozwoju
kluczowych techno-
logii wojewddztwa
$laskiego
w tym portfolio tech-
nologiczne regionu
Rozdziat 10. w: Priory-
tetowe technologie
dla zréownowazonego
rozwoju wojewddztwa
Slgskiego. Czes¢ 3.
Branzowe scenariusze
rozwoju
technologicznego
wojewddztwa
Slgskiego (red. K.
Czaplicka-Kolarz, A.
Karbownik), GIG,
Katowice 2008
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Metoda pracy i ustalenia

Okres opra- " p, - P P
X Analiza kontekstow . . Wyrazenie wspolnej Wyboér . . . . .
Nazwa etapu cowywania . . Udziat interesariuszy .. R L . Rekomendacje do Mechanizmy moni- Finansowanie
i potencjatu . wizji dotyczacej i priorytetyzacja . . . .. s s
dokumentu . . i governance .. L polityki toringu i ewaluacji wdrazania
innowacyjnego przysztosci regionu dziatan

Foresight 2009-2011 - Stan i potencjaty endo- 4 panele tematyczne - Wstepna wizja - Wyodrebnienie - Identyfikacja Nie dotyczy Nie dotyczy
technologiczny genicznego rozwoju oraz panel horyzon- przestrzeni publicz- czterech tematycz- mechanizmoéw
rozwoju sektora metropolitalnych ustug talny z udziatem nej GOM, kryteria nych obszaréw wiaczania

ustug publicznych
w Gornoslaskim
Obszarze
Metropolitalnym

publicznych GOM

- Analiza stanu i agregacja
programowa
dokumentéw
strategicznych
(screening)

- Sformutowanie kierun-
kow rozwoju technolo-
gicznego GOM w $wietle
dorobku $laskiego fore-
sightu technologicznego

Raport zbiorczy z realizacji

zadania I. Wyznaczenie

priorytetowych obszarow
aplikacyjnych wdrozen
technologicznych

w ustugach publicznych,

GIG, Katowice 2009

- Analiza STEEP

- Analiza SWOT

- Krzyzowa analiza
wpltywow

Raport zbiorczy z realizacji

zadania Il. Diagnoza stanu i

uwarunkowan wdrazania

nowoczesnych technologii

w obszarze ustug metropo-

litalnych, GIG, Katowice

2010

- Wariantowe scenariusze
uwarunkowan
zewnetrznych rozwoju
ustug metropolitalnych

- Scenariusze rozwoju
metropolitalnych ustug
publicznych

Raport zbiorczy z realizacji

zadania Ill. Scenariusze

technologicznego rozwoju
ustug metropolitalnych,

GIG, Katowice 2011

przedstawicieli Swiata
nauki, biznesu i
sektora obywatel-
skiego oraz udziat
partnerski Gérnosla-
skiego Zwigzku
Metropolitalnego.
Konferencje
upowszechniajace

i publikacje.

identyfikacji priory-
tetéw dla ustug pu-
blicznych
Raport zbiorczy z
realizacji zadania I.
Wyznaczenie prioryte-
towych obszaréw
aplikacyjnych
wdrozeri technologicz-
nych w ustugach
publicznych, GIG,
Katowice 2009

- Wizja rozwoju ustug
publicznych —
zagadnienia
horyzontalne

- Wizja rozwoju ustug
transportowych
w GOM

- Wizja rozwoju ustug
zdrowotnych
w GOM

- Wizja rozwoju
sektora TOMT
w GOM

- Wizja rozwoju
metropolitalnych
systeméw
zarzadzania
$rodowiskiem

Raport zbiorczy z

realizacji zadania Ill.

Scenariusze technolo-

gicznego rozwoju ustug

metropolitalnych, GIG,

Katowice 2011

aplikacji technolo-
gicznych: transport,
srodowisko, kultura,
zdrowie
- Propozycje tema-
tycznych obszaréw
aplikacji technolo-
gicznych w sferze
metropolitalnych
ustug publicznych
Raport zbiorczy z
realizacji zadania I.
Wyznaczenie prioryte-
towych obszaréw
aplikacyjnych
wdrozer technologicz-
nych w ustugach
publicznych, GIG,
Katowice 2009

- Krytyczne technolo-
gie

- Mapa innowacji
technologicznych
dla ustug metropoli-
talnych

Raport zbiorczy

z realizacji zadania |l.

Diagnoza stanu i

uwarunkowan wdraza-

nia nowoczesnych

technologii w obszarze

ustug metropolitalnych,

GIG, Katowice 2010

przedsiebiorstw w
taricuchy wartosci
ustug publicznych
- Implikacje dla
metropolitalnej
polityki wtadz
publicznych
- Rekomendacje
strategiczne dla
metropolitalnej
polityki wtadz
publicznych
samorzgdowych
i rzgdowych
Raport zbiorczy z
realizacji zadania IV.
Rekomendacje
strategiczne, GIG,
Katowice 2011
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Metoda pracy i ustalenia

Okres opra- " p, - P P
. Analiza kontekstow . . Wyrazenie wspolnej Wyboér . . . . .
Nazwa etapu cowywania . . Udziat interesariuszy .. R L . Rekomendacje do Mechanizmy moni- Finansowanie
i potencjatu . wizji dotyczacej i priorytetyzacja . . . .. s s
dokumentu . . i governance .. L polityki toringu i ewaluacji wdrazania
innowacyjnego przysztosci regionu dziatan
Program Rozwoju 2009-2011 _ Uwarunkowania Uczestnictwo firm, Nie dotyczy Bazujaca na dokumentach: | Program jest - Koncepcja audytu Rekomendacje
Technologii rozwoju jednostek nauko- - gCh""_a*a KO’:itse‘L‘{ instrumentem technologiczno- w zakresie
. 2 . . . terujgcego : Lista . . . 8 . .

\‘NOJe.wodztwa technologicznego wych, szkét wyzszych, kierufkévsg/ rozwoju pollt.ykl. innowacyjnego flnan5f3wan|a
Slaskiego na lata w dokumentach samorzadu technologicznego Zawiera: - Schemat monito- Rozdziat 5. dokumen-
2010-2020 strategicznych: gospodarczego Wojewddztwa - Rekomendacje ringu programu tu programu

branzowych, i terytorialnego Slaskiego do roku 2020 programowe _ Schemat

: w petnym cvklu - ,Analiza sektoréw ~ . ..
reglc'malnYCh th())rze&rlﬂa \ll'o ramu warostowych woje- Dobre praltyk wdrazania
i krajowych .p g ' woédztwa $laskiego”, - Syntetyczne ujecie programu
- Analiza SWOT Konferenqe' ) Innobservator Silesia rekomendacji Rozdziaty 6. — 8.

potencjatu .upowszech.majqce - Priorytetowe technolo- programowych dokumentu progra-

technologiczno- i konsultacje gie dlazréwnowazone- | p ot 5 dokumen- | mu

i i SpO{eCZne, 80 rozwoju WOJeWOdZ-

|nn9wacyjnego Opiniowanie przez twa Slaskiego tu programu

regionu p P - Foresight technolo-

Whioski z badan
sektoréw B+R i
przedsiebiorstw
Mapa potencjatu
technologiczno-
innowacyjnego
regionu

Rozdziat 4. dokumentu
programu

Slaska Rade Innowacji
oraz Komitet
Sterujacy Regionalnej
Strategii Innowacji.

giczny rozwoju sektora
ustug publicznych

w Gornoslaskim Obsza-
rze Metropolitalnym

szczegbtowa identyfikacja
technologii w ramach
obszaréw:

technologie medyczne,
technologie dla
energetyki i gornictwa,
technologie dla
ochrony srodowiska,
technologie
informacyjne

i telekomunikacyjne,
produkcja i przetwa-
rzanie materiatéw,
transport i infrastruk-
tura transportowa,
przemyst maszynowy,
samochodowy, lotniczy
i gorniczy,
nanotechnologie

i nanomateriaty.

Rozdziat 5. dokumentu
programu
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Metoda pracy i ustalenia

Okres opra- " p, - P P
X Analiza kontekstow . . Wyrazenie wspolnej Wyboér . . . . .
Nazwa etapu cowywania . . Udziat interesariuszy .. R L . Rekomendacje do Mechanizmy moni- Finansowanie
i potencjatu R wizji dotyczacej i priorytetyzacja Lo . . " .
dokumentu . . i governance .. L polityki toringu i ewaluacji wdrazania
innowacyjnego przysztosci regionu dziatan
Regionalna 2009-2012 Wyzwania strategiczne Uczestnictwo firm, Wizja ekosystemu Wybér 10 celéw Strategia jest System monitoringu - W czedai
Strategia Innowacji innowacyjnego rozwoju jednostek nauko- innowacji wojewddz- strategicznych oraz 7 instrumentem i ewaluacji za posrednictwem
Wojewddztwa wojewédztwa slaskiego wych, szkét wyzszych, | twa $laskiego zawie- | metaprzedsiewzieé polityki. Podrozdziat 3.1. RPO
Slaskiego na lata Raport 1. ZBSPO’f’ baﬁaw— samorzadu gospo- rajgca kamienie Podrozdziaty 2.2. — dokumentu strategii | _ \y czesci przez
2013-2020 szeg: ds. aglfuallzagl RIS, | darczegoiterytorial- | milowe i liste 2.5. dokumentu udziat interesariu-
ademia Ekonomiczna . . . .
nego w petnym cyklu riorytetdw rozwoju strategii ;
w Katowicach — Politech- twirzen?a st\r/ategyi i Zkos;/stemu J ! 2y W innyeh
nika Slgska, Katowice X : . . i programach
Konferencje innowacji Wykorzystanie

2010

Ocena mozliwosci
realizacji wyzwan
strategicznych
innowacyjnego

rozwoju wojewddztwa
$laskiego

Raport 2. zespotu badaw-
czego (...) Katowice 2010

- Makroprocesy

ksztattujace zmiany
innowacyjne
w regionach

- Perspektywy polityki

innowacyjnej Woje-

wodztwa Slaskiego
Podrozdziaty 1.1.j1.2.
dokumentu strategii

upowszechniajace,
warsztaty i seminaria
tematyczne,
spotkania robocze

i konsultacje spotecz-
ne. Opiniowanie
przez Slaska Rade
Innowacji oraz Komi-
tet Sterujacy Regio-
nalnej Strategii
Innowacji.

Podrozdziat 2.1.
dokumentu strategii

portfolio
technologicznego
regionu do uporzad-
kowania specjalizacji
regionalnych w ukfad
trzech inteligentnych
specjalizacji powigza-
nych dziedzinowo ze
specjalizacjami
technologicznymi
analizowanymi na
wczesniejszych
etapach™
Podrozdziat 1.3.
dokumentu strategii

- W czesci przez
mobilizacje
kapitatu prywat-
nego oraz kapitatu
publicznego beda-
cego w gestii
interesariuszy

Podrozdziat 3.3.

dokumentu strategii

! Rozstrzygniecia strategiczne polityki innowacyjnej Wojewddztwa Slaskiego oraz postanowienia wdrozeniowe ogniskuja sie na nastepujacych tematycznych inteligentnych specjalizacjach regionu:

Energetyce: bedacej waznym sektorem gospodarczym regionu i gospodarki narodowej; dla ktdrej ze wzgledu na istniejgce wyposazenie infrastrukturalne (produkcji, przesytu i konsumpcji energii) oraz duza gestosé
zaludnienia i lokalizacji przemystu w regionie, Wojewddztwo Slaskie jest doskonatym zapleczem testowania i petnoskalowego wdrazania rozwigzan innowacyjnych; generujacej efekt ssania nie tylko w zakresie tech-
nologii dla energetyki, ale takze dla nowoczesnych rozwigzan w zakresie ochrony srodowiska, informatyki i automatyzacji czy przemystu maszynowego; w ktdrej coraz wiekszego znaczenia nabiera wykorzystanie
odnawialnych Zzrédet energii w energetyce zawodowej i przemystowej, a takze w grupach prosumenckich — biznesowych i mieszkaniowych; w szerokim rozumieniu stanowigcej pierwszy i najwazniejszy obszar kreo-
wania, testowania i stosowania technologii inteligentnych sieci dystrybucji medidw, z ktérego doswiadczenia mogg by¢ przenoszone na rozwigzania dla innych tzw. inteligentnych rynkdw.
Medycynie: stanowigcej jeden z wyrdznikdw wojewddztwa Slaskiego w kraju przez wzglad na doskonatos¢ w licznych dziedzinach prewencji, leczenia i rehabilitacji oraz rozpoznawalnos¢ produktow inzynierii medycz-
nej; istotnej jako element systemu ustug publicznych w kontekscie przedstawionej w strategii Slgskie 2020 wizji, w ktdrej region opisywany jest jako zapewniajacy dostep do ustug publicznych o wysokim standardzie;
nierozerwalnie zwigzanej z kreowaniem, adaptacjg lub absorpcjg zaawansowanych technologicznie rozwigzan inzynierii medycznej, biotechnologii, inzynierii materiatowej, informatyki i elektroniki; wspomaganej
technologiami informatycznymi i telekomunikacyjnymi w zakresie badan in silico, jak i zdalnej prewencji oraz diagnostyki, a takze leczenia skomplikowanych przypadkéw; w ktérej rozwijaja sie systemy inteligentnych

rynkéw lub quasi-rynkéw zwigzanych z obstugg ubezpieczonego w systemie publicznym lub systemach prywatnych, w tym miedzynarodowych.

Technologiach informacyjnych i komunikacyjnych: majacych horyzontalne znaczenie dla rozwoju technologicznego, gospodarczego i spotecznego regionu dzieki zwiekszaniu dostepu do wiedzy oraz umozliwianiu
kreacji i dystrybucji débr i ustug; pozwalajgcych na uczestnictwo w globalnych sieciach wspotpracy i tworzenie systemoéw transakcyjnych i zarzgdzania zwigzanych z inteligentnymi rynkami; zwigzanych z kreowaniem,
adaptacja lub absorpcjg zaawansowanych technologicznie rozwigzan inzynierii materiatowej i elektroniki oraz wykorzystaniem designu jako istotnego ogniwa stanowigcego o sukcesie powigzania technologii i produk-
tu na niej bazujgcego z ich uzytkownikiem; ktorych wykorzystywanie jest jedng ze wspdtczesnych kompetencji cywilizacyjnych zaréwno jednostek i spotecznosci, jak i sSrodowisk innowacyjnych.” (Regionalna Strategia
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020, Samorzad Wojewddztwa Slaskiego, Katowice, 2012)

17




Pierwsze kroki we wdrazaniu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa Slaskiego

Aby zapewni¢ wdrazanie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $lgskiego w ,,Regionalnej Strategii Innowacji
wojewddztwa $laskiego na lata 2013-2020” zatozono realizacje metaprzedsiewziecia Realizacja dziatan
pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych. Najwazniejsze zatozenia i rekomendacje wdrozeniowe z tym
zwigzane przedstawiono w kolejnych podrozdziatach charakteryzujacych inteligentne specjalizacje.
Do zaprezentowanych propozycji, w zakresie mozliwej interwencji z poziomu regionalnego, dopasowywane
sg zapisy projektu ,,Regionalnego Programu Operacyjnego wojewddztwa $laskiego na lata 2014-2020".

3.2.Model rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $lgskiego

Wyréznione procesy:

Mapy drogowe przedsiewzjg transfer wiedzy,
Animowanie realizacji komunikacjai
metaprzedsiewzie¢ promocia,
konfigurowanie

asobow, kreowanie i

bskonalenie postaw

innowacyjnych

Dominujace modele

biznesowe w regioni§ powanie aktoréw
Zatozenia public Audyt
governance w modelu technologiczno-
wdrozenia RIS innowacyjny

Monitoring RIS — zatozenia e : :
systemu uczacego sie Mobilizacja aktoréw

Rysunek 5 Elementy modelu wdrozeniowego

Model wdrozeniowy opiera na zatozeniu rozwoju inteligentnych specjalizacji w regionie, ktérym stuzy¢ beda
dziatania podejmowane w ramach metaprzedsiewzie¢, wspierane przez kluczowe procesy wypracowane
w regionie i zidentyfikowanych aktoréw. Modele zarzadzania i koordynacji okreslg strategiczne modele
biznesowe przyjmowane w regionie oraz opiszg zatozenia public governance i monitoringu jako systemu
uczacego sie.

Kolejne dziatania podejmowane w regionie opierajg sie na podejmowaniu réwnolegtych dziatan, ktére w catym
okresie realizacji strategii bedg doskonalone.

1. Pierwszym obszarem dziatan jest okreslenie map drogowych przedsiewzieé¢, wsparte spotkaniami
informacyjnymi i kolejnymi dziataniami w zakresie animowania realizacji metaprzedsiewzieé.

2. Drugim kluczowym obszarem jest wypracowanie najwazniejszych proceséw odpowiedzialnych
za dynamiczny rozwdj specjalizacji regionalnych.

3. Trzeci obszar dotyczy mapowania aktoréw i proceséw mobilizacji aktorow w procesie realizacji
Regionalnej Strategii Innowacji woj. slgskiego. Dziatania s3 wzmocnione audytem technologiczno-
innowacyjnym prowadzonym w ramach wdrazania Programu Rozwoju Technologii.

4. Wypracowanie modeli zarzadzania i koordynacji w regionie, tj.: okreslenie dominujacych modeli
biznesowych w specjalizacjach regionalnych, zatozenia public governance w modelu RIS oraz monitoringu
RIS jako systemu uczacego sie.
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3.3.Inteligentna specjalizacja — Medycyna i sektory powigzane

Ogodlna charakterystyka specjalizacji

W ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego”, uwzgledniajac wyniki wczeéniejszych projektéow
foresightowych realizowanych w regionie (,Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju
wojewodztwa $lgskiego”, ,Foresight technologiczny rozwoju sektora ustug publicznych w Gornoslgskim
Obszarze Metropolitalnym”) oraz innych prac diagnostycznych, wskazano jako jeden z obszaréw inteligentne;j
specjalizacji regionalnej medycyne. Zapisy RSI w tej kwestii sg nastepujace:

,Przyjete podejscie tematyczne do kreowania strategii innowacji i polityki innowacyjnej regionu nakazuje —
w tgcznosci z dorobkiem Swiatowym — w pierwszej kolejnosci wzmacniaé i wykorzystywac potencjat endoge-
niczny dla poprawy sytuacji w regionie i osiggania przewag w skali globalnej. W tym duchu [...] rozstrzygniecia
strategiczne polityki innowacyjnej Wojewddztwa Slaskiego oraz postanowienia wdrozeniowe ogniskuja sie
na nastepujgcych tematycznych inteligentnych specjalizacjach regionu:

[...]

medycynie

e stanowigcej jeden z wyrdznikow wojewddztwa $lgskiego w kraju przez wzglad na doskonatosé w licznych
dziedzinach prewenc;ji, leczenia i rehabilitacji oraz rozpoznawalnos¢ produktow inzynierii medycznej,

e istotnej jako element systemu ustug publicznych w kontekscie przedstawionej w strategii Slaskie 2020
wizji, w ktérej region opisywany jest jako zapewniajgcy dostep do ustug publicznych o wysokim
standardzie,

e nierozerwalnie zwigzanej z kreowaniem, adaptacjg lub absorpcjg zaawansowanych technologicznie
rozwigzan inzynierii medycznej, biotechnologii, inzynierii materiatowej, informatyki i elektroniki,

e wspomaganej technologiami informatycznymi i telekomunikacyjnymi w zakresie badan in silico,
jak i zdalnej prewencji oraz diagnostyki, a takze leczenia skomplikowanych przypadkow,

e w ktorej rozwijajg sie systemy inteligentnych rynkéw lub quasi-rynkéw zwigzanych z obstuga
ubezpieczonego w systemie publicznym lub systemach prywatnych, w tym miedzynarodowych;”

Stad tez wynikajg podstawowe implikacje dla wdrazania dziatan wspierajgcych niniejszg inteligentna specjaliza-

cje. Sg nimi:

e Koniecznos¢ postrzegania specjalizacji w zakresie szerszym niz tylko przez pryzmat 1. celu tematycznego
europejskiej polityki spdjnosci, czyli nie tylko jako skupienia sie na dziatalnosci badawczo-rozwojowej
i transferze wynikdw prac badawczych do sektora przedsiebiorstw.

e Wiaczenie specjalizacji medycznej w zintegrowany sposéb w polityke prowadzong przez samorzad
regionalny i objecie tg politykg zardwno wsparcie sfery naukowo-biznesowej, jak i bezposrednie oraz
posrednie oddziatywanie na ksztaltowanie standardoéw i oferty ustug medycznych w regionie.
Oddziatywanie bezposrednie mozliwe jest w przypadku podmiotdow, dla ktdrych organem zatozycielskim
jest samorzad regionalny.

e Uwzglednianie faktu, iz znaczenie szeroko rozumianej medycyny jest silnie akcentowane w strategiach
krajowych, a w szczegdélnosci w ,, Krajowym Programie Badan”. Nalezy mie¢ na uwadze, ze wsréd siedmiu
strategicznych, interdyscyplinarnych kierunkédw badan naukowych i prac rozwojowych wskazano kierunek
,choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna regeneracyjna”, a stosujgc kategorie tancuchédw wartosci
nalezy dodatkowo mie¢ na uwadze kierunki komplementarne: ,zaawansowane technologie informacyjne,
telekomunikacyjne i mechatroniczne” oraz ,nowoczesne technologie materiatowe”.

e W podobny sposéb zagadnienia zdrowia i medycyny akcentowane sg w strategiach i programach Unii
Europejskiej, co bez watpienia przetozy sie na mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej w programie
,Horyzont 2020”.
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Koniecznos¢ uwzgledniania specyfiki dziedzinowej medycyny, w tym szczegdlnego oddziatywania dziedzin
powszechnie kojarzonych z regionem, takich jak np.: kardiologia, onkologia, leczenie oparzen.
Koniecznos¢ uwzglednienia specyfiki rdznych rynkéw i quasi-rynkéw produktow zwigzanych ze specjaliza-
cjg medyczng. Do kluczowych naleza:

— rynki wiasnosci intelektualnej zwigzanej z rozwigzaniami technicznymi,

— rynki urzadzen technicznych,

— rynki ustug medycznych co do zasady nieobjetych procedurami finansowania publicznego,

— quasi-rynki ustug, co do ktérych mozliwe (i powszechnie stosowane) jest refinansowanie publiczne —

w Polsce w ramach NFZ.

Co ogolnie rzecz biorgc oznacza potrzebe uruchamiania w regionie réznego typu przedsiewziec i projektow —

poczawszy od badan podstawowych przez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq oraz standaryzacje i atestacje

po rozwdj ustug; w klinicystyce, rehabilitacji i opiece nad pacjentem.

Atrybuty specjalizacji

Tak rozumiana specjalizacja w dziedzinie medycyny cechuje sie nastepujgcymi atrybutami:

wptyw na istotne spotecznie i gospodarczo kwestie dla kraju i regionu,

integracja rozwoju technologicznego i rozwoju ustug publicznych,

generowanie powigzan technologicznych, przede wszystkim z branzami nanotechnologii, biotechnologii,
inzynierii materiatowe] oraz technologii informacyjnych i komunikacyjnych,

budowanie nowego wizerunku regionu bazujgce na istniejgcym i rozpoznawanym potencjale klinicznym.

Powiazanie specjalizacji z celami strategicznymi Regionalnej Strategii Innowacji

Rozwdj inteligentnej specjalizacji Medycyna jest powigzany z realizacjg w pierwszej kolejnosci

Celu strategicznego 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych,
realizowanych w partnerstwie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych
i innowacyjnych przedsiebiorstw inzynierii medyczne;j

oraz nastepujgcych komplementarnych celéw strategicznych przyjetych w Regionalnej Strategii Innowacji:

Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian Srodowisk innowacyjnych silnie wspétpracujacych z centrami
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalne;j

W zakresie uczestniczenia zespotow badawczych klinicystéw i technologow w: miedzynarodowych
sieciach naukowych, projektach wymiany naukowej i obserwacji dobrych praktyk oraz realizacji w regionie
waznych wydarzen upowszechniajqcych dorobek podmiotow z wojewddztwa slgskiego.

Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki
naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej

W zakresie rozwijania wspdlnej bqgdZ komplementarnej infrastruktury badawczej, przede wszystkim
na potrzeby: inzynierii medycznej, powigzanych obszarow technologicznych oraz prowadzenia badan
podstawowych im odpowiadajgcych.

Cel strategiczny 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug instytucji wspierania
innowacyjnosci

W zakresie sieciowania firm, kreowania programéw tematycznych wspierajqgcych budowanie przewagi
konkurencyjnej na rynkach i w srodowiskach miedzynarodowych oraz standaryzacji i atestacji zwigzanej
z uczestniczeniem w miedzynarodowym obrocie gospodarczym i dopuszczeniami do uzytku.
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Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotow tworzacych regionalne
srodowiska innowacyjne

W zakresie uczestniczenia zespotow badawczych klinicystow i technologow w projektach obserwacji
dobrych praktyk oraz szkoleniach wysoce specjalistycznych, a takze w zakresie modelowania systemow
ksztafcenia zgodnie z potrzebami inteligentnej specjalizacji — w szczegdlnosci dotyczqcego realizacji
wysokojakosciowych studiow trzeciego stopnia i programéw post-doc.

Cel strategiczny 2.1. Wspéttworzenie sieci centréw kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw
Cel strategiczny 2.2. Znaczgce zaawansowanie digitalizacji w sieciach ustug publicznych, szczegdlnie
w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji

Cel strategiczny 2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich

W zakresie wybranych rozwiqzan telemedycznych, a takze tworzenia systeméw gromadzenia i wymiany
informacji o pacjencie, ze szczegdlnym uwzglednieniem powigzan z inteligentng specjalizacjq Technologie

informacyjne i komunikacyjne.

Typy przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju specjalizacji:

Wiosng 2013 r. przeprowadzono w regionie warsztaty i konsultacje tematyczne zwigzane z rozwojem

inteligentnej specjalizacji medycyna w wojewddztwie Slgskim. Potencjalni liderzy przysztych przedsiewziec

i projektéow innowacyjnych kluczowych dla tej specjalizacji sktadali takze do Urzedu Marszatkowskiego

formularze, na ktorych wyrazali zainteresowanie realizacjg konkretnych aktywnosci. Dokonanie przegladu

uzyskanych wynikdw za pomocg kryteridéw:

e potencjatu rynkowego i produktowego,

e potencjatu przedsiebiorczosci,

e  zbieznosci tematycznej,

pozwolito sformutowa¢ nastepujace rekomendacje dotyczace typow przedsiewzie¢:

Tabela 2 Charakterystyka wdrazania i finansowania przedsiewziec inteligentnej specjalizacji Medycyna

Typ przedsiewziecia

Rekomendacja wdrozeniowa

Podstawowy strumien finansowania

Med1.
Projekty badawczo-
rozwojowe z wysokim
potencjatem komercjali-
zacji

Propozycja finansowania projektow z poziomu
krajowego w ramach Kontraktu Terytorialne-
go.

POIR I. OS priorytetowa Wsparcie prowadze-
nia prac B+R przez przedsiebiorstwa oraz
konsorcja naukowo-przemystowe:
e wsparcie projektow B+R
. programy B+R prowadzone przez
konsorcja naukowo-przemystowe
POIR IV O$ priorytetowa Zwiekszenie
potencjatu naukowo-badawczego:
e  finansowanie badan naukowych
e rozwdj nowoczesnej infrastruktury
badawczej sektora nauki
Uzasadnienie:
Krajowy Program Badan: 2. choroby
cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna
regeneracyjna
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Typ przedsiewziecia

Rekomendacja wdrozeniowa

Podstawowy strumien finansowania

Med2.
Opracowanie
i wdrazanie
nowatorskich ustug
diagnostycznych,
leczniczych
i rehabilitacyjnych
w regionie

Wsparcie rozwoju technologii i realizacja
procedurami finansowanymi przez NFZ.
Projekty przygotowania technologicznego

i weryfikacji sprawnosci i efektywnosci

dot. upowszechnienia ustug.

pilotazu ustug swiadczonych dotychczas poza

systemu pod katem przysztych negocjacji z NFZ

projekty makroregionalne po uzgodnieniu na

RPO 10.1. Infrastruktura ochrony zdrowia
lub
RPO 2.1.1. Priorytet inwestycyjny 1.1 udo-
skonalanie infrastruktury badan i innowacji
i zwiekszanie zdolnosci do osiggniecia do-
skonatosci w zakresie badan i innowacji oraz
wspieranie osrodkow kompetencji, w szcze-
gblnosci tych, ktore lezg w interesie Europy;
oraz
RPO 2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2 pro-
mowanie inwestycji przedsiebiorstw w ba-
dania i innowacje, rozwijanie powigzan i
synergii miedzy przedsiebiorstwami, osrod-
kami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci pro-
mowanie inwestycji w zakresie rozwoju
produktdw i ustug, transferu technologii,
innowacji spotecznych, ekoinnowacji, zasto-
sowan w dziedzinie ustug publicznych, two-
rzenia sieci, pobudzania popytu, klastrow i
otwartych innowacji poprzez inteligentna
specjalizacje, oraz wspieranie badan techno-
logicznych i stosowanych, linii pilotazowych,
dziatan w zakresie wczesnej walidacji pro-
duktéw, zaawansowanych zdolnosci produk-
cyjnych i pierwszej produkcji, w szczegélno-

$ci w dziedzinie kluczowych technologii
wspomagajacych, oraz rozpowszechnianie

technologii o ogéInym przeznaczeniu
a takze
RPO 2.2.2. Priorytet inwestycyjny 2.3
wzmocnienie zastosowan TIK dla e-
administracji, e- uczenia sie, e-wtgczenia
spotecznego, e-kultury i e-zdrowia

Uzasadnienie:
Slaskie 2020+: B.1. Poprawa kondycji zdro-
wotnej mieszkancow wojewddztwa

Projekty mogq byc takze realizowane jako

poziomie RPO WSL — RPO WM

Med3.
Program aktywnego
reagowania na choroby
cywilizacyjne

Uzgodnienie projektu tematycznego —

,parasolowego” lub kilku projektow
tematycznych i propozycja finansowania
w ramach Kontraktu Terytorialnego. Wsparcie
rozwoju technologii i realizacja pilotazu ustug
$wiadczonych dotychczas poza procedurami
finansowanymi przez NFZ. Projekty
przygotowania technologicznego i weryfikacji
sprawnosci i efektywnosci systemu pod katem
przysztych negocjacji z NFZ dot.

upowszechnienia ustug.

utatwianie dostepu do niedrogich, trwatych

zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych

POIR II. O$ priorytetowa: wsparcie wdrozen
wynikow prac B+R
oraz
RPO 2.8.3. Priorytet Inwestycyjny 8.10
aktywne i zdrowe starzenie sie

RPO 2.9.2.Priorytet inwestycyjny 9.7
oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
w interesie ogolnym
Uzasadnienie:
Krajowy Program Badan: 2. choroby
cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna

regeneracyjna

Moze by¢ realizowany jako projekt

makroregionalny lub ponadregionalny
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Typ przedsiewziecia

Rekomendacja wdrozeniowa

Podstawowy strumien finansowania

Med4.

Rozwdj zaplecza
dziatalnosci
wspomagajacej
inteligentng specjalizacje
regionu: Medycyna

Uzgodnienie wspdlnego projektu obejmujace-

go komponenty: inkubacji rozwigzan technolo-

gicznych, normalizacji i prototypowania urza-
dzen oraz obserwatorium technologicznego.

POIS 9.1 Inwestycje w infrastrukture
zdrowotng i spoteczna, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju krajowego,
regionalnego i lokalnego, zmniejszania
nieréwnosci
w zakresie stanu zdrowia, promowanie
wigczenia spotecznego poprzez lepszy
dostep do ustug
spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych
oraz przejscia z ustug instytucjonalnych
do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych

RPO 2.1.1. Priorytet inwestycyjny 1.1 udo-
skonalanie infrastruktury badan i innowacji
i zwiekszanie zdolnosci do osiggniecia do-
skonatosci w zakresie badan i innowacji oraz
wspieranie osrodkéw kompetencji, w szcze-
gblnosci tych, ktdre lezg w interesie Europy.
oraz

RPO 2.10.1. Priorytet inwestycyjny 9.1 inwe-
stycje w infrastrukture zdrowotnga i spotecz-
ng, ktére przyczyniaja sie do rozwoju krajo-
wego, regionalnego i lokalnego, zmniejsza-
nia nierownosci w zakresie stanu zdrowia,
promowanie wtgczenia spotecznego poprzez
lepszy dostep do ustug spotecznych, kultu-
ralnych i rekreacyjnych, oraz przejscia
z ustug instytucjonalnych na ustugi
na poziomie spotecznosci lokalnych
Uzasadnienie:

Slaskie 2020+: A.1. Innowacyjne i kreatywne
przedsiebiorstwa oraz produkty
wojewddztwa
SPP:

Ponizej przedstawiono powigzanie zaproponowanych typow przedsiewziec z realizacjg celéw strategicznych

Regionalnej Strategii Innowacji.

Tabela 3 Powigzanie inteligentnej specjalizacji Medycyna z celami strategicznymi Regionalnej Strategii Innowacji

Cele strategiczne
Regionalnej Strategii Innowacji
1.1. 1.2. 1.3. 1.4. 1.5. 2.1. 2.2, 2.5.
Med1l. Projekty badawczo-rozwojowe z wysokim
potencjatem komercjalizacji X X X X
g, Med2. Opracowanie i wdrazanie nowatorskich
'; . .
5‘ }Jsfug d.légno§tycznych, I.eczruczych X X X X X X X
g i rehabilitacyjnych w regionie
°
@
g_ Med3. Program aktywnego reagowania na choroby
3 cywilizacyjne X X X X
=
Med4. Rozwdj zaplecza dziatalnosci wspomagajacej
inteligentna specjalizacje regionu Medycyna X X X X X X
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Sieci organizacji i centrow kompetenc;ji dla inteligentnej specjalizacji Medycyna

Powyzej zarysowany model dziatan pilotazowych implikuje wspodtprace centréw kompetencji w regionie.
Istotnym jest, by w najblizszych latach wykreowac efekt synergicznej wspotpracy w nastepujgcych obszarach:

Gornoslaska Agencja
Przedsiebiorczosci i Rozwoju

Instytut Techniki Aparatury
Medycznej ITAM

Uniwersytet Slaski

Obserwatorium technologiczne
i zaplecze inzynieryjne

Slaski Uniwersytet Medyczny
w Katowicach

Woydziat Inzynierii Biomedycznej
Politechniki Slaskiej

Wydziat Zamiejscowy Informatyki
w Bytomiu Polsko-Japonskie]
Wyzszej Szkoty Technik
Komputerowych

Technopark Gliwice

Centrum Badawczo-Rozwojowe
American Heart of Poland

Instytut Techniki Aparatury
Medycznej ITAM

Centrum Onkologii Instytutu im.
Marii Sktodowskiej-Curie Oddziat
w Gliwicach

Slgskie Centrum Choréb Serca

Telemedycyna i wymiana danych
medycznych o pacjencie

Wasko SA

Uniwersytet Slaski

Wydziat Inzynierii Biomedycznej
Politechniki Slaskiej

Wydziat Automatyki, Elektroniki
i Informatyki Politechniki Slaskiej

Szpital Geriatryczny im. Jana Pawta
Il w Katowicach

Slaskie Centrum Spoteczenstwa
Informacyjnego

Uniwersytet Slaski

Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii

Instytut Techniki Aparatury
Medycznej ITAM

Slaski Uniwersytet Medyczny
w Katowicach

Nanomedycyna

Centrum Materiatéw Polimero-
wych i Weglowych PAN

Centrum Onkologii Instytutu im.
Marii Sktodowskiej-Curie Oddziat
w Gliwicach

Centrum Badawczo-Rozwojowe,
American Heart of Poland

Slaskie Centrum Chordb Serca

Taki uktad dziatan nie oznacza jednak ograniczen w procesie promowania projektéw indywidualnych zaréwno
w tych, jak i innych tematach przyczyniajacych sie do rozwoju inteligentnej specjalizacji Medycyna.
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Pozostate projekty dla rozwoju inteligentnej specjalizacji Medycyna w wojewddztwie slaskim i ich
powigzania z RPO WSL

Nie ulega watpliwosci, ze w procesie identyfikacji kluczowych przedsiewziec i projektéw dla rozwoju inteligent-
nej specjalizacji Medycyna w wojewddztwie $laskim uwzgledniono podmioty najbardziej aktywnie wykazujgce
gotowos¢ do wspédtpracy i otwartos¢ na wspdlne kreowanie zagadnien badawczych lub wdrozeniowych —w tym
klinicznych. Majagc na uwadze te czynniki w opisany powyzej sposéb dokonano wskazania kluczowych
przedsiewziec i projektéw innowacyjnego rozwoju wojewddztwa $laskiego w dziedzinie inteligentnej specjaliza-
cji Medycyna. Nie rodzi jednak watpliwosci, iz pewna grupa podmiotéw zainteresowana bedzie takze
uzyskaniem wsparcia na indywidualne projekty lub projekty do tej pory nieujawnione. Mozliwosci uzyskania
takiego wsparcia pojawic sie mogg w ramach RPO WSL.
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Tabela 4 Charakterystyka proponowanych przedsiewzie¢ w ramach inteligentnej specjalizacji Medycyna i ich powigzania z RPO-WSL 2014-2020"

Typ przedsie-
wziecia

Typy projektow
zgodnie
z RPO WSL

Dziatanie/poddziatanie
RPO WSL

Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projek-

tow

Wskazniki monitoringu

1. Innowacyjne
projekty, w tym
inwestowanie

w infrastrukture,
w obszarach
technologicznych
specjalizacji

Finansowanie badan
naukowych, realizowanych
przez jednostki naukowe,
ukierunkowanych

na komercjalizacje
wynikoéw, zgodnych

z inteligentnymi
specjalizacjami
zidentyfikowanymi

w Regionalnej Strategii
Innowacji

2.1.1. Priorytet inwestycyjny
1.1 udoskonalanie
infrastruktury badan

i innowacji i zwiekszanie
zdolnosci do osiggniecia
doskonatosci w zakresie
badan i innowacji oraz
wspieranie osrodkéw
kompetencji, w szczegdlnosci
tych, ktére lezg w interesie
Europy

Znaczenie projektu dla rozwoju inteligentnej specjalizacji
Poziom innowacyjnosci projektu

Uzytecznos¢ wynikdw projektu dla wzrostu konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw w regionie w obszarach technolo-
gicznych specjalizacji

Whptyw realizacji projektu na rozwdéj wspétpracy miedzy
sferg B+R a gospodarkg

Mozliwos$¢ wdrozenia i zastosowania wynikéw projektu
w praktyce gospodarczej w wojewddztwie $lgskim
Poziom gotowosci rozwigzania bedgcego przedmiotem
projektu przed rozpoczeciem projektu

Adekwatnos¢ zasobdw organizacyjnych, kadrowych oraz
infrastrukturalnych wnioskodawcy do zakresu projektu
Udziat mtodych naukowcow w projekcie

Liczba jednostek naukowych
objetych wsparciem w zakresie
prowadzenia prac B+R

w specjalizacji Medycyna

Liczba wspartych projektow

B+R zrealizowanych w specjalizacji
Medycyna

Liczba przedsiebiorstw wspotpracu-
jacych z jednostkami naukowymi

w ramach prowadzonych badan

w specjalizacji Medycyna

Liczba skomercjalizowanych wyni-
kéw badan w specjalizacji Medycyna

Rozwdj strategicznej
infrastruktury badawczej,
stuzacej sektorowi B+R+l,
zgodnie z inteligentnymi
specjalizacjami zidentyfi-
kowanymi w Regionalne;j
Strategii Innowacji

2.1.1. Priorytet inwestycyjny
1.1 udoskonalanie
infrastruktury badan

i innowacji i zwiekszanie
zdolnosci do osiggniecia do-
skonatosci w zakresie badan
i innowacji oraz wspieranie
osrodkéw kompetenciji,

w szczegolnosci tych, ktore
lezg w interesie Europy

Przydatnos¢ inwestycji do prowadzenia prac B+R+|

dla potrzeb rozwoju inteligentnej specjalizacji

Poziom naukowy przedstawionego programu badan

i prac rozwojowych na rzecz inteligentnej specjalizaciji,
do ktérych niezbedna jest wsparta infrastruktura
Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny, krajowy, miedzy-
narodowy), zakres uzytkowania (liczba uzytkownikéw)

i przewidywany okres jej uzytkowania

Planowany sposob finansowania kosztéw utrzymania

i uzytkowania przedmiotu inwestycji

Wptyw realizacji projektu na rozwdj wspétpracy miedzy
sferg B+R a gospodarkg

Kategoria wnioskujace]j jednostki naukowej

Liczba jednostek naukowych
objetych wsparciem infrastruktury
badawczej w specjalizacji Medycyna
Liczba nowych/zmodernizowanych
laboratoriow badawczych

w jednostkach naukowych/
przedsiebiorstwach/IOB

w specjalizacji Medycyna

Liczba projektow B+R zrealizowa-
nych przy wykorzystaniu wspartej
infrastruktury w jednostkach
naukowych/przedsiebiorstwach/IOB
w specjalizacji Medycyna

Liczba oséb/przedsiebiorcéow korzy-
stajacych z infrastruktury wspartej
w wyniku realizacji projektu

w specjalizacji Medycyna

12 . S . L . . . .
Analize przeprowadzono na podstawie: Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 w zakresie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wersja 5.1, Katowice,

11 kwietnia 2014 r.
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Typ przedsie-
wziecia

Typy projektow
zgodnie
z RPO WSL

Dziatanie/poddziatanie
RPO WSL

Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projek-
tow

Wskazniki monitoringu

Tworzenie lub rozwdj
istniejgcego zaplecza
badawczo-rozwojowego
w przedsiebiorstwach

(w tym centra badawczo-
rozwojowe) stuzgcego
dziatalnosci innowacyjne;j
przedsiebiorstw

2.1.2. Priorytet inwestycyjny
1.2 promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania
i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy
przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-
rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego,

w szczegolnosci promowa-
nie inwestycji w zakresie
rozwoju produktéw i ustug,
transferu technologii,
innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan
w dziedzinie ustug
publicznych, tworzenia sieci,
pobudzania popytu,
klastréow i otwartych
innowacji poprzez
inteligentna specjalizacje,
oraz wspieranie badan
technologicznych

i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan

w zakresie wczesnej
walidacji produktéw,
zaawansowanych zdolnosci
produkcyjnych i pierwszej
produkcji, w szczegdlnosci
w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagaja-
cych, oraz rozpowszechnia-
nie technologii o ogélnym
przeznaczeniu

- Przydatno$¢ inwestycji do prowadzenia prac B+R+|

- Poziom naukowy przedstawionego programu badan
i prac rozwojowych, do ktorych niezbedna jest wsparta
infrastruktura

- Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny, krajowy, miedzy-
narodowy) , zakres uzytkowania (liczba uzytkownikéw)
i przewidywany okres jej uzytkowania

- Planowany sposéb finansowania kosztéw utrzymania
i uzytkowania przedmiotu inwestycji

- Whptyw realizacji projektu na rozwdéj wspdtpracy miedzy
przedsiebiorstwami w zakresie B+R+I

- Doswiadczenie wnioskujgcego w pracach B+R+l

Liczba nowych/zmodernizowanych

laboratoriéow badawczych

w przedsiebiorstwach w specjalizacji

Medycyna

Liczba przedsiebiorstw
w specjalizacji Medycyna
otrzymujacych wsparcie
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Typy projektow

T rzedsie- . Dziatanie/poddziatanie Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projek- P N
YF"Nzi cia ¢ zgodnie RP/(;) WSL P v tév‘\ll ¥ v proj Wskazniki monitoringu
¢ 2 RPO WSL
2. Wspieranie - Wsparcie wdrozenia wta- - 2.1.2. Priorytet inwestycyj- - Uzyteczno$¢ realizacji projektu dla wzrostu konkurencyj- - Liczba wdrozonych wynikéw prac

przedsiebiorstw,
w szczegolnosci
sektora MSP,

w obszarach
technologicznych
specjalizacji

snych lub zakupionych
wynikow badan
naukowych /technologii
oraz praw do wtasnosci
intelektualnej, w tym
patentow, licencji,
know-how lub innej
nieopatentowanej wiedzy
technicznej zwigzane

z wdrazanym produktem
lub ustugg

ny 1.2 promowanie
inwestycji przedsiebiorstw
w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan

i synergii miedzy przedsie-
biorstwami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi

i sektorem szkolnictwa
wyzszego, w szczegdlnosci
promowanie inwestycji

w zakresie rozwoju
produktéw i ustug, transfe-
ru technologii, innowacji
spotecznych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudza-
nia popytu, klastrow

i otwartych innowacji
poprzez inteligentng spe-
cjalizacje, oraz wspieranie
badan technologicznych

i stosowanych, linii pilota-
zowych, dziatan w zakresie
wczesnej walidacji produk-
tow, zaawansowanych
zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji,

w szczegolnosci w dziedzi-
nie kluczowych technologii
wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie
technologii o ogéinym
przeznaczeniu

nosci przedsiebiorstwa

- W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie
na rynek innowacyjny co najmniej w skali regionu/kraju
produkt lub ustuga

- W projekcie przewidziano komponent B+R (utworzenie
dziatu B+R w przedsiebiorstwie, prowadzenie prac B+R
lub wspétpraca z jednostkami naukowymi)

- Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie
nowych rozwigzan organizacyjnych lub nowych rozwig-
zan marketingowych

- W wyniku realizacji projektu nastgpi wzrost zatrudnienia
personelu badawczego

B+R w przedsiebiorstwach

(z uwzglednieniem MMSP), w tym
patentodw, licencji, know-how lub
innej nieopatentowanej wiedzy
technicznej w specjalizacji
Medycyna
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Typ przedsie-
wziecia

Typy projektow
zgodnie
z RPO WSL

Dziatanie/poddziatanie
RPO WSL

Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projek-
tow

Wskazniki monitoringu

Wsparcie prac B+R przez
przedsiebiorstwa, zgodne
z inteligentnymi
specjalizacjami zidentyfi-
kowanymi w Regionalnej
Strategii Innowacji

2.1.2. Priorytet inwestycyj-
ny 1.2 promowanie
inwestycji przedsiebiorstw
w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan

i synergii miedzy przedsie-
biorstwami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi

i sektorem szkolnictwa
wyzszego, w szczegdlnosci
promowanie inwestycji

w zakresie rozwoju
produktéw i ustug, transfe-
ru technologii, innowacji
spotecznych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudza-
nia popytu, klastrow

i otwartych innowacji
poprzez inteligentng
specjalizacje, oraz wspie-
ranie badan technologicz-
nych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan

w zakresie wczesnej wali-
dacji produktow, zaawan-
sowanych zdolnosci pro-
dukcyjnych i pierwszej
produkcji, w szczegdlnosci
w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagaja-
cych, oraz rozpowszech-
nianie technologii

0 0golnym przeznaczeniu

- Znaczenie projektu dla rozwoju inteligentnej specjalizacji
- Uzyteczno$¢ realizacji projektu dla wzrostu konkurencyj-
nosci przedsiebiorstwa w obszarze technologicznym

specjalizacji

- W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie
na rynek innowacyjny co najmniej w skali kraju produkt
lub ustuga

- W projekcie przewidziano komponent B+R (utworzenie
dziatu B+R w przedsiebiorstwie, prowadzenie prac B+R
lub wspétpraca z jednostkami naukowymi)

- Whptyw realizacji projektu na rozwdj wspdtpracy miedzy
przedsiebiorstwami w zakresie B+R

- Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie
nowych rozwigzan organizacyjnych lub nowych
rozwigzan marketingowych

- W wyniku realizacji projektu nastgpi wzrost zatrudnienia
personelu badawczego

- Liczba wdrozonych wynikéw prac
B+R w przedsiebiorstwach
(z uwzglednieniem MMSP), w tym
patentodw, licencji, know-how lub
innej nieopatentowanej wiedzy
technicznej w specjalizacji
Medycyna
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Typ przedsie-
wziecia

Typy projektow
zgodnie
z RPO WSL

Dziatanie/poddziatanie
RPO WSL

Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projek-
tow

Wskazniki monitoringu

- Bony na innowacje —
wsparcie dla mikro
i matych przedsiebiorstw
(projekty o matej skali)

2.1.2. Priorytet inwestycyj-
ny 1.2 promowanie
inwestycji przedsiebiorstw
w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan

i synergii miedzy przedsie-
biorstwami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi

i sektorem szkolnictwa
wyzszego, w szczegdlnosci
promowanie inwestycji

w zakresie rozwoju
produktdw i ustug, transfe-
ru technologii, innowacji
spotecznych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudza-
nia popytu, klastréw

i otwartych innowacji
poprzez inteligentng spe-
cjalizacje, oraz wspieranie
badan technologicznych

i stosowanych, linii pilota-
zowych, dziatan w zakresie
wczesnej walidacji produk-
téw, zaawansowanych
zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkgji,

w szczegolnosci w dziedzi-
nie kluczowych technologii
wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie
technologii o0 ogdlnym
przeznaczeniu

- W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie

na rynek innowacyjny co najmniej w skali regionu/kraju
produkt lub ustuga albo wprowadzona zostanie innowa-
cja organizacyjna lub marketingowa

- Wykonawca prac B+R mogg by¢ jednostki naukowe

majace siedzibe lub oddziat w wojewddztwie $laskim,
w wyjatkowych sytuacjach dopuszczone jest zlecenie
prac poza obszar wojewdédztwa

Liczba zakupionych przez w
przedsiebiorstwa (z uwzglednieniem
MMSP) wynikéw prac B+R, wdrozo-
nych wynikéw prac B+R, zakupio-
nych licencji krajo-
wych/zagranicznych, nabytych ustug
wsparcia w zakresie przejscia
procedury ochrony patentowe;j,
nabytych ustug doradztwa, w tym

w zakresie wdrazania innowacji
nietechnologicznych, procesowych,
organizacyjnych, marketingowych
oraz nowych modeli biznesowych,
nabytych ustug w zakresie wzornic-
twa przemystowego w specjalizacji
Medycyna
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Typ przedsie-
wziecia

Typy projektow
zgodnie
z RPO WSL

Dziatanie/poddziatanie
RPO WSL

Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projek-
tow

Wskazniki monitoringu

- Wsparcie na wprowadze-
nie nowego lub znaczaco
ulepszonego rozwigzania
w odniesieniu do produk-
tu (towaru lub ustugi),
procesu, marketingu
lub organizacji wraz
z promocjg innowacyjnych
rozwigzan

2.3.1. Priorytet inwestycyjny
3.1 promowanie przedsie-
biorczosci, w szczegdlnosci
poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzysty-
wania nowych pomystow
oraz sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym réwniez
poprzez inkubatory przed-
siebiorczosci

- W wyniku realizacji projektu wprowadzone zostanie
nowe lub znaczaco ulepszone rozwigzanie co najmniej
w skali regionu/kraju

- Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie
nowych lub znaczaco ulepszonych rozwigzan
organizacyjnych lub marketingowych

Liczba wprowadzonych w MMSP
nowych lub znaczaco ulepszonych
rozwigzan w odniesieniu

do produktu (towaru lub ustugi),
procesu, marketingu lub organizacji
w specjalizacji Medycyna

- Dokapitalizowanie dziata-
jacych funduszy porecze-
niowych, pozyczkowych
i mikropozyczek oraz
innych publicznych
instytucji finansowych
oferujgcych zwrotne
instrumenty finansowe
w celu wspierania rozwoju
MSP na rynku

2.3.2. Priorytet inwestycyjny
3.3 wspieranie tworzenia

i poszerzania zaawansowa-
nych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktéw i ustug i

- Doswiadczenie wnioskujacego podmiotu na rynku
instrumentow zwrotnych

Liczba przedsiebiorstw
w specjalizacji Medycyna
otrzymujgcych wsparcie

- Kompleksowe doradztwo
strategiczne dla MMSP

- Wsparcie dla modernizo-
wanych przedsiebiorstw
poprzez ustugi okoto
biznesowe

- Szkolenia, doradztwo
zwigzane ze szkoleniami
oraz studia podyplomowe
dla pracownikéw MMSP
w obszarach kluczowych
dla rozwoju regionu

- Studia podyplomowe
i szkolenia specjalistyczne
dla pracownikéw MMSP
wspierajgce obszary
rozwoju technologicznego

2.8.2. Priorytet
Inwestycyjny 8.9
przystosowanie
pracownikow,
przedsiebiorstw i przedsie-
biorcéw do zmian

Rozwazenie jako kryterium dodatkowego:
- Wptyw projektu na rozwdj inteligentnych specjalizacji

Liczba wspartych oséb

w specjalizacji Medycyna,

Liczba mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw objetych wsparciem
w specjalizacji Medycyna
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Typ przedsie-
wziecia

Typy projektow
zgodnie
z RPO WSL

Dziatanie/poddziatanie
RPO WSL

Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projek-
tow

Wskazniki monitoringu

Podnoszenie swiadomosci
pracownikow i kadr
zarzadzajacych moderni-
zowanych MMSP
Doradztwo oraz animo-
wanie wspdtpracy
gospodarczej przyczynia-
jacej sie do wzmacniania
MMSP, prowadzace

do ich internacjonalizacji
Wsparcie MMSP

w obszarze diagnozowa-
nia potrzeb szkoleniowych
pracownikow i kadry
zarzadzajacej

Dziatania promocyjne,
podnoszace poziom
Swiadomosci pracowni-
kéw i kadr zarzadzajgcych
MMSP

Srodki na badania,
doradztwo i szkolenia
praktyczne, ukierunkowa-
ne na wypracowanie
efektéw wdrozeniowych

- 2.8.2. Priorytet Inwestycyj-

ny 8.9 przystosowanie
pracownikow,
przedsiebiorstw

i przedsiebiorcow do zmian

- Poziom przedstawionego programu badan, doradztwa
i szkolen praktycznych
- Poziom aplikacyjny efektéw wdrozeniowych

Liczba przedsiebiorstw, w tym
MMSP, objetych wsparciem

w specjalizacji Medycyna

Liczba zainicjowanych i wdrozonych
rozwigzan naukowych technolo-
gicznych w dziatalnosci przedsie-
biorstw specjalizacji Medycyna

Szkolenia w zakresie
transferu i komercjalizacji
wiedzy i ochrony
wtasnosci przemystowych

2.8.2. Priorytet Inwestycyj-
ny 8.9 przystosowanie pra-
cownikéw, przedsiebiorstw
i przedsiebiorcéw do zmian

- Poziom przedstawionego programu szkolen

Liczba przedsiebiorstw, w tym
MMSP, w specjalizacji Medycyna
objetych wsparciem

Staze oraz doradztwo

i coaching indywidualny
dla pracownikéw jedno-
stek naukowych oraz
pracownikdéw naukowych
i naukowo-dydaktycznych

2.8.2. Priorytet Inwestycyj-
ny 8.9 przystosowanie
pracownikow, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcow
do zmian

- Doswiadczenie jednostki w realizacji projektéw wspiera-
jacych kontakty naukowcoéw z przedsiebiorcami
i poszukiwanie talentéow

- Poziom naukowy i aplikacyjny projektu

- Dorobek badawczy i/lub wdrozeniowy reprezentowany
przez osoby zaangazowane w projekt

Liczba pracownikéw MMSP

w specjalizacji Medycyna objetych
wsparciem

Liczba pracownikéw jednostek
naukowych oraz pracownikéw
naukowych i naukowo-
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Typy projektow

Typ pI:ZEijiQ- 2g0dnie Dzia’fan;i/(;n‘)lslgfia’fanie Proponowane kryteria me’rytoryczne wyboru projek- Wskazniki monitoringu
wziecia 2 RPO WSL tow

uczelni przedsiebior- - Przejrzystos¢ procedury wyboru naukowcow, przedsie- dydaktycznych uczelni objetych
stwach oraz pracownikéw biorcéw i poszukiwania talentéw wsparciem w specjalizacji Medycyna
MMSP w jednostkach
naukowych i uczelniach

3. Rozwoj - E-ustugi publiczne 2.2.2. Priorytet inwestycyjny | - Potencjat stworzenia rozwigzania o charakterze syste- Liczba ustug publicznych udostep-

wybranych 2.3 wzmocnienie zastoso- mowym dla wybranej dziedziny diagnostyki / leczenia / nionych on-line

ustug z zakresu
telemedycyny

wan TIK dla e-administracji,
e- uczenia sie, e-witgczenia
spotecznego, e-kultury

i e-zdrowia

rehabilitacji

- Zapewnienie réwnego dostepu, w tym ekonomicznych
mozliwosci korzystania z ustugi

- Zgodnosc ze standardami telemedycznymi, niepowiela-
nie istniejgcych rozwigzan o skali ponadregionalnej

- Doswiadczenie jednostki i odpowiednio duza skala dzia-
falnosci pozwalajaca na uzyskanie efektéw redukcji kosz-
tow i poprawy jakosci obstugi pacjenta

4. Rozwoj
infrastruktury
Swiadczenia ustug
medycznych

Projekty inwestycyjne
o0 zasiegu regionalnym
ukierunkowane

na poprawe jakosci

i dostepnosci

do $wiadczen ochrony
zdrowia.

2.10.1. Priorytet inwesty-
cyjny 9.1 inwestycje

w infrastrukture zdrowotng
i spoteczng, ktdre przyczy-
niaja sie do rozwoju krajo-
wego, regionalnego i lokal-
nego, zmniejszania nieréw-
nosci w zakresie stanu
zdrowia, promowanie
wigczenia spotecznego
poprzez lepszy dostep

do ustug spotecznych, kultu-
ralnych i rekreacyjnych, oraz
przejécia z ustug instytucjo-
nalnych na ustugi

na poziomie spotecznosci
lokalnych

Z uwagi na to, ze dziatanie to nie jest ukierunkowane

na osiggniecie efektu innowacyjnego lecz ma wymiar inwe-
stycyjny, powinny zostac zastosowane kryteria uzgodnione
wedtug klucza przyjetego dla innych projektéw tego typu.

Liczba zbudowanych / przebudowa-
nych / doposazonych obiektow
infrastruktury spotecznej

Liczba zmodernizowanych
podmiotéw leczniczych

33




3.4.Inteligentna specjalizacja — Energetyka

Ogdlna charakterystyka specjalizacji

Inteligentne specjalizacje sg zwigzane z identyfikowaniem wyjgtkowych cech i aktywoéw regionu, podkreslaniem
zrodet przewagi konkurencyjnej regionu oraz skupieniem regionalnych partnerdow i zasobow wokét wizji
ich przysztosci.

W ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego”, uwzgledniajac wyniki wczeséniejszych projektow
foresightowych realizowanych w regionie oraz innych prac diagnostycznych, wskazano jako obszar inteligentnej
specjalizacji regionalnej — obok medycyny i ICT - energetyke.

Zapisy RSI w tej kwestii sg nastepujace:
[...] rozstrzygniecia strategiczne polityki innowacyjnej Wojewddztwa Slaskiego oraz postanowienia wdrozenio-
we ogniskujg sie na nastepujgcych tematycznych inteligentnych specjalizacjach regionu:

- energetyce:

- bedacej waznym sektorem gospodarczym regionu i gospodarki narodowej,

- dla ktérej ze wzgledu na istniejgce wyposazenie infrastrukturalne (produkcji, przesytu i konsumpcji
energii) oraz duzg gesto$¢ zaludnienia i lokalizacji przemystu w regionie, Wojewddztwo Slaskie jest
doskonatym zapleczem testowania i petnoskalowego wdrazania rozwigzan innowacyjnych,

- generujacej efekt ssania nie tylko w zakresie technologii dla energetyki, ale takze dla nowoczesnych
rozwigzan w zakresie ochrony sSrodowiska, informatyki i automatyzacji czy przemystu maszynowego,

- w ktdrej coraz wiekszego znaczenia nabiera wykorzystanie odnawialnych zrdodet energii w energetyce
zawodowej i przemystowej, a takze w grupach prosumenckich - biznesowych i mieszkaniowych,

- w szerokim rozumieniu stanowigcej pierwszy i najwazniejszy obszar kreowania, testowania i stosowa-
nia technologii inteligentnych sieci dystrybucji medidw, z ktérego doswiadczenia moga by¢ przenoszo-
ne na rozwigzania dla innych tzw. inteligentnych rynkéw.

W nawigzaniu do przytoczonych zapisdw, do podstawowych implikacji dla wdrazania dziatan wspierajacych
niniejszg inteligentng specjalizacje nalezy zaliczy¢:

Koniecznos$¢ postrzegania specjalizacji w zakresie szerszym niz tylko przez pryzmat 1. celu tematycznego
unijnej polityki spdjnosci, oznaczajacym nie tylko skupienie sie na badaniach naukowych, rozwoju techno-
logicznym i innowacyjnosci, w tym transferze wiedzy z sektora B+R do sektora przedsiebiorstw, ale réw-
niez uwzglednieniu w sposéb komplementarny dziatah zwigzanych z innymi celami, w tym w szczegélnosci
celu tematycznego 3,4 i 8.

Uwzglednienie znaczenia energetyki w strategiach krajowych, w szczegélnosci:

e ,Krajowym Programie Badan”, w ktorym wsrdod siedmiu strategicznych, interdyscyplinarnych
kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych wskazano kierunek ,,nowe technologie w zakresie
energetyki”,

e Strategii Bezpieczenistwo Energetyczne i Srodowisko perspektywa do 2020 r.

e Polityce energetycznej Polski do 2030 roku,

e Polityce ekologicznej panstwa na lata 2009 -2012 z perspektywg do 2016 roku.

Uznanie rozwoju nowoczesnych technologii energetycznych jest kluczowego procesu transformacji
gospodarki UE, wspierajgc realizacje celéw okreslonych w strategii ,,Europa 2020”, zwtaszcza w ramach
inicjatywy flagowej ,,Europa efektywnie korzystajaca z zasobdw energetycznych, co znaczaco poszerza
perspektywe wspoétpracy miedzynarodowej w programie ,Horyzont 2020”.

Konieczno$¢ uwzglednienia specyfiki sektora energetyki, obejmujacego z jednej strony duze przedsiebior-
stwa energetyczne, przy jednoczesnym rozdrobnieniu MSP, w szczegélnoséci dziatajacych na rynku OZE.
Unikalno$¢ w skali kraju potencjatu regionu w zakresie kompetencji jednostek naukowych i uczelni,
przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu, dotyczacego zaréwno ich wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczen, jak rowniez charakteru i zakresu wspétpracy miedzy nimi.

Komplementarnos$é¢ energetyki z innymi obszarami w ujeciu tancuchédw wartosci, uwzgledniajaca
technologie informacyjno-komunikacyjne, technologie materiatowe, technologie ochrony srodowiska itp.

Oznacza to potrzebe uruchamiania w regionie réznego typu przedsiewziec i projektéw — poczawszy od prac
badawczo-rozwojowych, poprzez wspieranie transferu technologii, sieci wspoétpracy i centréow kompetencji
po aktywizacje postaw i grup prosumenckich.
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Atrybuty specjalizacji

Nawigzujgc do przedstawionej charakterystyki, wsrdd atrybutow inteligentnej specjalizacji Energetyka mozna
wymienié:

e strategiczne znaczenie dla gospodarki regionu i kraju,

o doskonate zaplecze dla testowania i wdrazania rozwigzan innowacyjnych,

e mozliwos¢ tworzenia wzorcowych rozwigzan dla inteligentnych rynkéw,

e bazowanie na specyfice zasobéw naturalnych w regionie,

e generowanie efektu ssania dla technologii z innych branz,

e  przyjaznos¢ dla sSrodowiska i niskoemisyjnosc.

Powigzanie specjalizacji z celami strategicznymi Regionalnej Strategii Innowacji
Rozwdj inteligentnej specjalizacji Energetyka jest powigzany z realizacjg nastepujacych celéw strategicznych
przyjetych w Regionalnej Strategii Innowacji:

1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspotpracujgcych z centrami wytwarzania
wiedzy i informacji w skali globalnej

1.3. Sieciowe wspottworzenie i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe,
uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej

1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzacych ekosystem innowacji

2.1. Wspottworzenie sieci centréw kompetencji stuzgcej rozwojowi inteligentnych rynkow

2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujgcego na technologiach niskoemi-
syjnych i efektywnosci energetyczne;j

2.4, Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspdtpracy o zasiegu
regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajgcych jego udziat w inteligentnych rynkach

2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich

Typy przedsiewziec dla potrzeb rozwoju specjalizacji
Wiosng 2013 r. przeprowadzono w regionie warsztaty i konsultacje tematyczne z udziatem przedstawicieli
przedsiebiorstw, instytucji naukowych i jednostek samorzgdowych dotyczace rozwoju inteligentnej specjalizacji
Energetyka w wojewddztwie $lgskim.
Na podstawie wnioskéw z tych spotkan zaproponowano nastepujace typy przedsiewzie¢ podejmowanych
dla potrzeb rozwoju specjalizacji:
1. Innowacyjne projekty, w tym inwestowanie w infrastrukture, realizowane przez jednostki
i konsorcja w obszarach technologicznych specjalizacji;*®
2. Wspieranie przedsiebiorstw, w szczegélnoéci sektora MSP, wprowadzajacych na rynek innowa-
cyjne wyroby i ustugi w obszarach technologicznych specjalizacji;
3. Wspieranie rozwoju uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP funkcjonujacych na rynku energe-
tyki odnawialnej w sieciach wspotpracy o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym;
4. Wspieranie naukowo-badawczych centréw kompetencji o miedzynarodowej renomie opartych
na wspoétkreowaniu i wspétdzieleniu infrastruktury badan;
5. Wspieranie funkcjonalno-operacyjnych centrow kompetencji dziatajgcych na rzecz rozwoju
specjalizacji;
6. Wspieranie kontaktéw naukowcéw z przedsiebiorcami, wymiana doswiadczen pomiedzy podmio-
tami, poszukiwanie i doskonalenie talentdw na rzecz rozwoju specjalizacji;
7. Aktywizacja postaw i grup prosumenckich energii.
Ponizej przedstawiono powigzanie zaproponowanych typdw przedsiewzie¢ z realizacjg celdw strategicznych
Regionalnej Strategii Innowacji.

" Obszary technologiczne specjalizacji obejmuja:
- zaawansowane technologie spalania wegla w obiektach energetyki zawodowej,
- czyste technologie weglowe,
- technologie wytwarzania ogniw paliwowych,
- technologie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych, spalanie i termiczna utylizacja odpadow,
- oszczednos¢ energii,
- technologie sktadowania dwutlenku wegla,
- technologie procesowania gazéw.
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Tabela 5 Powigzanie inteligentnej specjalizacji Energetyka z celami Regionalnej Strategii Innowacji

Cele strategiczne
Regionalnej Strategii Innowacji
11. | 13. |15, |21, |23. | 24. | 2.5,
1. Innowacyjne projekty, w tym inwestowanie w infrastruk- X X X
ture, w obszarach technologicznych specjalizacji
. 2. Wspieranie przedsiebiorstw, w szczegélnosci sektora MSP X X
kI IEY Wspieranie rozwoju uczestnictwa przedsiebiorstw sektora
N ) ran ) X X X
a;r MSP w sieciach wspotpracy
% 4. Wspieranie naukowo-badawczych centrow kompetencji X X X X
g 5. Wspieranie funkcjonalno-operacyjnych centrow kompe- X X
g tencji
2 | 6. Wspieranie kontaktéw naukowcéw z przedsiebiorcami i
= poszukiwanie talentow X X
7. Aktywizacja postaw i grup prosumenckich energii X X

W ramach proponowanych typow przedsiewzieé¢ przewiduje sie nastepujgce wiodace typy
operacji:

Tabela 6 Charakterystyka przedsiewzie¢ w ramach inteligentnej specjalizacji Energetyka

Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji

- Projekty badawczo-rozwojowe instytucji naukowych
i przedsiebiorstw

- Konsorcyjne projekty badawcze z komponentem
inwestycyjnym

- Inwestowanie w infrastrukture wykorzystywang
w projektach badawczo-rozwojowych

- Programy wsparcia opracowywania i wdrazania
wynikéw prac B+R oraz inkubacji, akceleracji i ekspans;ji
innowacyjnych przedsiebiorstw

- Promocja eksportu i wspotpracy miedzynarodowej

- Podnoszenie kompetencji kadr przedsiebiorstw

- Rozwdj istniejgcych sieci i klastrow

- Dziatalnos¢ organizacyjna, koordynacyjna
i upowszechniajaca

4. Wspieranie naukowo-badawczych centrow | - Inwestowanie w infrastrukture wykorzystywang

kompetencji w projektach badawczo-rozwojowych

- Profesjonalne ustugi doradcze

- Rozwdj i udostepnianie infrastruktury niezbednej
do Swiadczenia proinnowacyjnych ustug

1. Innowacyjne projekty, w tym inwestowanie
w infrastrukture, w obszarach technologicz-
nych specjalizacji

2. Wspieranie przedsiebiorstw,
w szczegblnosci sektora MSP

3. Wspieranie rozwoju uczestnictwa przedsie-
biorstw sektora MSP w sieciach wspétpracy

5. Wspieranie funkcjonalno-operacyjnych
centréw kompetencji

6. Wspieranie kontaktow naukowcow - Programy mobilnosci ukierunkowane na rozwdj

z przedsigbiorcami i poszukiwanie talentéw kompetencji

7. Aktywizacja postaw i grup prosumenckich - Programy ksztatcenia w uczelniach wyzszych

energii - Tworzenie regionalnych standardéw prosumenckich

- Upowszechnianie prosumeryzmu
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Zrédta i instrumenty finansowania innych projektéw dla potrzeb rozwoju inteligentnej specjalizacji
Energetyka

W ramowym uktadzie finansowania Regionalnej Strategii Innowacji przyjeto, ze pozadanym i najbardziej
realnym schematem finansowym katalizujgcym procesy innowacyjne bedzie schemat bazujgcy na srodkach
zewnetrznych. Podejscie takie wymaga skorelowanie mechanizméw wdrazania funduszy europejskich
i krajowych przeznaczonych na polityke rozwoju badan i innowacyjnosci oraz funduszy przeznaczonych
na polityke spdjnosci. Nalezy podkresli¢, ze programowanie perspektywy finansowej na lata 2014-2020 jest
wcigz w fazie okreslania kluczowych rozstrzygnieé, w zwigzku z tym przedstawione ponizej zapisy powinny
zosta¢ poddane aktualizacji.
W przeprowadzonej analizie potencjalnych zrddet i instrumentéw finansowania dla inteligentnej specjalizacji
Energetyka uwzgledniono:
- planowany Program Horyzont 2020;
- projekt Programu na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw i MSP (COSME);
- projekt Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 w zakresie celu tematycznego
1 3 polityki spdjnosci;
- projekt Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwodj 2014-2020 w zakresie celu
tematycznego 8 polityki spéjnosci;
- projekt Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 w zakresie celu
tematycznego 4 polityki spéjnosci;
- projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020
w zakresie celu tematycznego 1, 3, 4 i 8 polityki spdjnosci;
- inne programy i inicjatywy europejskie i krajowe wspierajgce wytypowane przedsiewzigcia
na rzecz rozwoju specjalizacji.
Zidentyfikowane zewnetrzne zrddta finansowania przedsiewzie¢ w ramach inteligentnej specjalizacji Energety-
ka przedstawiono w tabeli ponizej. Nalezy pamietaé, ze podejmowane przedsiewziecia, zaleznie od ich specyfi-
ki, beda najczesciej wymagaty montazu finansowego, oznaczajgcego koniecznos¢ ich wspédtfinansowania
z budzetu panstwa/regionu i/lub zaangazowana instytucji sektora publicznego i prywatnego. Podkresli¢ rowniez
nalezy, ze stosowanie instrumentéw zwrotnych, ktérych wykorzystanie w perspektywie finansowej 2014-2020
znaczaco sie zwiekszy, ma skutkowac uaktywnieniem zaangazowania kapitatu prywatnego przedsiebiorstw
W procesy innowacyjne.
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Tabela 7 Potencjalne zrédta i instrumenty finansowania przedsiewzie¢ w ramach specjalizacji Energetyka

Typ przedsiewziecia

Zrédto i instrument finansowania

1 2 3 4 5
Ib. Przyszte i powstajace technologie X
Ic. Dziatania Marie Curie
o Id. Infrastruktura badawcza X
§ lla. Wiodgca pozycja w zakresie technologii X
= wspomagajacych i przemystowych
§ IIb. Dostep do finansowania ryzyka X
JB: Illc. Innowacje w MSP X X
Illc. Bezpieczna, ekologiczna i efektywna energia X X
llle. Dziatania w dziedzinie klimatu, efektywna X X
gospodarka zasobami i surowcami
COSME X X
(]
< o
s ° wsparcie projektéw B+R X
© 2
2 © O
°© 270
s B E‘
2 ,§ ]
g ok
§ g g‘ wsparcie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych «
3 g g z udziatem funduszy kapitatowych
KT
[ N o
2 9 c
o X
82¢%
s« § programy B +R prowadzone przez konsorcja naukowo- « X
2o g przemystowe
SRR~
858
o o
o)
a
wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R X
Tworzenie warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci X
B+R przez przedsiebiorstwa
kredyt na innowacje technologiczne X
fundusz gwarancyjny dla wsparcia innowacyjnych X «

przedsiebiorstw

stwach

Wsparcie przedsiebiorstw przez fundusze typu venture
capital, sieci aniotéw biznesu oraz fundusze kapitatu X
zalgzkowego

PO-IR. OS¢ priorytetowa Il
wsparcie innowacji w przedsiebior-

© Wsparcie rozwoju otwartych innowacji X
§ é Wsparsie .ochrony wtasnosci przemystowej «
S5 przedsiebiorstw
° 2 Stymulowanie wspétpracy nauki z biznesem — «
% = bony na innowacje
s @ Rozwdj i profesjonalizacja proinnowacyjnych ustug 10B X
v o R N .
= Wsparcie rozwoju klastrow — budowa systemu «
9 . 7
=z krajowych klastréw kluczowych
g z Wsparcie przedsiebiorstw i jednostek naukowych
] 2 w przygotowaniu do udziatu w programach X X
gg % miedzynarodowych
é 5_, Wsparcie internacjonalizacji innowacyjnych «
28 przedsiebiorstw
o5 Wsparcie wspétpracy nauki i biznesu, ksztattowanie
x < . . . . PRl s
g S i promocja innowacyjnosci jako zrédta
" konkurencyjnosci gospodarki
Finansowanie badan naukowych X
> 2 Rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczej
o c o . X
-g Z .OEJ 5 @ sektora nauki
33 § s O | Wsparcie powstawania miedzynarodowych agend «
= 32 £ & 2 | badawczych
= 0 .2 5 20
O g =2Toowm s
& 2 X o =< 9 | Rozwdjkadr sektora B+R
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Zrédto i instrument finansowania

Typ przedsiewzigcia

2 3 4 5
o Priorytet inwestycyjny 4.1 Wspieranie wytwarzania
g % - i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet X
1] g s odnawialnych
g‘ _g -§_ Priorytet inwestycyjny 4.2 Promowanie efektywnosci
59 nga energfs.tycznej i Ifor%ystania z odnawialnych Zrédet X
855 energii w przedsiebiorstwach
2 S ‘§ Priorytet inwestycyjny 4.4 Rozwijanie
QX i wdrazanie inteligentnych systemow
dystrybucji na niskich i srednich poziomach napiecia
=83
3 o v
5385
23 R . . .
2 £ 57T Priorytet inwestycyjny 8.9: Przystosowanie pracowni-
2 8 2 2 kéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian X
©gcsE
22
=23
IR
© ©
it
*ii g 2 Priorytet inwestycyjny 10.2 poprawa jakosci,
2 2 E skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa Wyzszego oraz
> % = ksztatcenia na poziomie réwnowainym w celu
o 23 zwiekszenia udziatu i poziomu osiggniec,
g B § zwtaszcza w przypadku grup w niekorzystnej sytuacji
> 5 S
gz
Priorytet I. Nowoczesna gospodarka X X X
g Priorytet Ill. Wzmocnienie konkurencyjnosci MSP X X
9 Priorytet IV. Efektywnos$¢ energetyczna, odnawialne X
o zrédta energii i gospodarka niskoemisyjna
Priorytet VIIl. Regionalne kadry gospodarki opartej X
na wiedzy
Inicjatywa EUREKA (koordynacja NCBIR) X
Program EUROSTARS (koordynacja NCBIR ) X
MNiSW —inwestycje w zakresie infrastruktury badawczej X
Programy strategiczne
Program badan stosowanych
BRIdge X
= DEMONSTRATOR+
g GO_GLOBAL.PL X
INNOTECH X
KadTech X
LIDER
NCBiR/NFOSIGW - GEKON X
NFOSIGW — System Zielonych Inwestycji X

Przedsiewziecia dla rozwoju inteligentnej specjalizacji Energetyka w wojewdédztwie $lgskim i ich powigzania

z RPO WSL

Z punktu widzenia wptywu na poziom i kierunki wydatkowania srodkéw z funduszy strukturalnych w regionie,
kluczowe znaczenie dla finansowania inteligentnej specjalizacji Energetyka bedzie miat Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020. Ponizej przedstawiono wyniki analizy zatozen Szczegé-
towego opisu priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020,"
w ramach ktdrej wskazano mozliwosci wsparcia proponowanych przedsiewzieé dla specjalizacji Energetyka w
poszczegdlnych dziataniach/poddziataniach Programu. Zaproponowano ponadto kryteria wyboru projektow
konkursowych i wskazniki stuzgce monitoringowi wsparcia specjalizacji Energetyka w ramach RPO-WSL 2014-

2020.

14 . . . . . . . . . . .

Analize przeprowadzono na podstawie: Projektu Szczegétowego opisu priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020 w zakresie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wersja 1.0, Katowice, lipiec 2013 r. oraz Projektu
Szczegdtowego opisu priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 w zakresie Europej-

skiego Funduszu Spotecznego. Wersja 1.0, Katowice, lipiec 2013 r.
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Tabela 8 Typy przedsiewzie¢ dla potrzeb rozwoju specjalizacji Energetyka i ich powigzania z RPO-WSL 2014-2020"

Typ Wiodace typy Typy prou?ktow Dziatanie/poddziatanie Proponowane kryteria merytoryczne S L
dsiewziecia operacji zgodnie RPO-WSL 2014-2020 wyboru projektow Wskazniki monitoringu
prze 2 RPO-WSL 2014-2020
1. Innowacyjne Projekty - Finansowanie badan - 2.1.1. Priorytet - Znaczenie projektu dla rozwoju Liczba jednostek naukowych
projekty, w tym badawczo- naukowych, inwestycyjny 1.1 inteligentnej specjalizacji objetych wsparciem
inwestowanie rozwojowe realizowanych przez udoskonalanie - Poziom innowacyjnosci projektu w zakresie prowadzenia
w infrastrukture, instytucji jednostki naukowe, infrastruktury badan - Uzytecznos$¢ wynikéw projektu dla wzrostu prac B+R w specjalizacji
w obszarach naukowych ukierunkowanych i innowacji zwiekszanie konkurencyjnosci przedsiebiorstw energetyka
technologicznych i przedsiebiorstw na komercjalizacje zdolnosci do osiggniecia w regionie w obszarach technologicznych Liczba wspartych projektow
specjalizacji Konsorcyjne wynikéw, zgodnych doskonatosci w zakresie specjalizacji B+R zrealizowanych
projekty z inteligentnymi badan i innowacji oraz - Wptyw realizacji projektu na rozwoj w specjalizacji energetyka
badawcze specjalizacjami wspieranie osrodkow wspotpracy miedzy sferg B+R a gospodarka Liczba przedsiebiorstw
z komponentem zidentyfikowanymi kompetencji, w szczegél- - Mozliwos¢ wdrozenia i zastosowania wspotpracujgcych z jednost-
inwestycyjnym w Regionalnej nosci tych, ktdre lezg wynikéw projektu w praktyce gospodar- kami naukowymi w ramach

Strategii Innowacji

w interesie Europy

czej w wojewddztwie $lgskim

- Poziom gotowosci rozwigzania bedacego
przedmiotem projektu przed rozpoczeciem
projektu

- Adekwatnos$¢ zasobow organizacyjnych,
kadrowych oraz infrastrukturalnych
whnioskodawcy do zakresu projektu

- Udziat mtodych naukowcéw w projekcie

prowadzonych badan

w specjalizacji energetyka
Liczba skomercjalizowanych
wynikéw badan

w specjalizacji energetyka

Inwestowanie

w infrastrukture
wykorzystywang
w projektach
badawczo-
rozwojowych

Rozwdj strategicznej
infrastruktury
badawczej, stuzacej
sektorowi B+R+l,
zgodnie z inteligentny-
mi specjalizacjami
zidentyfikowanymi

w Regionalnej Strategii
Innowacji

- 2.1.1. Priorytet inwesty-
cyjny 1.1 udoskonalanie
infrastruktury badan
i innowacji i zwiekszanie
zdolnosci do osiggniecia
doskonatosci w zakresie
badan i innowacji oraz
wspieranie osrodkow
kompetencji, w szczegél-
nosci tych, ktére lezg
w interesie Europy

- Przydatnosc¢ inwestycji do prowadzenia
prac B+R+I dla potrzeb rozwoju
inteligentnej specjalizacji

- Poziom naukowy przedstawionego
programu badan i prac rozwojowych
na rzecz inteligentnej specjalizacji,
do ktérych niezbedna jest wsparta
infrastruktura

- Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny,
krajowy, miedzynarodowy), zakres
uzytkowania (liczba uzytkownikéw)

Liczba jednostek naukowych
objetych wsparciem infra-
struktury badawczej

w specjalizacji energetyka
Liczba nowych
/zmodernizowanych labora-
toriow badawczych

w jednostkach naukowych/
przedsiebiorstwach/IOB

w specjalizacji energetyka
Liczba projektow B+R

15 .
Analize przeprowadzono na podstawie: Projektu Szczegétowego opisu priorytetow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020 w zakresie Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego. Wersja 1.0, Katowice, lipiec 2013 r. oraz Projektu Szczegétowego opisu priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 w zakresie Europejskiego Fundu-

szu Spotecznego. Wersja 1.0, Katowice, lipiec 2013 r.
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne
wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

i przewidywany okres jej uzytkowania

- Planowany sposéb finansowania kosztéw
utrzymania i uzytkowania przedmiotu
inwestycji

- Wptyw realizacji projektu na rozwéj
wspdtpracy miedzy sferg B+R a gospodarka

- Kategoria wnioskujacej jednostki naukowe;j

zrealizowanych przy wyko-
rzystaniu wspartej infra-
struktury w jednostkach
naukowych/ przedsiebior-
stwach/IOB w specjalizacji
energetyka

Liczba oséb/ przedsiebior-
cow korzystajgcych z infra-
struktury wspartej w wyniku
realizacji projektu w specja-
lizacji energetyka

- Tworzenie lub rozwéj
istniejgcego zaplecza
badawczo-
rozwojowego
w przedsiebiorstwach
(w tym centra
badawczo- rozwojowe)
stuzgcego dziatalnosci
innowacyjnej przedsie-
biorstw

- 2.1.2. Priorytet inwesty-
cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsie-
biorstw w badania
i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii
miedzy przedsiebior-
stwami, osSrodkami
badawczo-rozwojowymi
i sektorem szkolnictwa
wyzszego, w szczegoélno-
$ci promowanie inwesty-
cji w zakresie rozwoju
produktéw i ustug,
transferu technologii,
innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastoso-
wan w dziedzinie ustug
publicznych, tworzenia
sieci, pobudzania popytu,
klastréw i otwartych in-
nowacji poprzez inteli-
gentng specjalizacje, oraz
wspieranie badan tech-
nologicznych i stosowa-
nych, linii pilotazowych,

- Przydatnosc¢ inwestycji do prowadzenia
prac B+R+l

- Poziom naukowy przedstawionego
programu badan i prac rozwojowych,
do ktérych niezbedna jest wsparta
infrastruktura

- Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny,
krajowy, miedzynarodowy) , zakres
uzytkowania (liczba uzytkownikow)
i przewidywany okres jej uzytkowania

- Planowany sposéb finansowania kosztow
utrzymania i uzytkowania przedmiotu
inwestycji

- Wptyw realizacji projektu na rozwéj
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami

- w zakresie B+R+l

- Doswiadczenie wnioskujacego w pracach
B+R+l

Liczba nowych/ zmoderni-
zowanych laboratoriéw
badawczych w przedsiebior-
stwach w specjalizacji
energetyka

Liczba przedsiebiorstw

w specjalizacji energetyka
otrzymujgcych wsparcie
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne

wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

dziatan w zakresie
wczesnej walidacji pro-
duktéw, zaawansowa-
nych zdolnosci produk-
cyjnych i pierwszej pro-
dukcji, w szczegdlnosci
w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagaja-
cych, oraz rozpowszech-
nianie technologii

0 ogdlnym przeznaczeniu

2. Wspieranie
przedsiebiorstw,
w szczegolnosci
sektora MSP,

w obszarach tech-
nologicznych
specjalizacji

Programy wspar-
cia opracowywa-
nia i wdrazania
wynikéw prac B+R
oraz inkubacji,
akceleracji

i ekspansji inno-
wacyjnych przed-
siebiorstw

Wsparcie wdrozenia
wtasnych lub
zakupionych wynikow
badan nauko-
wych/technologii

oraz praw do wtasnosci
intelektualnej, w tym
patentow, licencji,
know-how lub innej
nieopatentowanej
wiedzy technicznej
zwigzane z wdrazanym
produktem lub ustuga

2.1.2. Priorytet inwesty-
cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsie-
biorstw w badania

i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii
miedzy przedsiebior-
stwami, osSrodkami
badawczo-rozwojowymi
i sektorem szkolnictwa
wyzszego, w szczegoélno-
$ci promowanie inwesty-
cji w zakresie rozwoju
produktdéw i ustug, trans-
feru technologii, innowa-
cji spotecznych, ekoinno-
wagcji, zastosowan w
dziedzinie ustug publicz-
nych, tworzenia sieci, po-
budzania popytu, kla-
stréw i otwartych inno-
wacji poprzez inteligent-
n3a specjalizacje, oraz
wspieranie badan tech-
nologicznych i stosowa-
nych, linii pilotazowych,

Uzytecznos¢ realizacji projektu dla wzro-
stu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
W wyniku realizacji projektu wprowa-
dzony zostanie na rynek innowacyjny co
najmniej w skali regionu/kraju produkt
lub ustuga

W projekcie przewidziano komponent
B+R (utworzenie dziatu B+R w przedsie-
biorstwie, prowadzenie prac B+R lub
wspotpraca z jednostkami naukowymi)
Dodatkowym efektem projektu jest
wprowadzenie nowych rozwigzan orga-
nizacyjnych lub nowych rozwigzan mar-
ketingowych

W wyniku realizacji projektu nastgpi
wzrost zatrudnienia personelu badaw-
czego

Liczba wdrozonych wynikéw
prac B+R w przedsiebior-
stwach (z uwzglednieniem
MMSP), w tym patentdw, li-
cencji, know-how lub innej
nieopatentowanej wiedzy
technicznej w specjalizacji
energetyka
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne
wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

dziatan w zakresie wcze-
snej walidacji produktow,
zaawansowanych zdolno-
$ci produkeyjnych

i pierwszej produkcji,

w szczegolnosci w dzie-
dzinie kluczowych tech-
nologii wspomagajacych,
oraz rozpowszechnianie
technologii 0 0ogélnym
przeznaczeniu

Wsparcie prac B+R
przez przedsiebiorstwa,
zgodne z inteligentnymi
specjalizacjami
zidentyfikowanymi

w Regionalnej Strategii
Innowacji

2.1.2. Priorytet inwesty-
cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsie-
biorstw w badania

i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii
miedzy przedsiebior-
stwami, osSrodkami
badawczo-rozwojowymi
i sektorem szkolnictwa
wyzszego, w szczegoélno-
$ci promowanie inwesty-
cji w zakresie rozwoju
produktdéw i ustug, trans-
feru technologii, innowa-
cji spotecznych, ekoinno-
wagcji, zastosowan w
dziedzinie ustug publicz-
nych, tworzenia sieci,
pobudzania popytu, kla-
stréw i otwartych inno-
wacji poprzez inteligent-
n3a specjalizacje, oraz
wspieranie badan tech-
nologicznych i stosowa-
nych, linii pilotazowych,

Znaczenie projektu dla rozwoju
inteligentnej specjalizacji

Uzytecznos¢ realizacji projektu

dla wzrostu konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa w obszarze technologicznym
specjalizacji

W wyniku realizacji projektu wprowa-
dzony zostanie na rynek innowacyjny
co najmniej w skali kraju produkt lub
ustuga

W projekcie przewidziano komponent
B+R (utworzenie dziatu B+R w przedsie-
biorstwie, prowadzenie prac B+R lub
wspotpraca z jednostkami naukowymi)
Wptyw realizacji projektu na rozwéj
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami
w zakresie B+R

Dodatkowym efektem projektu jest
wprowadzenie nowych rozwigzan
organizacyjnych lub nowych rozwigzan
marketingowych

W wyniku realizacji projektu nastapi
wzrost zatrudnienia personelu badaw-
czego

Liczba wdrozonych wynikéw
prac B+R w przedsiebior-
stwach (z uwzglednieniem
MMSP), w tym patentdw, li-
cencji, know-how lub innej
nieopatentowanej wiedzy
technicznej w specjalizacji
energetyka
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne
wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

dziatan w zakresie wcze-
snej walidacji produktow,
zaawansowanych zdolno-
$ci produkeyjnych

i pierwszej produkcji,

w szczegolnosci w dzie-
dzinie kluczowych tech-
nologii wspomagajacych,
oraz rozpowszechnianie
technologii 0 0ogélnym
przeznaczeniu

Bony na innowacje —
wsparcie dla mikro

i matych przedsie-
biorstw (projekty

o matej skali)

2.1.2. Priorytet inwesty-
cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsie-
biorstw w badania

i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii
miedzy przedsiebior-
stwami, osSrodkami
badawczo-rozwojowymi
i sektorem szkolnictwa
wyzszego, w szczegoélno-
$ci promowanie inwesty-
cji w zakresie rozwoju
produktdéw i ustug, trans-
feru technologii, innowa-
cji spotecznych, ekoinno-
wacji, zastosowan

w dziedzinie ustug pu-
blicznych, tworzenia sieci,
pobudzania popytu, kla-
stréw i otwartych inno-
wacji poprzez inteligent-
n3a specjalizacje, oraz
wspieranie badan tech-
nologicznych i stosowa-
nych, linii pilotazowych,

W wyniku realizacji projektu wprowa-
dzony zostanie na rynek innowacyjny
co najmniej w skali regionu/kraju
produkt lub ustuga albo wprowadzona
zostanie innowacja organizacyjna lub
marketingowa

Wykonawca prac B+R mogg by¢
jednostki naukowe majgce siedzibe
lub oddziat w wojewddztwie $laskim,
w wyjgtkowych sytuacjach dopuszczone
jest zlecenie prac poza obszar woje-
wodztwa

Liczba zakupionych przez

w przedsiebiorstwa

(z uwzglednieniem MMSP)
wynikéw prac B+R, wdrozo-
nych wynikéw prac B+R,
zakupionych licenc;ji krajo-
wych/zagranicznych, naby-
tych ustug wsparcia

w zakresie przejscia proce-
dury ochrony patentowe;j,
nabytych ustug doradztwa,
w tym w zakresie wdrazania
innowacji nietechnologicz-
nych, procesowych, organi-
zacyjnych, marketingowych
oraz nowych modeli bizne-
sowych, nabytych ustug w
zakresie wzornictwa prze-
mystowego w specjalizacji
energetyka
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne
wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

dziatan w zakresie wcze-
snej walidacji produktow,
zaawansowanych zdolno-
$ci produkeyjnych

i pierwszej produkcji,

w szczegolnosci w dzie-
dzinie kluczowych tech-
nologii wspomagajacych,
oraz rozpowszechnianie
technologii 0 0ogélnym
przeznaczeniu

Wsparcie na wprowa-
dzenie nowego lub
znaczaco ulepszonego
rozwigzania

w odniesieniu

do produktu (towaru
lub ustugi), procesu,
marketingu lub
organizacji wraz

Z promocjg innowacyj-
nych rozwigzan.

2.3.2. Priorytet inwesty-
cyjny 3.3 wspieranie
tworzenia i poszerzania
zaawansowanych
zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow

i ustug

- W wyniku realizacji projektu wprowa-
dzone zostanie nowe lub znaczaco
ulepszone rozwigzanie co najmniej w
skali regionu/kraju

- Dodatkowym efektem projektu jest
wprowadzenie nowych lub znaczaco
ulepszonych rozwigzan organizacyjnych
lub marketingowych

Liczba wprowadzonych

w MMSP nowych lub
znaczgco ulepszonych
rozwigzan w odniesieniu

do produktu (towaru lub
ustugi), procesu, marketingu
lub organizacji w specjaliza-
cji energetyka

Dokapitalizowanie
dziatajacych funduszy
poreczeniowych,
pozyczkowych

i mikropozyczek

oraz innych publicz-
nych instytucji finan-
sowych oferujacych
zwrotne instrumenty
finansowe w celu
wspierania rozwoju
MSP na rynku

2.3.2. Priorytet inwesty-
cyjny 3.3 wspieranie
tworzenia i poszerzania
zaawansowanych
zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow

i ustug

- Doswiadczenie wnioskujgcego podmiotu
na rynku instrumentéw zwrotnych

Liczba przedsiebiorstw
w specjalizacji energetyka
otrzymujgcych wsparcie

Budowa i przebudowa
infrastruktury stuzgce;j
do produkgji i dystry-

- 2.4.1. Priorytet inwesty-
cyjny 4.1 wspieranie
wytwarzania i dystrybucji

Rozwazenie jako kryterium dodatkowego:
- Zastosowanie podczas realizacji projek-
tu innowacyjnych rozwigzan wprowa-

Liczba wprowadzonych
nowych lub znaczaco ulep-
szonych rozwigzan w zakre-
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne
wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

bucji energii pochodza-
cej ze zrédet odnawial-
nych

energii pochodzacej ze
zrédet odnawialnych

dzonych przez podmioty majace siedzi-
be lub oddziat w wojewddztwie $lgskim

sie OZE

- Poprawa efektywnosci
produkcji energii po-
przez wykorzystanie
zrédet kogeneracyjnych

2.4.1. Priorytet inwesty-
cyjny 4.1 wspieranie
wytwarzania i dystrybucji
energii pochodzacej ze
zrédet odnawialnych

Rozwazenie jako kryterium dodatkowego:

- Zastosowanie podczas realizacji projek-
tu innowacyjnych rozwigzan wprowa-
dzonych przez podmioty majace siedzi-
be lub oddziat w wojewddztwie Slgskim

Liczba nowych lub znaczaco
ulepszonych jednostek ko-
generacyjnych opartych na
OZE/innych zrédtach energii

- Wsparcie dla oséb
zamierzajacych
rozpoczaé prowadzenie
dziatalnosci
gospodarczej

- Wsparcie przedsiebior-
czosci akademickiej, w
tym w formie innowa-
cyjnej przedsiebiorczo-
Sci akademickiej

2.7.2. Priorytet inwesty-
cyjny 8.7 praca na wiasny
rachunek, przedsiebior-
czosc¢ i tworzenie przed-
siebiorstw, w tym inno-
wacyjnych mikro-, matych
i Srednich przedsie-
biorstw.

Rozwazenie jako kryterium dodatkowego:
- Woplyw projektu na rozwdj inteligent-
nych specjalizacji

Liczba oséb, ktére otrzymaty
$rodki na podjecie dziatal-
nosci gospodarczej w spe-
cjalizacji energetyka,

Liczba matych i $rednich
przedsiebiorstw objetych
wsparciem szkoleniowo-
doradczym w specjalizacji
energetyka

- Wsparcie dla os6b
zamierzajacych
rozpoczaé prowadzenie
dziatalnosci
gospodarczej

- Wsparcie przedsiebior-
czosci akademickiej, w
tym w formie innowa-
cyjnej przedsiebiorczo-
$ci akademickiej

- Wsparcie dla przedsie-
biorstw w poczatko-
wym okresie dziatalno-
$ci, poprzez urucho-
mienie operatorow
udzielajgcych zwrotnej
pomocy finansowej

2.7.2. Priorytet inwesty-
cyjny 8.7 praca na wiasny
rachunek, przedsiebior-
czosc¢ i tworzenie przed-
siebiorstw, w tym inno-
wacyjnych mikro-, matych
i Srednich przedsie-
biorstw.

- Doswiadczenie wnioskujacego podmiotu
na rynku instrumentéw zwrotnych

Liczba oséb, ktére otrzymaty
srodki na podjecie dziatal-
nosci gospodarczej w spe-
cjalizacji energetyka,

Liczba matych i srednich
przedsiebiorstw objetych
wsparciem szkoleniowo-
doradczym w specjalizacji
energetyka
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne
wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

- Kompleksowe doradz-
two strategiczne dla
MMSP

- Wsparcie dla moderni-
zowanych przedsie-
biorstw poprzez ustugi
okoto biznesowe

- Szkolenia, doradztwo
zwigzane ze szkolenia-
mi oraz studia pody-
plomowe dla pracow-
nikéw MMSP w obsza-
rach kluczowych dla
rozwoju regionu

- Studia podyplomowe i
szkolenia specjalistycz-
ne dla pracownikow
MMSP wspierajace ob-
szary rozwoju techno-
logicznego

- Podnoszenie Swiado-
mosci pracownikow i
kadr zarzadzajacych
modernizowanych
MMSP

- Doradztwo oraz ani-
mowanie wspdtpracy
gospodarczej przyczy-
niajacej sie do wzmac-
niania MMSP, prowa-
dzace do ich interna-
cjonalizacji

- Wsparcie MMSP w
obszarze diagnozowa-
nia potrzeb szkolenio-
wych pracownikéw i
kadry zarzadzajgcej

- 2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikdow, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcow
do zmian

Rozwazenie jako kryterium dodatkowego:
- Woptyw projektu na rozwdj inteligent-
nych specjalizacji

Liczba wspartych oséb

w specjalizacji energetyka,
Liczba mikro, matych i sred-
nich przedsiebiorstw obje-
tych wsparciem w specjali-
zacji energetyka
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne
wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

Dziatania promocyjne,
podnoszace poziom
Swiadomosci pracow-

nikéw i kadr zarzadza-

jacych MMSP

- Srodki na badania,

doradztwo i szkolenia
praktyczne, ukierun-

kowane na wypraco-

wanie efektow wdro-
zeniowych

- 2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikdow, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcow
do zmian

- Poziom przedstawionego programu
badan, doradztwa i szkolen praktycz-
nych

- Poziom aplikacyjny efektéw wdrozenio-
wych

Liczba przedsiebiorstw,

w tym MMSP, objetych
wsparciem w specjalizacji
energetyka

Liczba zainicjowanych

i wdrozonych rozwigzan na-
ukowych i technologicznych
w dziatalnosci przedsie-
biorstw specjalizacji energe-
tyka

Promocja ekspor-
tu i wspotpracy
miedzynarodowej

Podnoszenie
kompetencji kadr
przedsiebiorstw

- Szkolenia w zakresie

transferu i komercjali-
zacji wiedzy i ochrony
wtasnosci przemysto-
wych

- 2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikow, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcéw
do zmian

- Poziom przedstawionego programu
szkolen

Liczba przedsiebiorstw,

w tym MMSP, w specjalizacji
energetyka objetych wspar-
ciem

Staze oraz doradztwo i
coaching indywidualny

dla pracownikéw jed-

nostek naukowych oraz

pracownikéw nauko-
wych i naukowo-
dydaktycznych uczelni
w przedsiebiorstwach
oraz pracownikow
MMSP w jednostkach

naukowych i uczelniach

- 2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikow, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcéw
do zmian

- Doswiadczenie jednostki w realizacji
projektéw wspierajacych kontakty nau-
kowcow z przedsiebiorcami i poszuki-
wanie talentéw

- Poziom naukowy i aplikacyjny projektu

- Dorobek badawczy i/lub wdrozeniowy
reprezentowany przez osoby zaangazo-
wane w projekt

- Przejrzystos¢ procedury wyboru nau-
kowcow, przedsiebiorcow i poszukiwa-
nia talentéw

Liczba pracownikéw MMSP
w specjalizacji energetyka
objetych wsparciem

Liczba pracownikéw jedno-
stek naukowych oraz pra-
cownikéw naukowych i nau-
kowo-dydaktycznych uczelni
objetych wsparciem w spe-
cjalizacji energetyka
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Typy projektow

T Wiodace t . Dziatanie/poddziatanie Proponowane kryteria merytoryczne Lo N
przedsi;\?vziecia oeracj‘imy zgodnie RPO-WS/Lp2014-2020 P wyboruyprojekté\n), ! Wskazniki monitoringu
z RPO-WSL 2014-2020
3. Wspieranie - Rozwoj - Wsparcie sieciowania - 2.3.1. Priorytet inwesty- Poziom oferowanych ustug o charakte- Liczba wspartych 10B
rozwoju istniejgcych sieci Instytucji Otoczenia cyjny 3.1 promowanie rze proinnowacyjnym dla przedsiebior- $wiadczacych ustugi na rzecz
uczestnictwa i klastrow Biznesu w ramach przedsiebiorczosci, cow przedsiebiorstw specjalizacji

przedsiebiorstw
sektora MSP

w sieciach
wspotpracy

Regionalnych Syste-
mdw Innowacji

w szczegolnosci poprzez
utatwianie gospodarcze-
go wykorzystywania
nowych pomystéw oraz
sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym réw-
niez poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci

Doswiadczenie w $wiadczeniu ustug
o charakterze proinnowacyjnym

energetyka

- Tworzenie infrastruktu-

ry badawczo-naukowej
(w obszarze funkcjo-
nowania klastra) dla
projektow badawczo-
rozwojowych

na potrzeby klastra,
wraz z jego promocja

2.1.2. Priorytet inwesty-
cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsie-
biorstw w badania

i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii mie-
dzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-
rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego,

w szczegolnosci promo-
wanie inwestycji w zakre-
sie rozwoju produktow

i ustug, transferu techno-
logii, innowacji spotecz-
nych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych, two-
rzenia sieci, pobudzania
popytu, klastréw i otwar-
tych innowacji poprzez
inteligentna specjalizacje,
oraz wspieranie badan
technologicznych i sto-
sowanych, linii pilotazo-
wych, dziatan w zakresie

Przydatnos¢ inwestycji do prowadzenia
prac B+R+l

Poziom przedstawionego programu
badan i prac rozwojowych, do ktérych
niezbedna jest wsparta infrastruktura
Planowany sposob finansowania kosz-
téw utrzymania i uzytkowania przedmio-
tu inwestycji

Whptyw realizacji projektu na rozwoj
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami
Doswiadczenie wnioskujgcego w pra-
cach B+R+l

Liczba wspartych klastrow
zwigzanych ze specjalizacjg
energetyka
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne
wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

wczesnej walidacji pro-
duktéw, zaawansowa-
nych zdolnosci produk-
cyjnych i pierwszej pro-
dukcji, w szczegdlnosci

w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagaja-
cych, oraz rozpowszech-
nianie technologii o ogél-
nym przeznaczeniu

Przygotowanie, rozwi-
janie oraz wdrazanie
wspolnego produk-
tu/ustugi o charakterze
innowacyjnym

na potrzeby klastra

2.1.2. Priorytet inwesty-
cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsie-
biorstw w badania

i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii mie-
dzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-
rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego,

w szczegolnosci promo-
wanie inwestycji w zakre-
sie rozwoju produktow

i ustug, transferu techno-
logii, innowacji spotecz-
nych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobu-
dzania popytu, klastrow

i otwartych innowacji
poprzez inteligentng spe-
cjalizacje, oraz wspieranie
badan technologicznych

i stosowanych, linii pilo-
tazowych, dziatan w za-
kresie wczesnej walidacji

W wyniku realizacji projektu wprowa-
dzony zostanie na rynek innowacyjny
co najmniej w skali regionu/kraju pro-
dukt lub ustuga

W projekcie przewidziano komponent
B+R (utworzenie dziatu B+R, prowadze-
nie prac B+R lub wspodtpraca z jednost-
kami naukowymi)

Whptyw realizacji projektu na rozwoj
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami
w zakresie B+R

W wyniku realizacji projektu nastapi
wzrost zatrudnienia personelu badaw-
czego

Liczba wspartych klastréw
zwigzanych ze specjalizacjg
energetyka
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne
wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

produktéw, zaawanso-
wanych zdolnosci
produkcyjnych i pierwszej
produkcji, w szczegdlno-
$ci w dziedzinie kluczo-
wych technologii wspo-
magajacych, oraz rozpo-
wszechnianie technologii
0 0gdblnym przeznaczeniu

Zakup ustug dorad-
czych z zakresu opra-
cowania planéw roz-
woju i ekspansji dzia-
talnosci klastra/ inicja-
tywy klastrowe;j

2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikdow, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcow
do zmian

Poziom aplikacyjny projektu
Wartos¢ i unikalno$é planowanych
do zakupu ustug doradczych

Liczba wspartych klastréw
zwigzanych ze specjalizacja
energetyka

Wsparcie sieci wspot-
pracy osob i podmio-
téw dziatajgcych na
rzecz rozwoju klastrow
utworzonych wokot
kluczowych obszarow
technologicznych,
okreslonych w Progra-
mie Rozwoju Technolo-
gii woj. Slgskiego

na lata 2010-2020

2.3.2. Priorytet inwesty-
cyjny 3.3 wspieranie
tworzenia i poszerzania
zaawansowanych
zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow

i ustug

Projekt przewiduje wykorzystanie
wynikow prac B+R w ramach kluczowych
obszaréw technologicznych PRT

W wyniku realizacji projektu w ramach
powigzania kooperacyjnego wprowa-
dzony zostanie na rynek innowacyjny
co najmniej w skali regionu/kraju wyrdb
lub ustuga;

Do powigzania kooperacyjnego nalezy
co najmniej 10 niepowigzanych ze sobg
przedsiebiorcéw, co najmniej jedna
organizacja badawcza i co najmniej
jedna instytucja otoczenia biznesu

Nie mniej niz potowa uczestnikow po-
wigzania kooperacyjnego, na rzecz kté-
rego realizowany jest projekt stanowig
MSP

Whnioskodawca posiada doswiadczenie
w zakresie koordynacji powigzaniem
kooperacyjnym oraz swiadczenia ustug
na rzecz podmiotéw funkcjonujgcych
w ramach powigzania kooperacyjnego

Liczba wspartych klastréw
zwigzanych ze specjalizacjg
energetyka
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne
wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

Dziatalnos¢ orga-
nizacyjna, koor-
dynacyjna i upo-
wszechniajaca

Ustugi doradcze i szko-
leniowe dla Instytucji
Otoczenia Biznesu na
rzecz zwiekszenia kon-
kurencyjnoéci MSP

- 2.3.1. Priorytet inwesty-
cyjny 3.1 promowanie
przedsiebiorczosci,

w szczegolnosci poprzez
utatwianie gospodarcze-
go wykorzystywania no-
wych pomystow oraz
sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym réw-
niez poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci

- 2.8.2. Priorytet Inwesty-

cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikow, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcow
do zmian

- Poziom aplikacyjny oferowanych ustug
doradczych i szkoleniowych

Liczba wspartych 10B
zwigzanych ze specjalizacja
energetyka

- Wsparcie istniejgcych

klastréw poprzez dofi-
nansowanie koordyna-
toréw klastréw, w tym
prowadzonych przez
nich inicjatyw klastro-
wych w zakresie: orga-
nizacji wspoélnych dzia-
tarn promocyjnych, do-
radczych oraz szkolen
stuzacych rozwojowi
powigzania koopera-
cyjnego, w tym réwniez
jego ekspans;ji rynko-
wej

- 2.3.2. Priorytet inwesty-
cyjny 3.3 wspieranie two-
rzenia i poszerzania zaa-
wansowanych zdolnosci
w zakresie rozwoju pro-
duktow i ustug oraz
2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikow, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcéw
do zmian

- Miedzy przedsiebiorcami lub przedsie-
biorcami a instytucjami otoczenia bizne-
su/organizacjami badawczymi funkcjo-
nujgcymi w powigzaniu kooperacyjnym
byta prowadzona wspétpraca

- Projekt przewiduje wykorzystanie wyni-
koéw prac B+R

- Do powigzania kooperacyjnego nalezy
co najmniej 10 niepowigzanych ze sobg
przedsiebiorcéw, co najmniej jedna or-
ganizacja badawcza i co najmniej jedna
instytucja otoczenia biznesu

- Nie mniej niz potowa uczestnikéw po-
wigzania kooperacyjnego, na rzecz kté-
rego realizowany jest projekt stanowig
MSP

- Whnioskodawca posiada doswiadczenie
w zakresie koordynacji powigzaniem ko-
operacyjnym oraz $wiadczenia ustug na
rzecz podmiotéw funkcjonujacych w
ramach powigzania kooperacyjnego

Liczba wspartych klastrow
zwigzanych ze specjalizacjg
energetyka
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne
wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

4. Wspieranie
naukowo-
badawczych cen-
tréw kompetencji

Inwestowanie

w infrastrukture
wykorzystywana
w projektach
badawczo-
rozwojowych

Rozwdj strategicznej
infrastruktury badaw-
czej, stuzacej sektorowi
B+R+l, zgodnie z inteli-
gentnymi specjaliza-
cjami zidentyfikowa-
nymi w Regionalnej
Strategii Innowacji

- 2.1.1. Priorytet inwesty-
cyjny 1.1 udoskonalanie
infrastruktury badan
i innowacji i zwiekszanie
zdolnosci do osiggniecia
doskonatosci w zakresie
badan i innowacji oraz
wspieranie o$rodkow
kompetencji,

w szczegblnosci tych,
ktére lezg w interesie
Europy

- Przydatnos¢ inwestycji do prowadzenia
prac B+R+I dla potrzeb rozwoju inteli-
gentnej specjalizacji

- Poziom naukowy przedstawionego pro-
gramu badan i prac rozwojowych na
rzecz inteligentnej specjalizacji, do ktoé-
rych niezbedna jest wsparta infrastruk-
tura

- Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny,
krajowy, miedzynarodowy) , zakres
uzytkowania (liczba uzytkownikow) i
przewidywany okres jej uzytkowania

- Planowany sposéb finansowania
kosztéw utrzymania i uzytkowania
przedmiotu inwestycji

- Wplyw realizacji projektu na rozwdj
wspotpracy miedzy sferg B+R
a gospodarka

- Kategoria wnioskujacej jednostki
naukowej

Liczba jednostek naukowych
objetych wsparciem infra-
struktury badawczej

w specjalizacji energetyka
Liczba nowych/ zmoderni-
zowanych laboratoriow
badawczych w jednostkach
naukowych/ przedsiebior-
stwach/IOB w specjalizacji
energetyka

Liczba projektéw B+R zreali-
zowanych przy wykorzysta-
niu wspartej infrastruktury
w jednostkach naukowych/
przedsiebiorstwach/ 10B

w specjalizacji energetyka
Liczba oséb/ przedsiebior-
céw korzystajacych z infra-
struktury wspartej w wyniku
realizacji projektu w specja-
lizacji energetyka

5. Wspieranie
funkcjonalno-
operacyjnych
centréw kompe-
tencji

Profesjonalne
ustugi doradcze

Zakup ustug doradczych
majacych na celu specja-
lizacje istniejacych
osrodkéw innowacji

2.3.1. Priorytet inwesty-
cyjny 3.1 promowanie
przedsiebiorczosci,

w szczegolnosci poprzez
utatwianie gospodarcze-
go wykorzystywania
nowych pomystéw oraz
sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym row-
niez poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci

2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikdow, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcéw
do zmian

- Poziom aplikacyjny ustug doradczych

- Wptyw zakupu ustug doradczych na
uzyskanie unikalnych kompetencji funk-
cjonalno-operacyjnych odnoszacych sie
do komponentow ekosystemu innowacji

Liczba wspartych 10B
zwigzanych ze specjalizacjg
energetyka
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne
wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

- Wsparcie sieciowania
Instytucji Otoczenia
Biznesu w ramach
Regionalnych
Systemow Innowacji

- 2.3.1. Priorytet inwesty-
cyjny 3.1 promowanie
przedsiebiorczosci,

w szczegolnosci poprzez
utatwianie gospodarcze-
go wykorzystywania
nowych pomystéw oraz
sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym réw-
niez poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci

Poziom oferowanych ustug o charakte-
rze proinnowacyjnym dla przedsiebior-
cow

Doswiadczenie w $wiadczeniu ustug o
charakterze proinnowacyjnym

Liczba wspartych 10B
zwigzanych ze specjalizacja
energetyka

- Upowszechnienie
wynikéw badan i analiz
na rzecz przedsie-
biorstw, jednostek
samorzadu terytorial-
nego

- 2.3.2. Priorytet
inwestycyjny 3.3
wspieranie tworzenia
i poszerzania zaawan-
sowanych zdolnosci
w zakresie rozwoju
produktéw i ustug

Poziom naukowy i aplikacyjny badan

i analiz

Whptyw realizacji projektu na rozwoj
regionalnej specjalizacji oraz komponen-
tow ekosystemu innowacji

Wptyw projektu na wspdtprace pomie-
dzy sferg B+R, przedsiebiorstw i JST
Whptyw projektu na podniesienie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw
Zapewnienie rownego dostepu

do wynikdéw projektu

Liczba wspartych 10B
zwigzanych ze specjalizacjg
energetyka

Liczba przedsiebiorstw/JST
wykorzystujacych wypraco-
wane wyniki badan i analiz

Rozwdj i udostep-
nianie infrastruk-
tury niezbednej
do $wiadczenia
proinnowacyjnych
ustug

- Rozwdj i udostepnianie
niezbednej infrastruktury
(laboratoria) istniejgcych
osrodkow innowacji,
Swiadczacych proinno-
wacyjne ustugi na rzecz:
przedsiebiorstw, powia-
zan kooperacyjnych oraz
klastrow i inicjatyw
klastrowych z wyraznie
okreslong funkcjg B+R+l
W powigzaniu z regional-
nymi inteligentnymi spe-
cjalizacjami

- 2.1.2. Priorytet
inwestycyjny 1.2 promo-
wanie inwestycji przed-
siebiorstw w badania
iinnowacje, rozwijanie
powigzan i synergii mie-
dzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-
rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego,

w szczeg6lnosci promo-
wanie inwestycji w zakre-
sie rozwoju produktow
i ustug, transferu techno-
logii, innowacji spotecz-

Przydatnos¢ infrastruktury do swiadczo-
nych ustug o charakterze proinnowacyj-
nym w powigzaniu z inteligentnymi
specjalizacjami

Poziom swiadczonych ustug o charakte-
rze proinnowacyjnym

Planowany sposdb finansowania kosz-
téw utrzymania i uzytkowania przedmio-
tu inwestycji

Wptyw projektu na podniesienie konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw

Zakres wspétpracy z regionalnymi i/lub
krajowymi i/lub miedzynarodowymi
zespotami badawczymi i przedsiebior-
cami

Liczba wspartych 10B
zwigzanych ze specjalizacjg
energetyka
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Typ
przedsiewziecia

Wiodace typy
operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne

wyboru projektow

Wskazniki monitoringu

nych, ekoinnowacji, za-
stosowan

w dziedzinie ustug
publicznych, tworzenia
sieci, pobudzania popytu,
klastréow i otwartych
innowacji poprzez inteli-
gentng specjalizacje,
oraz wspieranie badan
technologicznych

i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan

w zakresie wczesnej
walidacji produktéw,
zaawansowanych
zdolnosci produkcyjnych
i pierwszej produkcji,

w szczegolnosci w
dziedzinie kluczowych
technologii wspomagaja-
cych, oraz rozpowszech-
nianie technologii

0 ogblnym przeznaczeniu

Liczba zaangazowanych ekspertéw
funkcjonalnych

Doswiadczenie w zakresie projektéw,
ktorych celem byto wsparcie proceséow
innowacyjnych lub przedsiebiorczych

6. Wspieranie
kontaktow nau-
kowcow z przed-
siebiorcami i po-
szukiwanie talen-
tow

Programy mobil-
nosci ukierunko-
wane na rozwoj
kompetencji

- Staze oraz doradztwo
i coaching indywidualny
dla pracownikéw jedno-
stek naukowych oraz
pracownikow
naukowych i naukowo-
dydaktycznych uczelni
w przedsiebiorstwach
oraz pracownikow
MMSP w jednostkach
naukowych i uczelniach

2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikdow, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcéw
do zmian

Doswiadczenie jednostki w realizacji
projektéow wspierajgcych kontakty
naukowcow z przedsiebiorcami i poszu-
kiwanie talentéow

Poziom naukowy i aplikacyjny projektu
Dorobek badawczy i/lub wdrozeniowy
reprezentowany przez osoby zaangazo-
wane w projekt

Przejrzystos¢ procedury wyboru
naukowcow, przedsiebiorcow i poszuki-
wania talentéw

Liczba pracownikéw MMSP
w specjalizacji energetyka
objetych wsparciem

Liczba pracownikéw jedno-
stek naukowych oraz
pracownikéw naukowych

i naukowo-dydaktycznych
uczelni w specjalizacji ener-
getyka objetych wsparciem
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Typy projektow

ot | s [ PR [ iyt | pponows vt mernears | i o
P ewzie peracj z RPO-WSL 2014-2020 yooru proj
7. Aktywizacja Programy - - - _

postaw i grup
prosumenckich
energii

ksztatcenia
w uczelniach

wyzszych

Tworzenie - Dziatania w zakresie - 2.8.2. Priorytet Inwesty- - Poziom naukowy i praktyczny - Liczba oséb objetych
regionalnych podnoszenia $wiadomo- cyjny 8.9 przystosowanie opracowanego standardu dziataniami upowszechnia-
standardow $ci prosumenckiej, pracownikow, - Poziom analizy wskazanego problemu jacymi aktywnosé

prosumenckich

Upowszechnianie
prosumeryzmu

a takze wypracowywanie
metod i systeméw
promujacych aktywnosé
prosumencka,
ukierunkowane

na realizacje dziatan
inicjujgcych nowe
procesy i ustugi

w ramach wybranych
obszaréw
technologicznych

przedsiebiorstw
i przedsiebiorcow
do zmian

i propozycji jego rozwigzania oraz
wskazanie grup wspieranych w ramach
projektu

- Uzyteczno$é dla inicjowania nowych
proceséw i ustug w ramach wybranych
obszaréw technologicznych

- Liczba oséb objetych dziataniami
upowszechniajgcymi prosumeryzm

- Doswiadczenie wnioskodawcy
w realizacji podobnych przedsiewzie¢

prosumencka w dziedzinie
energii

Liczba wypracowanych
metod/systeméw
promujacych aktywnosé
prosumencka w dziedzinie
energii
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3.5.Inteligentna specjalizacja — Technologie informacyjne i komunikacyjne

Ogodlna charakterystyka specjalizacji

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 korzysta z dorobku dotychczasowe-
go programowania rozwoju wojewddztwa i przez pryzmat wyzwan strategicznych innowacyjnego rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ogniskuje sie na zagadnieniach tematycznych, wokét ktérych ambicja regionu powinno
stawac sie dalsze skupianie aktoréw pochodzacych ze Srodowisk biznesowych i naukowych, a takze instytucji
otoczenia biznesu, organizacji pozarzadowych i wtadz samorzadowych. Przyjete podejscie tematyczne
do kreowania strategii innowacji i polityki innowacyjnej regionu nakazuje — w tacznosci z dorobkiem swiatowym
— w pierwszej kolejnosci wzmacniaé i wykorzystywac potencjat endogeniczny dla poprawy sytuacji w regionie
i osiggania przewag w skali globalnej. W tym duchu postanowienia wdrozeniowe ogniskujg sie na trzech
tematycznych inteligentnych specjalizacjach regionu, w tym na technologiach informacyjnych i komunikacyj-
nych (w dokumencie jest rowniez zamiennie stosowany angielski skrot ICT):

* majacych horyzontalne znaczenie dla rozwoju technologicznego, gospodarczego i spotecznego regionu
dzieki zwiekszaniu dostepu do wiedzy oraz umozliwianiu kreacji i dystrybucji débr i ustug,

e pozwalajgcych na uczestnictwo w globalnych sieciach wspétpracy i tworzenie systemoéw transakcyj-
nych i zarzagdczych zwigzanych z inteligentnymi rynkami,

e zwigzanych z kreowaniem, adaptacjg lub absorpcjg zaawansowanych technologicznie rozwigzan
inzynierii materiatowej i elektroniki oraz z wykorzystaniem designu jako istotnego ogniwa stanowiace-
go o sukcesie powigzania technologii i produktu na niej bazujgcego z ich uzytkownikiem, ktorych
wykorzystywanie jest jedng ze wspdtczesnych kompetencji cywilizacyjnych zaréwno jednostek
i spotecznosci, jak i Srodowisk innowacyjnych.

Zastosowanego w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 podejécia tema-
tycznego nie nalezy myli¢ z podejsciem sektorowym, gdyz otwiera ono perspektywy rozwoju dla firm matych,
$rednich i duzych, instytucji badawczo -rozwojowych, organizacji wspierajgcych oraz zorganizowanych indywi-
dualnych uzytkownikéw (prosumentéow) innowacji skupiajacych sie wokét okreslonych tematow, niezaleznie
od branzy. Punktem ciezkosci jest zdolnos¢ do wtgczania sie w tancuchy wartosci charakterystyczne dla danych
rozwigzan tematycznych, zaréwno w skali regionalnej jak rowniez przede wszystkim w skali globalnej.

Atrybuty specjalizacji:
e utylitarno$¢ dla innych technologii
e duzy potencjat do internacjonalizacji
e rozwojowe znaczenie dla gospodarki regionu i kraju
e doskonate zaplecze dla testowania i wdrazania rozwigzan innowacyjnych
¢ mozliwosé wspoéttworzenia wzorcowych rozwigzan dla inteligentnych rynkéw
* bazowanie na specyfice zasobow dostepnych w wojewddztwie $lgskim
e przygotowanie rozwigzan wspierajacych technologie z innych branz
e przyjaznosc dla srodowiska i niskoemisyjnos¢

Powigzanie specjalizacji z celami strategicznymi Regionalnej Strategii Innowac;ji:

1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspodtpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy
i informacji w skali globalnej.

1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w partner-
stwie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych i innowacyjnych

przedsiebiorstw, w tym inzynierii medycznej i biotechnologicznych.

1.3. Sieciowe wspottworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe,
uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publiczne;.

1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzgcych ekosystem innowacji.
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2.1. Wspottworzenie sieci centréw kompetencji stuzgcej rozwojowi inteligentnych rynkéw.

2.2. Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie
w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji.

2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujgcego na technologiach niskoemisyjnych
i efektywnosci energetyczne;.

2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspétpracy o zasiegu regional-
nym i ponadregionalnym zwiekszajgcych jego udziat w inteligentnych rynkach.

2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich.

Typy przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju specjalizacji:

Innowacyjne projekty, w tym inwestowanie w infrastrukture, w obszarach technologicznych specjalizacji.
Wspieranie przedsiebiorstw, w szczeg6lnosci sektora MSP

Wsparcie dla obszaru ICT oraz na styku tego obszaru z innymi obszarami technologicznymi dziatarh animu-
jacych, integrujacych wspdtprace w regionie, w tym proces internacjonalizacji (poprzez m.in.: klastry,
obserwatorium specjalistyczne w obszarze ICT)

4. Tworzenie i wspieranie o$rodkéw doskonatosci technologicznej (w tym naukowo-badawczych centréw
kompetencji) o miedzynarodowej renomie opartych na wspodtkreowaniu i wspoétdzieleniu infrastruktury
badan.

5. Wspieranie funkcjonalno-operacyjnych centréw kompetencji dziatajgcych na rzecz rozwoju specjalizacji.
Wspieranie kontaktéw naukowcdéw z przedsiebiorcami, wymiana doswiadczerr pomiedzy réznymi podmio-
tami, poszukiwanie i doskonalenie talentéw na rzecz rozwoju specjalizacji.

7. Tworzenia rozwigzan informatycznych wspierajacych dla grup prosumenckich.

8. Wykreowanie i wdrozenie rozwigzan informatycznych do efektywnego wykorzystania (w tym wspotuzyt-
kowania) i zarzadzania posiadanymi zasobami (w tym ludzkimi i infrastrukturg badawcza) oraz animacji
wspotpracy przez jednostki naukowe, przedsiebiorstwa oraz sektor samorzagdowy w wojewdédztwie $lgskim.

Tabela 9 Powiazanie inteligentnej specjalizacji ICT z celami Regionalnej Strategii Innowacji

Cele strategiczne RIS
1.1. |1.2 |1.3. |1.5. |2.1. |2.2 |2.3. |2.4. 2.5.
1.  Innowacyjne projekty realizowane przez konsorcja X
K T X X X X X
w obszarach technologicznych specjalizacji.
2. Wspieranie przedsiebiorstw, w szczegdlnosci sektora MSP

X X
3. Wsparcie dla obszaru ICT oraz na styku tego obszaru X X
z innymi obszarami technologicznymi dziatan animujacych,
integrujacych wspoétprace w regionie, w tym proces interna- X X X X X X

cjonalizacji (poprzez m.in.: klastry, obserwatorium specjali-
styczne w obszarze ICT)

4.  Tworzenie i wspieranie osrodkéow doskonatosci technolo-
gicznej (w tym naukowo-badawczych centréw kompetencji)
o miedzynarodowej renomie opartych na wspétkreowaniu i X X X X
wspotdzieleniu infrastruktury badan.

5. Wspieranie funkcjonalno-operacyjnych centréw kompeten-
cji dziatajacych na rzecz rozwoju specjalizacji. X X X

6.  Wspieranie kontaktow naukowcéw z przedsiebiorcami,
wymiana doswiadczen pomiedzy réznymi podmiotami, po-
szukiwanie i doskonalenie talentéw na rzecz rozwoju specja- X X
lizacji.

Typy przedsiewziec:

7. Tworzenia rozwigzan informatycznych wspierajacych dla
grup prosumenckich. X X X X

8.  Wykreowanie i wdrozenie rozwigzan informatycznych do X
efektywnego wykorzystania (w tym wspdtuzytkowania) i za-
rzadzania posiadanymi zasobami (w tym ludzkimi i infra-
strukturg badawcza) oraz animacji wspdtpracy przez jed-
nostki naukowe, przedsiebiorstwa oraz sektor samorzagdowy
w wojewddztwie $lgskim.
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W ramach proponowanych typow przedsiewzie¢ proponuje sie nastepujgce wiodgce typy operacji:

Tabela 10 Charakterystyka przedsiewziec inteligentnej specjalizacji ICT

Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

1. Innowacyjne projekty, w tym inwestowanie
w infrastrukture, w obszarach technologicznych
specjalizacjim.

Projekty badawczo-rozwojowe instytucji naukowych

i przedsiebiorstw

Konsorcyjne projekty badawcze z komponentem inwestycyjnym
Inwestowanie w infrastrukture wykorzystywang w projektach
badawczo-rozwojowych

2. Wspieranie przedsiebiorstw, w szczegdélnosci
sektora MSP

Programy wsparcia opracowywania i wdrazania wynikow prac
B+R oraz inkubacji, akceleracji i ekspansji innowacyjnych
przedsiebiorstw

Promocja eksportu i wspétpracy miedzynarodowej
Podnoszenie kompetencji kadr przedsiebiorstw

3. Wsparcie dla obszaru ICT oraz na styku tego
obszaru z innymi obszarami technologicznymi
dziatan animujgcych, integrujacych wspétprace w
regionie, w tym proces internacjonalizacji (poprzez
m.in.: klastry, obserwatorium specjalistyczne w
obszarze ICT)

Rozwadj istniejgcych sieci, klastrow, obserwatoriéw
specjalistycznych
Dziatalnos¢ organizacyjna, koordynacyjna i upowszechniajgca

4. Tworzenie i wspieranie osrodkéw doskonatosci
technologicznej (w tym naukowo-badawczych
centréw kompetencji) o miedzynarodowe;j
renomie opartych na wspétkreowaniu

i wspétdzieleniu infrastruktury badan.

Inwestowanie w infrastrukture wykorzystywang w projektach
badawczo-rozwojowych

5. Wspieranie funkcjonalno-operacyjnych centréw
kompetencji dziatajagcych na rzecz rozwoju specjali-
zacji.

Profesjonalne ustugi doradcze
Rozwdj i udostepnianie infrastruktury niezbednej
do $wiadczenia proinnowacyjnych ustug

6. Wspieranie kontaktéw naukowcow z przedsie-
biorcami, wymiana doswiadczen pomiedzy rézny-
mi podmiotami, poszukiwanie i doskonalenie
talentéw na rzecz rozwoju specjalizacji.

Programy mobilnosci ukierunkowane na rozwdéj kompetencji

7. Tworzenia rozwigzan informatycznych wspiera-
jacych dla grup prosumenckich.

Tworzenie regionalnych standardéw prosumenckich
Upowszechnianie prosumeryzmu
Kreowanie rozwigzan ICT wspierajgcych prosumeryzm

8. Wykreowanie i wdrozenie rozwigzan informa-
tycznych do efektywnego wykorzystania (w tym
wspotuzytkowania) i zarzadzania posiadanymi
zasobami (w tym ludzkimi i infrastrukturg badaw-
czg) oraz animacji wspotpracy przez jednostki
naukowe, przedsiebiorstwa oraz sektor samorza-
dowy w wojewddztwie $laskim.

Wdrozenie rozwigzan informatycznych do efektywnego
wykorzystania (w tym wspotuzytkowania) i zarzgdzania posia-
danymi zasobami (w tym ludzkimi i infrastrukturg badawczg)
oraz animacji wspotpracy przez jednostki naukowe, przedsie-
biorstwa oraz sektor samorzgdowy w wojewddztwie $lgskim.

Zrédia i instrumenty finansowania dla inteligentnej specjalizacji ICT

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego 2014-2020

e Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

*  Program Operacyjny Polska Cyfrowa
e Horyzont 2020

e Bridge VC

e GO_GLOBAL.PL

e Demonstrator +

e  Program Badan Stosowanych

Obszary technologiczne specjalizacji obejmuja:
- technologie telekomunikacyjne,
- technologie informacyjne,

- technologie informacyjne w zarzadzaniu sSrodowiskiem i monitoringu,

- modelowanie i symulacje proceséw i zjawisk,
- optoelektronika.
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Zrédto i instrument finansowania

Typ przedsiewziecia

4 5
Ib. Przyszte i powstajace technologie
Ic. Dziatania Marie Curie
IS Id. Infrastruktura badawcza X
Q Ila. Wiodaca pozycja w zakresie technologii wspomaga-
§ jacych i przemystowych
> IIb. Dostep do finansowania ryzyka
2 Illc. Innowacje w MSP X
COSME
$
LR
S S, “;’ wsparcie projektéw B+R
s 250
U & v
R
288
335 ¢
o "Li g wsparcie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych z
g ;)' % udziatem funduszy kapitatowych
@2 Y2
526
S%%©
52 8
o
38 g § programy B +R prowadzone przez konsorcja naukowo-
& © przemystowe
6 *
a
© wsparcie wdrozen wynikow prac B+R
g :i 5 Tworzenie warunkow dla prowadzenia dziatalnosci B+R
:qj § ‘g przez przedsiebiorstwa
g e g kredyt na innowacje technologiczne
5= -GEJ 5 fundusz gwarancyjny dla wsparcia innowacyjnych
3 ° 2 przedsiebiorstw
o § g Wsparcie przedsiebiorstw przez fundusze typu venture
8' 2 o capital, sieci aniotéw biznesu oraz fundusze kapitatu
zalazkowego
© Wsparcie rozwoju otwartych innowacji
E 2 Wsparcie ochrony wtasnosci przemystowej przedsie-
S g biorstw
:,O-; :—8 Stymulowanie wspotpracy nauki z biznesem — bony na y
S B innowacje
s aﬁ' Rozwdj i profesjonalizacja proinnowacyjnych ustug I0B X
w , .
= _g Wsparcie rozwoju klastréw — budowa systemu krajo-
=2z wych klastréw kluczowych
g F Wsparcie przedsiebiorstw i jednostek naukowych w
o g przygotowaniu do udziatu w programach miedzynaro- X
2 g dowych
,é '3 Wsparcie internacjonalizacji innowacyjnych przedsie-
28 biorstw
2 § Wsparcie wspotpracy nauki i biznesu, ksztattowanie i
o g promocja innowacyjnosci jako zrédta konkurencyjnosci
& = gospodarki
Finansowanie badan naukowych
o> o e Rozwoj nowoczesnej infrastruktury badawczej sektora
& ©® €S2 & 9| nauki X
w 3 98 28
2 ,g ] 8 % Wsparcie powstawania miedzynarodowych agend
xovg
S) 1; s §_ g E badawczych
Rozwdj kadr sektora B+R X X
. - o Pl 2.1 Poszerzenie dostepu do sieci szerokopasmo-
% ! 588 'g_ % wych, rozwaj sieci o wysokiej przepustowosci i
= S o g z g E wspieranie przyjecia nowych technologii i sieci w
gospodarce cyfrowej
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Srédto i i fi . Typ przedsiewziecia
rodto i instrument finansowania 1 2 3 a 5 6 7 8
w g
Z N
T >
‘2 % PI 2.3 ,Wzmacnianie zastosowania technologii komu-
.‘§ e nikacyjno-informacyjnych dla e-administracji, elearnin- X X X X
s g gu, e-integracji, e-kultury i e-zdrowia”.
2 ‘2
O £
35
o <
©
g Pl 2.2. Rozwdj produktéw i ustug opartych na TIK,
£ handlu elektronicznego oraz zwiekszanie
2 zapotrzebowania na TIK - cel szczegétowy 6: Pobudza-
g ° nie potencjatu uzdolnionych programistéw dla X X
“L>:. 2 zwiekszenia zastosowania rozwigzan cyfrowych w
= ~§ gospodarce i administracji,
N
s 9
] . . i} .
o a Pl 2.3. Wzmacnianie zastosowania technologii komuni-
g S kacyjno-informacyjnych dla e-administracji, elearningu,
s e-integracji, e-kultury i e-zdrowia w zakresie wspierania « « « «
3 e-integracji — cel szczegdtowy 5: Eintegracja
I8 i e-aktywizacja na rzecz zwigkszenia aktywnosci oraz
g jakosci korzystania z internetu.
a
Os$ Priorytetowa |I. Nowoczesna gospodarka X X X X X X
g 04 Priorytetowa Il: CYFROWE SLASKIE X X
o
S 0% Priorytet Ill. Wzmocnienie konkurencyjnosci MSP X X X X
Priorytet VIII. Regionalne kadry gospodarki opartej na X X X
wiedzy
Inicjatywa EUREKA (koordynacja NCBIR) X X
Program EUROSTARS (koordynacja NCBiR ) X X
MNiSW — inwestycje w zakresie infrastruktury badawczej X
Programy strategiczne X
Program badan stosowanych X
BRIdge X
= DEMONSTRATOR+
g GO_GLOBAL.PL X
INNOTECH X X
KadTech X
LIDER X X

Przedsiewziecia dla rozwoju inteligentnej specjalizacji technologie informacyjne i komunikacyjne w woje-
wadztwie $lgskim i ich powigzania z RPO WSL

Z punktu widzenia wptywu na poziom i kierunki wydatkowania srodkédw z funduszy strukturalnych w regionie,
kluczowe znaczenie dla finansowania inteligentnej specjalizacji technologie informacyjne i komunikacyjne be-
dzie miat Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020. Ponizej przedstawiono
wyniki analizy zatozen Szczegdtowego opisu priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020,17 w ramach ktorej wskazano mozliwosci wsparcia proponowanych przedsiewzie¢
dla specjalizacji technologie informacyjne i komunikacyjne w poszczegdlnych dziataniach/poddziataniach Pro-
gramu. Zaproponowano ponadto kryteria wyboru projektéw konkursowych i wskazniki stuzgce monitoringowi
wsparcia specjalizacji technologie informacyjne i komunikacyjne w ramach RPO-WSL 2014-2020.

"7 Analize przeprowadzono na podstawie: Projektu Szczegétowego opisu priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020 w zakresie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wersja 1.0, Katowice, lipiec 2013 r. oraz Projektu
Szczegétowego opisu priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 w zakresie Europej-
skiego Funduszu Spotecznego. Wersja 1.0, Katowice, lipiec 2013 r.

61




Tabela 11 Typy przedsiewziec dla potrzeb rozwoju specjalizacji technologie informacyjne i komunikacyjne i ich mozliwosci powigzania z RPO-WSL 2014-2020

Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie

RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

1. Innowacyjne
projekty, w tym inwe-
stowanie w infrastruk-
ture, w obszarach
technologicznych
specjalizacji

- Projekty badawczo-
rozwojowe instytucji
naukowych
i przedsiebiorstw

- Konsorcyjne projekty
badawcze z kompo-
nentem inwestycyj-
nym

Finansowanie badan
naukowych, realizowa-
nych przez jednostki
naukowe, ukierunko-
wanych na komercjali-
zacje wynikdw, zgod-
nych z inteligentnymi
specjalizacjami zidenty-
fikowanymi w Regio-
nalnej Strategii Inno-
wagji

- 2.1.1. Priorytet inwesty-

cyjny 1.1 udoskonalanie
infrastruktury badan i in-
nowacji i zwiekszanie zdol-
nosci do osiggniecia
doskonatosci w zakresie
badan i innowacji oraz
wspieranie osSrodkéw
kompetencji, w szczegol-
nosci tych, ktdre lezg

w interesie Europy

2.1.2. Priorytet inwesty-
cyjny 1.2 promowanie in-
westycji przedsiebiorstw w
badania i innowacje, roz-
wijanie powigzan i synergii
miedzy przedsiebiorstwa-
mi, osrodkami badawczo-
rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w
szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie roz-
woju produktéw i ustug,
transferu technologii, in-
nowac;ji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan
w dziedzinie ustug publicz-
nych, tworzenia sieci, po-
budzania popytu, klastrow
i otwartych innowacji po-
przez inteligentng specjali-
zacje, oraz wspieranie ba-
dan technologicznych

i stosowanych, linii pilota-
zowych, dziatan w zakresie
wczesnej walidacji produk-

- Znaczenie projektu dla
rozwoiju inteligentnej
specjalizacji

- Poziom innowacyjnosci
projektu

- Uzyteczno$é wynikow
projektu dla wzrostu
konkurencyjnosci przed-
siebiorstw
w regionie w obszarach
technologicznych
specjalizacji

- Wptyw realizacji projektu
na rozwoj wspotpracy
miedzy sferg B+R
a gospodarkg

- Mozliwosé wdrozenia
i zastosowania wynikéw
projektu w praktyce
gospodarczej w woje-
wodztwie $lgskim

- Poziom gotowosci
rozwigzania bedacego
przedmiotem projektu
przed rozpoczeciem
projektu

- Adekwatnosc¢ zasobdw

organizacyjnych, kadro-

wych oraz infrastruktu-
ralnych wnioskodawcy
do zakresu projektu

Udziat mtodych naukow-

cow w projekcie

Liczba jednostek naukowych
objetych wsparciem w zakresie
prowadzenia prac B+R

w specjalizacji ICT

Liczba wspartych projektow B+R
zrealizowanych w specjalizacji ICT
Liczba przedsiebiorstw wspotpracu-
jacych z jednostkami naukowymi
w ramach prowadzonych badan
w specjalizacji ICT

Liczba skomercjalizowanych
wynikéw badan w specjalizacji ICT

62




Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

téw, zaawansowanych
zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji,

w szczegolnosci w dziedzi-
nie kluczowych technologii
wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie tech-
nologii o ogélnym przezna-
czeniu

- Inwestowanie
w infrastrukture wy-
korzystywang w pro-
jektach badawczo-
rozwojowych

Rozwoj strategicznej
infrastruktury badaw-
czej, stuzacej sektorowi
B+R+l, zgodnie z inteli-
gentnymi specjaliza-
cjami zidentyfikowa-
nymi w Regionalnej
Strategii Innowacji

2.1.1. Priorytet inwesty-
cyjny 1.1 udoskonalanie
infrastruktury badan

i innowacji i zwiekszanie
zdolnosci do osiggniecia
doskonatosci w zakresie
badan i innowacji oraz
wspieranie osrodkow
kompetencji,

w szczegolnosci tych,
ktére lezg w interesie
Europy

- Przydatnosc¢ inwestycji
do prowadzenia prac
B+R+I dla potrzeb
rozwoju inteligentnej
specjalizacji

- Poziom naukowy przed-

stawionego programu

badan i prac rozwojo-
wych na rzecz inteligent-
nej specjalizacji, do kto-
rych niezbedna jest
wsparta infrastruktura

Zasieg uzytkowania

aparatury (lokalny, kra-

jowy, miedzynarodowy),
zakres uzytkowania

(liczba uzytkownikéw)

i przewidywany okres jej

uzytkowania

- Planowany sposdb
finansowania kosztéw
utrzymania i uzytkowania
przedmiotu inwestycji

- Wptyw realizacji projektu
na rozwoj wspotpracy
miedzy sferg B+R
a gospodarka

- Kategoria wnioskujacej
jednostki naukowej

Liczba jednostek naukowych
objetych wsparciem infrastruktury
badawczej w specjalizacji ICT
Liczba nowych/zmodernizowanych
laboratoriow badawczych

w jednostkach naukowych/
przedsiebiorstwach/IOB

w specjalizacji ICT

Liczba projektow B+R zrealizowa-
nych przy wykorzystaniu wspartej
infrastruktury w jednostkach
naukowych/przedsiebiorstwach/IOB
w specjalizacji ICT

Liczba oséb/przedsiebiorcow
korzystajacych z infrastruktury
wspartej w wyniku realizacji
projektu w specjalizacji ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

Tworzenie lub rozwéj
istniejacego zaplecza
badawczo-
rozwojowego

w przedsiebiorstwach
(w tym centra badaw-
czo-rozwojowe)
stuzacego dziatalnosci
innowacyjnej
przedsiebiorstw

2.1.2. Priorytet inwesty-
cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsie-
biorstw w badania

i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii mie-
dzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-
rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w
szczegblnosci promowa-
nie inwestycji w zakresie
rozwoju produktow i
ustug, transferu techno-
logii, innowac;ji spotecz-
nych, ekoinnowacji, za-
stosowan w dziedzinie
ustug publicznych, two-
rzenia sieci, pobudzania
popytu, klastréw i otwar-
tych innowacji poprzez in-
teligentna specjalizacje,
oraz wspieranie badan
technologicznych i stoso-
wanych, linii pilotazo-
wych, dziatan w zakresie
wczesnej walidacji pro-
duktéw, zaawansowa-
nych zdolnosci produk-
cyjnych i pierwszej pro-
dukcji, w szczegdlnosci
w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagajg-
cych, oraz rozpowszech-
nianie technologii o ogdl-
nym przeznaczeniu

Przydatnos¢ inwestycji
do prowadzenia prac
B+R+l

Poziom naukowy
przedstawionego
programu badan i prac
rozwojowych, do ktérych
niezbedna jest wsparta
infrastruktura

Zasieg uzytkowania
aparatury (lokalny,
krajowy, miedzynarodo-
wy) , zakres uzytkowania
(liczba uzytkownikdéw)

i przewidywany okres jej
uzytkowania

Planowany sposdb
finansowania kosztéw
utrzymania i uzytkowania
przedmiotu inwestycji
Whptyw realizacji projektu
na rozwoj wspotpracy
miedzy przedsiebior-
stwami w zakresie B+R+I
Doswiadczenie
whnioskujgcego w pracach
B+R+l

Liczba nowych/zmodernizowanych
laboratoriéw badawczych

w przedsiebiorstwach

w specjalizacji ICT

Liczba przedsiebiorstw

w specjalizacji ICT otrzymujgcych
wsparcie
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

2. Wspieranie
przedsiebiorstw,
w szczegolnosci
sektora MSP

- Programy wsparcia
opracowywania
i wdrazania wynikéw
prac B+R oraz inku-
bacji, akceleracji
i ekspansji
innowacyjnych
przedsiebiorstw

Wsparcie wdrozenia
wtasnych lub zakupio-
nych wynikéw badan
naukowych/technologii
oraz praw do wtasnosci
intelektualnej, w tym
patentow, licencji,
know-how lub innej
nieopatentowanej
wiedzy technicznej
zwigzane z wdrazanym
produktem lub ustuga

- 2.1.2. Priorytet inwesty-

cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsiebiorstw
w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan

i synergii miedzy przedsie-
biorstwami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi

i sektorem szkolnictwa
wyzszego, W szczegblnosci
promowanie inwestycji

w zakresie rozwoju
produktéw i ustug, transfe-
ru technologii, innowacji
spotecznych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych, tworze-
nia sieci, pobudzania
popytu, klastrow i otwar-
tych innowacji poprzez
inteligentng specjalizacje,
oraz wspieranie badan
technologicznych

i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan

w zakresie wczesnej
walidacji produktéw,
zaawansowanych
zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji,

w szczegolnosci w dziedzi-
nie kluczowych technologii
wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie
technologii o ogdlnym
przeznaczeniu

Uzytecznos¢ realizacji
projektu dla wzrostu
konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa

W wyniku realizacji
projektu wprowadzony
zostanie na rynek
innowacyjny co najmniej
w skali regionu/kraju
produkt lub ustuga

W projekcie przewidzia-
no komponent B+R
(utworzenie dziatu B+R
w przedsiebiorstwie,
prowadzenie prac B+R
lub wspétpraca z jed-
nostkami naukowymi)
Dodatkowym efektem
projektu jest wprowa-
dzenie nowych rozwigzan
organizacyjnych |

ub nowych rozwigzan
marketingowych

W wyniku realizacji
projektu nastgpi wzrost
zatrudnienia personelu
badawczego

Liczba wdrozonych wynikéw prac
B+R w przedsiebiorstwach (z
uwzglednieniem MMSP), w tym pa-
tentow, licencji, know-how lub innej
nieopatentowanej wiedzy technicz-
nej w specjalizacji ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie

RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

Wsparcie prac B+R
przez przedsiebiorstwa,
zgodne z inteligentny-
mi specjalizacjami
zidentyfikowanymi

w Regionalnej Strategii
Innowacji

- 2.1.2. Priorytet inwesty-

cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsiebiorstw
w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan

i synergii miedzy przedsie-
biorstwami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi

i sektorem szkolnictwa
wyzszego, W szczegblnosci
promowanie inwestycji

w zakresie rozwoju
produktéw i ustug, transfe-
ru technologii, innowacji
spotecznych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych, tworze-
nia sieci, pobudzania
popytu, klastrow i otwar-
tych innowacji poprzez
inteligentna specjalizacje,
oraz wspieranie badan
technologicznych i stoso-
wanych, linii pilotazowych,
dziatan w zakresie wcze-
snej walidacji produktéw,
zaawansowanych zdolno-
Sci produkcyjnych i pierw-
szej produkcji, w szczegol-
nosci w dziedzinie kluczo-
wych technologii wspoma-
gajacych, oraz rozpo-
wszechnianie technologii
0 0gdlnym przeznaczeniu

- Znaczenie projektu dla
rozwoju inteligentnej
specjalizacji

- Uzyteczno$¢ realizacji
projektu dla wzrostu
konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa
w obszarze technologicz-
nym specjalizacji

- W wyniku realizacji
projektu wprowadzony
zostanie na rynek
innowacyjny co najmniej
w skali kraju produkt lub
ustuga

- W projekcie przewidzia-
no komponent B+R
(utworzenie dziatu B+R
w przedsiebiorstwie,
prowadzenie prac B+R
lub wspétpraca z jed-
nostkami naukowymi)

- Wptyw realizacji projektu
na rozwoj wspdtpracy
miedzy przedsiebior-
stwami w zakresie B+R

- Dodatkowym efektem

projektu jest

wprowadzenie nowych
rozwigzan organizacyj-
nych lub nowych rozwia-
zan marketingowych

W wyniku realizacji

projektu nastgpi wzrost

zatrudnienia personelu
badawczego

Liczba wdrozonych wynikéw prac
B+R w przedsiebiorstwach (z
uwzglednieniem MMSP), w tym pa-
tentow, licencji, know-how lub innej
nieopatentowanej wiedzy technicz-
nej w specjalizacji ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

Bony na innowacje —
wsparcie dla mikro

i matych
przedsiebiorstw
(projekty o matej skali)

- 2.1.2. Priorytet inwestycyj-

ny 1.2 promowanie
inwestycji przedsiebiorstw
w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan

i synergii miedzy przedsie-
biorstwami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi

i sektorem szkolnictwa
wyzszego, w szczegdlnosci
promowanie inwestycji

w zakresie rozwoju
produktow i ustug, transfe-
ru technologii, innowacji
spotecznych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudza-
nia popytu, klastrow

i otwartych innowacji
poprzez inteligentng
specjalizacje, oraz wspie-
ranie badan technologicz-
nych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan

w zakresie wczesnej wali-
dacji produktow,
zaawansowanych zdolnosci
produkcyjnych i pierwszej
produkcji, w szczegdlnosci
w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagaja-
cych, oraz rozpowszech-
nianie technologii

0 ogdlnym przeznaczeniu

- W wyniku realizacji
projektu wprowadzony
zostanie na rynek inno-
wacyjny co najmniej
w skali regionu/kraju
produkt lub ustuga albo
wprowadzona zostanie
innowacja organizacyjna
lub marketingowa

- Wykonawca prac B+R
moga by¢ jednostki
naukowe majace siedzibe
lub oddziat w wojewddz-
twie $lgskim, w wyjatko-
wych sytuacjach dopusz-
czone jest zlecenie prac
poza obszar
wojewodztwa

Liczba zakupionych przez

w przedsiebiorstwa (z uwzglednie-
niem MMSP) wynikéw prac B+R,
wdrozonych wynikéw prac B+R,
zakupionych licencji krajo-
wych/zagranicznych, nabytych ustug
wsparcia w zakresie przejscia
procedury ochrony patentowej,
nabytych ustug doradztwa,

w tym w zakresie wdrazania
innowacji nietechnologicznych,
procesowych, organizacyjnych,
marketingowych oraz nowych
modeli biznesowych, nabytych
ustug w zakresie wzornictwa
przemystowego w specjalizacji ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

Wsparcie zastosowa-
nia TIK w dziatalnosci
e-biznesowej oraz

w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

- 2.2.1. Priorytet inwestycyj-
ny 2.2 rozwéj produktow
i ustug opartych na TIK,
handlu elektronicznego
oraz zwiekszanie
zapotrzebowania na TIK

- W wyniku realizacji
projektu wprowadzone
zostanie nowe lub
znaczaco ulepszone
rozwigzanie co najmnie;j
w skali regionu/kraju

Liczba wspartych przedsiebiorstw
poprzez wdrozenie w nich TIK w
dziatalnosci e-biznesowej oraz w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Wsparcie na wprowa-
dzenie nowego lub
znaczaco ulepszonego
rozwigzania w odnie-
sieniu do produktu
(towaru lub ustugi),
procesu, marketingu
lub organizacji wraz

z promocjg innowacyj-
nych rozwigzan

2.3.1. Priorytet inwesty-
cyjny 3.1 promowanie
przedsiebiorczosci,

w szczegolnosci poprzez
utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych
pomystéw oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych firm,
w tym réwniez poprzez
inkubatory przedsiebior-
czosci

- W wyniku realizacji
projektu wprowadzone
zostanie nowe lub
znaczaco ulepszone
rozwigzanie co najmnie;j
w skali regionu/kraju

- Dodatkowym efektem
projektu jest wprowa-
dzenie nowych lub zna-
czaco ulepszonych roz-
wigzan organizacyjnych
lub marketingowych

Liczba wprowadzonych w MMSP
nowych lub znaczaco ulepszonych
rozwigzan w odniesieniu do produk-
tu (towaru lub ustugi), procesu,
marketingu lub organizacji w specja-
lizacji ICT

Dokapitalizowanie
dziatajacych funduszy
poreczeniowych,
pozyczkowych i mikro-
pozyczek oraz innych
publicznych instytucji
finansowych oferuja-
cych zwrotne instru-
menty finansowe

w celu wspierania
rozwoju MSP na rynku

- 2.3.2. Priorytet inwesty-
cyjny 3.3 wspieranie
tworzenia i poszerzania
zaawansowanych
zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow
i ustug

- Doswiadczenie
whnioskujgcego
podmiotu na rynku
instrumentéw
zwrotnych

Liczba przedsiebiorstw
w specjalizacji ICT otrzymujgcych
wsparcie

Wsparcie dla oséb
zamierzajacych rozpo-
czg¢ prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej
Wsparcie przedsiebior-
czosci akademickiej,

w tym w formie inno-
wacyjnej przedsiebior-
czosci akademickiej

- 2.7.2. Priorytet
inwestycyjny 8.7 praca
na wiasny rachunek,
przedsiebiorczos¢
i tworzenie
przedsiebiorstw, w tym
innowacyjnych mikro-,
matych i srednich
przedsiebiorstw.

Rozwazenie jako kryterium
dodatkowego:
- Woplyw projektu
na rozwoj inteligent-
nych specjalizacji

Liczba osdb, ktore otrzymaty srodki
na podjecie dziatalnosci gospodar-
czej w specjalizacji ICT,

Liczba matych i srednich przedsie-
biorstw objetych wsparciem szkole-
niowo-doradczym w specjalizacji ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie

RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

Wsparcie dla oséb
zamierzajgcych
rozpoczaé prowadzenie
dziatalnos$ci gospodar-
czej

Wsparcie przedsiebior-
czosci akademickiej,

w tym w formie
innowacyjnej
przedsiebiorczosci
akademickiej

Wsparcie dla
przedsiebiorstw

w poczatkowym
okresie dziatalnosci,
poprzez uruchomienie
operatoréw udzielaja-
cych zwrotnej pomocy
finansowe;j

2.7.2. Priorytet
inwestycyjny 8.7 praca
na wtasny rachunek,
przedsiebiorczos¢

i tworzenie przedsie-
biorstw, w tym
innowacyjnych mikro-,
matych i srednich
przedsiebiorstw.

- Doswiadczenie wnio-
skujacego podmiotu
na rynku instrumentéw
zwrotnych

Liczba oséb, ktére otrzymaty srodki
na podjecie dziatalnosci gospodar-
czej w specjalizacji ICT,

Liczba matych i Srednich przedsie-
biorstw objetych wsparciem
szkoleniowo-doradczym

w specjalizacji ICT

Kompleksowe
doradztwo strategiczne
dla MMSP

Wsparcie dla
modernizowanych
przedsiebiorstw
poprzez ustugi okoto
biznesowe

Szkolenia, doradztwo
zwigzane ze szkole-
niami oraz studia
podyplomowe

dla pracownikéw
MMSP w obszarach
kluczowych

dla rozwoju regionu
Studia podyplomowe
i szkolenia specjali-
styczne dla

2.8.2. Priorytet
Inwestycyjny 8.9
przystosowanie
pracownikow,
przedsiebiorstw

i przedsiebiorcow
do zmian

Rozwazenie jako kryterium
dodatkowego:
- Woplyw projektu
na rozwoj inteligent-
nych specjalizacji

Liczba wspartych oséb

w specjalizacji ICT,

Liczba mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw objetych
wsparciem w specjalizacji ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie

RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

pracownikéw MMSP
wspierajgce obszary
rozwoju technologicz-
nego

Podnoszenie $wiado-
mosci pracownikéw

i kadr zarzadzajacych
modernizowanych
MMSP

Doradztwo oraz
animowanie wspédtpra-
cy gospodarczej
przyczyniajacej sie

do wzmacniania
MMSP, prowadzace do
ich internacjonalizacji
Wsparcie MMSP

w obszarze diagnozo-
wania potrzeb
szkoleniowych
pracownikéw i kadry
zarzadzajacej
Dziatania promocyjne,
podnoszace poziom
Swiadomosci
pracownikéw i kadr
zarzadzajacych MMSP

Srodki na badania,
doradztwo i szkolenia
praktyczne,
ukierunkowane

na wypracowanie
efektow
wdrozeniowych

2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikdéw, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcow
do zmian

- Poziom przedstawione-
go programu badan,
doradztwa i szkolen
praktycznych

- Poziom aplikacyjny
efektow
wdrozeniowych

Liczba przedsiebiorstw, w tym
MMSP, objetych wsparciem
w specjalizacji ICT

Liczba zainicjowanych i wdrozonych
rozwigzan naukowych
i technologicznych w dziatalnosci
przedsiebiorstw specjalizacji ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

- Promocja eksportu
i wspotpracy
miedzynarodowe;j

- Podnoszenie
kompetencji kadr
przedsiebiorstw

Szkolenia w zakresie
transferu i komercjaliza-
cji wiedzy i ochrony wta-
snosci przemystowych

2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikéw, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcow
do zmian

- Poziom przedstawionego
programu szkolen

- Liczba przedsiebiorstw, w tym
MMSP, w specjalizacji ICT objetych
wsparciem

Staze oraz doradztwo

i coaching indywidualny
dla pracownikéw jedno-
stek naukowych oraz
pracownikéw
naukowych i naukowo-
dydaktycznych uczelni
w przedsiebiorstwach
oraz pracownikow
MMSP w jednostkach
naukowych i uczelniach

2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikéw, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcow
do zmian

- Doswiadczenie jednostki
w realizacji projektéw
wspierajgcych kontakty
naukowcow z przedsie-
biorcami i poszukiwanie
talentow

- Poziom naukowy i aplika-
cyjny projektu

- Dorobek badawczy i/lub
wdrozeniowy reprezen-
towany przez osoby
zaangazowane w projekt

- Przejrzystos¢ procedury
wyboru naukowcow,
przedsiebiorcéw i poszu-
kiwania talentow

- Liczba pracownikéw MMSP
w specjalizacji ICT objetych
wsparciem

- Liczba pracownikéw jednostek
naukowych oraz pracownikéw
naukowych i naukowo-
dydaktycznych uczelni objetych
wsparciem w specjalizacji ICT

3. Wsparcie dla obsza-
ru ICT oraz na styku
tego obszaru z innymi
obszarami technolo-
gicznymi dziatan ani-
mujacych, integruja-
cych wspétprace

w regionie, w tym
proces internacjonali-
zacji (poprzez m.in.:
klastry, obserwato-
rium specjalistyczne
w obszarze ICT)

- Rozwdj istniejgcych
sieci i klastréw

Wsparcie sieciowania
Instytucji Otoczenia
Biznesu w ramach
Regionalnych Systemoéw
Innowacji

2.3.1. Priorytet
inwestycyjny 3.1
promowanie
przedsiebiorczosci,

w szczegolnosci poprzez
utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych
pomystow oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych firm,
w tym réwniez poprzez
inkubatory
przedsiebiorczosci

- Poziom oferowanych
ustug o charakterze
proinnowacyjnym dla
przedsiebiorcéw

- Doswiadczenie
w Swiadczeniu ustug
o charakterze proinno-
wacyjnym

- Liczba wspartych I0OB $wiadczgcych
ustugi na rzecz przedsiebiorstw
specjalizacji ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

- Tworzenie infrastruktury
badawczo-naukowej
(w obszarze funkcjono-
wania klastra) dla pro-
jektow badawczo-
rozwojowych na potrze-
by klastra, wraz z jego
promocja

- 2.1.2. Priorytet inwesty-

cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsiebiorstw
w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan

i synergii miedzy
przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-
rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego,

w szczegolnosci promowa-
nie inwestycji w zakresie
rozwoju produktow

i ustug, transferu
technologii, innowacji
spotecznych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudza-
nia popytu, klastréw

i otwartych innowacji
poprzez inteligentna
specjalizacje, oraz wspie-
ranie badan technologicz-
nych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan

w zakresie wczesnej wali-
dacji produktéw, zaawan-
sowanych zdolnosci
produkcyjnych i pierwszej
produkcji, w szczegdlnosci
w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagajg-
cych, oraz rozpowszech-
nianie technologii

0 0golnym przeznaczeniu

- Przydatnos¢ inwestycji
do prowadzenia prac
B+R+l

- Poziom przedstawione-
go programu badan
i prac rozwojowych,
do ktérych niezbedna
jest wsparta
infrastruktura

- Planowany sposoéb
finansowania kosztéw
utrzymania
i uzytkowania
przedmiotu inwestycji

- Woplyw realizacji
projektu na rozwoj
wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami

- Doswiadczenie
whnioskujgcego
w pracach B+R+l

Liczba wspartych klastrow
zwigzanych ze specjalizacjg ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

Przygotowanie,
rozwijanie oraz
wdrazanie wspolnego
produktu/ustugi

o charakterze
innowacyjnym

na potrzeby klastra

- 2.1.2. Priorytet inwesty-
cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsiebiorstw
w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan
i synergii miedzy przedsie-
biorstwami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi
i sektorem szkolnictwa
wyzszego, W szczegblnosci
promowanie inwestycji
w zakresie rozwoju
produktéw i ustug, transfe-
ru technologii, innowacji
spotecznych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych, tworze-
nia sieci, pobudzania
popytu, klastrow
i otwartych innowacji
poprzez inteligentna
specjalizacje, oraz wspie-
ranie badan technologicz-
nych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan
w zakresie wczesnej
walidacji produktéw,
zaawansowanych
zdolnosci produkcyjnych
i pierwszej produkcji,

w szczegolnosci w dziedzi-
nie kluczowych technologii
wspomagajacych,

oraz rozpowszechnianie
technologii o ogdlnym
przeznaczeniu

- W wyniku realizacji
projektu wprowadzony
zostanie na rynek
innowacyjny
co najmniej w skali
regionu/kraju produkt
lub ustuga

- W projekcie przewi-
dziano komponent B+R
(utworzenie dziatu B+R,
prowadzenie prac B+R
lub wspétpraca z jed-
nostkami naukowymi)

- Wplyw realizacji
projektu na rozwdj
wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami
w zakresie B+R

- W wyniku realizacji
projektu nastgpi wzrost
zatrudnienia personelu
badawczego

Liczba wspartych klastrow
zwigzanych ze specjalizacja ICT
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Typy projektow

Dziatanie/poddziatanie

Proponowane kryteria

T r iewzieci Wi racji ni merytoryczne wybor Wskazniki monitorin
yp przedsiewziecia iodace typy operacji zgodnie RPO-SL 2014-2020 eryto yf:z e’ yboru skazniki monitoringu
z RPO-SL 2014-2020 projektow
Zakup ustug dorad- - 2.3.1. Priorytet inwesty- - Poziom aplikacyjny - Liczba wspartych klastrow
czych z zakresu cyjny 3.1 promowanie projektu zwigzanych ze specjalizacja ICT

opracowania planéw
rozwoju i ekspansji
dziatalnosci
klastra/inicjatywy
klastrowej

przedsiebiorczosci,

w szczegolnosci poprzez
utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych
pomystéw oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych firm, w
tym réwniez poprzez inku-
batory przedsiebiorczosci

Wartos¢ i unikalnosé
planowanych

do zakupu ustug
doradczych

Wsparcie sieci wspot-
pracy os6b i podmio-
tow dziatajacych na
rzecz rozwoju klastrow
utworzonych wokot
kluczowych obszaréow
technologicznych,
okreslonych w Pro-
gramie Rozwoju Tech-
nologii woj. slgskiego
na lata 2010-2020

- 2.3.2. Priorytet inwesty-
cyjny 3.3 wspieranie two-
rzenia i poszerzania zaa-
wansowanych zdolnosci w
zakresie rozwoju produk-
tow i ustug

Projekt przewiduje
wykorzystanie wynikéw
prac B+R w ramach
kluczowych obszaréow
technologicznych PRT

W wyniku realizacji
projektu w ramach
powigzania kooperacyj-
nego wprowadzony
zostanie na rynek
innowacyjny co najmniej
w skali regionu/kraju
wyroéb lub ustuga;

Do powigzania koopera-
cyjnego nalezy co naj-
mniej 10 niepowigzanych
ze sobg przedsiebiorcow,
co najmniej jedna organi-
zacja badawcza i co naj-
mniej jedna instytucja
otoczenia biznesu

Nie mniej niz potowa
uczestnikéw powigzania
kooperacyjnego, na rzecz
ktérego realizowany jest
projekt stanowig MSP
Whnioskodawca posiada
doswiadczenie

Liczba wspartych klastrow
zwigzanych ze specjalizacja ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

w zakresie koordynacji
powigzaniem koopera-
cyjnym oraz swiadczenia
ustug na rzecz podmio-
téw funkcjonujgcych

w ramach powigzania
kooperacyjnego

- Dziatalno$¢ organiza-
cyjna, koordynacyjna
i upowszechniajaca

Ustugi doradcze

i szkoleniowe dla
Instytucji Otoczenia
Biznesu na rzecz
zwiekszenia
konkurencyjnosci MSP

2.3.1. Priorytet inwesty-
cyjny 3.1 promowanie
przedsiebiorczosci,

w szczegolnosci poprzez
utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych
pomystow oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych firm,
w tym réwniez poprzez
inkubatory przedsiebior-
€zosci

Poziom aplikacyjny
oferowanych ustug
doradczych

i szkoleniowych

Liczba wspartych 10B zwigzanych
ze specjalizacjq ICT

Wsparcie istniejgcych
klastrow poprzez dofi-
nansowanie koordyna-
toréw klastréw,

w tym prowadzonych
przez nich inicjatyw
klastrowych w zakre-
sie: organizacji wspol-
nych dziatarh promo-
cyjnych, doradczych
oraz szkolen stuzacych
rozwojowi powigzania
kooperacyjnego, w tym
rowniez jego ekspansji
rynkowej

2.3.2. Priorytet inwesty-
cyjny 3.3 wspieranie
tworzenia i poszerzania
zaawansowanych zdolno-
Sci w zakresie rozwoju
produktéw i ustug
2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikdw, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcéw
do zmian

Miedzy przedsiebior-
cami lub przedsiebior-
cami a instytucjami
otoczenia bizne-
su/organizacjami
badawczymi funkcjonu-
jacymi w powigzaniu
kooperacyjnym byta
prowadzona wspotpra-
ca

Projekt przewiduje
wykorzystanie wynikow
prac B+R

Do powigzania koope-
racyjnego nalezy

co najmniej 10 niepo-
wigzanych ze sobg
przedsiebiorcow,

co najmniej jedna
organizacja badawcza

Liczba wspartych klastrow
zwigzanych ze specjalizacja ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

i co najmniej jedna
instytucja otoczenia
biznesu

- Nie mniej niz potowa

uczestnikéw powigza-
nia kooperacyjnego,
na rzecz ktorego reali-
zowany jest projekt
stanowig MSP

- Whnioskodawca posiada

doswiadczenie w zakre-
sie koordynacji powia-
zaniem kooperacyjnym
oraz $wiadczenia ustug
na rzecz podmiotéw
funkcjonujacych

w ramach powigzania
kooperacyjnego

4. Tworzenie i wspie-
ranie osrodkéw
doskonatosci techno-
logicznej (w tym
naukowo-badawczych
centréw kompetencji)
0 miedzynarodowej
renomie opartych

na wspotkreowaniu

i wspétdzieleniu infra-
struktury badan.

- Inwestowanie
w infrastrukture
wykorzystywang
w projektach
badawczo-
rozwojowych

Rozwoj strategicznej
infrastruktury badaw-
czej, stuzacej sektorowi
B+R+l, zgodnie z inteli-
gentnymi specjaliza-
cjami zidentyfikowa-
nymi w Regionalnej
Strategii Innowacji

2.1.1. Priorytet inwesty-
cyjny 1.1 udoskonalanie
infrastruktury badan

i innowacji i zwiekszanie
zdolnosci do osiggniecia
doskonatosci w zakresie
badan i innowacji oraz
wspieranie osrodkéw
kompetencji, w szczegol-
nosci tych, ktore lezg w
interesie Europy

- Przydatnos¢ inwestycji

do prowadzenia prac
B+R+l dla potrzeb
rozwoju inteligentnej
specjalizacji

- Poziom naukowy

przedstawionego pro-
gramu badan i prac
rozwojowych na rzecz
inteligentnej specjaliza-
cji, do ktorych niezbed-
na jest wsparta infra-
struktura

- Zasieg uzytkowania

aparatury (lokalny,
krajowy, miedzynaro-
dowy) , zakres uzytko-
wania (liczba uzytkow-
nikdw) i przewidywany
okres jej uzytkowania

Liczba jednostek naukowych
objetych wsparciem infrastruktury
badawczej w specjalizacji ICT

Liczba nowych/zmodernizowanych
laboratoriow badawczych w jed-
nostkach naukowych/ przedsiebior-
stwach/IOB w specjalizacji ICT
Liczba projektéw B+R zrealizowa-
nych przy wykorzystaniu wspartej
infrastruktury w jednostkach nau-
kowych/przedsiebiorstwach/I0B

w specjalizacji ICT

Liczba oséb/przedsiebiorcéw korzy-
stajacych z infrastruktury wspartej
w wyniku realizacji projektu w spe-
cjalizacji ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

- Planowany sposoéb
finansowania kosztéw
utrzymania i uzytkowa-
nia przedmiotu inwe-
stycji

- Wplyw realizacji projek-
tu na rozwdj wspdtpra-
cy miedzy sferg B+R a
gospodarka

- Kategoria wnioskujacej
jednostki naukowej

5. Wspieranie funk-
cjonalno-operacyjnych
centrow kompetencji
dziatajacych na rzecz
rozwoju specjalizacji.

- Profesjonalne ustugi
doradcze

Zakup ustug dorad-
czych majacych na celu
specjalizacje istniejg-
cych osrodkéw inno-
wagji

- 2.3.1. Priorytet inwesty-
cyjny 3.1 promowanie
przedsiebiorczosci,

w szczegolnosci poprzez
utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych
pomystow oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych firm,
w tym réwniez poprzez
inkubatory przedsiebior-
czosci

- 2.8.2. Priorytet Inwesty-

cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikéw, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcow
do zmian

- Poziom aplikacyjny
ustug doradczych

- Wptyw zakupu ustug
doradczych na uzyska-
nie unikalnych kompe-
tencji funkcjonalno-
operacyjnych odnosza-
cych sie do komponen-
téw ekosystemu inno-
wacji

Liczba wspartych 10B zwigzanych
ze specjalizacjq ICT

Wsparcie sieciowania
Instytucji Otoczenia
Biznesu w ramach
Regionalnych Syste-
mow Innowacji

2.3.1. Priorytet inwesty-
cyjny 3.1 promowanie
przedsiebiorczosci,

w szczegolnosci poprzez
utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych
pomystéw oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych firm,
w tym réwniez poprzez
inkubatory przedsiebior-
czosci

- Poziom oferowanych
ustug o charakterze
proinnowacyjnym
dla przedsiebiorcow

- Doswiadczenie
w Swiadczeniu ustug
o charakterze
proinnowacyjnym

Liczba wspartych 10B zwigzanych
ze specjalizacjg ICT
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

Upowszechnienie
wynikéw badan i analiz
na rzecz przedsie-
biorstw, jednostek
samorzadu terytorial-
nego

- 2.3.2. Priorytet inwesty-
cyjny 3.3 wspieranie
tworzenia i poszerzania
zaawansowanych zdolno-
Sci w zakresie rozwoju
produktéw i ustug

- Poziom naukowy i apli-
kacyjny badan i analiz

- Wptyw realizacji projek-
tu na rozwoj regional-
nej specjalizacji oraz
komponentéw ekosys-
temu innowacji

- Wptyw projektu na
wspotprace pomiedzy
sferg B+R, przedsie-
biorstw i JST

- Wptyw projektu na
podniesienie konkuren-
cyjnosci przedsie-
biorstw

- Zapewnienie réwnego
dostepu do wynikéw
projektu

Liczba wspartych 10B zwigzanych ze
specjalizacjg ICT

Liczba przedsiebiorstw/JST wyko-
rzystujacych wypracowane wyniki
badan i analiz

- Rozwdj i udostepnia-
nie infrastruktury
niezbednej do $wiad-
czenia proinnowacyj-
nych ustug

Rozwodj i udostepnianie
niezbednej infrastruk-
tury (laboratoria) ist-
niejacych osrodkéw in-
nowacji, $wiadczgcych
proinnowacyjne ustugi
na rzecz: przedsie-
biorstw, powigzan koo-
peracyjnych oraz kla-
strow i inicjatyw kla-
strowych z wyraznie
okreslong funkcjag
B+R+l w powigzaniu z
regionalnymi inteli-
gentnymi specjaliza-
cjami

- 2.1.2. Priorytet inwesty-
cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsie-
biorstw w badania
i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii mie-
dzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-
rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego,

w szczegolnosci promo-
wanie inwestycji w zakre-
sie rozwoju produktow

i ustug, transferu techno-
logii, innowacji spotecz-
nych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych, two-
rzenia sieci, pobudzania
popytu, klastrow i otwar-

Przydatnosc
infrastruktury

do $wiadczonych ustug o
charakterze proinnowa-
cyjnym w powigzaniu z
inteligentnymi
specjalizacjami

Poziom $wiadczonych
ustug o charakterze pro-
innowacyjnym
Planowany sposob
finansowania kosztéw
utrzymania i uzytkowania
przedmiotu

inwestycji

Wptyw projektu

na podniesienie
konkurencyjnosci przed-
siebiorstw

Liczba wspartych 10B zwigzanych
ze specjalizacjg ICT

78




Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektow
zgodnie
z RPO-SL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie
RPO-SL 2014-2020

Proponowane kryteria
merytoryczne wyboru
projektow

Wskazniki monitoringu

tych innowacji poprzez
inteligentnga specjalizacje,
oraz wspieranie badan
technologicznych i stoso-
wanych, linii pilotazo-
wych, dziatar w zakresie
wczesnej walidacji pro-
duktéw, zaawansowa-
nych zdolnosci produk-
cyjnych i pierwszej pro-
dukcji, w szczegdlnosci

w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagaja-
cych, oraz rozpowszech-
nianie technologii o ogdl-
nym przeznaczeniu

Zakres wspotpracy

z regionalnymi i/lub kra-
jowymi i/lub miedzyna-
rodowymi zespotami ba-
dawczymi i przedsiebior-
cami

Liczba zaangazowanych
ekspertéow funkcjonal-
nych

Doswiadczenie

w zakresie projektéw,
ktérych celem byto
wsparcie proceséw
innowacyjnych lub
przedsiebiorczych

6. Wspieranie
kontaktow
naukowcow

z przedsiebiorcami,
wymiana doswiadczen
pomiedzy réznymi
podmiotami, poszuki-
wanie i doskonalenie
talentéw na rzecz
rozwoju specjalizacji.

- Programy mobilnosci
ukierunkowane na
rozwoéj kompetencji

Staze oraz doradztwo

i coaching indywidual-
ny dla pracownikéw
jednostek naukowych
oraz pracownikow
naukowych i naukowo-
dydaktycznych uczelni
w przedsiebiorstwach
oraz pracownikow
MMSP w jednostkach
naukowych i uczelniach

2.8.2. Priorytet Inwesty-
cyjny 8.9 przystosowanie
pracownikéw, przedsie-
biorstw i przedsiebiorcéw
do zmian

Doswiadczenie
jednostki w realizacji pro-
jektow wspierajgcych
kontakty naukowcéw z
przedsiebiorcami i po-
szukiwanie

talentow

Poziom naukowy

i aplikacyjny projektu
Dorobek badawczy i/lub
wdrozeniowy
reprezentowany przez
osoby zaangazowane

w projekt

Przejrzystosé procedury
wyboru naukowcoéw,
przedsiebiorcow

i poszukiwania
talentow

Liczba pracownikéw MMSP

w specjalizacji ICT objetych
wsparciem

Liczba pracownikéw jednostek
naukowych oraz pracownikéw
naukowych i naukowo-
dydaktycznych uczelni

w specjalizacji ICT objetych
wsparciem
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Typy projektow . . . . Proponowane kryteria
e . .. . Dziatanie/poddziatanie Lo L.
Typ przedsiewziecia | Wiodace typy operacji zgodnie merytoryczne wyboru Wskazniki monitoringu
RPO-SL 2014-2020 s s
z RPO-SL 2014-2020 projektow
7. Tworzenia - Tworzenie Dziatania w zakresie - 2.8.2. Priorytet Inwesty- Poziom naukowy Liczba oséb objetych dziataniami
rozwigzan regionalnych podnoszenia cyjny 8.9 przystosowanie i praktyczny opracowa- upowszechniajagcymi aktywnos¢
informatycznych standardow Swiadomosci prosu- pracownikdw, przedsie- nego standardu prosumencka
wspierajacych prosumenckich menckiej, a takze biorstw i przedsiebiorcéw Poziom analizy wskaza- Liczba wypracowanych me-
dla grup wypracowywanie do zmian nego problemu tod/systemdéw promujacych

prosumenckich.

- Upowszechnianie
prosumeryzmu

metod i systemow
promujacych
aktywnos¢ prosumenc-
k3, ukierunkowane

na realizacje dziatan
inicjujgcych nowe
procesy i ustugi

w ramach wybranych
obszaréw
technologicznych

i propozycji jego rozwia-
zania oraz wskazanie
grup wspieranych

w ramach projektu
Uzytecznos$¢ dla inicjo-
wania nowych proceséw
i ustug w ramach wybra-
nych obszaréw technolo-
gicznych

Liczba oséb objetych
dziataniami
upowszechniajacymi
prosumeryzm
Doswiadczenie
whnioskodawcy

w realizacji podobnych
przedsiewzieé

aktywnosc¢ prosumencka

- Kreowanie rozwigzan

ICT wspierajacych
prosumeryzm

srodki na badania,
doradztwo i szkolenia
praktyczne, ukierun-
kowane na wypraco-
wanie efektow
wdrozeniowych,

2.3.2. Priorytet inwesty-
cyjny 3.3 wspieranie
tworzenia i poszerzania
zaawansowanych
zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow

i ustug

Poziom naukowy
i praktyczny
opracowanego
standardu

Liczba rozwigzan ICT wspierajgcych
prosumeryzm

8. Wykreowanie

i wdrozenie rozwigzan
informatycznych

do efektywnego
wykorzystania (w tym
wspdtuzytkowania)

i zarzadzania posiada-
nymi zasobami

- Wdrozenie rozwig-

zan informatycznych
do efektywnego
wykorzystania

(w tym wspotuzyt-
kowania) i zarzgdza-
nia posiadanymi
zasobami (w tym
ludzkimi i infrastruk-

Srodki na badania,
doradztwo i szkolenia
praktyczne, ukierun-
kowane na wypraco-
wanie efektow
wdrozeniowych,

2.1.2. Priorytet inwesty-
cyjny 1.2 promowanie
inwestycji przedsie-
biorstw w badania

i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii mie-
dzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-
rozwojowymi i sektorem

Whnioskodawca

posiada doswiadczenie w
zakresie zarzgdzania
wiedzg oraz Swiadczenia
ustug na rzecz transferu
wiedzy.

llos¢ zaktadanych
podmiotow, ekspertéw
oraz elementéw

Liczba wypracowanych
i wdrozonych rozwigzan

Liczba instytucji i ekspertow
objetych wdrozeniem
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Typy projektow

Dziatanie/poddziatanie

Proponowane kryteria

Typ przedsiewziecia | Wiodace typy operacji zgodnie RPO-SL 2014-2020 merytoryf:zne’wyboru Wskazniki monitoringu
z RPO-SL 2014-2020 projektow

(w tym ludzkimi turg badawcza) oraz szkolnictwa wyzszego, infrastruktury

i infrastruktura animacji wspétpracy w szczegdlnosci promo- badawczej planowanych

badawczg) oraz przez jednostki wanie inwestycji w zakre- do objecia

animacji wspétpracy naukowe, sie rozwoju produktow platforma wsparcia

przez jednostki
naukowe,
przedsiebiorstwa oraz
sektor samorzgdowy
w wojewddztwie
$lgskim.

przedsiebiorstwa
oraz sektor
samorzadowy

w wojewddztwie
Slgskim.

i ustug, transferu techno-
logii, innowacji spotecz-
nych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych, two-
rzenia sieci, pobudzania
popytu, klastréw i otwar-
tych innowacji poprzez
inteligentng specjalizacje,
oraz wspieranie badan
technologicznych i stoso-
wanych, linii pilotazo-
wych, dziatan w zakresie
wczesnej walidacji
produktéw, zaawanso-
wanych zdolnosci pro-
dukcyjnych i pierwszej
produkcji, w szczegdlno-
$ci w dziedzinie kluczo-
wych technologii wspo-
magajacych, oraz rozpo-
wszechnianie technologii
0 0go6lnym przeznaczeniu

- 2.2.2. Priorytet inwesty-

cyjny 2.3 wzmocnienie
zastosowan TIK dla
e-administracji, e- uczenia
sie, e-wtgczenia spotecz-
nego, e-kultury i e-zdrowia
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4. Metaprzedsiewziecia Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego — schemat wdrozeniowy

W ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego” wskazano, iz:

bedzie [ona] realizowana poprzez pakiet metaprzedsiewziec, zbudowanych w wyniku powigzania zidentyfikowa-
nych w pracach nad strategiq przedsiewziec. Ujecie to pozwala na tematyczne i merytoryczne pogrupowanie
aktywnosci, co przyczyni sie do lepszej koordynacji proceséw zachodzqcych w regionalnym ekosystemie innowacji
i umozliwi bardziej efektywnq alokacje sSrodkdéw publicznych przeznaczonych na wsparcie innowacyjnosci
w wojewddztwie Slgskim. (...) Przyjecie tej konwencji nie wyklucza jednoczesnie mozliwosci realizacji kolejnych
projektow lub ich wigzek, przypisanych bezposrednio do celdw strategii. Szczegotowe postanowienia w tym
zakresie zostang przyjete w modelu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji, ktérego opracowanie powinno
by¢ przedmiotem prac po zatwierdzeniu dokumentu strategii.

Obecnie, na kilka miesiecy po przyjeciu dokumentu strategii przez Sejmik Wojewddztwa Slaskiego, w wyniku serii
przeprowadzonych warsztatéw tematycznych i konsultacji, a takze majac na uwadze projekt ,Regionalnego
Programu Operacyjnego wojewddztwa $lgskiego na lata 2014-2020” oraz inne przyjete lub proponowane
do przyjecia dokumenty programowe, zatozy¢ mozina nastepujace postanowienia dotyczgce zainicjowania

wdrazania metaprzedsiewzie¢ w najblizszych latach.

Tabela 12 Charakterystyka wdrazania metaprzedsiewzie¢

Sktadowe metaprzedsiewziec

Sposob poczatkowej realizacji meta przedsiewziecia
w zakresie sktadowej

1. Akademia Slaska

Dziedzinowe obserwatoria technologiczne, ktérych rolg
jest inspirowanie do podejmowania nowych tematéw lub
rozwijania tematdéw istniejgcych w ramach zidentyfikowa-
nych mozliwosci biznesowych, konkursowych, partner-
skich.

Realizacja za posrednictwem Sieci Regionalnych Obserwa-
toridw Specjalistycznych w wojewddztwie $lagskim oraz
w latach 2013-2015 z wykorzystaniem projektu systemo-
wego PO KL w wojewddztwie $lgskim.

Centrum badan nad modelami biznesowymi rynkéw tech-
nologii i inteligentnych rynkéw, ktérego zadaniem jest
wsparcie projektow naukowych o profilu technologicznym
rozwigzaniami zapewniajgcymi mozliwos¢ sprawnej ko-
mercjalizacji generowanych rozwigzan na rynkach swia-
towych.

WSstepna deklaracja zainteresowania stworzeniem Centrum
zfozona przez zespoty: Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, Uniwersytetu Slaskiego, Politechniki Slgskiej
oraz Technoparku Gliwice.

Animowanie wspotpracy projektowej, zarzgdzanie duzymi
projektami B+R, ktore realizowane jest dzieki sieciowej
wspotpracy instytucji naukowych z regionu.

Realizacja za posrednictwem Sieci Regionalnych Obserwa-
toridw Specjalistycznych w wojewddztwie $lagskim oraz
w latach 2013-2015 z wykorzystaniem projektu systemo-
wego PO KL w wojewddztwie Slgskim.

2. Kooperacja inicjatyw klastrowych i Srodowisk innowacyjn

ch

Wsparcie szkoleniowo-doradcze w procesach zarzadzania
inicjatywami klastrowymi, zapewniajgce animatorom i
menedzerom klastréw dostep do wiedzy oraz integracje
Srodowiskowa.

RPO, PI 1.2 ; 3.1; 8.9 Rozwdj klastrdw o znaczeniu
regionalnym

Sie¢ doradcow zarzadzania innowacjami, ukierunkowana
na zwiekszenie kompetencji zawodowych oraz integracje
Srodowiskowg oséb i podmiotéw dziatajacych w obszarze
publicznego wsparcia w zakresie ustug doradczych dla
firm, w tym wsparcia procesow TT.

- RPO, PI 1.2 lub 3.1 Rozwdj klastrow o znaczeniu
regionalnym

- RPO, PI 1.2 lub 3.1. Wsparcie innowacji w przedsiebior-
stwach

- RPO, Pl 8.9. Wsparcie dla przedsiebiorcow i ich pracow-
nikdéw w zakresie rozwoju przedsiebiorstwa w tym zmia-
ny profilu dziatalnosci
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Sktadowe metaprzedsiewziec

Sposob poczatkowej realizacji meta przedsiewziecia
w zakresie skltadowej

Sie¢ ,,ambasadoréw” technologicznych regionu, wykorzy-
stujgca kontakty instytucjonalne podmiotéw z regionu
oraz wiasne (tworzone) biura dla zapewnienia statej
obecnosci reprezentantéw regionu i biezgcej promocji
w krajach i regionach istotnych dla rynkéw o duzej dyna-
mice technologiczne;j.

Nie podjeto decyzji w przedmiotowym zakresie

3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych

Zagadnieniu  wdrazania  inteligentnych  specjalizacji
regionalnych poswiecono odrebny rozdziat niniejszego
opracowania

4. Foresight rynku pracy

Wzmocnienie komponentu przewidywania i kreowania | RPO, PI 8.9 Prognozowanie zmian gospodarczych

przysztosci na rynku pracy, zwigzane z poszerzeniem
zakresu studiéw nad przysztoscig branz i przysztym zapo-
trzebowaniem na pracownikdéw osigganym przez badania
ilosciowe i jakoSciowe realizowane w przedsiebiorstwach,
w partnerstwie z instytucjami samorzadu i samorzadu
gospodarczego.

z uwzglednieniem specjalizacji regionalnych

Budowanie kompetencji utatwiajacych przyszta adaptacje
zawodowa, przez systemowa i pilotazowa restrukturyzacjg
nauczania zawodowego, praktycznego i ponadpodstawo-
wego we wspotpracy urzedéw pracy z samorzadem go-
spodarczym oraz obserwatoriami technologicznymi.

RPO, 2.11.1. Priorytet inwestycyjny 10.1 ograniczenie
i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki szkol-
nej oraz zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci
wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztatcenia pod-
stawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego
z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozafor-
malnych $ciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne
podjecie ksztatcenia i szkolenia RPO, 2.11.2 Priorytet
inwestycyjny 10.3 wyréwnanie dostepu do uczenia
sie przez cate zycie o charakterze formalnym, nieformal-
nym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,
poszerzenie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompe-
tencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych scie-
zek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe
i potwierdzanie nabytych kompetencji

RPO 2.11.3. Priorytet inwestycyjny 10.3 BIS lepsze dosto-
sowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy, utatwienie przechodzenia z etapu ksztatce-
nia do etapu zatrudnienia oraz wzmocnienie systemow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym
poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci,
dostosowania programdéw nauczania oraz tworzenia
i rozwoju systemdéw uczenia sie poprzez praktyczna
nauke zawodu zrealizowang w S$cistej wspdtpracy
z pracodawcami
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Sktadowe metaprzedsiewziec

Sposob poczatkowej realizacji meta przedsiewziecia
w zakresie skltadowej

Lokalne partnerstwa na rzecz innowacyjnosci, kreatywno-
$ci i innowac;ji spotecznych, ukierunkowane na: kreowanie
grup tematycznych i zespotdw zadaniowych; organizacje
treningdw i szkolen z zakresu tzw. kompetencji cywiliza-
cyjnych; aktywizacje mtodziezy, promowanie gospodarki
lokalnej, integracje aspektow rozwoju osobistego i uczest-
nictwa w subregionalnym rynku pracy; wsparcie grup
spotecznych lub zawodowych zagrozonych wykluczeniem
o charakterze ekonomicznym.

RPO, 2.11.3. Priorytet inwestycyjny 10.3 BIS lepsze
dostosowanie  systeméw  ksztatcenia i szkolenia
do potrzeb rynku pracy, ufatwienie przechodzenia
z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmoc-
nienie systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego
i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania
umiejetnosci, dostosowania programow nauczania oraz
tworzenia i rozwoju systeméw uczenia sie poprzez prak-
tyczng nauke zawodu zrealizowang w Scistej wspotpracy
z pracodawcami

RPO, 2.11.2 Priorytet inwestycyjny 10.3 wyrdwnanie
dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich
grup wiekowych, poszerzenie wiedzy, podnoszenie
umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowa-
nie elastycznych S$ciezek ksztatcenia, w tym poprzez

doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych
kompetencji

5. Regionalny fundusz proinnowacyjny

Szczegbétowy zakres do ostatecznego okredlenia przez | - RPO, Pl 3.1

Samorzad Wojewddztwa Slaskiego

6. Design dla innowacji

Podniesienie kompetencji w zakresie wzornictwa, zarow-
no w sferze przemystowej, jak i w przestrzeni publicznej
na rzecz lepszej jakosci ustug publicznych.

Projekt samorzadu regionalnego Design Silesia Lab
(finansowanie krajowe — kontrakt terytorialny)

Aktywizowanie Srodowisk biznesowych do wzmacniania
potencjatu rynkowego produktéw, przez warsztaty tema-
tyczne i szkolenia, stwarzanie mozliwosci nawigzywania
relacji ze specjalistami w branzy, ale takze wydarzenia
Swiadomosciowe kreujgce rowniez wizerunek regionu.

Projekt samorzadu regionalnego Design Silesia Lab
(finansowanie krajowe — kontrakt terytorialny)

Wspotpraca przedsiebiorcow z designerami i trendwa-
tcherami.

Projekt samorzadu regionalnego Design Silesia Lab
(finansowanie krajowe — kontrakt terytorialny)

RPO, poddziatanie 1.2 Wsparcie innowacji w przedsie-
biorstwach oraz 3.3

84




7. Wspotpraca z regionami sgsiedzkimi na rzecz innowacji

Animowanie wspdtpracy gospodarczej, ukierunkowane
na: wspétdziatanie organizacji zrzeszajacych przedsiebior-
cow i klastrow; wspdlne inicjatywy zwiekszajgce inten-
sywnos$¢ wymiany handlowej i kooperacji; informowanie
o uwarunkowaniach prawnych i administracyjnych pro-
wadzenia dziatalnosci za granicg (dla dziatan transgranicz-
nych); organizacje wspdlnych foréw gospodarczych;
aktywnosci o charakterze b2b.

Realizacja ,Strategii wspodtpracy systemowej regionow
przygotowujgcych EUWT TRITIA na lata 2012-2020”
w zakresie dziedziny 2. Wspodtpraca gospodarcza. Brak
postanowien dotyczacych wdrazania.

Realizacja ,Strategii wspdtpracy systemowej regiondw
przygotowujacych EUWT TRITIA na lata 2012-2020”
w zakresie dziedziny 4. Energetyka i srodowisko natural-
ne. Brak postanowien dotyczacych wdrazania.

POIR, Il O$ priorytetowa: Zwiekszanie potencjatu nauko-
wo-badawczego na rzecz rozwoju Polski

Animowanie  wspétpracy naukowej i  badawczo-
rozwojowej, ukierunkowane na zwiekszenie ilosci wspadl-
nych, duzych, strategicznych w perspektywie europejskiej
projektow z zakresu badan podstawowych i badan stoso-
wanych — realizowanych przez uczelnie wyzsze, parki
naukowe i technologiczne oraz firmy lub reprezentujgce
ich samorzady gospodarcze.

Projekt: Interdyscyplinarne badania dla rozwoju nowych
technologii medycznych w ramach Centrum Doskonato-
$ci STIMCARD oraz wspotpracujacych jednostek badaw-
czych Slaska i Matopolski (finansowanie krajowe — kon-
trakt terytorialny)

Projekt samorzadu regionalnego Design Silesia Lab
(finansowanie krajowe — kontrakt terytorialny)

POIR, Il O$ priorytetowa: Zwiekszanie potencjatu nauko-
wo-badawczego na rzecz rozwoju Polski

4.1.0kreslenie kryteriow dla oceny przedsiewzie¢ w ramach metaprzedsiewziec

okreslonych w RIS

W ponizszych tabelach przedstawiono zestawienie kryteriéw i wskaznikdw dla oceny metaprzedsiewziec

okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji.
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A. Atrakcyjnos¢ spoteczna i rynkowa regionalnych Srodowisk innowacyjnych
(otoczenie regionalnego systemu innowacji)

Perspektywy identyfika-
cji kryteriow wdrazania
projektéw w ramach
polityk innowacyjnych

Kluczowe cechy w ramach perspektyw istotne dla ustalania kryteriow wybo-

ru

Kryteria wyboru projektow

Potencjat przedsiebiorczosci KA1 Rynkiw fazi.e wzrostu )
Perspektywa europejska Masa krytyczna KA2. Powstawanie nowych rynkéw
Wspdlne przywédztwo KA3.  Uczestnictwo w tworzeniu globalnych standardéw produktéw i ustug
Integracja mozliwosci sektora B+R i biznesu KA4. Silna tendencja tworzenia produktéw i ustug w skali globalnej
KA5. Nabywanie nowych umiejetnosci Srodowisk innowacyjnych
Kreowanie wspélnot wiedzy KA6. Dynamika zmiany technologicznej w ustugach publicznych
Perspektywa wizji strate- Technologiczne zaawansowanie sieci ustug publicznych KA7. Restytucja i implementacja nowej infrastruktury w standardach BAT
gicznej RS| Referencyjnos¢ infrastruktury (Best Available Techniques — Najleps%e Dostepne Techniki)
Wiaczanie MSP w procesy innowacyjne KA8. Perspektywy rynkowe dla sektora MSP oraz nowopowstajacych firm
Kreacja talentéw innowacyjnych
KA9. Silna reorientacja sfery edukacyjnej na poziomie $rednim i wyzszym
KA10. Znoszenie barier i dysproporcji cywilizacyjnych
Perspektywa e-ko- Sita kreowania i kontroli przeptywu idei KA1l. Znoszenie barier dostepnosci do zasobdw
systemu innowacji regio- Sita wspStuzytkowania zasob6w KA12. Wzrastajgce oczekiwanie dotyczace dostepnosci i jakosci produktow
nu Sita popytowej koncentracji na produktach i ustugach niszowych i ustug o o ' o
Sita podazowej koncentracji na produktach i ustugach niszowych KA13. Dywersyfikacja udostepniania innowacyjnych produktéw i ustug oparta
na akceptowanej spotecznie zmianie technologicznej
Perspektywa instytucjo- Poziom gotowosci technologicznej do zastosowan na rynku i w ustu- KA14. Uczestnictwo w wymianie dobrych praktyk, pilotazach i prototypowa-
nalna wdrazania polityki gach publicznych niu
innowacyjnej KA15. Istniejace efekty uczenia sie w sieciach wspotpracy

Poziom gotowosci do wspotpracy instytucjonalnej
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B. Sita innowacyjnych regionalnych srodowisk innowacyjnych
(synergia terytorialna potencjatow innowacyjnych)

Perspektywy identyfika-
cji kryteriow wdrazania
projektéw w ramach
polityk innowacyjnych

Kluczowe cechy w ramach perspektyw istotne dla ustalania kryteriow wybo-

ru

Kryteria wyboru projektéw

KB1. Uksztattowana baza i skupiska przedsiebiorczosci pozwalajace
przekroczy¢ bariere wdrazalnosci
Potencjat przedsigbiorczosci KB2. Wykorzystanie w realizacji projektu technologii horyzontalnych
Perspektywa europejska Masa krytyczna KB3. Synergia stanu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci pozwalajaca
Wspdlne przywodztwo na radykalng zmiane innowacyjng
Integracja mozliwosci sektora B+R i biznesu KB4. Wspdtuczestnictwo firm w transferze technologii; wspétautorstwo
patentdw i wzordw, licencjonowanie
KB5.  Multidyscyplinarnosé srodowisk badawczych zaangazowanych
w przygotowanie i wdrozenie projektu
Kreowanie wspdlnot wiedzy KB6. Istnienie bazy produktowej i technologicznej jako wsadu do rozwoju
Perspektywa wizji strate- Technologiczne zaawansowanie sieci ustug publicznych nowych produktéw i ustug
gicznej RSI Referencyjno’s’c' infrastruktury KB7. Koncentracja i wysoka warto$¢ zaawansowanych inwestycji infrastruk-
Wigczanie MSP w procesy innowacyjne turalnych
Kreacja talentow KB8.  Gotowos¢ jednostek sektora biznesu do uczestnictwa w projekcie
KB9. Mobilnos¢ miedzynarodowa osob zaangazowanych w projekt
Perspektywa e-ko- Sita kreowania i kontroli przeptywu idei KB10. Woysoka .pozycja opiniotworcza Iider.é\{v projektu .
systemu innowacji regio- Sita wspotuzytkowania zasobow KB11. Integraqa tematyczr.\a wykorzysténla |nfr.astru.ktury kc?mplementarnej
nu Sita popytowej koncentracji na produktach i ustugach niszowych KB12. Presja spoteczna na implementacje rozwigzania w regionie
Sita podazowej koncentracji na produktach i ustugach niszowych KB13. Niskie bariery wejscia na rynki wschodzace
Ezlrrjgit/(x\gizlr::tygfictjolgi Poziom gc.>towos'ci technologicznej do zastosowan na rynku i w ustu- | KB14. Istnienie rozwiazar prototypowych i posiadanie wiasnosci intelektualnej
polity gach publicznych KB15. Zdolno$é zorganizowania podmiotu wdrazajgcego

innowacyjnej

Poziom gotowosci do wspotpracy instytucjonalnej
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Tablica oceny syntetycznej projektu [nazwa]

A. Atrakcyjnosc spoteczna i rynkowa regionalnych srodowisk innowacyjnych
(otoczenie regionalnego systemu innowacji)

Kryterium

Ocena projektu

b Loy (zaznaczy¢ X) Wazona ocena projektu

(podac wartosc)

0 1 2 3 4 5

Maksymalna wartos¢ wazonej
oceny projektu

KAL.

Wypetnia panel 1. Wypetnia panel 2.

KA2.

KA3.

KA4.

KAS.

KA®G.

KA7.

KA8.

KA9.

KA10.

KA11.

KA12.

KA13.

KA14.

KA15.

100

500
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Tablica oceny syntetycznej projektu [nazwa]

B. Sita innowacyjnych regionalnych srodowisk innowacyjnych
(synergia terytorialna potencjatow innowacyjnych)

Kryterium

Ocena projektu

b Loy (zaznaczy¢ X) Wazona ocena projektu

(podac wartosc)

0 1 2 3 4 5

Maksymalna wartos¢ wazonej
oceny projektu

KB1.

Wypetnia panel 3. Wypetnia panel 4.

KB2.

KB3.

KB4.

KBS.

KB6.

KB7.

KBS.

KB9.

KB10.

KB11.

KB12.

KB13.

KB14.

KB15.

100

500
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A. Atrakcyjnos¢ spoteczna i rynkowa
regionalnych srodowisk innowacyjnych

Matryca portfela projektow

Wysoka

B.
WYSOKA AKCEPTACIJA
&
NISKA SItA INNOWACYINA

A.
WYSOKA AKCEPTACIA
&
WYSOKA SItA INNOWACYINA

Niska

D.
NISKA AKCEPTACIA
&
NISKA SItA INNOWACYINA

C.
NISKA AKCEPTACIA
&
WYSOKA SItA INNOWACYJNA

Niska

90

Wysoka
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Srodowisk innowacyjnych



Typy polityki i Sciezki uruchamiania projektow

A. Atrakcyjnos¢ spoteczna i rynkowa
regionalnych srodowisk innowacyjnych

Wysoka

POLITYKA WYKORZYSTANIA ~
AKCEPTACIJI SPOtECZNEI)
DLA ROZWIAZAN INNOWA-
CYJNYCH

B.

WYSOKA AKCEPTACJA
&

NISKA SItA INNOWACYIN

A.
WYSOKA AKCEPTACIA
&
WYSOKA SItA INNOWACYINA

(domena dziatan wynikaja-
cych z priorytetu Il RSI)

Niska

D.
NISKA AKCEPTACIA
&
NISKA SItA INNOWACYJNA

C.
NISKA AKCEPTACIA
&
WYSOKA SItA INNOWACYJNA

POLITYKA WZMACNIANIA
POTENCJALOW INNOWA-
CYJNYCH

(domena dziatan wynikaja-
cych z priorytetu | RSI)

Niska
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5. Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji

W Regionalnej Strategii Innowacji przyjeto, ze przedmiotem monitoringu i oceny sg realizowana wizja oraz

sformutowane priorytety. Kluczowe rozstrzygniecia systemu monitoringu obejmuja:

1.

2.

Okreslenie wskaznikdéw bazowych i docelowych oddziatywania oraz rezultatow dtugoterminowych
odpowiadajacych za realizacje wizji (tj. kamieni milowych i indeksow) oraz wskaznikdw rezultatu
na poziomie priorytetéw. W ramach wskaznikow monitoringu wizji wskazano wskazniki oddziatywania
i rezultatu, uzupetnione przez horyzontalne wskazniki — indeksy smart, kapitatu wiedzy, kapitatu
spofecznego, innowacyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wskazniki rezultatu opisane na poziomie
priorytetow okreslajg jakosciowo kluczowe wskazniki, ktére tworzg podstawy realizacji celow Regionalnej
Strategii Innowacji. Wsparciem do monitorowania postepéw bedzie monitoring proceséw strategicznych w
regionie, ktére zawierajg rowniez wskazniki produktowe, znajdujgce swoje odzwierciedlenie przede
wszystkim w poszczegdlnych typach projektow realizowanych w ramach rozwoju specjalizacji regionalnych.

Zgodnie z przyjetym w strategii systemem monitorowania, kazdy z opisanych wskaznikow obejmuje:

e cechy wskaznika - opisujg jego podstawowe parametry, ktére nalezy badad i oceniaé,

e wptyw interwencji publicznej na poziomie regionalnym - wskazuje na znaczenie interwencji publicznej
w realizacji wskaznika, ze wskazaniem ewentualnych szacunkowych wartosci mozliwych i niezbednych
do zaangazowania z funduszy regionalnych

e dostepnosé danych - opisuje, czy wskaznik jest badany i istniejg ogdlnodostepne zrédta informacji czy
tez nalezy wypracowac wtasny system pomiaru, ktéry jest kluczowy dla realizacji strategii, uzupetniajgc
o ten wskaznik regionalny system informacji,

e 7irodta danych - okreslenie bezposredniego Zrddta, skad mozna pozyskaé dane i/lub Zrddta, ktére
opisujg wskaznik na poziomie krajowym, europejskim lub swiatowym,

e wartos¢ bazowa, wartos¢ wyjsciowa — wartos¢ bazowa okresla stan wszystkich wskaznikéw w jednym
interwale czasowym, tj. na koniec 2013 roku; warto$¢ wyjsciowa podaje aktualng wartos¢ wg danych,

e dynamika zmian/oczekiwany poziom wskaznika — okresla dynamike rozwoju wskaznika (wzrost,
stabilizacja, spadek) lub konkretng warto$¢ — pozycja lub wartos¢ liczbowa

® sposOb pomiaru — oznacza wskazanie propozycji pomiaru wskaznika przy wykorzystaniu okreslonych
metod.

Dla formutowania wskaznikow realizacji RIS wzieto pod uwage wskazniki pozwalajgce osiggngé spdjnosc

spoteczng, ekonomiczng i Srodowiskowa, positkujac sie danymi: GUS, NBP, Regional Innovation

Scoreboard, IBnGR, EuroStat, Transparency International, CBOS, Innobservator Silesia, raporty regionalne

przygotowywane przez Sie¢ Regionalnych Obserwatoridow Specjalistycznych (SROS) oraz centra,

np. Centrum Kompetencji Klastrowych.

Poréwnania przestrzenne wskaznikdéw umozliwiajg ocene stanu i pozycji danego wskaznika w odniesieniu

do najlepszych wynikow (rezultatéw uznanych za wzorcowe, benchmarkow) co w potaczeniu z analizg

dynamiczng daje szersze spektrum oceny pozycji regionu.

Przyjete w systemie monitoringu miary (mierniki) poddawane zostaty testom: istotnosci, koncentracji,

rzeczywistej intencji celu (prawdziwosci) i réwnowagi. Testowanie zapewnito poréwnywalnosé

i poprawnos¢ merytoryczng pomiaru celéw. Niestety niektére wartosci wskaznikdw mogg by¢ przesuniete

w czasie, co jest uzaleznione od raportéw przedstawianych przez instytucje europejskie.

Przy okreslaniu wskaznikdw monitoringu Strategii przyjeto odniesienie do wskaznikéw sformutowanych

w kluczowych dokumentach: Europa 2020, Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowej

Strategii Rozwoju Kraju, Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, Strategii Rozwoju Kapitatu

Ludzkiego, Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego, Bezpieczeristwa Energetycznego i Srodowiska, Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego , Slaskie 2020+”, Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego

na lata 2010-2020.
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Monitoring wskaznikéw rezultatu bedzie prowadzony w cyklu rocznym, wskazniki oddziatywania beda
poddawane ocenie w oparciu o 6 ewaluacji:

* exante-2013,
* w trakcie 2018 — wskazniki kamieni milowych i indeksow

® ex post—2021 — wszystkie wskazniki
3 ewaluacje tematyczne — indeks kapitatu spotecznego i indeks smart oraz jedna dodatkowa, wynikajgca
z biezgcych potrzeb.

W tabeli przedstawiono dane z monitoringu wskaznikéw ze wskazaniem ich przysztej wartosci. Wykorzystujgc
propozycje narzedzi zaproponowanych w modelu wdrozeniowym Programu Rozwoju Technologii i zakresu
dziatalnosci Regionalnych Obserwatoridw Specjalistycznych oraz badan realizowanych przez Urzad Marszat-
kowski Wojewddztwa Slaskiego uszczegdtowiono nastepujace pozycje wskaznikéw monitoringu: dostepnosé
danych i zrédta danych, okreslono wartosci bazowe (jesli byty obliczane) i wartosci docelowe oraz sposoby
pomiary wskaznikow.

W szczegdblnosci w projektowanym systemie monitoringu przyjecie danych bazowych oraz wartosci docelowych
znajduje nastepujace uzasadnienie:

e wskaznik Liczba world class clusters - liczba klastrow w wojewddztwie $lgskim szybko wzrasta.
Ekspertyza rozwoju klastrow w wojewddztwie $lgskim wykazata, ze zaden z nich nie spetnia jeszcze
podstawowych warunkdw world class cluster. Ponadto kryteria unijne oceniajgce klastry s3 w procesie
doskonalenia. W wojewddztwie $lgskim oczekujemy, ze powstang co najmniej dwa klastry swiatowe;j
klasy szczegdlnie w wybranych specjalizacjach regionalnych. Potencjat w tym zakresie jest bardzo duzy,
o czym Swiadczy liczba klastréw (ok. 40 klastrow i inicjatyw klastrowych) i aktywne ich dziatania
w obszarze powofania Centrum Kompetencji Klastrowych. Liczbe klastrow kluczowych zostanie
wskazana na podstawie badan prowadzonych przez PARP, ew. powotane Centrum kompetencji
klastrowych oraz Sieci Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych (SROS) i ich partneréw;

e warto$¢ docelowa dla wskaznika Liczba obiektow wspdlinej infrastruktury badawczo-rozwojowej
w regionie na poziomie 4 wynika z zatozenia koniecznosci utworzenia co najmniej 2 takich obiektéw
dla specjalizacji energetyka i medycyna. Pomocne w monitorowaniu wskaznika bedg badania Sieci
Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych (SROS) i ich partnerdw;

e w przypadku wskaznika Liczby kluczowych centrow kompetencji w priorytetowych obszarach
Programu Rozwoju Technologii wojewédztwa slgskiego na lata 2010-2020 wartos¢ docelowa wynika
ze przyjetych w PRT specjalizacji regionalnych. Do tej nie prowadzono badan nad dotyczacych centrow
kompetencji. Badania wstepne wykazaty, ze w obszarze specjalizacji regionalnych sg 2 centra kompe-
tencji (sieci centrow kompetencji), dziatajgce w obszarze energetyki i medycyny. Nie wliczono w tym
zakresie powotanych do 2008 roku centréw doskonatosci, czy innych przedsiewzie¢, ktére
sg na roznym poziomie rozwoju. Rozwdj ich aktywnosci moze by¢ podstawg do rozwoju takich
centréw, ktére zgodnie z zatozeniami funkcjonowania Obserwatoridéw Specjalistycznych beda
monitorowane co rok i ocenione dwa razy, zgodnie z przyjetymi kryteriami ich oceny;

e wskaznik Liczba living-labow dotyczgcych inteligentnych rynkow osiggna¢ ma poziom 16 tego typu
jednostek funkcjonujgcych w ramach inteligentnych specjalizacji, technologii PRT i sektoréw wytania-

jacych sie;

e przyjety czterokrotny wzrost Liczby projektéw finansowanych przez programy ramowe UE, ktorych
liderami sq podmioty z regionu wynika z rosngcych doswiadczen i kompetencji realizacji projektéw;
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dla realizacji dynamicznie wzrastajacej liczby i rodzajéw projektéw badan i aplikacji innowacji niezbed-
ne jest tworzenie konsorcjow naukowo-badawczych, stad ich skumulowana warto$¢ na poziomie
dwukrotnie wyzszym niz liczba realizowanych projektéw finansowanych ze srodkéw pomocowych UE;

jako docelowa Liczbe osob zatrudnionych w przedsiebiorstwach innowacyjnych przyjeto 128 tys.
co stanowi ok. 15 % zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw wojewddztwa $lgskiego;

umiarkowany wzrost o 5% liczby przedsiebiorstw wprowadzajqcych innowacje produktowe i ustugo-
we procesowe jako % ogdlnej liczby MSP;

wartos¢ bazowa dla wskaznika wartos¢é wsparcia dziatan innowacyjnych mozna wyznaczyc
na podstawie alokacji RPO 2007-13, priorytetu 1, alokacji POIG do podmiotéw z wojewddztwa
$lgskiego/konsorcjow liderowanych przez podmioty z wojewddztwa, alokacji POKL, poddziatania
8.2. w wojewddztwie slgskim;

liczba mieszkaricow regionu objetych dziataniami z zakresu kreatywnosci i innowacyjnosci stanowi
ok. 25% populacji Regionu, a wartosé¢ bazowa wyznaczyé mozna m.in. na podstawie:
- liczby beneficjentéw ,miekkich” projektéw z zakresu doradztwa, szkolen oraz pobudzania
postaw przedsiebiorczych, kreatywnych i innowacyjnych,
- liczby pracownikéw mikroprzedsiebiorstw, ktére uzyskaty wsparcie z programoéw operacyj-
nych i innych programéw, ktérych przedmiotem byt wzrost innowacyjnosci, badania
i rozwoj, doskonalenie pracownikow, zwiekszenie adaptacyjnosci przedsiebiorstw i inne,
- liczby o0séb bezposrednio zaangazowanych w projektach zwigzanych z innowacjami,
badaniem i rozwojem, przedsiebiorczoscig, finansowanych z programéw operacyjnych,
- liczba klientéw ,,Matych Kopernikow”,
- wskaznikow POKL, priorytety VI, VIII, IX w wojewddztwie $lgskim.

Wskaznik horyzontalny dotyczacy indeksu kapitatu spotecznego czy zaufania nie byt okreslany
na poziomie regionalnym. Pomocne staty sie jednak wskazniki, ktére sg analizowane na poziomie
krajowym, wg ktdrego wyznaczane sg takie wskazniki, jak: poziom zaufania do administracji publiczne;j,
wskaznik postrzeganej korupcji, wskaznik wykrywalnosci sprawcow przestepstw (%), wskaznik
efektywnosci rzadzenia, wskaznik poczucia bezpieczenstwa. Wskazniki te mierzone na poziomie kra-
jowym mozna zaprojektowac na poziomie regionalnym. Szczegdlne znaczenie wobec realizacji Regio-
nalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego ma wskaznik poziomu zaufania do administracji,
ktory odzwierciedla w duzym stopniu zakres wspoétpracy pomiedzy administracjg regionalng i lokalng
z biznesem i spoteczenstwem. Zaktada sie przy tym, wskaznik ten badany w 2018 powinien by¢ na po-
ziomie 55% (0 5% wyzszy niz na poziomie krajowym w 2015 roku) oraz na poziomie 60% w 2020 roku.

wysoki wzrost udziatu wydatkéw publicznych na B+R w PKB z poziomu 0,32 do 1,5% jest warunkiem
wzrostu innowacyjnosci,

wydatki na technologie informacyjne i telekomunikacyjne jako % PKB okreslono na poziomie 25%
Sredniej krajowej co umozliwi postep w cyfryzacji i wzmocnienie specjalizacji ICT w Regionie .
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l. Monitoring wizji

Wskazniki realizacji kamieni milowych

cechy wskaznika wptyw inter- dostepnosc danych irédta moment po- wartos¢ ba- dynamika zmian Spos6b pomiaru
wencji publicz- danych miaru zowa, wskaznika,
nej na poziomie wartosé wyj- wartos¢ docelowa
regionalnym éciowa
Wskaznik: Regionalny system informacji o dziatalnosciach innowacyjnych regionu
Wskaznik budowy regionalnego wysoki wymaga odrebnej Innobservator 2018 0 1 badania bezposrednie
wezta/wspdlnoty wiedzy ewaluacji Silesia, badania 2021 prowadzone za pomocgy
ewaluacyjne sondazu diagnostycznego,
analizy i raporty
Wskaznik: Liczba world class clusters
- Warunki brzegowe wysoki wymaga odrebnej Innobservator Ewaluacja 0 wzrost, badania bezposrednie pro-
- Aktorzy i uczestnicy klastra ewaluacji i wpro- Silesia, badania 2018 docelowo 2 wadzone przez instytucje
- Organizacja klastra wadzenia do regio- ewaluacyjne pro- 2021 krajowe i regionalne
- Wskaznik udziatu MSP w tani- nalnego systemu wadzone przez
cuchach gospodarki globalnej. innowacji instytucje krajowe
Identyfikacja regionalnych kla- w ramach rocznych i regionalne
stréw kluczowych wyznaczaja- raportéw o stanie
cych jednoczesnie ich inteli- klastréw w regionie
gentne specjalizacje.
Wskaznik: Liczba obiektow wspdlnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie
Wskaznik kluczowej infrastruktu- Wysoki wymaga odrebne;j Innobservator Ewaluacja 0 wzrost, badania bezposrednie
ry badawczej w regionie. ewaluacji i wpro- Silesia, badania 2018 wartos¢ docelowa 4 w oparciu o audyt technolo-
wadzenia do regio- ewaluacyjne pro- 2021 giczno-innowacyjny,
nalnego systemu wadzone przez analizy i oceny potencjatu
innowacji instytucje krajowe regionu (raporty coroczne)
w ramach badan i regionalne
prowadzonych

przez Innobservator
Silesia i regionalne
instytucje
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l. Monitoring wizji

Wskazniki realizacji kamieni milowych

cechy wskaznika

wplyw inter-
wencji publicz-
nej na poziomie

regionalnym

dostepnos¢ danych

irodta moment wartos¢
danych pomiaru bazowa,
wartos¢

wyjsciowa

dynamika zmian
wskaznika,
wartos¢ docelowa

Sposéb pomiaru

Wskaznik: Liczba kluczowych centrow kompetencji w priorytetowych obszarach Programu Rozwoju Tech

nologii wojewddztwa slgskiego na lata 2010-2020

Liczba centrow kompetencji wysoki wymaga odrebnej Innobservator Ewaluacja nie wyznacza- wzrost, badania bezposrednie
(wartos¢ na koniec roku) ewaluacji i wpro- Silesia, badania 2018, 2021 ne wartos¢ docelowa 8 w oparciu o audyt technolo-
wadzenia do regio- ewaluacyjne pro- giczno-innowacyjny
nalnego systemu wadzone przez uwzgledniajacy kryteria
innowacji instytucje krajowe oceny centréow kompetencji
w ramach badan i regionalne
prowadzonych
przez Innobservator
Silesia i regionalne
instytucje
Wskaznik: Liczba living-labow dotyczgcych inteligentnych rynkow
Kreowanie inteligentnych ryn- wysoki wymaga odrebne;j Innobservator Ewaluacja 0 wzrost, badania bezposrednie
kow ewaluacji i wpro- Silesia, badania 2018, 2021 wartosc docelowa 16 w oparciu o audyt

wadzenia do regio-
nalnego systemu
innowacji
w ramach badan
prowadzonych
przez Innobservator
Silesia i regionalne
instytucje

ewaluacyjne pro-
wadzone przez
instytucje krajowe
i regionalne

technologiczno-innowacyjny
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l. Monitoring wizji

Wskazniki realizacji kamieni milowych

cechy wskaznika wptyw inter- dostepnosc danych irédta moment po- wartos¢ dynamika zmian Spos6b pomiaru
wencji publicz- danych miaru bazowa, wskaznika,
nejna poziomie wartos¢ warto$¢ docelowa
regionalnym .
wyjéciowa
Wskaznik: Liczba projektow finansowanych przez programy ramowe UE, ktérych liderami sq podmioty z regionu
Wskaznik uczestnictwa w sie- wysoki wymaga odrebnej Innobservator Ewaluacja 13 wzrost, badania bezposrednie -
ciach globalnych. ewaluacji i wpro- Silesia, badania 2018, 2021 (w 355 kon- docelowo 32 metodyka badan statystycz-
wadzenia do regio- ewaluacyjne kursach 7PR (wartos¢ skumulowa- nych publikowana w bazie
nalnego systemu Coroczne raporty 2007-2013) na w latach2014- e-corda
innowacji publikowane przez 2020)
w ramach badan Krajowy Punkt
prowadzonych Kontaktowy
przez Innobservator
Silesia i regionalne
instytucje
Wskaznik: Liczba konsorcjow naukowo-badawczych dla realizacji projektow
Budowa biegunéw doskonato- wysoki wymaga odrebnej Innobservator Ewaluacja nie obliczano wzrost, badania bezposrednie, jeden
$ci technologicznej oraz cen- ewaluacji i wpro- Silesia, badania 2018, 2021 docelowo 64 (wartosc¢ ze wskaznikdw badanych
trow wytwarzania wiedzy wadzenia do regio- ewaluacyjne pro- skumulowana 2014- w trakcie audytow technolo-
nalnego systemu wadzone przez 20) giczno-innowacyjnego oraz
innowacji instytucje krajowe statystyke publiczng oparta
w ramach badan i regionalne na evidence-base policy
prowadzonych
przez Innobservator
Silesia i regionalne
instytucje
Wskaznik: Liczba osob zatrudnionych w przedsiebiorstwach innowacyjnych
Zasoby ludzkie dla innowacji niski dostepne GUS Ewaluacja nie obliczano wzrost wskaznik liczony wg metodyki
2018, 2021 docelowo 128 tys. GUS
0s6b
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l. Monitoring wizji

Wskazniki realizacji kamieni milowych

cechy wskaznika wptyw inter- dostepnosc danych irédta moment po- wartos¢ dynamika zmian Spos6b pomiaru
wengji publicz- danych miaru bazowa, wskaznika,
nejna poziomie warto$é warto$¢ docelowa
regionalnym wyjsciowa

WskazZnik: Liczba przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje produktowe i ustugowe procesowe jako % ogdlnej liczby MSP

Wskaznik obejmuje naktady niski dostepne GUS BDL Ewaluacja 20,32% wzrost, wskaznik liczony wg metodyki
na prace badawcze i 2018 wartos¢ docelowa GUS
rozwojowe (B+R) zwigzane 2021 25,6% (256 na 1000)

z opracowywaniem nowych
i istotnie ulepszonych
produktéw (innowacji
produktowych) i proceséow
(innowacji procesowych),
wykonane przez wtasne
zaplecze rozwojowe lub
nabyte od innych jednostek.

Wskaznik: Wartos¢ wsparcia dziatan innowacyjnych

Finansowanie dziatan duzy wymaga odrebnej Innobservator Ewaluacja nie obliczano wzrost, analiza danych ze Zzrédet
innowacyjnych ewaluacji i Silesia, badania 2018, 2021 wartos¢ docelowa na pierwotnych i wtérnych
wprowadzenia do ewaluacyjne poziomie min. 512
regionalnego min

systemu informacji

Wskaznik: Liczba mieszkaricow regionu objetych dziataniami z zakresu kreatywnosci i innowacyjnosci

Wskaznik rozwoju duzy wymaga odrebnej Innobservator Ewaluacja nie obliczano wzrost, badania ilosciowe na wybra-
kultury innowacyjnej ewaluacji i Silesia, badania 2018, 2021 wartos¢ docelowa nych prébach
w regionie wprowadzenia do ewaluacyjne 1024 tys

regionalnego
systemu informacji
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l. Monitoring wizji

Wskazniki horyzontalne monitoringu wizji

cechy wskaznika wptyw inter- dostepnosc danych irédta moment po- wartos¢ ba- dynamika zmian Spos6b pomiaru
W‘?“Cl'i P“!’"“j danych miaru zowa, wskaznika,
nej na poziomie warto$é wyj- warto$é docelowa
regionalnym -
Sciowa

Wskaznik: smart index dla inteligentnych specjalizacji

- Udziat w przychodach wysoki wymaga odrebnej stworzony przez Ewaluacja nie wyznacza- | Wzrost ewaluacja tematyczna,
inteligentnych specjalizacji ewaluacji i wpro- region wtasny 2018, 2021 no ($redniorocznie 5% od | metody ilosciowe na

- Zatrudnienie w organi- wadzenia do regio- wskaznik pierwszego pomiaru) | wybranych prébach,
zacjach inteligentnych specjali- nalnego systemu badania bezposrednie,
zacji informacji obserwatoria tema- benchmarking,

- Liczba studentdw i tyczne analizy wskaznikowe,
naukowcow w grupie inteli- cykliczne (roczne) badania
gentnych spedjaliacy epeclstycne abserwatori

- Liczba klastrow w
inteligentnych specjalizacjach

- Liczba przedsiewziec i
projektow w inteligentnych
specjalizacjach

- Wartosc¢ projektow i
przedsiewzie¢ w inteligentnych
specjalizacjach

Wskaznik: Knowledge Index — KI

Kl opiera sie na trzech wskazni- niski wymaga odrebne;j stworzony przez Ewaluacja nie obliczano | na poziomie regional- benchmarking na podstawie

kach ewaluacji i wpro- region wiasny 2018, 2021 na poziomie nym wzrost - do miedzynarodowego i krajo-

- Edukacja i zasoby wadzenia do regio- wskaznik regionalnym | wartosci 8,29 (potowa | wego wskaznika Kl w oparciu
ludzkie: stopa alfabetyzacji do- nalnego systemu dla kraju 7,20 dystansu do lidera o badania szczegétowych
rostych, udziat oséb odbieraja- informacji Edukacja — rankingu — Szwecji) wskaznikéw wskazanych
cych edukacje na poziomie 7,76 w opisie
Srednim do ogdtu populacji w Innowacje —
wieku odpowiadajgcym ucz- 7,16
niom szkot srednich, udziat ICT-6,70

0s6b odbierajacych edukacje
na poziomie wyzszym do ogétu
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populacji w wieku odpowiada-
jacym studentom dla szkolnic-
twa

wyzszego.

- ,System innowacji”:
naukowcy w sektorze B+R,
zgtoszenia patentowe przyzna-
ne, liczba
artykutéw naukowych w cza-
sopismach naukowych i tech-
nicznych na milion obywateli;

- ,Technologie informa-
tyczne”: telefony na 1.000
0s6b, komputery na 1.000
0s6b, uzytkownicy Internetu na
10.000 oséb.

Wskaznik: Indeks kapitafu spofecznego, w tym szczegdlnie poziom zaufania

- Zaufanie w sieciach wysoki wymaga odrebne;j stworzony przez Ewaluacja nie obliczano wzrost ewaluacja tematyczna
wspotpracy (klastry, konsorcja ewaluacji i wpro- region wiasny 2018, 2021 na poziomie na poziomie krajo- benchmarking na podstawie
naukowo-badawcze, naukowo- wadzenie do regio- wskaznik regionalnym, wym wzrost zaufania miedzynarodowego i krajo-
biznesowe, itp.), nalnego systemu CBOS do administracji wego wskaznika

— Zaufanie do admini- informacji GUS na poziomie publicznej planuje sie | European Social Survey, dane
stracji publicznej krajowym na poziomie 50% (w CBOS oraz GUS

wskaznik 2015) — w regionie
zaufania do nalezy dazy¢ do 50%
administracji w 2015 roku i 60% w
publicznej w 2020
wynosit w
2010-42%
w 2012 - 45%
Wskaznik: indeks innowacyjnosci
Pozycja wojewddztwa niski wskaznik dostepny | Regional Innovation zgodnie z cy- 4 miejsce w wzrost —docelowo na podstawie
wsrod regiondw o najwyiszej mierzony na Scoreboard klem prac Ko- 2009 roku W pierwszej tréjce Regional Innovation
innowacyjnosci poziomie regionow misji Europej- wsrdd regiondw Scoreboard
skiej w Polsce

Wskaznik: indeks atrakcyjnosci inwestycyjnej

Pozycja wojewddztwa | niski | wskaznik dostepny Atrakcyjnosc | corocznie 1 miejsce w utrzymanie pozycji Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna
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pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej

mierzony na
poziomie regionéw

Inwestycyjna
Regionu (IBnGR)

latach
2008-2012

lidera

Regionu

Il. Monitoring priorytetow

Priorytet 1.

Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu

cechy wskaznika wplyw inter- dostepnosc danych Zrédta danych moment wartosc dynamika zmian Sposéb pomiaru
wencji publicz- pomiaru bazowa, wskaznika,
nej na poziomie wartosé wartos¢ docelowa
regionalnym
obecna

Wskaznik: Udziat wydatkow publicznych na B+R w PKB (GOVERD+HERD)
Wskaznik liczony wg metodyki niski wskaznik dostepny | GUS —Naukai corocznie 0,32 wzrost wskaznik liczony wg metodyki
GUS uwzgledniajacy nakfady mierzony na Technika w Polsce (2010) do poziomu min 1,5% | GUS
finansowane przez NCN, NCBIR, poziomie regionéw
MNiSW, UE
Wskaznik: Udziat wydatkow przedsiebiorstw na B+R w PKB (BERD/PKB)
Wskaznik liczony wg metodyki niski wskaznik dostepny | GUS —Naukai corocznie 0,14 (2010) Wozrost o dynamice wskaznik liczony wg metodyki
GUS mierzony na Technika w Polsce wiekszej niz przy GUS

poziomie regionéw wydatkach publicz-

nych

Wskaznik: Liczba udzielonych patentow dla podmiotéw z wojewddztwa slgskiego
Wskaznik liczony wg metodyki niski wskaznik dostepny | GUS — Naukai corocznie 233 (2009) Wzrost liczby wskaznik liczony wg metodyki
GUS mierzony na Technika w Polsce 2 miejsce w patentéw, GUS

poziomie regionéw Polsce co najmniej utrzyma-

nie pozycji

Wskaznik: Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wspofpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ramach inicjatywy klastrowej, w % ogdtu przedsiebiorstw
GUS/ Dziatalno$¢ innowacyjna wysoki wskaznik dostepny GUS/ Dziatalnos¢ corocznie 0,9 (2008- wzrost — miejsce w wskaznik liczony wg metodyki
przedsiebiorstw mierzony na innowacyjna 2010)-4 pierwszej trojce GUS

poziomie regiondéw przedsiebiorstw miejsce

Wskaznik: Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére wspdipracowatly w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ramach inicjatywy klastrowej, w % ogétu przedsiebiorstw

GUS/ Dziatalno$¢ innowacyjna

wysoki

| wskaznik dostepny | GUS/ Dziatalnos$¢

| corocznie

0,4 (2008-

|

wzrost — miejsce w

| wskaznik liczony wg metodyki
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przedsiebiorstw

mierzony na
poziomie regionéw

innowacyjna
przedsiebiorstw

2010)-7
miejsce

pierwszej trojce

GUS
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Il. Monitoring priorytetow

Priorytet 2.

Kreowanie inteligentnych rynkow dla technologii przysztosci

cechy wskaznika wplyw inter- dostepnosc irédta moment wartos¢ dynamika zmian Spos6b pomiaru
W(.ancji pu!olicz.- danych danych pomiaru bazowa, wskaznika,
nejna poziomie warto$é obecna warto$¢ docelowa
regionalnym

Wskaznik: Wydatki na technologie informacyjne i telekomunikacyjne jako % PKB
Woydatki na technologie informacyjne niski wskaznik Eurostat/ corocznie na poziomie krajowym poziom o 25% Wymaga pomiaru przez GUS
(sprzet komputerowy, oprogramowanie) i okreslany na EITO 2010 -4,5% PKB powyzej Sredniej kra- na poziomie regionu,
technologie telekomunikacyjne (sieci poziomie jowej wskaznik okreslony dla GUS
teleinformatyczne, sprzet telefoniczny, krajowym jako monitorujacy dla
aparatura radiowa, telewizyjna lub Narodowych Strategicznych
sygnalizacyjna) w procentach PKB regionu Ram Odniesienia (NSRO)

Wskaznik: Udziat eksportu wyrobow wysokiej techniki w produkcji sprzedanej wojewédztwa slgskiego

Udziat wyrobdéw wysokiej techniki niski dostepne GUS/NIT corocznie 20,6 (2009) utrzymanie 1 pozycji wskaznik liczony wg metodyki
i Srednio-wysokiej techniki - na podstawie 1 miejsce GUS

listy OECD wedtug Miedzynarodowej
Standardowej Klasyfikacji Handlu (SITC
Rev. 4); lista zatwierdzona przez Eurostat
w kwietniu 2009 r. - w produkgji
sprzedanej w przemysle.

Wskaznik: Naptyw BIZ w min USD

Roczny naptyw bezposrednich inwestycji przecietny Dostepny na NBP corocznie 568 min euro (2.264 min z, Wozrost, wskaznik okreslany na
zagranicznych (BIZ) w regionie wyrazony w poziomie 7,8 % wartosci krajowych) na poziomie poziome krajowym wg
min USD. krajowym szacunek dla 2010 roku®®; krajowym 10 mld USD metodyki NBP, wymaga pomia-
1.029 min euro (3.975 w 2015", ru przez NBP na poziomie
min zt) szacunek dla lat 2007- | w woj. $laskim 790 min regionu
2010%* usD

'8 szacunek PKB per capita i bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewddztwach oraz wskazniki wyprzedzajace koniunktury. Ekspertyza wykonana na zlecenia MRR, Biuro Inwestycji
i Cykli Zagranicznych, Warszawa, maj 2011.

1 Wedtug danych monitorujgcych Strategii Rozwoju Kraju, www.stat.gov.pl, stan na lipiec 2013
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6. Wytyczne public governance w modelu wdrazania RIS

Realizacja zadar w obszarze zarzadzania i monitoringu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2014-2020 opierac sie bedzie na dotychczasowych strukturach:

e Jednostki Zarzadzajacej Regionalnym Systemem Innowac;ji (JZ RSI),

o Jednostki Koordynujgcej Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji (JKW RIS).
Zadaniem Jednostki Zarzadzajgcej RSI jest m.in. budowanie i rozwdj Regionalnego Ekosystemu Innowacji
w wojewddztwie $lgskim, a takze animacja oraz wsparcie powstawania sieci i konsorcjow srodowisk innowacyj-
nych.

Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RIS powotana z ramienia Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskie-
go, funkcjonujaca przy Wydziale Europejskiego Funduszu Spotecznego, monitoruje wykonanie zadan i nadzoru-
je prawidtowos¢ ich realizacji. Corocznie, w oparciu o roczne sprawozdania z realizacji oraz wskazniki monito-
ringowe, Jednostka Koordynujgca Wdrazanie przedstawia raport Zarzadowi Wojewddztwa oraz Sejmikowi
Wojewddztwa o poziomie realizowanych zadan.

Ponadto w ukfadzie merytorycznym kontrole nad realizacjg strategii petni Komitet Sterujacy Regionalnej
Strategii Innowacji, ktérego rolg jest petnienie funkcji opiniodawczo-doradczej dla Zarzadu Wojewddztwa
w sprawach zwigzanych z wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacji oraz programowaniem, koordynacja,
realizacjg, monitorowaniem i oceng polityki rozwoju wojewddztwa w zakresie innowacji. Dziatania Komitetu
Sterujacego sa wspierane przez Slaska Rade Innowacji (SRI), ktdrej celem jest podejmowanie prac merytorycz-
nych nad gtéwnymi zadaniami wynikajgcymi z biezgcych potrzeb regionu w zakresie rozwoju innowacyjnego.
Wynikiem prac SRI jest przedstawianie opinii i raportéw eksperckich na posiedzeniach Komitetu Sterujacego
Regionalnej Strategii Innowacji (KS RIS).

Strukture systemu zarzgdzania i wdrazania RIS przedstawia rysunek 7.

Rysunek 6 Struktura systemu zarzadzania i wdrazania RIS
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Wspotczesne zarzadzanie publiczne musi sprosta¢ wyzwaniom wspétczesnosci, zachowujac zatozenia®:

e potencjalizacji, ktorej zrodtem jest kapitat spoteczny, obejmujgcy zdolnosci innowacyjne, szybkosc
reakc;ji, zdolnosci transformacyjne, wielofunkcyjnos¢, elastycznosc struktur;

e szybkosc¢ dziatania jako odpowiedz na duzg dynamike zmian otoczenia;

e praca po nowemu, a w tym zmiennos$¢ i nieokreslonos¢ zadan, szeroki profil kompetencji, ograniczenie
hierarchii, orientacja na procesy i czas reakcji, improwizacja;

e menedzerowie jutra - posiadajgcy nie tylko umiejetnos¢ i zdolnos¢ do analizy pozwalajgcej
na przewidywanie i programowanie dziatan w przysztosci, ale sg proaktywni, potrafig prowadzi¢ dia-
log, nawigzywac kontakty, wptywac na zmiane wizji (opartej na trwatej podstawie misji) i jej urzeczy-
wistnianie.

Public governance to nie struktury administracyjne czy rzagdowe (government), ale proces zarzadzania ztozonym
spoteczenstwem z udziatem podmiotéw sektora publicznego i prywatnego, czesto w postaci sieci, w ktorej
miejsce centralne wcale nie musi naleze¢ do organu administracji publicznej (zarzadzanie przez wspétrzadze-
nie). Wspodtzarzadzanie jest postrzegane jako mozliwos¢ nowoczesnej koordynacji dziatan zbiorowych
(governance), w odrdznieniu od tradycyjnej formy rzadu (government), i ,dokonuje sie na wszystkich
poziomach — od lokalnego, poprzez metropolitalny i regionalny, do narodowego. taczy sie z tym pojecie
,Wielopoziomowego wspdtrzadzania”, jako nowa forma wiadzy publicznej obejmujaca réine poziomy
terytorialne oraz mobilizujgca aktoréw funkcjonalnych i terytorialnych poprzez partnerstwo, negocjacje
i powigzania horyzontalne — wzmacniajac ich mozliwosci radzenia sobie w warunkach rosnacych oczekiwan
i ztozonosci sit spotecznych.

2% A K. Kozminski: Zarzadzanie w warunkach niepewnosci. PWN, Warszawa 2004,
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Zatacznik nr 1

Portfelizacja projektow

zgtoszonych do finansowania w ramach wdrazania ,,Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slaskiego na lata 2013-2020” oraz

w ramach celu tematycznego 1 perspektywy 2014-2020

»Wzmacnianie infrastruktury B+R (...) i mozliwosci rozwoju sektora
B+l oraz promowanie centrow kompetencji, w szczegdlnosci tych

0 znaczeniu europejskim”

/y/ r UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ) d EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Regionalna a FUNDUSZ SPOLECZNY

Slaskie. Strategia

Pozytywna energia Innowacji
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Sktad Zespotu opiniujgcego:

[uny

.. Dr Bogumit Szczupak — Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

2. Dr Marcin Baron — Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

3. Dr inz. Adam Ryszko — Politechnika Slaska

4. Dr inz. Stawomir Olko — Politechnika Slaska

5. Mateusz Géra — Park Naukowo Technologiczny Technopark Gliwice
6. Dr Jan Bondaruk — Gtéwny Instytut Gérnictwa

7. Anna Siwek-Skalny — Gtéwny Instytut Gornictwa

(o]

. Agnieszka Gieroszka — Gtdwny Instytut Gornictwa

Wspierajgco:

9. Anna Jedynak — p.o. Zastepca Dyrektora Wydziatu EFS Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego

10. Barbara Bujnowska-Seda — Zespoét ds. RIS, Wydziat EFS Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego

11. Bogumita Kowalska - Zespot ds. RIS, Wydziat EFS Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego
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I. KRYTERIA PORTFELIZACJI PROJEKTOW W RAMACH PROCESU WDRAZANIA REGIONALNE)
STRATEGII INNOWACIJI (wycigg z Modelu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji

2013-2020)

A. Atrakcyjnosc¢ spoteczna i rynkowa regionalnych srodowisk innowacyjnych

(otoczenie regionalnego systemu innowacji)

Perspektywy
identyfikacji
kryteriéw wdrazania
projektéw w ramach
polityk innowacyjnych

Kluczowe cechy w ramach perspektyw istot-
ne dla ustalania kryteriéw wyboru

Kryteria wyboru projektow

Perspektywa
europejska

e Potencjat przedsiebiorczosci

e  Masa krytyczna

e Wspdlne przywodztwo

e Integracja mozliwosci sektora B+R
i biznesu

KA16.
KA17.
KA18.

KA19.

Rynki w fazie wzrostu

Powstawanie nowych rynkéw
Uczestnictwo w tworzeniu globalnych
standarddw produktow i ustug

Silna tendencja tworzenia produktéw
i ustug w skali globalnej

Perspektywa wizji
strategicznej RSI

e Kreowanie wspdlnot wiedzy

e Technologiczne zaawansowanie
sieci ustug publicznych

e Referencyjnos¢ infrastruktury

e Wtaczanie MSP w procesy
innowacyjne

e Kreacja talentéw

KA20.

KA21.

KA22.

KA23.

KA24.

Nabywanie nowych umiejetnosci $ro-
dowisk innowacyjnych

Dynamika zmiany technologicznej

w ustugach publicznych

Restytucja i implementacja nowej
infrastruktury w standardach BAT
(Best Available Techniques —
Najlepsze Dostepne Techniki)
Perspektywy rynkowe dla sektora MSP
oraz nowopowstajgcych firm
innowacyjnych

Silna reorientacja sfery edukacyjnej
na poziomie Srednim i wyzszym

Perspektywa e-ko-
systemu innowacji
regionu

e Sita kreowania i kontroli przeptywu
idei
e Sita wspotuzytkowania zasobow
e Sita popytowej koncentracji
na produktach i ustugach niszowych
e Sita podazowej koncentracji
na produktach i ustugach niszowych

KA25.

KA26.

KA27.

KA28.

Znoszenie barier i dysproporcji
cywilizacyjnych

Znoszenie barier dostepnosci

do zasobdw

Wzrastajgce oczekiwanie dotyczace
dostepnosci i jakosci produktéw i ustug
Dywersyfikacja udostepniania innowa-
cyjnych produktow i ustug oparta

na akceptowanej spotecznie zmianie
technologicznej

Perspektywa instytu-
cjonalna wdrazania
polityki innowacyjnej

e Poziom gotowosci technologicznej
do zastosowan na rynku
i w ustugach publicznych

e  Poziom gotowosci do wspdtpracy
instytucjonalnej

KA29.

KA30.

Uczestnictwo w wymianie dobrych
praktyk, pilotazach i prototypowaniu
Istniejgce efekty uczenia sie w sieciach
wspotpracy
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B. Sita innowacyjnych regionalnych srodowisk innowacyjnych

(synergia terytorialna potencjatow innowacyjnych)

Perspektywy
identyfikacji
kryteriéw wdrazania
projektéw w ramach

Kluczowe cechy w ramach perspektyw
istotne dla ustalania kryteriow wyboru

Kryteria wyboru projektow

polityk
innowacyjnych
KB16. Uksztattowana baza i skupiska
przedsiebiorczosci pozwalajgce
przekroczyé bariere wdrazalnosci
e Potencjat przedsiebiorczosci KB17. Wykorzystanie w realizacji projektu
Perspektywa o Masa' krytyczna’ technologii horyzontalnych
curopeiska e Wspdlne przywodztwo KB18. Synergia stanu wiedzy, kompetencji
Pel e Integracja mozliwosci sektora i umiejetnosci pozwalajgca na radykalng
B+R i biznesu zmiane innowacyjng
KB19. Wspdtuczestnictwo firm w transferze
technologii; wspotautorstwo patentéw
i wzordéw, licencjonowanie
KB20. Multidyscyplinarnosé srodowisk
badawczych zaangazowanych
e Kreowanie wspélnot wiedzy w p'rzygotowanle i wdrozer.ue projektu
. . KB21. Istnienie bazy produktowej
e Technologiczne zaawansowanie . . . .
sieci ustue publicznveh i technologicznej, jako wsadu do rozwoju
Perspektywa wizji g.p . Y nowych produktéw i ustug
. . e Referencyjnos¢ infrastruktury . L
strategicznej RSI . . KB22. Koncentracja i wysoka wartos¢ zaawan-
e Wigczanie MSP w procesy . .
. . sowanych inwestycji infrastrukturalnych
innowacyjne 1 .
. , KB23. Gotowos¢ jednostek sektora biznesu
e Kreacja talentow . .
do uczestnictwa w projekcie
KB24. Mobilnos¢ miedzynarodowa oséb
zaangazowanych w projekt
e Sita kreowania i kontroli KB25. Wyéoka pozycja opiniotwadrcza liderow
L projektu
przeptywu idei KB26. Integracja tematyczna wykorzystania
Perspektywa e Sita wspétuzytkowania zasobdéw - [neerad y yKorzys
. . . infrastruktury komplementarnej
e-ko-systemu e Sita popytowej koncentracji na . . .
. L . . KB27. Presja spoteczna na implementacje
innowacji regionu produktach i ustugach niszowych . . .
. . . .. rozwigzania w regionie
e Sita podazowej koncentracji na . . S .
. . KB28. Niskie bariery wejscia na rynki
produktach i ustugach niszowych
wschodzace
Perspektywa * Zzzzlg;?oicc))ﬁ;):lhorsg :erflf:SologlczneJ KB29. Istnienie rozwigzarn prototypowych
instytucjonalna * w ustuzach uinczyn ch i posiadanie wtasnosci intelektualnej
wdrazania polityki & P ¥ KB30. Zdolnos¢ zorganizowania podmiotu

innowacyjnej

e  Poziom gotowosci do wspdtpracy
instytucjonalnej

wdrazajgcego
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Il. USTALENIA Z POSIEDZENIA ZESPOtU OPINIUJACEGO Z DNIA 10 PAZDZIERNIKA 2013 R.

2.1. Identyfikacja kategorii grup projektow zgodnych z ,Regionalng Strategia Innowac;ji
Wojewdédztwa Slagskiego na lata 2013-2020” (SMART, WiT, KiwI)

W koncepcji Regionalnej Strategii Innowacji wspétgrajgcej z Programem Rozwoju Technologii
przyjeto dwie perspektywy koncepcyjne rozwoju ekosystemu innowacji wojewddztwa Slgskiego.
S3 nimi:

- koncepcja gospodarki bazujacej na wiedzy,
- koncepcja inteligentnego rozwoju.

Obie koncepcje sg wspodtzalezne i zgodnie z polityka rozwoju regionalnego obszaru Wspdlnot
Europejskich, majg by¢ dzwignig wzrostu gospodarczego krajéw europejskich i stuzyé osiggalnosci
poziomu konkurencyjnosci miedzynarodowej (globalnej). Z pierwszej koncepcji wynika, ze kotem
zamachowym wzrostu gospodarczego winna pozostawaé wiedza ktéra obok kompetencji
i umiejetnosci jest rdzeniem procesu uczenia sie, w tym kreowania inteligentnych systeméw, a wiec
miast, regiondw, gospodarek itp. W niektérych koncepcjach swiatowych wiedza jest zastepowana
pojeciem nauka. Z drugiej koncepcji wynika, ze sama wiedza jako miekki czynnik konkurencyjnosci
regionu nie jest wystarczajgcym czynnikiem wzrostu. Winna wystepowac z takimi czynnikami jak
kultura (sztuka), innowacje produktowe i instytucjonalne oraz technologie.

Z potaczenia tych dwodch koncepcji wynika, ze ekosystem innowacji winien byé postrzegany
i tworzony jako uporzadkowany system relacyjny. Korzystajac z powyzszego zatozenia, iz wiedza jest
jego rdzeniem, to pozostawac¢ moze ona w nastepujacych relacjach bezposrednich tworzacych naste-
pujgce portfele projektow:

— Smart specialisation (SMART)
Innowacje, ktére winny przybliza¢ region do jego trwatej S$ciezki rozwojowej silnie
zakorzenionej w potencjach rozwojowych regionu i wysokiej atrakcyjnosci jego produktéw,
tak w wymiarze rynkowym, jak i skierowanym do jego wnetrza a wiec spotecznym.

— Wiedza i Technologie (WiT) oraz WiT - SMART
Relacje wiedzy z technologiami tworzgce mariaze transferéw technologii, biur
konstrukcyjnych, laboratoriow testujgcych, laboratoriéw certyfikujgcych, czyli spetniaé
warunek internalizacji wiedzy opisany w modelu wdrazajagcym RIS, jako dochodzenie
do wiedzy ukrytej, badZ opanowania procesu uczenia sie przez dziatanie "learnig by doing"
sg obszarem bardzo istotnym z punktu widzenia edukacji w czesci powiekszania kwalifikacji
oraz umiejetnosci co winno by¢é domeng dziatania Europejskiego Funduszu Spotecznego;

—  Kultura i Wiedza (KiWi)
Relacje wiedzy z kulturg (sztukg) tworzgce przerdine mariaze np. przemysty kultury,
przemysty kreatywne, zywe laboratoria, fabryki wiedzy itp.;
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Rys. Portfelizacja projektéw zgtoszonych do finansowania w ramach wdrazania ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2013-2020” oraz w ramach celu tematycznego 1 perspektywy 2014-2020

INTELIGENTNY ROZWO)

7\

KULTURA WIEDZA TECHNOLOGIA INNOWACIE

NN/

KIwI WIT SMART

SMART - projekty stricte badawczo-rozwojowe lub zawierajgce komponent badawczy wpisujgce sie w inteligentne specjalizacje RIS (medycyna/ energetyka/
ICT horyzontalnie, jako wspierajgce medycyne i energetyke).

WIT SMART — projekty infrastrukturalne zgodne z inteligentnymi specjalizacjami RIS, zawierajgce elementy badawczo-rozwojowe.

WIT — projekty infrastrukturalne zgodne z obszarami technologicznymi PRT, niewpisujgce sie w inteligentne specjalizacje, realizujgce obszary: obszar 3:
technologie dla ochrony srodowiska; obszar 5: produkcja i przetwarzanie materiatdw; obszar 6: transport i infrastruktura transportowa; Obszar 7: przemyst
maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy; obszar 8: nanotechnologie i nanomateriaty.

KIWI — kultura i wiedza — projekty skoncentrowane na obszarach zwigzanych z RIS w metaprzedsiewzieciu 6 design dla innowacji.

111



2.2. Portfelizacja projektow zgtoszonych do finansowania w ramach wdrazania
»Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2013-2020” oraz

w ramach celu 1 perspektywy 2014-2020

Ponizej przedstawiono liste projektdw ztozonych do dofinansowania w ramach CT1, tj. projekty

badawczo-rozwojowe posiadajgce nastepujgce cechy:

— zgodnych z ,Regionalna Strategig Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020",
— zgodnych z ,,Programem Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020”,
— przedstawionych w ramach trzech grup SMART, WiT oraz KiWi, zgodnie z przyjetymi

kryteriami portfelizacji.

W toku prac niektére projekty zostaty skonsolidowane, jak na przyktad projekt wspierajgcy ustugi

medyczne, znajdujgcy sie obecnie pn.RIS-WIT-SMART P2.

Nazwa P1, P2, P3 itd.utrzymana jest dla porzadku odrebnie dla poszczegdlnych kategorii grup

projektow, tj. SMART, WiT oraz KiWi.

SMAR: P11

I
SMART:P2;P5;P9;
P12;P14;P15;P18

|
SMART:P1; P10
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GRUPA PROJEKTOW RIS — SMART

P1 - Opracowanie i wdrozenie pierwszego polskiego stentu bioresorbowalnego - American Heart
of Poland - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu
innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.1: Wspieranie zmian sSrodowisk innowacyjnych silnie
wspotpracujagcych z centrami  wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej obszaru
strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji, a takze cel strategiczny 1.2: Osiggniecie doskonatosci
w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw
klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych; obszaru strategicznego: wspdlnoty
wiedzy i innowacji; 1.3: sieciowe wspottworzenie i wspdtuzytkowanie infrastruktury badan przez
jednostki naukowe, uniwersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosSci publicznej obszaru
strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; projekt wpisuje sie
w Metaprzedsiewziecie 3 —realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.

Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona
zdrowia).

P2 - Komérki macierzyste serca i ich zastosowanie w terapii chorych z przewlektag niewydolnoscig
krazenia - Slaskie Centrum Choréb Serca/ FRK - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie
i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.1: Wspieranie zmian
srodowisk innowacyjnych silnie wspotpracujgcych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali
globalne obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji, a takze cel strategiczny 1.2:
Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych
w perspektywie osrodkow klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych obszaru
strategicznego: sieci ustug publicznych; cel strategiczny 1.3: sieciowe wspottworzenie
i wspdétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety przedsiebiorstwa
i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu
innowacji, jak rowniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci cel
strategiczny 2.1: Wspéttworzenie sieci centréw kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych
rynkdw obszaru strategicznego: wspélnoty wiedzy i innowacji; cel strategiczny 2.2: Podniesienie
jakosci sieci swiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie w sektorze
medycznym, administracji publicznej i edukacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 —
realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.

Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P3 — Projekt skonsolidowany (P3+P4+P6): Slgska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMED -
Centrum Onkologii — Instytut im. M. Sktodowskiej - Curie Oddziat w Gliwicach; Centrum Badawczo -
Rozwojowe American Heart of Poland S.A. (AHP); Slaskie Centrum Choréb Serca (SCCS); Szpital
Specjalistyczny Nr 2 w Bytomiu - Katedra i Klinika Chordb Wewnetrznych, Angiologii i Medycyny
Fizykalnej; EMC Silesia Sp. z 0. 0.; Szpital Miejski w Zabrzu; Samodzielny Publiczny Wojewddzki Szpital
Chirurgii Urazowej im. dr Janusza Daaba w Piekarach Slaskich; SP ZOZ "REPTY" Gérnoslaskie Centrum
Rehabilitacji im. gen. Jerzego Zietka; Politechnika Slaska; Wasko S.A.; Centralny Osrodek Informatyki
GOrnictwa S.A.
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[Konsolidacja projektéw: P3 (Miedzyosrodkowy system wymiany danych - TELEONK - Instytut
im. M. Sktodowskiej-Curie Oddziat w Gliwicach) + P4 (Opracowanie systemu obiegu danych
medycznych pacjenta w diagnostyce telemedycznej - Politechnika Slgska) + P6 (System wspomagania
i monitoringu uktadu krazenia u chorych z niewydolnoscig serca - Centrum Badawczo-Rozwojowe
American Hart of Poland)].

Projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego
regionu; cel strategiczny 1.1: Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspoétpracujacych
z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalne obszaru strategicznego: wspdlnoty
wiedzy i innowacji, a takze cel strategiczny 1.2: Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych
ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych
jednostek badawczych obszaru strategicznego: sieci ustug publicznych; cel strategiczny 1.3: sieciowe
wspottworzenie i wspoétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety
przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura
regionalnego ekosystemu innowacji, jak réwniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla
technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspodttworzenie sieci centrow kompetencji stuzgcej
rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego: wspodlnoty wiedzy i innowacji; cel
strategiczny 2.2: Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem
digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji. Projekt wpisuje
sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.

Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P5 - Slasko-Matopolski System Energetyki Prosumenckiej - projekt wpisuje sie w Priorytet 1:
Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, cel strategiczny 1.3:
sieciowe wspoéttworzenie i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe,
uniwersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego:
infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; cel strategiczny 1.5: pomnazanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzgcych ekosystem innowacji; jak réwniez Priorytet 2:
Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspéttworzenie
sieci centréw kompetencji stuzgcej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego:
wspélnoty wiedzy i innowacji; ponadto Cel strategiczny 2.3: Budowa nowej infrastruktury
inteligentnego wzrostu, bazujgcego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej
obszaru strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu. Cel strategiczny 2.4: wysoki poziom
uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspodtpracy o zasiegu regionalnym
i ponadregionalnym zwiekszajgcych jego udziat w inteligentnych rynkach obszaru strategicznego:
MSP w tancuchach gospodarki globalnej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja
dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.

Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki i gérnictwa,
a takze z trzecim obszarem technologicznym: Technologie dla ochrony Srodowiska.
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P7 - TOXIGEN - Uniwersytet Slaski — projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna
integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.1: Wspieranie zmian srodowisk
innowacyjnych silnie wspétpracujgcych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalne
obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji, a takie cel strategiczny 1.2: Osiggniecie
doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie
osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych; obszaru strategicznego:
wspolnoty wiedzy i innowacji; 1.3: sieciowe wspoéttworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury
badan przez jednostki naukowe, uniwersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej
obszaru strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; projekt wpisuje sie
w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.

Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P8 - Zintegrowane laboratorium badan srodowiskowych i nowych materiatéw - AKADEMIA
im. JANA DLUGOSZA w Czestochowie - projekt wpisuje sie w Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych
rynkéw dla technologii przysztosci; cel strategiczny 2.3: Budowa nowej infrastruktury inteligentnego
wzrostu bazujgcego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej, obszaru
strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; projekt wpisuje sie
w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.

Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z trzecim obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla ochrony $rodowiska.

P9 - BIO-MED-TECH-SILESIA - Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi - projekt
wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu;
cel strategiczny 1.2: Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych,
realizowanych w perspektywie osrodkow klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek
badawczych, jak réwniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci cel
strategiczny 2.2: Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem
digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji; projekt wpisuje
sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.
Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P10 CCTW - Instytut Chemicznej Przerébki Wegla w Zabrzu - projekt wpisuje sie w Priorytet 1:
Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.1:
Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspdtpracujgcych z centrami wytwarzania wiedzy
i informacji w skali globalne obszaru strategicznego: wspélnoty wiedzy i innowacji, jak rowniez cel
strategiczny 1.5: Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzacych ekosystem
innowacji, obszaru strategicznego: talenty i kompetencje. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie
3 —realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.

Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki i gérnictwa.
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P11 - ASSIST-MED-SPORT-SILESIA - Politechnika Slaska, Wydziat Inzynierii Biomedycznej - projekt
wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu;
cel strategiczny 1.2: Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych,
realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek
badawczych, jak réwniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkdéw dla technologii przysztosci cel
strategiczny 2.2: Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem
digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji; projekt wpisuje
sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.
Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P12 - iLAB EPRO - Politechnika Slgska - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna
integracja  potencjatu innowacyjnego regionu, cel strategiczny 1.3: sieciowe wspodttworzenie
i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety przedsiebiorstwa
i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu
innowacji; cel strategiczny 1.5: pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw
tworzgcych ekosystem innowacji celu strategicznego : talenty i kompetencje; jak rowniez Priorytet 2:
Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspéttworzenie
sieci centréw kompetencji stuzgcej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego:
wspolnoty wiedzy i innowacji; ponadto Cel strategiczny 2.3: Budowa nowej infrastruktury
inteligentnego wzrostu, bazujgcego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej.
Cel strategiczny 2.4: wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspétpracy
0 zasiegu regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach
obszaru strategicznego: MSP w tancuchach gospodarki globalnej. Projekt wpisuje sie
w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.
Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki i goérnictwa,
a takze z trzecim obszarem technologicznym: Technologie dla ochrony srodowiska.

P13 - Slgskie Centrum Farmacji Wydziatu Farmaceutycznego z oddziatem medycyny laboratoryjnej
Slaski Uniwersytet Medyczny — Projekt wpisuje sie w RIS cel strategiczny : 1.2 — osiagniecie
doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w partnerstwie
osrodkéw  klinicznych, wysokotechnologicznych  jednostek badawczych i innowacyjnych
przedsiebiorstw, w tym inzynierii medycznej i biotechnologicznych; 1.3 - Sieciowe wspoéttworzenie
i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa
i instytucje uzytecznosci publicznej; 2.3 - Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu,
bazujgcego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej; projekt wpisuje sie
w Metaprzedsiewziecie 1 — Akademia Slgska; ponadto w 1 obszar technologiczny PRT — technologie
medyczne (ochrony zdrowia).

P14 - Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa nad innowacyjnymi metodami leczenia ran przewlektych
i oparzer SP ZOZ Centrum Leczenia Oparzerh w Siemianowicach Slgskich — Projekt wpisuje sie w RIS
cel strategiczny: 1.2 — osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych,
realizowanych w partnerstwie osrodkow klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych
i innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym inzynierii medycznej i biotechnologicznych; 1.3 - Sieciowe
wspottworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety,
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przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej; 2.3 - Budowa nowej infrastruktury
inteligentnego wzrostu, bazujgcego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej;
projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 1 — Akademia Slaska; ponadto w 1 obszar technologiczny
PRT — technologie medyczne (ochrony zdrowia).

P15 - Centrum specjalizacji technologicznych ENERGIA-SRODOWISKO-ZDROWIE - Gtéwny Instytut
Gérnictwa, Politechnika Slgska w Gliwicach, Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. Zbigniewa Religi
w Zabrzu, WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach — projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie
i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, cel strategiczny 1.3: sieciowe
wspottworzenie i wspdétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety
przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura
regionalnego ekosystemu innowacji; cel strategiczny 1.5: pomnazanie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji podmiotdw tworzgcych ekosystem innowacji celu strategicznego: talenty
i kompetencje; jak réwniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkow dla technologii przysztosci
cel strategiczny 2.1: Wspéttworzenie sieci centréw kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych
rynkéw obszaru strategicznego: wspodlnoty wiedzy i innowacji; ponadto Cel strategiczny 2.3: Budowa
nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujacego na technologiach niskoemisyjnych
i efektywnosci energetycznej obszaru strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu.
Cel strategiczny 2.4: wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspétpracy
0 zasiegu regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach
obszaru strategicznego: MSP w tancuchach gospodarki globalnej. Projekt wpisuje sie
w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.
Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszymobszarem technologicznym: technologie
medyczne oraz drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewédztwa
Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki i gérnictwa, a takze z trzecim obszarem
technologicznym: Technologie dla ochrony srodowiska.

P16 - Utworzenie S$lagskiego instytutu medycyny wieku podesztego, choréb srodowiskowych
i cywilizacyjnych - Kardio-med Silesia Sp z 0.0. - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie
i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.2: Osiggniecie
doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie
osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych; obszaru strategicznego:
wspolnoty wiedzy i innowacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan
pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie
z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P17 - Interdyscyplinarne badania dla rozwoju nowych technologii medycznych w ramach centrum
doskonatosci STIMCARD oraz wspétpracujacych jednostek badawczych Slaska i Matopolski — ITAM -
Projekt wpisuje sie w RIS cel strategiczny: 1.2 — osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych
ustug zdrowotnych, realizowanych w partnerstwie osrodkow klinicznych, wysokotechnologicznych
jednostek badawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym inzynierii medycznej
i biotechnologicznych; 1.3 - Sieciowe wspéttworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury badan przez
jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej; jak rowniez
Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci, cel strategiczny 2.3 -
Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujgcego na technologiach niskoemisyjnych
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i efektywnosci energetycznej; projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 1 — Akademia Slaska;
ponadto w 1 obszar technologiczny PRT — technologie medyczne (ochrony zdrowia).

P18 - Utworzenie samowystarczalnych wysp energetycznych - Euro-Centrum — zmiana tytutu -

Zywe laboratorium efektywnosci energetycznej w budynkach — projekt wpisuje sie w Priorytet 1:

Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, cel strategiczny 1.3:
sieciowe wspottworzenie i wspoétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe,
uniwersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego:
infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; jak réwniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych
rynkéw dla technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspdttworzenie sieci centréw kompetencji
stuzgcej rozwojowi inteligentnych rynkéw; ponadto Cel strategiczny 2.3: Budowa nowej
infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujgcego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci
energetycznej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w
ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem
technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020:
Technologie dla energetyki i gérnictwa, a takze z trzecim obszarem technologicznym: Technologie dla
ochrony Srodowiska.

P19 - KONSOLIDACIA: OLIMP (UE) z Miastem Tarndéw do Strategii Polski Potudniowej Projekt
wpisuje sie w RIS cel strategiczny: 2.2 - Podniesienie jakosci sieci swiadczenia ustug publicznych
z wykorzystaniem digitalizacji, szczegélnie w sektorze medycznym, administracji publiczne] i edukacji;
projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji
regionalnych; ponadto w3 obszar technologiczny: technologie dla ochrony $rdowiska oraz w 4 obszar
technologiczny PRT — technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

P20 - Wody Geotermalne — RIG - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna
integracja  potencjatu innowacyjnego regionu, cel strategiczny 1.3: sieciowe wspodttworzenie
i wspétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety przedsiebiorstwa
i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu
innowacji; jak rowniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci cel
strategiczny 2.1: Wspodttworzenie sieci centréw kompetencji stuzgcej rozwojowi inteligentnych
rynkow obszaru strategicznego: wspolnoty wiedzy i innowacji; ponadto Cel strategiczny 2.3: Budowa
nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujgcego na technologiach niskoemisyjnych
i efektywnosci energetycznej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan
pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim
obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-
2020: Technologie dla energetyki i goérnictwa, a takze z trzecim obszarem technologicznym:
Technologie dla ochrony srodowiska.

P21 - Centrum innowacyjnych technologii akwizycji analizy i syntezy ruchu cztowieka Human
Motion Multilab Silesia - Slaskie Centrum Badawcze PJWSTK, Wydziat Zamiejscowy Informatyki
w Bytomiu Polsko- Japonskiej Wyzszej Szkoty Technik Komputerowych - projekt wpisuje sie
w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel
strategiczny 1.1: Wspieranie zmian $rodowisk innowacyjnych silnie wspdtpracujacych z centrami
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalne obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy
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i innowacji, a takze cel strategiczny 1.2: Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug
zdrowotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych
jednostek badawczych; obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; 1.3: sieciowe
wspéttworzenie i wspdtuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety
przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej; jak rdéwniez Priorytet 2: Kreowanie
inteligentnych rynkdéw dla technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspodttworzenie sieci centréow
kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkdéw; projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3
— realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.

Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona
zdrowia).

GRUPA PROJEKTOW RIS — KIWI

P1 (KiWi) Wyposazenie w laboratoria naukowe i laboratoria nowych technologii informacyjno-
komunikacyjnych w zakresie audiowizualnym nowego obiektu Wydziatu Radia i Telewizji
im. Krzysztofa Kie$lowskiego Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach - SZTUKA — CYFRA —NAUKA -
Projekt wpisuje sie w RIS cel strategiczny: 2.2 - Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug
publicznych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji
publicznej i edukacji; projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — Realizacja dziatan pilotazowych
w ramach specjalizacji regionalnych oraz metaprzedsiewziecie 6 — design dla innowacji; ponadto
w 4 obszar technologiczny PRT — technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

P2 (Kiwi) Digitalizacja zasobéw naukowych i edukacyjnych Priorytet Il. CYFROWE SL@SKIE -
Uniwersytet Slaski w Katowicach - Projekt wpisuje sie w RIS cel strategiczny: 2.2 - Podniesienie
jakosci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie w sektorze
medycznym, administracji publicznej i edukacji; projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 —
Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych oraz metaprzedsiewziecie 6 —
design dla innowacji; ponadto w 4 obszar technologiczny PRT — technologie informacyjne
i telekomunikacyjne.

P3 (KiWi) Kreatywna informacja w tworzeniu wizerunku postindustrialnych miast Slagska -
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach - Projekt wpisuje sie w RIS cel strategiczny: 2.2 -
Podniesienie jakosci sieci Swiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie w
sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji; projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3
— Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych oraz metaprzedsiewziecie 6 —
design dla innowacji; ponadto w 4 obszar technologiczny PRT — technologie informacyjne
i telekomunikacyjne.

P4 (KiWi) Slaskie Klastry Rdzeniowych Przemystéw Kreatywnych - Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach - Projekt wpisuje sie w RIS cel strategiczny: 2.2 - Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia
ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji
publicznej i edukacji; projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — Realizacja dziatan pilotazowych
w ramach specjalizacji regionalnych oraz metaprzedsiewziecie 6 — design dla innowacji; ponadto
w 4 obszar technologiczny PRT — technologie informacyjne i telekomunikacyjne.
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GRUPA PROJEKTOW RIS — WIT - SMART

P1 Slgskie Centrum Farmacji - Utworzenie kompleksu innowacyjnych laboratoriéw biosyntezy
i analizy lekéw, bioproduktéw i biomateriatéw Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem Medycy-
ny Laboratoryjnej Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach - nowy projekt SUM (to jest
nowy projekt, ktéry nie jest tym co P13 w SMART) - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie
i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.1: Wspieranie zmian
Srodowisk innowacyjnych silnie wspétpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali
globalne obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji,, a takze cel strategiczny 1.2:
Osiaggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych
w perspektywie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych obszaru
strategicznego: sieci ustug publicznych; cel strategiczny 1.3: sieciowe wspottworzenie
i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety przedsiebiorstwa
i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu
innowacji, jak rowniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci cel
strategiczny 2.1: Wspottworzenie sieci centréw kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych
rynkdw obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; cel strategiczny 2.2: Podniesienie
jakosci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegélnie w sektorze
medycznym, administracji publicznej i edukacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 —
realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny
tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P2 Slaski Uniwersytet Medyczny — ,Kampus Rokitnica — naukowe Centrum Nowoczesnych
Technologii Medycznych, Stomatologicznych i Transferu Danych”; Adaptacja pomieszczen
i wyposazenie laboratorium biologii molekularnej, cytobiologii i hodowli komérek w budynku Nr 1
przy ul. H. Jordana w Zabrzu —Rokitnicy SUM”; Modernizacja laboratoriéw Katedry i Zaktadu
Mikrobiologii Immunologii na potrzeby naukowo-ustugowe zwigzane z transferem technologii
i innowacjami”; POtACZONE Z : Instytutem Medycyny Pracy i Zdrowia Srodowiskowego w Sosnowcu:
»Wspieranie badan naukowych, rozwéju technologicznego i innowacji z zakresu epidemiologii
srodowiskowej dzieki wykorzystaniu zintegrowanego systemu gromadzenia, przechowywania
i zarzadzania danymi” — Projekt wpisuje sie w RIS cel strategiczny: 1.2 — osiggniecie doskonatosci
w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w partnerstwie osrodkéw
klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym
inzynierii medycznej i biotechnologicznych; 1.3 - Sieciowe wspdttworzenie i wspoétuzytkowanie
infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje
uzytecznosci publicznej; projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 1 — Akademia Slgska; ponadto
w 1 obszar technologiczny PRT — technologie medyczne (ochrony zdrowia).

P3 Innowacyjne technologie i metody w geoinzynierii i ochronie Srodowiska na terenach
zurbanizowanych - GUIDO — GIG - projekt wpisuje sie w Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych
rynkéw dla technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspdttworzenie sieci centrow kompetencji
stuzgcej rozwojowi inteligentnych rynkow obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji;
projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji
regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem technologicznym
Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla
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energetyki i gornictwa, a takie z trzecim obszarem technologicznym: Technologie dla ochrony
srodowiska.

P4 Budowa i wyposazenie centrum rozwoju i transferu technologii bio-medycznych Silesia (CRMTB-
Silesia) — SUM - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu
innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.1: Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie
wspotpracujgcych z centrami  wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalne obszaru
strategicznego: wspolnoty wiedzy i innowacji,, a takze cel strategiczny 1.2: Osiggniecie doskonatosci
w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie os$rodkdéw
klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych obszaru strategicznego: sieci ustug
publicznych; cel strategiczny 1.3: sieciowe wspoéttworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury badan
przez jednostki naukowe, uniwersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru
strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji, jak rdéwniez Priorytet 2:
Kreowanie inteligentnych rynkow dla technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspdttworzenie
sieci centréw kompetencji stuzgcej rozwojowi inteligentnych rynkédw obszaru strategicznego:
wspolnoty wiedzy i innowacji. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem
technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020:
Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P5 Slaska Sie¢ Kompetencji Materiatéw Wielofunkcyjnych. Gtéwny Instytut Gérnictwa, Politechnika
Slaska — projekt wpisuje sie w Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspottworzenie sieci centréw kompetencji stuzgcej rozwojowi inteli-
gentnych rynkdéw obszaru strategicznego: wspodlnoty wiedzy i innowacji; projekt wpisuje sie
w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.
Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki i goérnictwa,
a takze z trzecim obszarem technologicznym: Technologie dla ochrony sSrodowiska.

P6 Slaskie interdyscyplinarne centrum zaawansowanych technologii i metod badawczych
w inzynierii Srodowiska i energetyce (akronim silesianenviroenergylab) - projekt wpisuje sie
w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, cel strate-
giczny 1.3: Sieciowe wspoéttworzenie i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki
naukowe, uniwersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego:
infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; jak réwniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych
rynkow dla technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspottworzenie sieci centréw kompetencji
stuzgcej rozwojowi inteligentnych rynkdw; ponadto Cel strategiczny 2.3: Budowa nowej
infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujgcego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci
energetycznej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatann pilotazowych
w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem
technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020:
Technologie dla energetyki i gornictwa.
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P7 Slaskie interdyscyplinarne centrum zaawansowanych technologii i metod badawczych
w inzynierii $rodowiska i energetyce (akronim silesianenviroenergylab) — Politechnika Slaska -
(projekt zawiera komponent edukacyjny) projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie
i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, cel strategiczny 1.3: Sieciowe
wspottworzenie i wspdtuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety
przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura
regionalnego ekosystemu innowacji; jak rowniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla
technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspdttworzenie sieci centrow kompetencji stuzacej
rozwojowi inteligentnych rynkéw; ponadto Cel strategiczny 2.3: Budowa nowej infrastruktury
inteligentnego wzrostu, bazujgcego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej.
Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji
regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem technologicznym
Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla
energetyki i gérnictwa.

RSI - WIT

P1 Centrum Biotechnologii i Bior6znorodnosci - Uniwersytet Slaski - projekt wpisuje sie w Priorytet
1: Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.1:
Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspdtpracujgcych z centrami wytwarzania wiedzy
i informacji w skali globalne obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji, a takze cel
strategiczny 1.2: Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych,
realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek
badawczych obszaru strategicznego: sieci ustug publicznych; cel strategiczny 1.3: sieciowe
wspoéttworzenie i wspdtuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety
przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura
regionalnego ekosystemu innowacji, jak réwniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla
technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspoéttworzenie sieci centréw kompetencji stuzgcej
rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji. Projekt
wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji
regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z trzecim obszarem technologicznym
Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla ochrony
Srodowiska.

P2 Stworzenie Centrum Kompetencji rozwoju uktadéw napedowych samochodéw w Instytucie
Badan i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL Sp. z o0.0. - projekt wpisuje sie w Priorytet 2: Kreowanie
inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci, cel strategiczny 2.4: wysoki poziom uczestnictwa
przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspdtpracy o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym
zwiekszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach obszaru strategicznego: MSP w faricuchach
gospodarki globalnej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 1 — Akademia Slaska. Projekt
wpisuje sie w 7 obszar technologiczny: przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i goriczy
Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020.
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P3 Rozbudowa linii do poétprzemystowej symulacji proceséw wytwarzania wyrobéw z metali
i stopéw umotzliwiajaca transfer do MSP i absorbowanie przez nie nowych technologii opartych na
wiedzy - Instytut Metalurgii Zelaza im. Stanistawa Staszica - projekt wpisuje sie w Priorytet 2:
Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci, cel strategiczny 2.4: wysoki poziom
uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspétpracy o zasiegu regionalnym
i ponadregionalnym zwiekszajgcych jego udziat w inteligentnych rynkach obszaru strategicznego:
MSP w fanicuchach gospodarki globalnej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 1 — Akademia
Slaska. Projekt wpisuje sie w 5 obszar technologiczny: produkcja i przetwarzanie materiatéw
Programu Rozwoju Technologii Wojewdédztwa Slaskiego na lata 2010-2020.

P4 Nowe materiaty ferroelektryczne i ich zastosowanie w biologii, medycynie oraz w technologiach
materiatowych i technikach ICT — w ramach projektu nr 6 ,,Uniwersytet Slgski partnerem w zakresie
nowoczesnych rozwigzan technologii informacyjnych i komunikacyjnych — Projekt wpisuje sie w RIS
cel strategiczny: 2.2 - Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem
digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji; projekt wpisuje
sie w Metaprzedsiewziecie 3 — Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych;
ponadto w 4 obszar technologiczny PRT — technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

P5 Centrum testowania ekoinnowacji w transporcie kolejowym INNOTEST-plus - Stowarzyszenie
Potudniowy Klaster Kolejowy — projekt wpisuje sie w Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw
dla technologii przysztosci, cel strategiczny 2.4: wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora
MSP w sieciach wspoétpracy o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajacych jego udziat
w inteligentnych rynkach obszaru strategicznego: MSP w tancuchach gospodarki globalnej; pojekt
wpisuje sie w metaprzedsiewziecie 2 — kooperacja inicjatyw klastrowych i sSrodowisk innowacyjnych.
Projekt jest zgodny tematycznie z trzecim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla ochrony $rodowiska.

P6 Metody i narzedzia do modelowania, symulacji i analizy stuzagce do wspomagania procesu
zarzadzania kryzysowego (akronim: MSA) EMAG - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie
i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.1: Wspieranie zmian
Srodowisk innowacyjnych silnie wspétpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali
globalne obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji. Projekt jest zgodny tematycznie
z trzecim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata
2010-2020: Technologie dla ochrony srodowiska.

P7 Metody i narzedzia do wspomagania decyzji w zarzagdzaniu kryzysowym (akronim: MSA-DS) -
Instytut Technik Innowacyjnych EMAG - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie
i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.1: Wspieranie zmian
srodowisk innowacyjnych silnie wspétpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali
globalne obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji. Projekt jest zgodny tematycznie
z trzecim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata
2010-2020: Technologie dla ochrony srodowiska.
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P8 Centrum Ekologicznych Technologii przyktadem wspoéttworzenia sieci centrum kompetencji
stuzgcych rozwojowi inteligentnych rynkéw - Miasto Chorzéw - projekt wpisuje sie w Priorytet 1:
Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.5:
Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzacych ekosystem innowacji,
obszaru strategicznego: talenty i kompetencje; a takze Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkdéw
dla technologii przysztosci; cel strategiczny 2.5: Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich;
obszaru strategicznego: talenty i kompetencje. projekt jest zgodny tematycznie z trzecim obszarem
technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slagskiego na lata 2010-2020:
Technologie dla ochrony srodowiska.

P9 GEOCARBONIA — Panstwowy Instytut Geologiczny — Panstwowy Instytut Badawczy (PIG-PIB) -
projekt wpisuje sie w Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci cel
strategiczny 2.1: Wspottworzenie sieci centrow kompetencji stuzgcej rozwojowi inteligentnych
rynkdw obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; projekt wpisuje sie
w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatain pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.
Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki i gérnictwa,
a takze z trzecim obszarem technologicznym: Technologie dla ochrony Srodowiska.

P10 Transfer technologii nanomedycyny do lecznictwa — Innowacyjna nanodiagnostyka
nowotwordw zfoéliwych gtowy i szyi - Uniwersytet Slaski w Katowicach - projekt wpisuje sie
w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel
strategiczny 1.1: Wspieranie zmian $rodowisk innowacyjnych silnie wspdtpracujgcych z centrami
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalne obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy
i innowacji, cel strategiczny 1.3: sieciowe wspoéttworzenie i wspotuzytkowanie infrastruktury badan
przez jednostki naukowe, uniwersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru
strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji, jak réwniez Priorytet 2:
Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspéttworzenie
sieci centrow kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego:
wspolnoty wiedzy i innowacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan
pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.

Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z 1 obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia)
oraz z 8 obszarem technologicznym — nanotechnologie i nanomateriaty.

P11 Badanie uzytecznosci nano- i mezostruktur do usuwania ztogéw cholesterolowych oraz
transportu lekéw - Uniwersytet Slaski w Katowicach - projekt wpisuje sie w Priorytet 1:
Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.1:
Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspotpracujgcych z centrami wytwarzania wiedzy i
informacji w skali globalne obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji, cel strategiczny 1.3:
sieciowe wspottworzenie i wspoétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe,
uniwersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego:
infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji, jak réwniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych
rynkéw dla technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspoéttworzenie sieci centréw kompetencji
stuzgcej rozwojowi inteligentnych rynkow obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji.
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Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji
regionalnych.

Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z 1 obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia)
oraz z 8 obszarem technologicznym — nanotechnologie i nanomateriaty.

P12 Zaktad Recyklingu i utylizacji z patentem nr 213165. Instytut Metalurgii i Stopéw wraz z US
i klastrem "Zaawansowane technologie odzysku i recyklingu", Politechnika Slaska, Fundacja
im. G. Agricola. (Bukowno) - projekt wpisuje sie w Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkow dla
technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspéttworzenie sieci centréw kompetencji stuzacej
rozwojowi inteligentnych rynkdw obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji. Ponadto
projekt jest zgodny tematycznie z trzecim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla ochrony $rodowiska.

Rekomendacje do Il Priorytetu Il RPO:

P1. OLIMP: Otwarte Laboratorium — Inteligentne Miasto: Perspektywy. Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach oraz miasto Tarnéw. — P19 SMART- Projekt wpisuje sie w RIS cel strategiczny: 2.2 -
Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie
w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji; projekt wpisuje sie
w Metaprzedsiewziecie 3 — Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych;
ponadto w 3 obszar technologiczny: technologie dla ochrony s$rdowiska oraz w 4 obszar
technologiczny PRT — technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

P2. Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMED. — P2 SMART.

PROJEKTY rekomendowane w innych obszarach niz SMART

P1. Wptyw hipoks;ji i hiperoksji na przebieg procesdow regeneracyjnych i restytucyjnych. Aspekty
molekularne. Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach -
rekomendowany do obszaru edukacja lub zdrowie - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie

i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.2: Osiggniecie
doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie
osrodkow klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych obszaru strategicznego: sieci
ustug publicznych; Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z 1 obszarem technologicznym Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona
zdrowia).

P2. Wptyw hiperbarii tlenowej na wyniki leczenia chorych z nagta gtuchotg i szumami usznymi oraz
na przebieg restytucji po intensywnym wysitku fizycznym. Aspekty molekularne. Akademia
Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach - rekomendowany do obszaru edukacja

lub_zdrowie - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu
innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.2: Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych
ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych
jednostek badawczych obszaru strategicznego: sieci ustug publicznych; Ponadto projekt jest zgodny
tematycznie z 1 obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).
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P3. Badania nad zastosowaniem somatycznych komérek macierzystych w terapii urazéw uktadu
nerwowego i narzadu ruchu w pracowni hodowli komérkowej i badan molekularnych. Akademia
Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach - rekomendowany do obszaru edukacja

lub_zdrowie - projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu
innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.2: Osiggniecie doskonato$ci w zakresie zaawansowanych
ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych
jednostek badawczych obszaru strategicznego: sieci ustug publicznych; Ponadto projekt jest zgodny
tematycznie z 1 obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P4. Diagnostyka, profilaktyka i leczenie otytosci w roinych grupach wiekowych. Akademia
Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach - rekomendowany do obszaru

edukacja lub zdrowie - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna integracja

potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.2: Osiggniecie doskonatosci w zakresie
zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych,
wysokotechnologicznych jednostek badawczych obszaru strategicznego: sieci ustug publicznych;
Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z 1 obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P5. Budowa Centrum Edukacji Ekologicznej w Lisowicach. Urzad Gminy Pawonkoéw.
Rekomendowany do obszaru edukacja - ZIT - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie

i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.5: Pomnazanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzacych ekosystem innowacji, obszaru strategicznego:
talenty i kompetencje; a takze Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysztosci; cel strategiczny 2.5: Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich; obszaru
strategicznego: talenty i kompetencje.

P6. Centrum Transferu Innowacyjnych Technologii (CTIT). Gmina Tarnowskie Goéry. -
Rekomendowany do ZIT - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna integracja

potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.5: Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji podmiotdw tworzacych ekosystem innowacji, obszaru strategicznego: talenty
i kompetencje; a takze Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci; cel
strategiczny 2.5: Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich; obszaru strategicznego: talenty
i kompetencje. Projekt jest zgodny tematycznie z 2 obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki i gérnictwa oraz
z 4 obszarem technologicznym: technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

P7. Program kompleksowej likwidacji niskiej emisji na terenie konurbacji slagsko —dabrowskie;j.
WFOS - rekomendowany do obszaru $rodowisko - projekt wpisuje sie w Priorytet 2: Kreowanie

inteligentnych rynkdéw dla technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspoéttworzenie sieci centrow
kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy
i innowacji; projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem
technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020:
Technologie dla energetyki i gérnictwa, a takze z trzecim obszarem technologicznym: Technologie
dla ochrony srodowiska.
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P8. Centrum kompetencji klastrowych — Politechnika Slgska. Projekt wpisuje sie w Priorytet 1:
Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.5.
Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotédw tworzgcych ekosystem innowacji oraz
Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci; cel strategiczny 2.1.
Wspottworzenie sieci centrow kompetencji stuzgcej rozwojowi inteligentnych rynkéw. Projekt jest
zgodny z Metaprzedsiewzieciem 2 — kooperacja inicjatyw klastrowych i srodowisk innowacyjnych -
okreslonym w RIS. Celem projektu jest wsparcie klastrow wojewddztwa $lgskiego, a przez to wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw regionu i zwiekszenie ich adaptacji do zmian. Cele te beda
osiggniete poprzez takie dziatania jak: wsparcie doradcze i szkoleniowe z zakresu zarzgdzania
klastrem, internacjonalizacji, finansowania dziatarh oraz promocji i zarzadzania relacjami. W zakresie
finansowania z RPO projekt odpowiada priorytetowi 8, w szczegdlnosci priorytetowi inwestycyjnemu
8.9 adaptacja pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian.

P9. Stworzenie i pilotaz inteligentnego systemu wsparcia aktywnosci spotecznej i zdrowotnej oséb
starszych w wojewédztwie $laskim - EMC Silesia Sp. z 0.0. Katowice/ Slaskie Centrum Chordb Serca
Zabrze — sktadowa TELEMEDYCYNY — P2 SMART.

P10. Utworzenie wieloosrodkowego zintegrowanego instytutu diagnostyki i leczenia ran
przewlektych jednostek opieki zdrowotnej wojewddztwa slaskiego. - Centrum Leczenia Oparzen —
rekomendowany do obszaru zdrowie - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie i wewnetrzna

integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.1: Wspieranie zmian Srodowisk
innowacyjnych silnie wspotpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalne
obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji, a takie cel strategiczny 1.2: Osiggniecie
doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie
osrodkow klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych obszaru strategicznego: sieci
ustug publicznych; cel strategiczny 1.3: Sieciowe wspottworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury
badan przez jednostki naukowe, uniwersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej
obszaru strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji, jak réwniez Priorytet 2:
Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci cel strategiczny 2.1: Wspéttworzenie
sieci centréw kompetencji stuzgcej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego: wspal-
noty wiedzy i innowacji; cel strategiczny 2.2: Podniesienie, jakosci sieci Swiadczenia ustug publicznych
z wykorzystaniem digitalizacji, szczegélnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji.
Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji
regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym
Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne
(ochrona zdrowia).

P11. Centrum Symulacji Medycznej przy Wydziale lekarskim z Oddziatem Lekarsko-Dentystycznym
w Zabrzu - rekomendowany_do obszaru zdrowie - projekt wpisuje sie w Priorytet 1: Powiekszanie

i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu; cel strategiczny 1.1: Wspieranie zmian
Srodowisk innowacyjnych silnie wspétpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali
globalne obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowac;ji, a takze cel strategiczny 1.2: Osiggnie-
cie doskonatosci w  zakresie  zaawansowanych ustug  zdrowotnych, realizowanych
w perspektywie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych obszaru stra-
tegicznego: sieci ustug publicznych; cel strategiczny 1.3: Sieciowe wspdttworzenie
i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety przedsiebiorstwa
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i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu
innowacji, jak rowniez Priorytet 2: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci cel
strategiczny 2.1: Wspéttworzenie sieci centréw kompetencji stuzgcej rozwojowi inteligentnych ryn-
kow obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; cel strategiczny 2.2: Podniesienie, jakosci
sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycz-
nym, administracji publicznej i edukacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3 — realizacja
dziaftan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie
z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).
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lll. Rekomendacje projektow zgodnie ze Zzrédtem dofinansowania (w grupie s wytacznie
projekty z grupy RIS SMART oraz RIS WIT SMART)

Kontrakt Teryto- RPO — Projekty nieprzypi-
rialny — projekty sane do KT ani RPO
rekomendacja kluczowe Rekomendowane
projektéw do do czesci
realizacji z Pro- konkursowej RPO
graméw Opera-
cyjnych na szcze-
blu krajowym
SMART - projekty zawierajgce komponent | P1 P3 (zawiera
badawczy (ocenione zgodnie z demarkacjg | P2 w sobie P4
z czerwca 2013r.,, ktéra to w celu P5 i P6)
tematycznym 1 na szczeblu regionalnym P7
zezwalatfa na: P15 P8
1) Wsparcie infrastruktury P16 P9
badawczej w jednostkach P17 P10
naukowych (uzgodnionej w trakcie | P18 —wyspy P11
negocjacji KT i zgodnie ze strategig | energetyczne — P12
regionalnej inteligentnej zZmiana nazwy — P13
specjalizacji). Zywe laborato- P14
2) Finansowanie badan naukowych rium efektywno- P20

realizowanych przez jednostki
naukowe zgodnie ze strategiami
inteligentnej specjalizacji
regionalnej

3) Wsparcie wspdlnych interdyscy-
plinarnych projektéw badawczych,
w tym wsparcie regionalnych
agend badawczych

4) Wsparcie rozwoju kadry B+R
W powigzaniu z inteligentnymi
specjalizacjami regionalnymi,
jako komponent wsparcia
realizowanego projektu
innowacyjnego (cross-financing).

Natomiast na szczeblu krajowym:

1) wsparcie strategicznej infrastruktury
badawczej w jednostkach naukowych
(zgodnie ze strategia krajowej
inteligentnej specjalizacji).

2) wsparcie wspdlnych interdyscyplinar-
nych projektéw badawczych w celu ich
sieciowania

i konsolidacji podmiotéw realizujgcych
badania, w tym wsparcie regionalnych
agend badawczych

$ci energetycznej
w budynkach

P19 -po
konsolidacji

z Miastem
Tarnéw oraz
przeniesieniem
punktu ciezkosci
na energetyke
projekt ma szanse
na zamieszczenie
go na liscie do KT

P21

129




3) finansowanie badan naukowych
realizowanych przez jednostki naukowe
zgodnie ze strategiami inteligentnej
specjalizacji krajowej lub regionalne;.

4) wsparcie powstawania miedzynarodo-
wych agend badawczych

w Polsce.

5) wsparcie ochrony wtasnosci przemy-
stowej w osrodkach badawczych

w wyniku przeprowadzonych prac B+R, —
jako komponent projektow realizowanych
w ramach PO Inteligentny Rozwdj, brak
osobnego dziatania tego rodzaju.

6) rozwdj kadry sektora B+R (wspodtpraca
badawcza polskich uczelni z najlepszymi
europejskimi osrodkami naukowymi,
wsparcie zatrudnienia wybitnych
zagranicznych uczonych, krajowe

i zagraniczne stypendia naukowe, granty
badawcze na projekty B+R)

7) tworzenie i rozwdj obiektow
popularyzujgcych nauke i innowacje

w spoteczenstwie—, jako komponent

w ramach wiekszego projektu dot.
rozwoju infrastruktury B+R.

WIT (wiedza i technologie) — SMART —
projekty zawierajgce gtdwnie komponent
infrastrukturalny zgodnie z demarkacja
z wrzesnia 2013r.:

Na szczeblu regionalnym: 1) wsparcie
infrastruktury badawczej w jednostkach
naukowych (uzgodnionej w trakcie
negocjacji KT i zgodnie ze strategia
regionalnej inteligentnej specjalizacji).
Natomiast na szczeblu krajowym:

1) wsparcie strategicznej infrastruktury
badawczej w jednostkach naukowych
(zgodnie ze strategia krajowej
inteligentnej specjalizacji).

2) wsparcie wspdlnych interdyscyplinar-
nych projektéw badawczych w celu ich
sieciowania i konsolidacji podmiotéw
realizujacych badania, w tym wsparcie
regionalnych agend badawczych

3) finansowanie badan naukowych
realizowanych przez jednostki naukowe
zgodnie ze strategiami inteligentnej
specjalizacji krajowej lub regionalne;.

4) wsparcie powstawania miedzynarodo-
wych agend badawczych w Polsce.

5) wsparcie ochrony wtasnosci

P1 - WIT SMART P3 -WIT

P2 — WIT SMART | SMART

P4 — WIT SMART

P5 — WIT SMART

P6 — WIT SMART

P1-WIT P9 - WIT P2 - WIT

P4 - WIT P3 - WIT
P5 - WIT
P6 - WIT
P7 - WIT
P8 — WIT
P10 -WIT
P11-WIT
P12 - WIT
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przemystowe] w osrodkach badawczych
w wyniku przeprowadzonych prac B+R, —
jako komponent projektéw realizowanych
w ramach PO Inteligentny Rozwadj, brak
osobnego dziatania tego rodzaju.

6) rozwdj kadry sektora B+R (wspodtpraca
badawecza polskich uczelni z najlepszymi
europejskimi osrodkami naukowymi,
wsparcie zatrudnienia wybitnych
zagranicznych uczonych, krajowe

i zagraniczne stypendia naukowe, granty
badawcze na projekty B+R)

7) tworzenie i rozwdj obiektow
popularyzujacych nauke i innowacje

w spoteczenstwie—, jako komponent

w ramach wiekszego projektu dot.
rozwoju infrastruktury B+R.

KIWI — Kultura i wiedza -

P2

P1

P3
P4

Projekty zgtoszone do WRR

P1 — obszar eduka-
cja lub zdrowie

P2 - obszar edukacja
lub zdrowie

P3 - obszar edukacja
lub zdrowie

P4 - obszar edukacja
lub zdrowie

P5 —ZIT w obszarze
edukacja

P6— ZIT w obszarze
edukacja

P7 — obszar
Srodowisko

P8 — podniesienie
kompetencji /
gospodarka oparta
na wiedzy

P9 — sktadowa P3
SMART - telemedy-
cyna

P10 — obszar
zdrowie

P11 — obszar
zdrowie/ edukacja
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IV. Lista projektow rekomendowanych, jako projekty kluczowe na poziomie regionalnym:

1.

10.

Zintegrowane laboratorium badaid srodowiskowych i nowych materiatéw — Akademia
im. Jana Dtugosza w Czestochowie [P8 — SMART] CT1;

Utworzenie Europejskiego Centrum Innowacyjnych Technologii Medycznych BIO-MED-TECH
SILESIA w Zabrzu — Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Z. Religi [P9 — SMART] CT1;
Centrum Czystych Technologii Weglowych: rozwdj wiedzy i kompetencji gospodarki
regionalnej wokét czystych technologii weglowych — Instytut Chemicznej Przerébki Wegla
w Zabrzu [P10 — SMART] CT1;

Slaskie Centrum Inzynierskiego wspomagania Medycyny i Sportu ,ASSIST MED-SPORT
SILESIA” — Politechnika Slgska, Wydziat Inzynierii Biomedycznej [P11 — SMART] CT1;
Internetowe laboratorium iLab-EPRO — Slgska Sie¢ Laboratoriéw Specjalistycznych Energetyki
Prosumenckiej (iLab EPRO — SSLS EP) [P12 — SMART] CT1;

Prace badawczo rozwojowe nad mozliwoscig wykorzystania wod geotermalnych
i pokopalnianych w Wojewddztwie Slaskim — Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach
[P20 — SMART] CT1;

Slaskie Centrum Farmacji Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem Medycyny Laboratoryjne;j
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach [P13 — SMART] CT1;

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa nad innowacyjnymi metodami leczenia ran przewlektych
i oparzen. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Oparzen
w Siemianowicach Slaskich [P14 — SMART] CT1;

Innowacyjne technologie i metody w geoinzynierii i ochronie $rodowiska na terenach
zurbanizowanych - GUIDO i GIG - [P3 — WIT SMART] CT1;

Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMED - Centrum Onkologii — Instytut
im. M. Sktodowskie]j - Curie Oddziat w Gliwicach; Centrum Badawczo - Rozwojowe American
Heart of Poland S.A. (AHP); Slaskie Centrum Choréb Serca (SCCS); Szpital Specjalistyczny Nr 2
w Bytomiu - Katedra i Klinika Choréb Wewnetrznych, Angiologii i Medycyny Fizykalnej; EMC
Silesia Sp. z 0. o.; Szpital Miejski w Zabrzu; Samodzielny Publiczny Wojewddzki Szpital
Chirurgii Urazowej im. dr Janusza Daaba w Piekarach Slgskich; SP ZOZ "REPTY" Gérnoslaskie
Centrum Rehabilitacji im. gen. Jerzego Zietka; Politechnika Slaska; Wasko S.A.; Centralny
Osrodek Informatyki Gérnictwa S.A. [P3 —SMART] CT2;
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Lista projektow rekomendowanych, jako projekty kluczowe na poziomie krajowym:

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

PolCaRD-BS Opracowanie i wdrozenie pierwszego stentu bioresorbowalnego — American
Heart of Poland [P1 — SMART];

Komorki macierzyste serca i ich zastosowanie w terapii chorych z przewlektg niewydolnoscig
krazenia - Slaskie Centrum Chordb Serca oraz Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. Z. Religi
[P2 — SMART];

Slasko-Matopolski System Energetyki Prosumenckiej — EURO-CENTRUM [P5 — SMART];
TOXIGEN — Uniwersytet Slgski [P7 — SMART];

Centrum specjalizacji technologicznych ENERGIA — SRODOWISKO - ZDROWIE — Gtéwny
Instytut Goérnictwa, Politechnika Slaska w Gliwicach, FRK, WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach
[P15 — SMART];

Slaski Instytut Medycyny Wieku Podesztego, Choréb Srodowiskowych i Cywilizacyjnych —
KARDIO-MED SILESIA Sp. z 0.0. [P16 — SMART];

Interdyscyplinarne badania dla rozwoju nowych technologii medycznych w ramach centrum
doskonatoéci STIMCARD oraz wspétpracujacych jednostek badawczych Slgska i Matopolski —
ITAM [P17 — SMART] — projekt wpisuje sie w dziatania Strategii Polski Potudniowej;
Utworzenie samowystarczalnych wysp energetycznych - Euro-Centrum — zmiana tytutu -

Zywe laboratorium efektywnosci energetycznej w budynkach [P18 —SMART] LUB CT4 —
ENERGETYKA,;

Centrum innowacyjnych technologii akwizycji analizy i syntezy ruchu cztowieka Human
Motion Multilab Silesia — Slaskie Centrum Badawcze Polsko-Japoriska Wyisza Szkota Technik
Komputerowych, Wydziat Zamiejscowy w Bytomiu. [P21 — SMART];

OLIMP (UE) potgczenie projektu z Miastem Tarnéw — projekt wpisuje sie w dziatania Strategii

Polski Potudniowej;

Wyposazenie w laboratoria naukowe i laboratoria nowych technologii informacyjno-
komunikacyjnych w zakresie audiowizualnym nowego obiektu Wydziatu Radia i Telewizji
im. Krzysztofa Kieslowskiego Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach - SZTUKA — CYFRA
[P1 - KIWI];

Slaskie Centrum Farmacji-Utworzenie kompleksu innowacyjnych laboratoriéw biosyntezy
i analizy lekéw, bioproduktéw i biomateriatéow Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem
Medycyny Laboratoryjnej Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach [P1 — WIT
SMART];

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach — ,Kampus Rokitnica — naukowe Centrum Nowo-
czesnych Technologii Medycznych, Stomatologicznych i Transferu Danych”; Adaptacja
pomieszczen i wyposazenie laboratorium biologii molekularnej, cytobiologii i hodowli komo-
rek w budynku Nr 1 przy ul. H. Jordana w Zabrzu —Rokitnicy SUM”; Modernizacja laborato-
riow Katedry i Zaktadu Mikrobiologii Immunologii na potrzeby naukowo-ustugowe zwigzane
z transferem technologii i innowacjami”; POLACZONE Z: Instytutem Medycyny Pracy i Zdro-
wia Srodowiskowego w Sosnowcu: ,Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologiczne-
go i innowacji z zakresu epidemiologii sSrodowiskowej dzieki wykorzystaniu zintegrowanego
systemu gromadzenia, przechowywania i zarzgdzania danymi” [P2 — WIT SMART];

Centrum Biotechnologii i Bioréznorodnosci - Uniwersytet Slaski [P1 — WIT];

Nowe materiaty ferroelektryczne i ich zastosowanie w biologii, medycynie oraz
w technologiach materiatowych i technikach ICT — w ramach projektu nr 6 ,Uniwersytet
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16.

17.

18.

19.

20.

Slaski partnerem w zakresie nowoczesnych rozwigzan technologii informacyjnych
i komunikacyjnych [P4 -WIT];

Transfer technologii nanomedycyny do lecznictwa — Innowacyjna nanodiagnostyka
nowotwordéw ztosliwych gtowy i szyi - Uniwersytet Slaski w Katowicach — [P10 — WIT];
Badanie uzytecznosci nano- i mezostruktur do usuwania ztogédw cholesterolowych oraz
transportu lekéw - Uniwersytet Slgski w Katowicach — [P15 — WIT];

Budowa i wyposazenie centrum rozwoju i transferu technologii bio-medycznych Silesia
(CRMTB-Silesia) — SUM — [P4 WiT SMART];

Slaska Sie¢ Kompetencji Materiatéw Wielofunkcyjnych. Gtéwny Instytut Gornictwa,
Politechnika Slgska [P5 — WIT SMART];

Slaskie interdyscyplinarne centrum zaawansowanych technologii i metod badawczych
w inzynierii $rodowiska i energetyce (akronim silesianenviroenergylab) — Politechnika Slaska
— [P6 — WIT SMART];
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Lista projektow zgodnych z obszarami technologicznymi PRT

10.

11.

Digitalizacja zasobéw naukowych i edukacyjnych Priorytet Il. CYFROWE SL@SKIE -
Uniwersytet Slaski w Katowicach — P2 KIWI — zgodnie z linia demarkacyjna projekt moze by¢
realizowany w trybie konkursowym;

Kreatywna informacja w tworzeniu wizerunku postindustrialnych miast Slaska - Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach — P3 KIWI — projekt nie jest zgodny z programowanym wsparciem
( w tym linia demarkacyjna dla CT1i CT2);

Slaskie Klastry Rdzeniowych Przemystéw Kreatywnych - Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach —P4 KIWI — projekt nie jest zgodny z programowanym wsparciem ( w tym linia
demarkacyjng dla CT1i CT2);

Stworzenie Centrum Kompetencji rozwoju uktadéw napedowych samochodéw w Instytucie
Badan i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL Sp. z 0.0. — [P2 WIT] — projekt jest zgodny z RIS i PRT
w obszarze technologicznym 7: - przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy, ale
nie wpisuje sie w inteligentne specjalizacje;

Rozbudowa linii do pdtprzemystowej symulacji proceséw wytwarzania wyrobéw z metali
i stopéw umozliwiajaca transfer do MSP i absorbowanie przez nie nowych technologii
opartych na wiedzy - Instytut Metalurgii Zelaza im. Stanistawa Staszica — [P3 WiT] — projekt
jest zgodny z RIS i PRT w obszarze technologicznym 7: - przemyst maszynowy, samochodowy,
lotniczy i gérniczy, ale nie wpisuje sie w inteligentne specjalizacje;

Centrum testowania ekoinnowacji w transporcie kolejowym INNOTEST-plus - Stowarzyszenie
Potudniowy Klaster Kolejowy [P5 WiT] — projekt jest zgodny tematycznie z trzecim obszarem
technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slagskiego na lata 2010-2020:
Technologie dla ochrony srodowiska;

Metody i narzedzia do modelowania, symulacji i analizy stuzagce do wspomagania procesu
zarzadzania kryzysowego (akronim: MSA) EMAG [P6 WIT] - Projekt jest zgodny tematycznie
z trzecim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2010-2020: Technologie dla ochrony srodowiska;

Metody i narzedzia do wspomagania decyzji w zarzadzaniu kryzysowym (akronim: MSA-DS) -
Instytut Technik Innowacyjnych EMAG [P7 WiT] - Projekt jest zgodny tematycznie
z trzecim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2010-2020: Technologie dla ochrony srodowiska;

Centrum Ekologicznych Technologii przyktadem wspoéttworzenia sieci centrum kompetencji
stuzgcych rozwojowi inteligentnych rynkéw - Miasto Chorzéw [P8 WIT] - Projekt jest zgodny
tematycznie z trzecim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla ochrony érodowiska;
Srodkowoeuropejskie Centrum Badan Geologicznych Karbonu i Dziedzictwa Gérnictwa
Weglowego — GEOCARBONIA - Panstwowy Instytut Geologiczny — Panstwowy Instytut
Badawczy (PIG-PIB) — [P9 WIT] - projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem
technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020:
Technologie dla energetyki i gdrnictwa, a takze z trzecim obszarem technologicznym:
Technologie dla ochrony srodowiska;

Transfer technologii nanomedycyny do lecznictwa — Innowacyjna nanodiagnostyka
nowotwordéw ztoéliwych gtowy i szyi - Uniwersytet Slaski w Katowicach — [P10 WiT] - projekt
jest zgodny tematycznie z 1 obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii
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12.

Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia) oraz
z 8 obszarem technologicznym — nanotechnologie i nanomateriaty;

Badanie uzytecznosci nano- i mezostruktur do usuwania ztogéw cholesterolowych oraz
transportu lekéw - Uniwersytet Slaski w Katowicach — [P11 WiT] projekt jest zgodny
tematycznie z 1 obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia) oraz z 8 obszarem
technologicznym — nanotechnologie i nanomateriaty.
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Zatacznik nr 2

MODEL WDROZENIOWY
REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACIJI WOJEWODZTWA SLASKIEGO
NA LATA 2013-2020
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System i ekosystem innowacji

Pojecie ekosystemu innowacji, lokalnego, regionalnego czy narodowego pojawito sie w literaturze
stosunkowo niedawno. Jest ono propozycjg alternatywng w stosunku do koncepcji systemoéw
innowacji. Nalezy wiec, po pierwsze, zada¢ pytanie: dlaczego koncepcja regionalnych systemoéw
innowacji nie jest juz wystarczajgca?

Procesy rozwoju innowacji zachodza w odpowiednim dla nich srodowisku, sktadajacym sie z wielu
wspotzaleznych czynnikdw relacji oraz réznorodnych podmiotéw. Dla kazdego systemu innowacji
jego Srodowisko jest czyms$ szczegdlnym i wyjatkowym, stanowigcym niepowtarzalny uktad
uczestnikdw, zjawisk i wzajemnych powigzari*'. System innowacji mozna rozpatrywaé na poziomie
lokalnym, narodowym czy globalnym?®.

W opracowaniach naukowych podejmujgcych problematyke systemow innowacji mozna zauwazyé
duzg réznorodnosé w definiowaniu tego zagadnienia.

O regionalnym systemie innowacji mozna powiedzie¢, ze jest on zbiorem réznorodnych: podmiotéw,
zachodzacych miedzy nimi interakcji oraz zdarzen. Do podmiotow sktadajgcych sie na ow zbidr
zaliczajg sie jednostki ze sfer: nauki, B+R, biznesu, edukacji, finanséw, wtadz publicznych. Nie tylko
wspofunkcjonowanie, lecz wspodtdziatanie powyzszych elementéw systemu innowacji wptywa
na tworzenie nowej wiedzy oraz na zdolnos¢ absorpcji i dyfuzji innowacji w regionie®.

Dla S. Metclafe’a i R. Ramlogan’a systemami innowacji sg struktury, w ktérych zaréwno mate jak
i duze przedsiebiorstwa, uczelnie oraz organizacje publiczne wchodzg w interakcje w celach
tworzenia wiedzy i rozwoju nowych technologii w regionie lub panstwie. Interakcje owe majg funkcje
technologiczne, ochronne, finansowania nowych projektéwi regulacyjne*’. Z kolei C. Freeman
uwazat, ze systemy innowacji to sieci publicznych i prywatnych organizacji, ktére dziatajg i wchodzg
w interakcje, adaptujac nowe technologie®.

Wedtug B. Lundvall’a elementy i sieci oddziatywujg wzajemnie na siebie i kreujg uzyteczng wiedze dla
panstwa’®. Organizacje sg usadowione w duzo szerszym spoteczno-ekonomicznie systemie, w ktérym
polityczne i kulturowe skutki, tak jak ekonomiczne, wptywajg na skale, kierunek i relatywny sukces
dziatalnoéci innowacyjnych®.

R.R. Nelson definiuje systemy innowacji jako uktady oddziatywujacych wzajemnie na siebie firm,
co determinuje innowacyjne przeobrazenia kraju®®.

21 Mercan B., Goktas D., Components of Innovation Ecosystems: A Cross-Country Study, International Research
Journal of Finance and Economics ISSN 1450-2887 Issue 76 EuroJournals Publishing, Inc.,2011, s.102.

22 Carayannis E.G., Campbell D.F.J., Open Innovation Diplomacy and a 21st Century Fractal Research, Education and
Innovation (FREIE) Ecosystem: Building on the Quadruple and Quintuple Helix Innovation Concepts and the “Mode 3”
Knowledge Production System, Springer Journal of the Knowledge Economy, 2011.

23 Jewtuchowicz A., Terytorium i wspétczesne dylematy jego rozwoju, Uniwer—sytet £6dzki, £6dZ,2005.

24 Metcalfe S., Ramlogan R., Innovation Systems and the Competitive Process in Developing Economies, The Quar-
terly Review of Economics and Finance, 2008, nr48., ss. 433-446.

25 Freeman C., Soete L., The Economics of Industrial Innovation, Pinter, London, 1997, s.191.

26 Lundvall B-A., Innovation systems between policy and research. The Innovation Pressure Conference, Tampere,
Finland,03.2006.

27 Freeman C., Soete L., The Economics of Industrial Innovation, Pinter, London, 1997, ss.191- 211.

28 Nelson R.R., National Innovation Systems : A Comparative Analysis, Oxford University Press, New York,1993.
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C. Edquist proponuje generalng definicje systemu innowacji, obejmujacg wszystkie wazne
ekonomiczne, polityczne, spoteczne, organizacyjne, instytucjonalne i inne wskazniki, ktore wptywaja
na rozwoj, dyfuzje i korzystanie z innowacji. Wyraznie podkresla ich wspétzaleznos¢ i nielinearnosc
relacji zachodzacych w systemie®®. Aktywnos$¢ innowacyjna nie zalezy tylko od elementéw systemu,
ale takze od relacji miedzy nimi. C. Edquist wskazuje na trzy stabosci podejscia systemowego.
Pierwszg stabos¢ stanowi niejednoznaczne definiowanie i rozumienie instytucji (stwierdza on, ze
niektérzy okreslaja instytucje jako inny rodzaj organizacji, jeszcze inni jako zasady gry)®°. Druga
stabos¢ wynika z braku dobrze zdefiniowanych granic systemu innowacji. Nie jest jasne, co powinno
by¢ wiaczone, czy wykluczone z systemu. Trzecia stabo$¢ to brak formalnych teorii systemu (nie
sugerujg one codziennych, zwyktych relacji pomiedzy elementami systemu). Rowniez kultura
ma istotny wplywa na ksztatt systemu innowacji. Narodowe systemy innowacji sg oparte
na przekonaniu o narodowej naturze elementéw takich, jak: instytucje, jezyk, normy powszechne,
narodowy charakter relacji, polityki edukacyjne i technologiczne. Tworzenie wiedzy ma - bardziej niz
dawniej - uniwersalny lub ponadnarodowy charakter. Globalizacja ostabita wydajnosé narodowych
strategii innowacji, poniewaz systemy produkcji staty sie czescig miedzynarodowych oddziatéw
laboratoriéw i s niejednokrotnie czescig miedzynarodowych kompanii*.

Aby lepiej zrozumie¢ fenomen narodowych lub regionalnych systeméw innowacji nalezy miec
na uwadze réwniez to, w jaki sposéb naktadanie sie sfer komunikowania we wzajemnych relacjach:
uniwersytet — przemyst — administracja, jest przedmiotem debat publicznych, konsultacji
politycznych i badan naukowych. L. Leydesdorff podkreslit takze, iz skutecznos¢ systemu musi by¢
badana zaréwno poprzez zewnetrznych obserwatordéw, jak réwniez uczestnikéw systemu®%.

B-A. Lundvall podkreélit, iz w tworzeniu systemu innowacyjnego wazny udziat majg réwniez
sidealisci” ze spoteczenstwa obywatelskiego. Wskazat na role pojedynczych indywidualnosci, ich
umiejetnosci i to, ze nawigzywane przez nich relacje sg réwnie wazne jak podstawowe badania, liczba
ludzi wyksztatconych czy przemysty tradycyjne * .

Przy tworzeniu pojecia ekosystemu innowacji wykorzystano aparat pojeciowy nauk biologicznych.
W biologicznym ekosystemie spotecznos¢ sktada sie z wspodtdziatajgcych zywych organizmow, jest
on Srodowiskiem, w ktérym organizmy wspoétistniejg oraz wchodzg w interakcje nie tylko ze sobg, ale
takze z tym sSrodowiskiem. Ekosystem skfada sie wiec nie tylko z zywych organizmdw, lecz réwniez
z nieorganicznego otoczenia®. Réznorodnosé gatunkéw organizméw zywych jest mozliwa dzieki
zapewnieniu przyjaznych warunkéw przez ekosystem. Rozwdj ekosystemdw nastepuje poprzez
nieustanng adaptacje organizmdéw do warunkéw istniejagcych w otaczajgcym je Srodowisku.
Ekosystemy cechuja sie wewnetrzng dynamikg, zachodzg w nich ciggte procesy odtwarzania interakgji
miedzy organizmami i ich Srodowiskiem. Odwotanie sie do ekosystemu biologicznego pozwala
na zrozumienie istoty ewolucji wspdtoddziatywan miedzy uczestnikami zycia spoteczno-
gospodarczego, relacji aktorow z aktywnosciami innowacyjnymi oraz relacje aktoréow z srodowiskiem,
w ktérym dziatajg. Biznes i przedsiebiorstwa sg jak Zywe organizmy - wspodtdziatajg z innymi
przedsiebiorstwami i spoteczno-kulturowym otoczeniem. Spotecznosé¢ sktadajgca sie ze wspotdziata-

29 Edquist C., Systems of Innovation: Perspectives and Challenges [w]: Oxford Handbook of Innovation, Oxford
University Press, New York, 2005. , s.181.

30 Edquist, 2005, s.186.

31 Metcalfe S., Ramlogan R., Innovation Systems and the Competitive Process in Developing Economies, The
Quarterly Review of Economics and Finance, 2008, nr48., s.437

32 Leydesdorff L., Knowledge-Based Innovation Systems and the Model of a Triple Helix of University-Industry-
Government Relations, ASCoR, Paper presented at the 13th Annual Meeting of the Society for the Advancement of
Socio-Economics (SASE), Amsterdam, 29 June, 2001.

33 Lundvall B-A., Innovation systems between policy and research. The Innovation Pressure Conference, Tampere,
Finland,03.2006.2006

34 Moore J.F., Business Ecosystems and the View From the Firm, 51 Antitrust Bull. 31/ 2006, ss.31-32.
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jacych jednostek i organizacji, tworzy wspdlnote spoteczno-gospodarczg - biznesowy ekosystem. Pro-
dukuje ona wartosci i ustugi dla konsumentdw, ktérzy réwniez nalezg do ekosystemu. Jego uczestni-
kami s3 takze dostawcy, konkurenci i inni aktorzy. Z biegiem czasu, koewoulujg ich
mozliwosci, potencjaty i role, w efekcie zmierzajg do uzgadniania swoich dziatan zgodnie z kierunkiem
nakreslonym przez gtéwnych graczy zycia spoteczno-gospodarczego®.

B. Mercan i D. Goktas zauwazyli, ze istotng rdznicg miedzy systemem innowacji, a ekosystemem
innowacji jest stopien ingerencji polityki w jego funkcjonowanie. Uczestnicy systemu innowacji
sg ,wmieszani” w sprawy polityki i egzogennie ulegajg wptywom dziatan politycznych. Natomiast
endogennne struktury ekosystemu rozwijajg sie w warunkach rynkowych, pozwalajgc
na zmniejszenie zaleznosci od uwarunkowan oraz wptywdéw politycznych. Procesy innowacyjne
nie mogay ulegac dyskretnym i utajonym wptywom polityk, nie mogg by¢ zalezne od polityki - musi
istnie¢ wyrazny rozdziat pomiedzy organizacjami prywatnymi i publicznymi. Ta niezaleznos¢
w ekosystemie pozwala matym przedsiebiorstwom na wieksza operatywno$é®. Warto przytoczy¢
rowniez inne, zawarte przez tych samych autoréw w ich studium, spostrzezenia. Interakcje miedzy
uczestnikami determinujg zaréwno wielkos¢, jak i natezenie procesdw kreowania wiedzy, dyfuzji
wiedzy, transformacji wiedzy w innowacje i ekspansji innowacji. W poréwnaniu do statycznej natury
systemu innowacji, innowacyjny ekosystem ma dynamiczng nature - ciggle zmienia on swoj3
strukture w zaleznosci od nowych oczekiwan uczestnikdw i nowych okolicznosci. Kolejng réznica jest
wieksze znaczenie popytowego podejscia do innowacji w ekosystemie innowacji (pojawiajg sie
prosumenci), podczas gdy w systemach innowacji nie ma ona znaczenia centralnego.

Badanie innowacyjnego ekosystemu, wedtug B. Mercan i D. Goktas powinno opieraé sie na analizie
trzech zasadniczych elementéw: stopnia rozwoju klastréw, stopnia wspoétpracy sektora edukacji
z przemystem i kultury innowacyjnosci. Analiza stopnia rozwoju klastréw uzasadniana jest
argumentem o ich kumulujgcym wplywie na tworzenie wiedzy oraz na powstawanie wysoko
wyspecjalizowanych kadr pracownikéw. Klastry dlatego sg tak wazne, gdyz istnieje zwigzek miedzy
ich funkcjonowaniem, a liczbg nawigzywanych i realizowanych rdznorodnych relacji. Klastry
przedsiebiorstw sg szczegdlng przestrzenig w ekosystemie, gdyz pobudzajg nadrzedne i podrzedne
relacje w Srodowisku regionalnym. Zaktada sie nawet, ze jesli poziom rozwoju klastrow wzrasta,
to efekty innowacyjnych interakcji wzrastaja réwniez’’.

F. Malerba opisywat wage interakcji miedzysektorowych i nieformalnych sieci w ewolucyjnych
procesach rozwoju przemystow?®,

Wspodtpraca sektora edukacji z przemystem wptywa na wzrost wydajnosci procesdw innowacyjnych
zachodzacych w regionie. Poziom i intensywnos¢ wspodtpracy uczelni z przemystem uznano w artykule
za najwazniejszy wymiar ekosystemu innowacji. Interakcje miedzy uczelniami i organizacjami
dziatajgcymi dla zysku zwiekszajg, a takze przyspieszajg tworzenie innowacji.

Trzeci wymiar - kultura innowacyjnosci - jest wazna dlatego, ze tworzenie innowacji zalezy od insty-
tucjonalnych i kulturowych wskaznikdéw; jakos¢ srodowiska instytucjonalnego i interakcji pomiedzy
instytucjami pozytywnie wptywa na rozwdj innowacji. Kulturowe udogodnienia, otwarto$s¢ na nowe
idee, przynosi skutek w postaci aktywnosci innowacyjnej. Wskaznikiem poziomu kultury innowacyjnej
moze by¢ liczba pracownikéw o wysokichumiejetnosciach i wyedukowanych oraz gotowych do mi-

35 Moore J.F., Business Ecosystems and the View From the Firm, 51 Antitrust Bull. 31/ 2006, s.37.

36 Mercan B., Goktas D., Components of Innovation Ecosystems: A Cross-Country Study, International Research
Journal of Finance and Economics ISSN 1450-2887 Issue 76 EuroJournals Publishing, Inc.,2011, s5.106-108

37 Mercan B., Goktas D., Components of Innovation Ecosystems: A Cross-Country Study, International Research
Journal of Finance and Economics ISSN 1450-2887 Issue 76 Eurojournals Publishing, Inc.,2011, ss.106-108

38 Malerba F., Sectoral Systems of Innovation and Production, Research Policy, 31(2),2002., ss.247-267
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gracji za pracg. Kultura wptywa na gospodarke na co najmniej trzy sposoby: systemy
gospodarcze sg prawnymi, moralnymii morfologicznymi formacjami, w ktérych dominujg klienci oraz
tradycja i zwyczaje®. Produktywno$¢ narodéw zalezy od dziedzictwa przesztych pokoleri i wktadéw
obecnych

generacji*. Kultura w wezszym sensie bezposrednio wptywa na akceptacje porzadku gospodarczego.
Funkcjonowanie i stabilnos¢ gospodarki opiera sie na przystosowywaniu sie uczestnikdw
do implementowanego, strukturalnego i gospodarczego, dominujgcego w spoteczenstwie porzadku.
Ksztatt uktadéw organizacji, formowanie organizacji oraz rozwdj kulturalny muszg by¢ kompatybilne.
Poszczegdlne elementy w kulturze wzmacniajg oraz przyspieszaja progres gospodarczy*’. Kultura
moze by¢ rozumiana jako ,pozostata” kategoria tylko wtedy, gdy wyjasnienie dla innowacyjnych
dziatan nie jest mozliwe przy wykorzystaniu strukturalnych i instytucjonalnych wskaznikéw. Regiony
i narody o podobnych strukturalnych i innowacyjnych wskaznikach rozwijajg sie w rézny sposdb.
Socjokulturowe wskazniki to np.: orientacja na osigganie konsensusu, akceptacja pozoréw,
motywacja czy kultura kompromisu polegajaca na niecheci do dokonywania radykalnych innowacji*’.

Global Innovation Index skonstruowany przez World Economic Forum i INSEAD opisuje pieé
innowacyjnych obszaréw ekosysteméw innowacji. Sg nimi*:

e instytucje (organizacje),

o kapitat ludzki,

e infrastruktura ICT,

e doswiadczenie rynku,

e doswiadczenie biznesowe.

Podstawa regionalnego ekosystemu innowacji: modele wspétpracy miedzysektorowej

W 1995 roku H. Etzkowitz i L. Leydesdorff wprowadzili model potrdjnej helisy dla okreslania dynamiki
zwigzkdw pomiedzy uczelniami wyzszymi, przemystem i administracjg w skali lokalnej i regionalnej**.
Uzasadnieniem dla tego modelu byt oparty na wiedzy reziminnowacji, ktéry wydaje sie, ze pozostaje
w ciggtej zmianie. Pod pewnymi specyficznymi warunkami, ten nowoporzadkowy system
naktadajgcych sie komunikacji moze by¢ takie rozszerzony i przedstawiony jako samodzielna
organizacja. W ten sposéb, model potréjnej helisy moze by¢ odpowiedni do przedstawienia réznych
zachowan w sieci.

H. Etzkowitz, przedstawiajgc procesy powstawania modelu potrdjnej helisy, sektor publiczny
w poczatkowej fazie umiescit w miejscu centralnym, jako baze — Srodowisko, w ktérym mogg dziatac
biznes i edukacja Etzkowitz*®,*®. W tym podejsciu sektor publiczny ,dominowat” nad pozostatymi.
Jednakowoz z czasem zaczat on traci¢ swojg dominujgca pozycje, na rzecz biznesu i edukacji, ktére

staty sie sektorami réwnorzednymi w partnerstwie, dziatajgcymi jednak jako oddzielne sfery

39 Mercan B., Goktas D., Components of Innovation Ecosystems: A Cross-Country Study, International Research
Journal of Finance and Economics ISSN 1450-2887 Issue 76 EuroJournals Publishing, Inc.,2011. ss.109-110.

40 Freeman C., Soete L., The Economics of Industrial Innovation, Pinter, London,1997.ss. 339-340

41 Holscher M., Wirtschafts-kulturen in der Erweitern EU, VS Verlagfir Sozialwissenschaften, Wiesbaden 2006,
$5.65-66.

42 Blatter-Mink B., Innovation und Kultur, [w]: Blatter-Mink B. (red), Kompendium der Innovationforschung,. VS Ver-
lagfiirSozialwissenschaften, Wiesbaden, 2006., ss.168-169

43 Global Innovation Index, 2009-2010, http://www.globalinnovationindex.org/gii/main/home.cfm

44 Etzkowitz H., Leydesdorff L., The Triple Helix - University - Industry - Government Relations: A Laboratory for
Knowledge Based Economic Development, EASST Review 14,1995.s5.14-19

45 Etzkowitz H., The Triple Helix and the Dynamics of Innovation, VIII Triple Helix International Conferenceon
University, Industry and Government Linkages, Madryd, 2010.

46 Etzkowitz H., Leydesdorff L., The Triple Helix - University - Industry - Government Relations: A Laboratory for
Knowledge Based Economic Development, EASST Review 14,1995.s5.14-19
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i podmioty. Z kolei kapitat spoteczny, reprezentowany przez obywateli i ich zwigzki, stat sie
Srodowiskiem bazowym dla istnienia modelu potrdjnej helisy. Wielos¢ relacji w helisie spowodowata
przyblizenie sie trzech sfer - sg one traktowane jako wspodtzalezne od siebie, ale réwniez potrafigce
w taki sposdb dziataé, ze chociaz nie sg jednym organizmem - zaczynajg sie ,naktadac” na siebie.
Z czasem H. Etzkowitz dostrzegt koniecznos¢ upodmiotowienia rowniez czwartej sfery w modelu
potrdéjnej helisy - spoteczenstwa obywatelskiego - nazywajgc je kamieniem wegielnym proceséw
innowacyjnych ~w  regionie  (,foundation  stone”)”’. Mozna stad  wywnioskowa,
ze spoteczenstwo obywatelskie przestato by¢ postrzegane jedynie jako baza, fundament, srodowisko

wspotoddziatywan dla funkcjonowania modelu potrdéjnej helisy. Dziatanie
na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego, przyczynianie sie do jego dobra, rozwoju jego
potencjatu i zaspokajania potrzeb, jest wedlug H. Etzkowitza jednym 2z najwazniejszych

miernikdw oceny funkcjonowania modelu potréjnej helisy. Do propozycji H. Etzkowitza
nawigzuje T. Klajbor, okreslajagc powigzania spoteczne jako ,czwarty wymiar modelu helisy”, ktérym
jest kompleks wielu réznorodnych relacji miedzy wspétzaleznymi uczestnikami trzech
dotychczasowych elementéw modelu helisy®.

Pojawita sie rowniez teoria, poddajgca krytyce model potrdjnej helisy, jako niewystarczajacy
W rzeczywistosci postmodernistycznej. M. Mehta na przyktadzie rozwoju biotechnologii
i nanotechnologii w Kanadzie prébuje wykazaé, ze obok gtdwnych aktoréw potréjnej helisy potrzebny
jest jeszcze czwarty — publicznosé. Dopiero poczwdrna helisa decyduje o sukcesie
w postmodernistycznej nauce *.

H. Etzkowitz i M. Ranga zaproponowali, by funkcjonowanie potréjnej helisy oceniane byto z trzech
perspektyw: elementéw, relacji oraz funkcji. Zamiennie uzywaja oni takze pojeésektor i sfera®.

Elementami sg podmioty nalezgcy do biznesu, edukacji lub sfery publicznej oraz tzw. instytucje
hybrydowe, powstajgce na obszarze wspdtpracy podmiotdéw z réznych sfer. Na styku wspodtpracy
edukacji z biznesem powstajg np. instytucje wsparcia biznesu (parki nauki, parki technologiczne,
inkubatory, centra badawcze, centra doskonatosci), firmy, biura wsparcia przemystu. Na styku
wspotpracy edukacji z administracjg publiczng powstajg m.in. biura ds. kontraktéw i grantéw,
uczelnie rozwijajg swoje ustugi w zakresie doradzania wtadzom publicznym, odpowiedzialnym
za zarzadzanie na szczeblu lokalnym i regionalnym. Na styku wspotpracy biznesu z administracjg
powstajg na przyktad izby handlowe, profesjonalne stowarzyszenia, stowarzyszenia branzowe.
W ramach analizy elementéw H. Etzkowitz i M. Ranga sugerujg rowniez koniecznosé
przeprowadzenia analizy formalnych i nieformalnych sieci aktoréw, nalezacych do sektoréw edukacji,
biznesu lub administracji.

Relacje polegajg na’":

e wspotpracy i moderowaniu konfliktdw oraz na wykorzystywaniu nieporozumien poprzez
przekierowywanie napiec i konfliktdw intereséw w konwergentne, zbiezne dla aktoréw
modelu potrdjnej helisy interesy; wspotpraca ta, bedac specyficzng dla tréjstronnych
relacji, wyraza sie w: umozliwianiu dziatalnosci podmiotom B+R oraz nie B+R,

47 Etzkowitz H., The Triple Helix and the Dynamics of Innovation, VIII Triple Helix International Conferenceon
University, Industry and Government Linkages, Madryd, 2010.

48 Klajbor T., Triple Helix Model - efektywny tréjkat wspdtpracy, KONFERENCJA PODSUMOWUJACA PROJEKT
“DISKE”,2010.

49 Mehta M., Regulating Biotechnology and Nanotechnology in Kanada: A Post - Normal Science Approach for
Inclusion of the Fourth Helix, presented At the International Workshop on Science, Technology and Society: Lessons
and Challenges, National University of Singapore, 2002.

50 Etzkowitz H., Ranga M., A Triple Helix System for Knowledge-based Regional Development: From “Spheres”
to “Spaces”, VIII Triple Helix Conference, Madryd, 10. 2010.

51 Etzkowitz H., Ranga M., A Triple Helix System for Knowledge-based Regional Development: From “Spheres”
to “Spaces”, VIII Triple Helix Conference, Madryd, 10. 2010.
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Swiadczeniu ustug konsultingowych, tworzeniu nowych rynkéw lub konsolidowaniu
istniejacych, organizacyjnych zmianach, funkcjonowaniu sieci, transferze technologii,
interakcjach zaréwno rynkowych jak i nie rynkowych, inkubacji nowych przedsiewzie¢,
finansowaniu, negocjacjach itd.

e zjawisku nazwanym przez H. Etzkowitza i M. Ranga ,, wspdfpracujagcym przywddztwem?”,
polegajagcym na utatwianiu osiggniecia sukcesu réznorodnym zespotom powstatym
z podmiotéw z rézinych sfer modelu potréjnej helisy; wspotpracujgce przywddztwo
naktada na réznorodne zespoty obowigzek wypetniania roli ,organizatora innowacji”,
polegajacej na tgczeniu oddolnych i odgdrnych proceséw zachodzacych w srodowisku,
w celach budowania porozumienia lub tez generowania wsparcia dla nowych idei.

e substytucji, polegajacej na wypetnianiu przez aktoréw réznych sfer modelu potréjnej
helisy wyfaniajgcych sie luk i deficytéw, wynikajgcych ze stabosci poszczegdlnych
aktorow.

Wyrdznionymi przez H. Etzkowitza i M. Ranga funkcjami sa:

e przestrzen wiedzy, w ktdorej zachodzi generowanie wiedzy, jej dyfuzja oraz
wykorzystywanie dziatan jednostek nalezgcych oraz nie nalezacych do B+R,

e przestrzen innowacji, w ktorej zachodzi tworzenie i funkcjonowanie hybrydowych
organizacji promujacych innowacje,

e przestrzen porozumienia, w ktérej odbywa sie formalne i nieformalne zarzadzanie
dziataniami wyzwalajgcymi kreatywnos¢ aktoréw helisy oraz che¢ do wspétdziatania.

Zidentyfikowanie funkcji potrdjnej helisy pozwolito H. Etzkowitzowi i M. Ranga na zaproponowanie
alternatywnego (réwnorzednie funkcjonujgcego), wobec tradycyjnego modelu potrdjnej helisy,
modelu sferycznego — tréojwymiarowego modelu komérki macierzystej - wprowadzajgcego pojecie
trzech przestrzeni. Ujmowanie modelu potrdéjnej helisy w kategoriach zaréwno trzech sfer (biznes,
edukacja, administracja) oraz trzech przestrzeni, na ktére sktadajg sie: porozumienie, wiedza,
innowacje, jest koncepcjg bardziej wszechstronnie ujmujgca problematyke proceséw innowacyjnych.

Koncepcje modelu poczwérnej helisy, ktdéry sytuuje spoteczenstwo obywatelskie, obok
administracji, nauki i biznesu, jako rdownoprawnego aktora kreowania procesow
innowacyjnych, przedstawiono w raporcie ,Exploring the Quadruple Helix Report
of Quadruple Helix”>’. Model, w zaleznosci od usytuowania poszczegdlnych elementdéw,

rodzaju innowacji, inicjatoréw proceséw innowacyjnych i odbiorcéw ich efektéw, moze
wystepowaé w réznych wariacjach. Poczwdrna helisa nie jest statycznym modelem, lecz
raczej pewnym kontinuum, ciggiem wspodtzaleznych zdarzen. Wyrdznili  oni  cztery

podstawowe typy poczwornej helisy, niejednokrotnie niekonsekwentnie uzywajac okreslenia
»model": model potrdjnej helisy wraz z uzytkownikami, model z centralnie usytuowanym sektorem
biznesu, model z centralnie usytuowanym sektorem publicznym oraz model, w ktérym
spoteczenstwo obywatelskie stanowi centrum. Kazdy z typow poczwdrnej helisy posiada witasciwe
dla siebie: cele i rodzaje przewazajgcych innowacji, sposoby petnienia rél inicjatoréw proceséw
innowacyjnych, a takze charakter relacji z interesariuszami.

52 Arnkil R., Jarvensivu A., Koski P., Piirainen T., (2010) Exploring the Quadruple Helix Report of Quadruple Helix
Research For the CLIQ Project, 28.07. 2010, Work Research Centre University of Tampere, Co-Financed by European
Regional Development Fund INTERREG IVC Programme
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2. Wymiary i atrybuty e-ko-systemu innowacji Wojewddztwa Slaskiego

Rysunek 7 Wymiary e-ko-systemu innowacji

Charakterystyka wymiardéw i atrybutéw e-ko-systemu innowacji

E- wymiary i atrybuty e-ko-systemu

Efektywnos¢ Ekologicznos$¢ Ekonomiczno$¢ | Przedsiebiorczos¢ Etyka Edukacja
Energetyczna
Oszczednos¢ Eko — ($wiado- racjonalnosé kreatywnos¢ zaufanie wiedza
energetyczna mos¢ i kultura uzytecznosc zdolnosé do transparentnos¢ uzytecznosc
bezpieczenstwo ekologiczna) elastycznos¢ postrzegania wigczenie spotecz- | umiejetnosci
trwatos¢ bioréznorodnos¢ warto$¢ dodana | szans ne (adaptowal- kompetencje
samowystarczalnosé¢ oszczednosé (dobrobyt) zdolnosé do nosc) talenty
czystosc zasobdéw terytorializacja podejmowania réwnosé
odtwarzalnos¢ (osadzenie, ryzyka odpowiedzialno$é
zasobdéw zakorzenienie) bogactwo spoteczna
trwatos¢ kapitatu otwartos¢

Srodowiskowego
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Wymiar:

Efektywnos¢ energetyczna

Atrybuty:

Oszczedno$¢ energetyczna
Bezpieczenstwo

Trwatos¢
Samowystarczalnos¢
Czystosc

Energetyka oraz gérnictwo sg gtéwnymi kierunkami rozwoju wojewddztwa $laskiego od przeszto stu
lat. Na rynku pracy dominujg pracownicy bezposrednio lub posrednio zwigzani z tymi sektorami. Nie
mozna nie zauwazyc istniejgcego wyposazenia infrastrukturalnego (produkcji, przesytu i konsumpcji
energii) oraz duzej gestosci zaludnienia i lokalizacji przemystu w regionie, dzieki temu Wojewddztwo
Slaskie jest doskonatym zapleczem testowania i petnoskalowego wdrazania rozwigzar innowacyjnych
w energetyce. Sektor ten generuje efekt ssania nie tylko w zakresie technologii dla siebie, ale takze
dla nowoczesnych rozwigzan w zakresie ochrony s$rodowiska, informatyki i automatyzacji czy
przemystu maszynowego. Wojewddztwo dysponuje najwiekszym potencjatem produkcyjnym energii
elektrycznej (zlokalizowanych jest tutaj 6 elektrowni, w budowie lub w fazie projektowej jest
13 elektrowni/elektrocieptowni — dane za Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego “Slgskie
2020+”). Pomimo stopniowej modernizacji elektrowni weglowych w wojewddztwie $lgskim, nadal
wiekszo$é energii elektrycznej wytwarzana jest w blokach energetycznych powstatych w latach
70-tych i 80-tych XXw (problem trwatosci - w najblizszym czasie wiele z blokéw energetycznych musi
zostaé gruntownie zmodernizowanych lub zastgpionych nowymi). Sektor energetyczny konsoliduje
gtéwnie przedsiebiorstwa duze - jako gtéwnych producentdw oraz niezliczong liczbe firm sektora
MSP. Jednoczeénie zaréwno gérnictwo jak i energetyka poddawane byty w ostatnich 20 latach
ogromnym przemianom strukturalnym. Zgodnie z politykg krajowg oraz regionalng sektory
energetyczne beda nadal najcenniejszym zasobem regionu i bedg miaty istotny wptyw na jakosé
funkcjonowania zaréwno catego regionu jak i jego mieszkancéw. Zgodnie z ustawg z dnia 15 kwietnia
2011 r. (Dz. U. nr 94, poz. 551 z pdin.zm) o efektywnosci energetycznej, okreslenie efektywnos¢
energetyczna oznacza stosunek uzyskanej wielkosci efektu uzytkowego danego obiektu, urzadzenia
technicznego lub instalacji, w typowych warunkach ich uzytkowania lub eksploatacji, do ilosci zuzycia
energii przez ten obiekt, urzadzenie techniczne lub instalacje, niezbednej do uzyskania tego efektu.
Tak wiec pojecie efektywnosci energetycznej moze byé na potrzeby strategii innwacyjnosci
rozpatrywane w skali makro — jako proces optymalizacji w skali przemystowej jak i mikro — jako
proces w skali gospodarstwa domowego lub mieszkanca. Z tego wzgledu na wybrane do opisu
wymiaru atrybuty majg charakter uniwersalny i mogg mie¢ zastosowanie w odniesieniu do obu grup
interesariuszy. Znaczenie spojrzenia mikro zyskuje na znaczeniu w ostatnich latach w zwigzku
z rozwojem prosumeryzmu w energetyce, chociazby w kontekscie testowanych aktualnie
inteligentnych systemdw pomiaru energii i planowanego ich wdrozenia w catym kraju.

W dokumencie Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazZonego rozwoju sprzyjajqg-
cego wigczeniu spotecznemu Komisja Europejska uznata za jeden z siedmiu projektédw przewodnich
projekt Europa efektywnie korzystajgca z zasobow — projekt na rzecz uniezaleznienia wzrostu go-
spodarczego od wykorzystania zasobdéw, przejscia na gospodarke niskoemisyjng, wiekszego wykorzy-
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stania odnawialnych zrddet energii,modernizacji transportu oraz propagowania efektywnosci energe-
tycznej Nalezy podkresli¢, iz wymiar efektywnos¢ energetyczna rozwazamy w kontekscie oszczedno-
Sci i poszanowania energii, bezpieczenstwa energetycznego, trwatosci sSrodkéw wytwarzania i wy-
korzystania energii, a takze samowystarczalnosci energetycznej regionu oraz czystosci procesu jej
wytwarzania. Efektywnos¢ energetyczna to wynik procesu statej optymalizacji zuzycia energii przy
jednoczesnym maksymalizowaniu efektu jej zuzywania. Dazy sie do tworzenia i uzytkowania urza-
dzen nowe;j generacji, ktére wykorzystuja znacznie mniejszg ilos¢ energii
do realizacji wczesniej realizowanych proceséw zaréwno w skali makro (przemyst) jak i mikro
(urzadzenia domowe). W nowoczesnym podejsciu bierze sie réwniez pod uwage energetyczny
i Srodowiskowy koszt wytworzenia oraz utylizacji maszyn i urzagdzen oraz koszt przesytu energii. Takie
podejscie gwarantuje, iz catkowity cykl zycia produktu pod wzgledem efektywnosci energetycznej
jest mniej energochtonny niz dotychczasowego produktu.Waznymi cechami majacymi swoje
odzwierciedlenie w uzyskaniu wiekszej efektywnosci energetycznej jest réwniez oszczednosé energii
poprzez zaniechanie jej wykorzystywania tam gdzie nie ma ku temu przestanek. Poszukiwanie
pustych strat szczegdlnie w podejsciu indywidualnym moze przyniesé wysoki efekt ekonomiczny oraz
Swiadomosciowy. Poszanowanie energii to réwniez dazenie do wykorzystania adekwatnych srodkéw
technicznych pozwalajgcych na wykorzystywanie mniejszych ilosci energii przy zatozonej funkcjonal-
nosci. Cel ten jest realizowany poprzez wdrazanie budownictwa pasywnego, odnawialnych Zrédet
energii czy inteligentnych urzadzen RTV/AGD, a przypadku makro np. poprzez budowe. inteligent-
nych linii przesytowych. Bezpieczenstwo energetyczne kraju oraz regionu jest szczegdlnie istotne z
punktu widzenia dokumentu Polityka Energetyczna Polski do 2030, w ktérym prognozuje sie dwu-
krotny wzrost zuzycia pragdu w naszym kraju do 2030 roku. Jednoczes$nie z 60% do 40% spadnie zuzy-
cie wegla kamiennego w procesie produkcji energii. Bezpieczeistwo energetyczne ma zostac utrzy-
mane poprzez wzrost zuzycia prgdu produkowanego z odnawialnych Zrédet energii ( 15 % ogétu do
2020 roku), elektrowni gazowych oraz elektrowni atomowej. Innowacyjnos¢ regionalna w dostarcza-
niu wysokoenergetycznego surowca bedzie odzwierciedlona w pracach nad poprawg
optacalnosci zgazowania wegla. Najblizsze lata to rdwniez gruntowne modernizacje blokéw
energetycznych oraz infrastruktury przesytowej. Warto réwniez zwréci¢ uwage, w tym miejscu
na zapisy Strategii dla Rozwoju Polski Potudniowej w obszarze wojewddztw matopolskiego i slgskiego
do roku 2020 wskazujgce wage integracji obszaru obu aglomeracji miejskich poprzez dalszy rozwéj
infrastruktury energetycznej (obok drogowej i kolejowej). Wielko$¢ produkcji energii przewyzsza
w regionie jej zuzycie o ok. 21% (dane za Strategig Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego “Slaskie 2020+”).
Wobec czego wojewddztwo slaskie jest najwiekszym dostawcy energii elektrycznej wsrdd polskich
regiondw. W podejsciu indywidualnym bezpieczedstwo energetyczne moze posrednio byc
zapewnione przez przeobrazenie indywidualnych biorcéw energii w matych producentdéw zasilajgcych
sie¢  energetyczna.Indywidualni  producenci energii beda odznaczali sie, co najmniej
samowystarczalnoscig energetyczng w skali swojego gospodarstwa domowego.

Wsparcie rozwoju energetyki opartej na odnawialnych Zrédtach energii w wojewddztwie $lgskim
musi mie¢ miejsce przy zatozeniu znaczenia minimalizacji kosztéw srodowiskowych i krajobrazowych.
Zgodnie z Strategig Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego “Slgskie 2020+” pomimo przemystowego
charakteru wojewddztwa slgskiego najpowszechniej dostepnym nosnikiem energii odnawialnej jest
biomasa. Aktualnie najwiekszy udziat w produkcji OZE na terenie wojewddztwa $laskiego maja
elektrownie wodne powyzej 10MW oraz instalacje odzyskujgce biogaz pozyskiwany ze sktadowisk.
Ze wzgledu na praktyczne wyczerpanie mozliwosci budowy duzych elektrowni wodnych
w wojewddztwie slgskim dalszy rozwdj tej dziedziny energetyki moze dokonywaé sie przez budowe
mikro i matych elektrowni wodnych. Wytgcznie potudniowg cze$é regionu mozna uznac za korzystng
ze wzgledu na mozliwosci wykorzystania wiatru oraz pozyskiwania energii stonecznej do produkcji
energii. Najbardziej korzystne warunki dla wykorzystania energetycznego wod termalnych
w wojewddztwie Slgskim wystepujg na terenie powiatow pétnocnych wojewddztwa (czestochowski,
ktobucki), a takze czesciowo na terenie powiatdw bielskiego i cieszynskiego.
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Wymiar:

Ekologicznos¢

Atrybuty:

Eko- (Swiadomosc, kultura ekologiczna),
Oszczedno$¢ zasobow i odtwarzalnosé zasobow,
Trwatosc kapitatu srodowiskowego,

Bioréznorodnos¢

Swiadomos$¢ proekologiczna ksztattuje sie w wyniku wychowania, ktérego celem jest wpajanie zasad
poszanowania srodowiska zycia a zachowania i praktyczne stosowanie tych zasad mozna zdefiniowac
jako kulture ekologiczna.

Bycie ,,Eko”(,,zielonym”) to naturalny trend, ktory stopniowo wptywa na zmiane postaw spoteczen-
stwa, w gtdwnym stopniu wynika z przestanek ekonomicznych ale i rowniez z coraz wiekszej troskio
zdrowie.

W e-ko-systemie innowacji wojewddztwa slgskiego trend ten bedzie ksztattowac sfere
popytowo-podazowg na ,zielone” produkty i ustugi. Zaktada sie, ze odgrywaé bedzie istotng role,
gdyz wynika nie tylko z przestanek ideologicznych czy tez mody, ale i z koniecznosci dostosowania sie
do norm i przepiséw stawianych przez Unie Europejskg oraz potrzeb ograniczania kosztow czy tez
oszczedzania zasobow.

Obecnie mozna obserwowac¢ na rynku rdzinego rodzaju produkty ,Bio”, ,Organic”, ,Eko” oraz
ekoustugi, w réznych branzach, m.in. spozywczej, witdkienniczej, kosmetycznej, energetycznej,
samochodowej (auta ze znakiem eco).

Przewiduje sie, ze kultura ekologiczna wynikajgca ze wzrostu swiadomosci stanie sie atrakcyjnym
kierunkiem dla rozwoju firm i marek dla zaspokojenia realnych potrzeb prosumenckich i w sposéb
bezposredni przyczyni sie do realizacji priorytetu: Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przyszfosci (orientacja na zmiany technologicznei produktowe powigzana z zachowaniami
prosumenckimi).

Oszczedno$¢ zasobdw i odtwarzalnos$é zasobdw jest to sposobem postepowania zgodnym z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Energo- i zasobochtonna gospodarka wptyneta na zachwianie réwnowagi
ekologicznej, wydtuzenie tempa odtwarzalnosci zasobéw odnawialnych oraz wyczerpywanie sie zt6z
surowcow mineralnych (zasobéw nieodnawialnych). Perspektywa kryzysu surowcowego niejako
wymusifa wdrozenie nowego rozwigzania korzystania z zasobow srodowiska, tzw. zamknietego obie-
gu surowcow: produkcja — konsumpcja — produkcja, w ktédrym zasoby wydobywane stanowig jedynie
uzupetnienie surowcow znajdujacych sie w obiegu.

W e-ko-systemie innowacji wojewddztwa slgskiego oszczednos¢ i odtwarzalnosé zasobdéw odgrywac
bedzie istotng role, gdyz zwigzane jest z rozwojem technologii w obszarach koncentracji dziedzinowo
zwigzanych m.in. z:

e poszukiwaniem nowych zt6z surowcéw,
e eksploatacjg zasobow obecnie uznanych za ,nieekonomiczne”,

e wykorzystywaniem surowcow wtérnych i odnawialnych zrédet energii,
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e rezygnacja z materiatochtonnych, energochtonnych i wodochtonnych technologii,
e poprawg jakosci wytwarzanych wyrobéw dla wydtuzenia czas ich uzytkowania.

Atrybuty te wigzg sie z rozwojem nowego rodzaju infrastruktury i ustug oraz powiekszaniem skali
interakcji w ekosystemie innowacji Wojewddztwa Slgskiego (nauka — przedsiebiorczo$¢ — administra-
cja) a dziatania majgce na celu oszczednos¢ zasobdw i odtwarzalnos¢ zasobdw bezposrednio wpisujg
sie w priorytet: Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu.

Pod pojeciem trwatos$¢ kapitatu srodowiskowego nalezy rozumieé wszelkie dziatania dla zachowania
zasobow srodowiskowych na danym obszarze. Zachowanie trwatosci kapitatu Srodowiskowego
odpowiada idei zréwnowazonego rozwoju. Atrybut ten S$cisle powigzany jest réwniez
z ekoswiadomoscig i kulturg ekologiczng, gdyz dziatania proekologiczne w sposdb bezposredni
wptywajg na stan kapitatu srodowiskowego.

W e-ko-systemie wojewddztwa S$lgskiego zachowanie tego atrybutu nalezy w gtéwnej mierze
do obowigzku witadz publicznych (jednostek samorzadu terytorialnego), ale réwniez zaleine
od zachowan spoteczenstwa.

Réznorodnosé biologiczna jest to zréznicowanie zywych organizmoéw wystepujgcych w ekosystemach,
w obrebie gatunku i miedzy gatunkami, oraz zréznicowanie ekosysteméw. Wojewddztwo $laskie
pomimo wysokiego stopnia urbanizacji i uprzemystowienia cechuje bogactwo wystepowania rézno-
rodnych form przyrodniczych. Slask zaliczany jest do regionéw o:

e ponadprzecietnym bogactwie i rdéinorodnoscia  gatunkowg, ekosystemowq
i krajobrazowag przyrody zywej oraz elementéw przyrody nieozywione;.

e duzej réznorodnosci i swoistosci krajobrazéw naturalnych i kulturowych??.

Dazenie do zachowania bioréznorodnosci obejmuje szerokie spektrum dziatan zwigzanych z ochrong
Srodowiska zaréwno w ujeciu jakosciowym oraz ilosSciowym.

Biordznorodnos¢ zaliczy¢ mozina do potencjatu endogenicznego regionu, gdyz sktada sie
na atrakcyjnos¢ przestrzeni i przewage wojewddztwa. Wazne jest zatem, aby atrybut ten ulegt
zachowaniu ale i tez wzmocnieniu. W e-ko-systemie wojewddztwa $lgskiego ochronai zachowanie
tego atrybutu - podobnie jak trwatos¢ kapitatu Srodowiskowego.

> Analiza strategiczna SWOT zawarta w Zatozeniach Programowych Strategii Ochrony Przyrody Wojewddztwa Slaskiego na lata 2011-2030,
przyjetych przez Zarzad Wojewddztwa Slaskiego uchwata Nr 154/15/1V/2011 z dnia 27 stycznia 2011 r.
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Wymiar:

Ekonomicznosé

Atrybuty:

Racjonalnos¢

Uzytecznos¢

Elastycznos¢

Wartos¢ dodana (dobrobyt)

Terytorializacja (osadzenie, zakorzenienie)

Wyznaczniki regionalnej przewagi konkurencyjnej wg M. Portera to:

e Warunki uzytkowania i dostepnos$¢ czynnikéw produkcji jako trwate potencjalne Zzrédto
dochodow i kreacji wartosci dodanej uzytkowane w sposéb powtarzalny, dostarczane przez
rynki czynnikéw produkcji, ktére sg organizowane przy wspoétudziale sektora publicznego.

e Warunki popytu rozumiane takze jako innowacyjny rynek kreowany przez coraz bardziej
wymagajgcych konsumentéw oraz przedsiebiorcow majacych wole ulepszania proceséow
produkcyjnych, technologicznych, czy tez organizacyjnych, przyciggajacych inne pokrewne
sektory na rzecz wzmacniania rozwoju innowacyjnych rynkow.

e Warunki rozwoju sektorow pokrewnych i wspomagajgcych, dajgcych podstawe
do ujawniania nowych mozliwosci dostarczania produktédw lub ustug, a takze ujawniajacych
po stronie konsumentdéw poszerzanie swobody wyboru produktéw lub ustug.

e Warunki wyznaczajgce powstawanie i organizowanie firm oraz zarzadzanie rynkami
wspierajacymi znoszenie ryzyka dziatalnosci gospodarczej.

Kazdy z warunkéw koniecznych wzrostu konkurencyjnosci regionalnej wymaga dziatan wspierajgcych
takich jak:

e poprawa dostepnosci do zasobdw,

e poprawa umiejetnosci zdobywania przewagi konkurencyjnej,

o szybkos¢ obiegu informacji ksztattujgcych postrzeganie przez podmioty decyzyjne okazji

rynkowych,

e ciggty nacisk na firmy i podmioty aby inwestowaty i wprowadzaty innowacje.
Dziatania wspierajagce mogg by¢ tez organizowane w postaci Srodowisk przedsiebiorczosci tak
w przekrojach instytucjonalnych jak i terytorialnych. W warunkach funkcjonowania srodowisk
przedsiebiorczosci najistotniejszym mechanizmem wzrostu innowacyjnosci rozumianej jako dynamiki
Srodowisk przedsiebiorczosci jest sprawnos¢ tworzenia, doskonalenia i wykorzystywania czynnikéw
produkcji.

W warunkach globalizujgcych sie gospodarek najistotniejsze czynniki produkcji przyjmujg postaé
zasobow specyficznych, rzadkich, idealnie dopasowanych do konkretnych potrzeb danego
Srodowiska innowacyjnego. Zdolnos¢ do tworzenia rzadkich czynnikdw produkcji decyduje

o innowacyjnosci.
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Wspieranie i generowanie popytu na regionalnym rynku konsumpcyjnym jest warunkiem wstepnym
uruchamiania proceséw innowacyjnych. Podstawag generowania popytu na regionalnym rynku
sg powszechnie akceptowane idee lub silnie akcentowane cele polityki regionalnej. Podstawg
wzrostu innowacyjnosci regionalnych srodowisk przedsiebiorczosci jest wdwczas eksport idei
(upodoban, gustéw, wartosci). Niski czy tez ptytki popyt na dobra i ustugi oraz powszechna
akceptacja importowanych idei i wzorcow jest traktowana jako podstawowa bariera dynamiki
srodowisk przedsiebiorczosci.

Struktura dochoddw uzyskiwanych z uzytkowania czynnikdw produkcji decyduje o natezeniu
proceséow innowacyjnych. Czynnikowy podziat dochoddw, dzielony miedzy pracg, infrastrukturg
i kapitatem jezeli jest asymetryczny, a w warunkach srodowisk przedsiebiorczosci w regionach silnej
transformacji i restrukturyzacji, jest on skoncentrowany na dochodach z pracy, nie sprzyja
wzmocnieniu procesow innowacyjnych. Tym co wptywaé moze na zmiane struktury dochoddw
uzyskiwanych z uzytkowania czynnikéw produkcji pozostajg transfery technologii, ktore generujg
wzrost popytu konsumpcyjnego.

Przyspieszanie tempa innowacji jest mozliwe z pozycji sektora publicznego tylko przez pobudzanie
popytu na innowacyjne produkty i ustugi przy uzyciu takich narzedzi jak:

e koncentracja instrumentéw wspierania procesdw innowacyjnych na wysokospecjalistycznych
czynnikach produkcji, w tym unikatowych umiejetnosciach,

o certyfikacja jako$ci wyrobdw, wysokie wymagania norm $rodowiskowych, wysokie normy
bezpieczenstwa uzytkowania produktdw i $wiadczenia ustug (bardzo surowe normy
uzytecznosci wyrobdéw),

e koncentrowanie prac badawczo-rozwojowych w niezaleznych od firm organizacjach,
do ktérych przedsiebiorstwa majg swobodny dostep (laboratoria uniwersyteckie, osrodki
kompetencyjne),

e interweniowanie na rynkach kapitatowych orientowanych na krétkoterminowe transakcje
eliminujace dtugookresowe alokacje finansowe,

e wzmacnianie proceséw terytorializacji kapitatu kognitywnego.

Matryca identyfikacji regut decyzyjnych wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
(aspekt konkurencyjnosci regionalnej)

Wymiary Dziedziny regut decyzyjnych
Uzytkowanie e unikatowe umiejetnosci
i dostepnosé czynnikow e rynki pracy dla mtodych ludzi
produkcji e ujawnianie mozliwosci i zdolnosci strategicznych
e koncentracja prac B+R w osrodkach niezaleznych o uzytecznosci wiedzy
dla wielu odbiorcéw, sektorow
Kreowanie, ujawnianie e reguty ujawniania preferencji
popytu e kreacjaidei
e  kultura i kreatywnos¢
Rozwdj sektoréw e pozyskiwanie potencjatow inwestycyjnych
pokrewnych e terytorializacja dostawcéw i uzytkownikéw finalnych
e przeptywy informacji
Powstawanie e certyfikacja jakosci wyrobow
innowacyjnych firm, e normy Srodowiskowe
$rodowisk e transfery technologii
innowacyjnych e reguly konkretyzacji wspdlnych projektéw
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Wymiar:

Przedsiebiorczos¢

Atrybuty:

Kreatywnos¢

Zdolnos¢ do postrzegania szans
Zdolnos$¢ do podejmowania ryzyka
Bogactwo

Otwartos¢

W rozumieniu pojecia przedsiebiorczosci jako atrybutu e-ko-systemu innowacji mozna zastosowacé
trzy podejscia: analityczne, wyjasniajgce i normatywne.

W podejsciu mikroanalitycznym istotg przedsiebiorczosci jest efektywna struktura zarzadzania
sprawiajgca, ze koszty transakcyjne sg redukowane poprzez dziatania innowacyjne. Sprzyjaé temu
moga instytucje zewnetrzne dostarczajgce informacje o rynkowych i publicznych formach interwencji
w wysokos¢ kosztéw transakcyjnych. Podstawowa kategorig, na ktdrej koncentruje sie uwaga
analityczna i interwencyjna jest informacja o nowych kombinacjach w strukturze czynnosci
operacyjnych, a w wymiarze strategicznym uwaga analityczna koncentrowana jest
na niepewnosciach zwigzanych z procesami innowacyjnymi. Podejscie mikroanalityczne jest
obcigzone btedem matej mozliwosci interwencji publicznej.

W podejsciu poznawczym istotg przedsiebiorczosci jest dynamika rynku pracy sprawiajaca, ze kultura
techniczna, zgromadzona wiedza i procesy uczenia sie organizacji, sg traktowane jako czynniki
przewagi konkurencyjnej silnie zwigzanej z miejscem lokalizacji firmy i jako tako nie podlegaja
procesowi przesunie¢ w wymiarze przestrzennym. Zmusza to wiec firmy do poszukiwania lokalizacji
swojej dziatalnosci adekwatnej do ich struktury i kombinacji czynnosci operacyjnych. Witadza
publiczna moze bezposrednio w ograniczonym zakresie interweniowaé na rzecz wzmacniania
unikatowych wartosci lokalizacyjnych.

W podejsciu normatywnym istotg przedsiebiorczosci jest system wzajemnych oczekiwan pomiedzy
réoznymi podmiotami, uczestnikami aktu przedsiebiorczego, dotyczgcych umiejetnosci, zachowan
oraz zdolnosci do tworzenia powigzan i trwatej wspdtpracy. Zrédtem przewagi konkurencyjnej w tym
podejsciu sg formy organizacyjne proceséw innowacyjnych, strategie korporacyjne akceptujace
kooperacje oraz terytorialnie zorganizowane sieci wspétpracy. Sktadowymi srodowisk innowacyjnych
w podejsciu normatywnym sg: aktorzy ekonomiczni, elementy fizyczne proceséw innowac;ji,
elementy instytucjonalne, logika, sieci kontaktow oraz dynamika uczenia sie procesow
innowacyjnych.

Najistotniejszymi cechami $rodowisk innowacyjnych w warstwie normatywnej uzytecznymi dla
wdrazania strategii innowacyjnych sa:

e zdolnos¢ do kooperowania zmierzajagca do jak najlepszego wykorzystania zasobdw
(czynnikéw produkcji) stworzonych wspélnie przez zbiér aktoréw regionalnych cechujgcych
sie wzajemng otwartoscig i wspotzaleznoscig podejmowanych dziatan,
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e zdolno$¢ do zmiany zwigzana z posiadang przez aktoréw regionalnych umiejetnoscig
modyfikowania swych zachowan zaleinie od przeksztatcen (dynamiki) otoczenia
technologicznego i rynkowego.

Kryteriami identyfikacji dynamicznych srodowisk innowacyjnych sa:

e miedzysektorowe przesuniecia w zatrudnieniu,

e dyfuzja zmian innowacyjnych,

e zastosowanie zaawansowanych technologii,

e nowe formy organizacyjne,

e nowe zastosowania dla istniejgcych technologii lub produktow,

e innowacje radykalne.
Przedmiotem wyboru publicznego sg wodweczas terytorialne formy proceséw innowacyjnych,
ktére mozna uporzadkowac przestrzennie wedtug syntetycznej oceny dwdch proceséow:

e transferu innowacji z zewnatrz i jego absorpcji w Srodowiskach lokalnych,
e synergii lokalnej umozliwiajacej wysoki poziom innowacji.
Wdwczas w wymiarze terytorialnym wdrazanie strategii innowacji winno przyjmowac postacé:

e wspierania silnych biegundw wzrostu i innowacji,

e generowania skupisk terytorialno-branzowych dziatalnosci wspierajgcych lideréw innowacji,

e integracji projektéw wysokiej jakosci przestrzeni publicznych i projektow inteligentnych stref
mieszkaniowych i dzielnic miejskich,

e tworzenia na obszarach peryferyjnych centréw edukacji proinnowacyjnej.

Matryca identyfikacji regut decyzyjnych wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
(aspekt konkurencyjnosci regionalnej)

Wymiary Dziedziny regut decyzyjnych

Zmiany zatrudnienia e poziom edukacji i zwigzany z nig warunek kreatywnosci

Zmiana innowacyjna e koncentracja na endogenicznych niszach technologicznych
bedacych podstawg pro-biznesowego, technologicznego portfolio
regionu

Zmiana technologiczna o lokalizacja przedsiebiorstw wysokiej technologii zdolnych
do rozsiewu procesow innowacyjnych

Zmiana organizacyjna e projekty kooperacyjne bazujace na endogenicznych
technologiach

Zmiana zastosowan e nowe standardy ustug publicznych

technologii i produktéw e dizajn

Innowacja radykalna e kultura akceptacji produktédw innowacyjnych

e inteligentne dzielnice miejskie
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Wymiar:

Etycznos¢

Atrybuty:

Zaufanie,

Transparentnos¢,

Wiaczenie spoteczne (adaptowalnosé),

RAwnos¢,

Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Wartosci etyczne wprowadzane w systemach wsparcia innowacji pozwalajg na sprawiedliwy
i transparentny podziat wartosci zwigzanych z wdrazaniem innowacji, a takze sg elementem
przyciggajgcym nowych aktoréw do ekosystemu innowacji ze wzgledu na emocjonalny charakter
wartosci. Etyczno$¢ proceséw e-ko-systemu pozwala rédwniez na okreslenie znaczenia innowacji
w regionie, organizacji a takze w zyciu poszczegélnych ludzi

Etycznosc e-ko-systemu sktada sie z nastepujgcych atrybutow:

Zaufanie — jest istotnym elementem zwiekszajgcym efektywnos$é i sprawnosé wielu
proceséw spotecznych, w tym rowniez proceséw innowacyjnych. Oparcie tych proceséw
na zaufaniu zmniejsza koszty transakcyjne, zwieksza szybkos¢ podejmowanych dziatan
i sktania jednostki do podejmowania odwaznych aktywnosci, w ktérych ryzyko
minimalizowane jest dzieki pozytywnym relacjom spotecznym. Rozwdj pozytywnych
relacji spotecznych to proces znajdowania rownowagi pomiedzy wiarygodnosciag
jednostki a obdarowywanym jej zaufaniem.

Transparentnos¢ — polegajgca na rdwnym dostepie zainteresowanych aktoréw systemu
do informacji o podejmowanych przedsiewzieciach innowacyjnych. W przypadku dziatan
finansowanych lub wspdétfinansowanych z funduszy publicznych jest to obowigzek,
w przypadku dziatan finansowanych z funduszy prywatnych jest pozgdanym atrybutem
e-ko-systemu. Ponadto transparentnosc¢ jest cechg odnoszacg sie zaréwno do tresci,
jak i formy dostepu do informacji.

Witaczenie spoteczne (adaptowalnos¢) — wigczanie grup spotecznych, ktére
sg wykluczane nie tylko z procesdw innowacyjnych ale z proceséw wspodtpracy
w spoteczenstwie. Atrybut bardzo trudny do zrealizowania w praktyce lecz wysoce
pozadany w lokalnych i regionalnych spotecznosciach. Atrybut ten powinny spetniaé
w szczegdlnosci innowacje spoteczne. Wg. J. Paletki ,Innowacja spoteczna oznacza
zmiany w dziataniu spotecznosci poprzez wprowadzanie nowych wartosci, pomystow,
projektow dziatania, ktére umozliwiajg odmienne rozwigzywanie problemdw
spotecznych oraz przynoszg pozytywne rezultaty w funkcjonowaniu jednostek i grup.
Innowacjg jest nie tylko to, co jest absolutng nowoscig w skali swiatowej, ale takze to,
co jest nowoscig dla danego spoteczenstwa.”

Rownosé — sprawiedliwe traktowanie wszystkich interesariuszy w procesach tworzenia
wartosci zapewniajgce rowny dostep do zasobéw umozliwiajgcych innowacyjny rozwo;j.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna — atrybut e-ko-systemu polegajacy na aktywnej postawie
zmierzajgcej do pozytywnego zmieniania spotecznosci lokalnej i regionalnej poprzez

153



inicjowanie i wtaczanie sie w takie aktywnosci, ktore stuzg polepszeniu jakosci zycia
(w tym opisane powyzej atrybuty wzrostu zaufania, transparentnosci, wiaczenia
spotecznego, rownosci). Odpowiedzialno$¢ spoteczne powinna by¢é atrybutem
realizowanym przez wszystkie $rodowiska zaangazowane w procesy innowacyjne:
administracje, nauke, biznes i spoteczeristwo obywatelskie.

Wymiar:

Edukacja

Atrybuty:

Wiedza,
Uzytecznos¢,
Umiejetnosci,
Kompetencje,
Talenty

Analiza problemu przekazywania wiedzy i szeroko pojmowane] edukacji wskazuje, ze warunkiem
dziatania nowoczesnych przedsiebiorstw wieku informacji i spoteczenstwa wiedzy, jest zdolnos$¢
do zdobycia i wykorzystania informacji i wiedzy, ktére w wielu przypadkach staty sie wazniejsze niz
inwestycje i zarzadzanie aktywami materialnymi*. Jak potwierdzajg prowadzone badania, wiedza jest
istotnym zasobem organizacji, ktéry zapewnia trwatg przewage w konkurencyjnej i dynamicznie
zmieniajacej sie gospodarce®™, a odpowiednio przetworzone, rzetelne i docierajgce na czas
informacje umozliwiajg podjecie prawidtowych decyzji*®. Dla uzyskania tej przewagi nie wystarczy
jednak tylko zdobycie wiedzy (np. poprzez szkolenia czy inne formy uczenia sie), ale umiejetnosc
dzielenia sie nig, przy zachowaniu wszelkich warunkéw bezpieczenstwa i ,,pewnosci”, ze przyniesie
to okreslone korzysci.

Wyrézni¢ nalezy dwa kryteria podziatu wiedzy, ktére stanowi¢ bedg podstawe do oceny jej
przeptywu. Pierwszym fundamentalnym podziatem jest wczes$niej wskazany podziat na wiedze jawna
i ukrytg®’:

54 R. Kaplan, D. Norton: Strategiczna Karta Wynikéw. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, ss. 22-23.

55 Por. m.in. m.in.: T.H. Davenport, L. Prusak: Working Knowledge. How Organizations Manage What They Know.,
Harvard Business School Press, 1998; N.J. Foss, T. Pedersen: Transferring Knowledge in MNCs: The Role of Sources
of Subsidiary Knowledge and Organizational Context. “Journal of International Management”, vol. 8, nr 1, 2002, ss.
49-67; R.M. Grant: Toward a Knowledge-Based Theory of the Firm. “Strategic Management Journal”, nr 17, 1996,
ss. 109-122; J.C. Spender, R.M. Grant: Knowledge and the Firm: Overview. “Strategic Management Journal”’, nr 17,
1996, ss. 5-9.

56 L. Kiettyka: Komunikacja w zarzadzaniu. Techniki, narzedzia i formy przekazu informacji. Agencja Wydawnicza
Placet, Warszawa 2002, s.371.

57 Na wiedze jawna i ukryta zwrdcili szczegdlna uwage J.Nonaka i H. Takeuchi: Kreowanie wiedzy w organizagji.
Poltext, Warszawa 2000.
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e wiedza jawna (explicite knowledge) — uzewnetrzniona, deklaratywna, odpowiadajgca
na pytanie ,co” i ,dlaczego”? Wiedza jest jasno sprecyzowana, usystematyzowana
i skodyfikowana, mozna jg szczegétowo zaprezentowad, utrwalaé i upowszechniac;

e wiedza ukryta (tacit knowledge) - oparta na inteligencji i wiedzy proceduralnej (,wiem
jak”), o jej istnieniu wiemy, jednak, albo formalne warunki, albo trudnos$¢ w jej
kodyfikacji powoduje, ze nie jest rozpowszechniana. Jest podstawg do tworzenia
innowacyjnych rozwigzan i wskazaniu ograniczen w jej przekazywaniu.

Drugim istotnym kryterium podziatu wiedzy jest rodzaj — obszar przekazywanej wiedzy,
do ktérych zaliczy¢ mozna®: wiedze technologiczna, wiedze rynkowa, wiedze o zasobach i potencjale,
wiedze organizacyjng, koordynacyjng, wiedze pomocniczg.

Wiedza oznacza efekt przyswajania informacji poprzez uczenie sie. Wiedza jest zbiorem
faktéw, zasad, teorii i praktyk powigzanych z dziedzing pracy lub nauki. W kontekscie europejskich
ram kwalifikacji wiedze opisuje sie jako teoretyczna lub faktograficzna.

Uzytecznos¢ mozna definiowac¢ jako subiektywng satysfakcje i zadowolenie wynikajgce
z konsumowania zdobytej wiedzy. Zaktada sie, ze edukacja jest uzyteczna, jesli ma zdolnos$é
zaspokajania potrzeb aktoréow e-ko-systemu. Uwarunkowania psychologiczne i socjologiczne
powodujg rdéznice w satysfakcji zwigzanej z wykorzystania wiedzy. Uzytecznos¢ jest szczegdlng
konstrukcjg analityczng, ktdra jest wykorzystywana w celu wyjasnienia czy i jaka edukacja jest
uzyteczna, jaki proces wybra¢ z punktu widzenia osiggania okreslonego poziomu zadowolenia.
W przypadku edukacji mamy do czynienia z uzytecznoscig catkowitg, ktdra jest sumg satysfakcji
(zadowolenia) osiggnietego z procesu edukacji i zdobytego stanowiska pracy.

Przedsiebiorczos¢, kreatywnosé¢ i innowacyjnosé, a w tym zakresie przede wszystkim
uzytecznosc¢ dziatan jest bezposrednio zalezna od nowoczesnego procesu edukacyjnego obejmujgce-
go wszystkie poziomy ksztatcenia, od podstawowego po ustawiczny. W szczegdlnosci nalezy jednak
zwrdci¢ uwage na znaczenie szkolnictwa akademickiego, ksztattujgcego Swiatopoglad i formujgcego
zdolnos¢ do analitycznego myslenia i formutowania sgdéw wartosciujacych.

Uzytecznos¢ jako atrybut wyznacznika edukacja w ekosystemie innowacji ma sie odnosic¢
przede wszystkim do aplikacyjnosci i dopasowania systemu edukacji w regionie do wyzwan i zatozen
e-ko-systemu innowacji. Poszukiwanie, ksztattowanie i rozwijanie relacji pomiedzy edukacjg —
biznesem- spoteczeistwem obywatelskim moze by¢ wspierane przez dziatania samorzgdowe.
Wykorzystujgc narzedzia materialne (np. DoktorRIS, projekt SWIFT, kierunki zamawiane) zachecajace
do wzmocnienia szczegdlnej aplikacyjnosci prowadzonych studiéw Il i Il stopnia. Edukacja jednak
to nie tylko szkolnictwo wyzsze. Na szzegdlg

Wobec presji gospodarczej i cywilizacyjnej na rynku, w szczegdlnosci konkurencji oraz
procesow globalizacyjnych, aktywnosciom biznesowym firm towarzyszg uwzgledniajgce dtugi
horyzont czasu dziatania strategiczne na rzecz: minimalizacji kosztow (konkurencyjnos¢ cenowa
w duzych firmach), doskonalenia jakosci produktéow i standardow ustug (konkurencyjnosé
pozacenowa matych i $rednich firm oraz korporacji), poszukiwania nowych nisz rynkowych —
innowacje produktowe i nowe rynki zdobywane przez innowacyjne firmy.

Kluczowe dziatania podejmowane na rzecz uzytecznosci wiedzy na wszystkich poziomach
edukacji dotycza*®:

e promowania kultury innowacyjnosci i talentu przedsiebiorczego, w szczegdlnosci
wynikajacego z zachowan takich jak: zaradnos¢ zyciowa i aktywne dazenie do rozwoju

58 A. Kowalczyk, B. Nogalski: Zarzadzanie wiedza. Koncepcja i narzedzia. Difin, Warszawa 2007, ss. 26-27.

59 A. Ochojski: Przedsiebiorczos$¢, kreatywnos¢ i kultura innowacyjnosci w uczelniach wyzszych wojewoédztwa $la-
skiego - nowe wyzwania. Identyfikacja obszaréw problemowych wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Woje-
wodztwa Slaskiego, UM, Katowice 2009.
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osobistego, radzenie sobie z niepewnoscia oraz czynne reagowanie na zmiany,
kreowanie nowych pomystéw oraz sprawnosc¢ ich wdrazania, w tym kreowanie nowych
sposobdéw realizowania dziatan, doskonalenia proceséw, podejmowanie ryzyka
wynikajgce z umiejetnosci jego oceny, mobilnos¢,

e wzmacniania uzytecznosci wiedzy specjalistycznej oraz wiedzy ogdlnej,

e zaszczepienie w systemie edukacji ,standardu” umiejetnosci, definiowanego, jako
zdolnos¢ do: zarzadzania informacja, analitycznego myslenia, rozwigzywania problemow,
podejmowania decyzji, pracy w zespole.

Na uwage zastuguje konieczno$¢ pro-technologicznej przebudowy systemu edukacji,
co w praktyce oznacza, ze edukacja, szczegdlnie w wojewddztwie Slgskim na kazdym poziomie
zorientowana musi by¢ na nowe dziatalnosci gospodarcze i miejsca pracy, na rozwdj spoteczeristwa
informacyjnego i na ustugi wyzszego rzedu. Nalezy w tym zakresie jednoznacznie definiowac miejsce
Slaska w Polsce i w Europie, co jest konsekwencja prospektywnego mysélenia na temat zmian techno-
logicznych, spotecznych oraz gospodarczych (na poziomie miasta, regionu, kraju, Europy),
a nie myslenia kategorig zawoddéw deficytowych®.

Umiejetnosci oznaczajg zdolnos¢ do stosowania wiedzy i korzystania z know-how w celu
wykonywania zadan i rozwigzywania problemdéw. W warunkach europejskich umiejetnosci okresla sie
jako kognitywne (obejmujgce myslenie logiczne, intuicyjne i kreatywne) oraz praktyczne (obejmujace
sprawnosc i korzystanie z metod, materiatéw, narzedzi i instrumentdéw). Jako kluczowe umiejetnosci
niezbedne w procesie rozwoju e-ko-systemu innowacji wyrdznic¢ nalezy: komunikacje w regionalnych
sieciach, zarzgdzanie projektami miedzyorganizacyjnymi, efektywnqg koordynacje prac w uktadzie
triple helix, zdolnosci do wspotdziatania i dzielenia sie wiedzq, uczenie sie i procesy innowacyjne,
projektowanie innowacyjnych modeli biznesowych w wybranych specjalizacjach regionalnych,
rozwigzywanie problemoéw przy wykorzystaniu koopetycji, aplikacyjnosci badan.

Umiejetnosci, procesy i zasoby regionalne pozwalajg definiowac zagadnienia kompetencji
relacyjnych i sieciowych niezbednych do realizacji Regionalnej Strategii Innowacji woj. $laskiego,
ktére oznaczajg udowodniong zdolnos¢ stosowania wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci osobistych,
spotecznych lub metodologicznych okazywang w pracy lub nauce oraz w karierze zawodowej
i osobistej. W europejskich ramach kompetencje okreslane sg w kategoriach odpowiedzialnosci
i autonomii. Kluczowe postawy, ktére sg odzwierciedlajg rozwiniete kompetencje w ekosystemie
innowacji woj. slaskiego to: tozsamosc, wspéipraca i odpowiedzialnos¢.

Kompetencje relacyjne traktujemy w regionie jako dynamiczny, uczacy sie, adaptacyjny
wzorzec dziatan, charakterystyczny dla specjalizacji regionalnych, opisujacy pozyskiwanie oraz
wspblng eksploatacje zasobdéw, realizowanych w ramach celowo utworzonych ram instytucjonalnych

i skierowany na konkretnych partnerowb!,

Kompetencje sieciowe zawierajg w sobie kompetencje relacyjne i polegajg na tworzeniu wielo-
podmiotowych uktadéw organizacji dysponujgcych zréznicowanymi zdolnosciami i zasobami. Wedtug
W. Czakona kompetencje sieciowg najogdlniej rozumie sie jako zdolnos$¢ uczestnictwa i eksploatowa-
nia sieci miedzyorganizacyjnych®2. Istotny wyrdznikiem kompetencji sieciowej jest wystepowanie
umiejetnosci specjalistycznych i spotecznych. O ile zdolnosci specjalistyczne warunkujg uczestnictwo

60 Tamze.

61 Opracowano na podstawie: W. Czakon: Kompetencje przedsiebiorstwa - relacyjna i sieciowa, [w:] S. Cyfert (red.):
Wybrane aspekty pracy kierowniczej. Zeszyty Naukowe, nr 187, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2011,
s. 35-42.

62 W. Czakon kompetencje sieciowe w wiekszosci odnosi do sieci przedsiebiorstw, jednak przyjete przez niego
zatozenia moga by¢ skutecznie wykorzystane w sieciach opartych na wspétpracy srodowisk triple helix. W. Czakon:
Sieci w zarzadzaniu strategicznym, Oficyna a Wolters Kluwer business, warszawa 2012, s. 166-167.
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w sieciach i rozwoju specjalizacji regionalnych, to zdolnosci spoteczne sg odpowiedzialne
za budowanie kapitatu spotecznego i przedsiebiorczego regionu. J. Stachowicz zaktada, ze kapitat
przedsiebiorczy rozumiany na poziomie regionalnym to dynamicznie (zespalane i harmonizowane
w procesach realizacji okreslonych przedsiewzie¢ regionalnych, proceséw wytwadrczych i innych
aktywnosci ludzi w regionie) rozumiane elementy kapitatu intelektualnego, takie jak:

e ludzie, liderzy (ich wiedza, szczegdlne kompetencje, umiejetnosci ludzi), instrumenty,
organizacje i instytucje oraz sieci tych podmiotdw, ktére kreuja, podtrzymuja, rozwijaja
i wykorzystujg aktywnos$é cztonkdw spotecznosci lokalnych;

e kompetencje, umiejetnosci, wiedza, instrumenty, relacje miedzyorganizacyjne tworzace,
zapewniajgce, rozwijajgce przeptywy wiedzy w regionie;

e moralne wartosci cztonkéw organizacji (sieci spotecznych), upowszechniane i podzielane
normy spoteczne, umiejetnosci wspoétpracy i wspétdziatania, system prawny.

Kapitat przedsiebiorczy w regionie zapewnia i buduje okreslony poziom samoorganizacji
procesow wiedzy w regionie, jako warunku postepujacej autopoietycznosci regionu. Wymienione
wyzej czynniki sktadowe kapitatu przedsiebiorczego wzajemnie sie warunkujg, wzmacniajg,
napedzajg, budujac potencjat rozwojowy regionu.

Kompetencje sieciowe wymagajg okreslonych zasobdw niematerialnych wyrazanych poprzez
wiedze i talenty, ktére posiada i rozwija region. Rozwdj zagadnien zwigzanych z talentami
rozumianymi jako sume zdolnosci danej osoby — jej wrodzonych dardw, umiejetnosci, wiedzy,
doswiadczenia, inteligencji, osqddw, postaw, charakteru i przedsiebiorczosci. Zawiera ona takze jej

umiejetnos¢ uczenia sie i doskonalenia®34, wynika z faktu zmian demograficznych: spadajaca liczba
urodzen i niedobdr w podazy specjalistow, przy jednoczesnym zwiekszaniu sie liczby pracownikéw
osiggajacych wiek emerytalny. Ponadto transformacja ery przemystowej w informacyjng, ktorej
podstawe stanowi kapitat ludzki, spowodowata zmiane w podejsciu strategicznym do zasobdéw
i traktowanie kapitatu ludzkiego jako Zrddta przewagi konkurencyjnej. Prowadzi do wzmozonego
zainteresowania pozyskaniem i zatrzymaniem osdb o najwyzszym potencjale, dla naszego regionu
szczegdlnie w wybranych specjalizacjach. Trzecim powodem jest globalizacja, a zarazem wzrastajaca
mobilnos¢ kadr wymuszajgca wiekszg konkurencje o wykwalifikowanych specjalistow. Kluczowe
dziatania zwigzane z talentami w regionie powinny opierac¢ sie na gromadzeniu wiedzy o kapitale
ludzkim, analizy i segregowania danych niezbednych przy ocenie rozwoju kapitatu ludzkiego
i specjalizacji regionalnych, prognozowanie zapotrzebowania na nowe kadry, nowoczesne bodzZce
motywujgce do pracy i rozwoju w specjalizacjach regionalnych, wypracowanie modeli
utalentowanych pracownikdéw specjalizacji regionalnych.

63 E. Michaels, H. Handfield-Jones, B. Axelrod, The War for Talent, Harvard Business School Press, Boston 2001.
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3. Procesy w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego

3.1. Identyfikacja kluczowych procesow w regionie

Model zarzgdzania procesowego w sferze mikroekonomicznej, przedstawiony w zatgczniku 2 wymaga
znaczacych modyfikacji umozliwiajacych jego wykorzystanie na poziomie regionalnym. Dotyczy
to zaréwno definiowania samych proceséw, ich podziatu, konfiguracji oraz mapowania.

W zawigzku z tym dla potrzeb projektu wdrazania RIS wypracowano witasne koncepcje istoty
i struktury procesu, ich wiasciwosci oraz zasad mapowania.

Ze wzgledu na ztozonos¢ systemoOw oraz zakres prowadzonej analizy, wfasciwe wydaje sie przyjecie
nastepujgcego podziatu, umozliwiajgcego wskazanie najwazniejszych proceséw zachodzacych
w ekosystemie innowacji :

* Poziom ogdlny — opisuje relacje na najwyzszym stopniu zagregowania systemu. Struktura
Regionalnego Systemu Innowacji w postaci schematu przedstawia relacje wystepujgce
pomiedzy poszczegdlnymi aktorami systemu Na tej podstawie mozna wskazaé kierunki
przeptywu i cel gtdwnych procesow.

e Poziom procesow wtasciwych — obejmuje powigzania miedzy przeptywem informacji
w procesach realizowanych w Regionalnym Systemie Innowacji przez réznych aktordéw.
Wyodrebniony proces pokazuje zZrédta zasobdw, z ktorych korzysta sie do jego realizacji,
sposdb jego przebiegu w poszczegdlnych obszarach systemu oraz wptyw systemu na jego
realizacje.

Mapowanie procesu pozwala na projektowanie procesu, systemu lub jego modelu w okreslony
sposoéb i z uwzglednieniem dwdch poziomdw: regionu, i powigzan pomiedzy aktorami. Tym samym
pozwala na petniejszg prezentacje wybranego obszaru badawczego . Mapa proceséw umozliwia
opracowanie modelu systemu, dla ktérego opracowano Regionalng Strategie Innowacji, a dodatkowo
obrazuje relacje miedzyorganizacyjne, ktérych wystepowanie moze przyczynia¢ sie do nawigzywania
badz utrwalania wiezi wspétpracy oraz wskazuje zasoby i miejsca w systemie, ktére sg zaangazowane
w tworzenie tych wiezi (sieci wspodtpracy, klastry itp.). Mapowanie proceséw jest istotnym etapem
umozliwiajgcym identyfikacje i zrozumienie wystepujgcych w regionie relacji oraz umozliwia ich
projektowanie. Zebranie informacji o funkcjonowaniu regionu powinno doprowadzi¢ do opracowania
takiej mapy proceséow, ktéra umozliwi ich integracje oraz wzrost sprawnosci i wysokg efektywnosc
realizacji celéw RIS. Osiggniecie tych efektéow jest mozliwe dzieki wykorzystaniu nastepujacych
technik:

e tworzenie modelu procesu — umozliwia graficzne przedstawienie procesu, zwigzanych z nim
podprocesdw oraz nastepujacych po sobie kolejno dziatan. Pozwala na znalezienie wszystkich
zasobéw dostarczanych procesowi, jego produktéw i podstawowych czynnikdw sukcesu;

* mapa procesdw w regionie — wykorzystywane sg do analizy i dokumentowania relacji miedzy
obecng strukturg funkcjonalng, realizowanymi zadaniami, odpowiedzialnoscig a procesem;

e analiza relacji w Ekosystemie — pozwala na uszeregowanie proceséw tworzgcych wartosé
pomiedzy poszczegdlnymi aktorami na podstawie potencjalnego wptywu na realizacje celéw
catego Ekosystemu.

Gtéwnym celem tworzenia map procesow dla identyfikacji proceséw zachodzgcych w regionie jest
opisanie ich w sposéb uproszczony, pozwalajagcy na wskazanie relacji pomiedzy nimi.
Do najwazniejszych zalet mapowania zaliczy¢ nalezy:
e stworzenie uniwersalnego jezyka komunikacji regionu z aktorami systemu innowacji,
e wskazanie Sciezek realizacji dziatan wptywajgcych na poprawe konkurencyjnosci regionu,
e tworzenie sieci powigzan pomiedzy aktorami regionalnego systemu innowacji
(identyfikacje zwigzkéw miedzy wtadzami regionu, a sferg biznesu oraz badan i rozwoju),
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e wiasciwe ukierunkowanie dziatan podejmowanych przez wtadze na rzecz rozwoju
regionu, a zwfaszcza inteligentnych specjalizacji.

W efekcie kazdy proces i etap procesu zostat opisany wedtug okreslonych kryteriéw:

e celu kazdego z etapdw,

e produktdow i rezultatéw,

e dziatan i priorytetow,

e gtownych aktordw,

e niezbednych zasobdw,

e monitoring.
Identyfikacja kluczowych proceséw w regionie opiera sie na opisaniu komponentu ko-
w definiowaniu e-ko-systemu innowacji. Zgodnie z zatozeniami ko- oznacza kluczowe zatozenia
(reguty) opisujace jakos¢ proceséw opartych na: koordynacji, konkurencji, kooperacji i koopetycji.

Koordynacja oznacza uporzgdkowanie wspétdziatania, harmonizacje wzajemnych realcji pomiedzy
komponentami  e-ko-systemu i realizowanymi procesami w osigganiu celéw. Jest
to zsynchronizowanie dziatan czgstkowych w czasie i przestrzeni. Kluczowe zasady koordynacji
dziatan zostang zawarte w modelu public governance.

Konkurencja - proces, w ktérym podmioty w celu zawierania transakcji rynkowych wspétzawodnicza
ze sobg lub innymi sieciami gospodarczymi, celem realizacji swoich interesow.

Kooperacja - zdolnos¢ tworzenia wiezi i wspétdziatania z innymi, umiejetnos$¢ pracy w grupie na rzecz
osiggania wspdlnych celdw, umiejetnosc sieciowego wykonywania zadan i wspdlnego rozwigzywania
problemoéw. Wspodtpraca i wspodtdziatanie prowadzg do tworzenia trwatych i stabilnych wiezi,
umozliwiajgcych budowanie zaufania i wzajemne rekomendowanie aktoréw. Pozwala
to na tworzenie, ale umozliwia réwniez = wsrdd cztonkédw grupy, jak tez rodzg ich poczucie
tozsamosci z zespotem, co zapewnia trwanie i sprawne funkcjonowanie tego zespotu na rzecz
osiggania wspdlnych celéw jego cztonkdw.

Koopetycja — uktad szczegdlnych relacji miedzyorganizacyjnych wystepujgcych pomiedzy aktorami
e-ko-systemu, opartej na czesciowej zgodnosci celdw i interesdw. Istotg tych relacji jest uznanie
zasady jednoczesnosci konkurencji i wspodtpracy, dostrzegania empirycznej ztozonosci interakcji
organizacji w regionie i traktowania koopetycji jako zrédta sukcesu.

Procesy zidentyfikowane, umozliwiajgce realizacje celéw Regionalnej Strategii Innowacji
wojewddztwa $lgskiego, przy przyjeciu zatozert mapowania i to:

e Transfer wiedzy

¢ Konfigurowanie zasobéw

e Komunikacja

e Kreowanie i doskonalenie postaw innowacyjnych (przywddztwo; talenty).
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3.2. Charakterystyka kluczowych proceséw w regionie

Transfer wiedzy

Transfer - zarzadzanie wiedzg w regionie (wymiar strategiczny) oznacza budowanie regionu opartego
na wiedzy, zorientowanego na tworzenie wartosci i integrujacej ludzi, wartosci regionu, technologie

i procedury.

Transfer - zarzadzanie wiedzg w regionie (wymiar operacyjny) oznacza generowanie, porzgdkowanie,
stosowanie i rozpowszechnianie wiedzy jawnej i ukrytej dla realizacji zatozonych celéw
strategicznych.

Gtéwnym celem procesu jest poszerzenie wspotpracy w zakresie ustug i badan w skali
miedzynarodowej, krajowej i regionalnej. Szczegétowe cele modelu transferu wiedzy mozna
sprowadzi¢ do:

1. Wymiany ekspertyz miedzy uniwersytetami regionalnym, krajowymi i Swiatowymi.
2. Zaangazowania sektora publicznego i prywatnego.
3. Wsparcia idei poszczegdlnych projektéw przez partneréw miedzynarodowych

(w aspekcie rozwigzywania problemoéw jak i pomocy przy wyborze rodzaju zrédta
finansowania poszczegdlnych projektéw).
4, Stwarzania mozliwosci wieloletniej wspdtpracy
5. Stwarzania mozliwosci potencjalnej wspoétpracy przedsiebiorstw krajowych
i zagranicznych.
Proces transferu wiedzy sktada sie z trzech podstawowych etapéw, ktére w dalszej kolejnosci
rozdzielajg sie po procesie gromadzenia wiedzy na proces rozpowszechniania wiedzy oraz jej
dalszego przetwarzania (dyfuzji wiedzy, jej wykorzystania i przechowywania).

* Pierwszy etap — lokalizacja wiedzy oznacza okreslenie istniejgcego stanu, miejsca i Zrédet
jej pocho-dzenia (endogenicznego i egzogenicznego), stopnia jej znajomosci
i wykorzystania, roli w regionie itp.

* Drugi etap — pozyskiwanie wiedzy oznacza sposoby i formy pozyskiwania wiedzy
zaréwno endo-, jak egzogeniczng przez réznych aktoréw w regionie

* Trzeci etap — gromadzenie wiedzy — oznacza ksztattowanie ogdlnego systemu
gromadzenia wiedzy w regionie, ktora pdzniej moze podlegac przetwarzaniu i dalszym
dziataniom

* Czwarty etap — przetwarzanie wiedzy w regionie obejmuje socjalizacje, eksternalizacje,
kombinacje i internalizacje wiedzy (model SECI)

Dyfuzja wiedzy oznacza przenikanie wiedzy od podmiotdw j3 posiadajacych do podmiotéw, ktére
moga ja wykorzystaé. Dyfuzja jest zwigzana z rozprzestrzenianiem sie sieciowym wiedzy
i pojawianiem sie efektdw zewnetrznych wiedzy (knowledge spillovers).
Wykorzystanie wiedzy oznacza swiadome zastosowanie wiedzy do tworzenia rozwigzan praktycznych
i pojawienia sie wiedzy zwigzanej z doswiadczeniem (know-how).
Przechowywanie wiedzy oznacza proces utrwalania (zapamietywania) wiedzy jawnej w ukryta.
Wiedza ukryta jest gtdwng podstawg kreatywnosci indywidualnej i grupowej, umozliwiajac
zainicjowanie procesu innowacyjnego.
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Rysunek 8 Mapa procesu transferu wiedzy

Identyfikacja wiedzy

Identyfikacja zasobéw wiedzy jest kluczowym dziataniem w ramach transferu wiedzy w regionie.
Polega ona na zlokalizowaniu wewnetrznych (endogenicznych) zasobéw wiedzy w regionie, jak
rowniez zewnetrznych (egzogenicznych) ponadregionalnych zasobéw wiedzy, zaréwno krajowych, jak
i miedzynarodowych (rys. 3), kluczowych dla realizacji Regionalnej Strategii Innowacji.
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Rysunek 9 Lokalizacja endogenicznych i egzogenicznych zasobow wiedzy



Identyfikacja wiedzy polega na zlokalizowaniu przez aktorow Regionalnej Strategii Innowacji z sektora
nauki, sektora przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu zasobow wiedzy (ustalenie kto i jaka
wiedze posiada) niezbednych dla rozwoju inteligentnych specjalizacji oraz realizacji zatozonych
metaprzedsiewziec. ldentyfikacja zrodet wiedzy ma umozliwi¢ m.in.:

e przejrzysty identyfikacje zasobéw wiedzy w regionie

e okreslenie aktualnego stanu i potencjatu wiedzy w danym obszarze,

e opracowanie map zrodet wiedzy w regionie,

e identyfikacje luki miedzy stanem aktualnym a stanem pozgdanym,

e ujawnienie posiadanych w regionie  endogenicznych

niewykorzystywanej,

e okreslenie pozgdanych dziatan.
Identyfikacja wiedzy moze obejmowac m.in. analize:

e realizowanych projektéw badawczo-rozwojowych,

e dobbr intelektualnych,

e zasoboéw dostepnych baz danych,

e przewidywanych do utworzenia baz danych.
Cel: okreslenie istniejgcego stanu, miejsca i zrédet pochodzenia wiedzy (endogenicznego
i egzogenicznego), stopnia jej znajomosci i wykorzystania, roli w regionie itp.

Produkty i rezultaty:
e produkty — zidentyfikowane miejsce i Zzrédta pochodzenia wiedzy,
e rezultaty — stopied znajomosci wiedzy, stopien wykorzystania wiedzy, rola wiedzy
W regionie,

Dziatania i priorytety — opracowano w oparciu o macierz wiedzy jawnej i ukrytej do wiedzy endo-
i egzogenicznej

zasobéw  wiedzy

endogeniczna egzogeniczna

jawna + identyfikacja baz wiedzy w regionie —
model integracji baz,
identyfikacja tworzonych nowych baz

identyfikacja globalnych baz wiedzy
(ludzie, infrastruktura, katalogi projektow,
publikacji, konferencji, ekspertyz itp.)

wiedzy identyfikacja baz wiedzy innych regiondw,
identyfikacja baz wiedzy krajowych
ukryta - identyfikacja zasobéw wiedzy ludzi identyfikacja zasobdw wiedzy ludzi

reprezentujgcych przedsiebiorstwa
w specjalizacjach regionalnych,
identyfikacja zasobow wiedzy ludzi
reprezentujacych jednostki naukowe

reprezentujgcych przedsiebiorstwa
w specjalizacjach regionalnych,
identyfikacja zasobow wiedzy ludzi
reprezentujacych jednostki naukowe

Aktorzy — identyfikacja kluczowych grup aktoréw dysponujacych wiedzg pozwalajacg na tworzenie

innowacji
endogeniczna egzogeniczna
jawna + innowacyjne firmy w regionie, innowacyjne firmy w kraju i na $wiecie,
uczelnie i jednostki naukowe w regionie, kluczowe i partnerskie uczelnie
jednostki otoczenia biznesu, i jednostki naukowe,
wiadze regionalne jednostki otoczenia biznesu na Swiecie,
ukryta + innowatorzy w biznesie, innowatorzy w biznesie,
wynalazcy, wynalazcy,
eksperci eksperci

Niezbedne zasoby do realizacji tego etapu procesu to portale, bazy danych, systemy informatyczne,
infrastruktura: laboratoria (w tym living-laby), zasoby wiedzy: kompetencje
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Pozyskiwanie i tworzenie wiedzy

Pozyskiwanie wiedzy jest zarowno nastepnym etapem (po jej identyfikacji) transferu wiedzy
(po jej identyfikacji), jak tez jednym z obszarowych komponentéw zarzadzania wiedzg, na ktére
sktadajg sie:

e lokalizowanie wiedzy,

e transfer wiedzy,

e przetwarzani i wykorzystywanie i wiedzy,

e retencja wiedzy.

Istnieje zatem potrzeba spojrzenia na pozyskiwanie i tworzenie wiedzy w zaréwno aspekcie etapu
i elementu procesu jaki i komponentu zarzgdzania wiedza w ujeciu regionalnym. Pozyskiwanie
wiedzy stuzy¢ ma jej wykorzystaniu, ktére nie jest mozliwe bez jej uprzedniej lokalizacji
i transferowania (obejmujgcego transmisje i absorpcje).Pozyskiwanie wiedzy umozliwiaé ma ponadto
jej rozwdj i tworzenie nowej wiedzy. Istotnymi wyrdznikami pozyskiwania i tworzenia wiedzy
dla potrzeb RIS s3a:

e orientacja na okreslone rodzaje wiedzy (tj. te najbardziej istotne dla kreowania innowacji
w szczegblnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji),

e mozliwos¢ i spéjnosé pozyskiwania i tworzenia wiedzy w uktadzie pionowym (od badan
do wdrozenia) i poziomym (tj. roznych obiektach i centrach kompetencji),

e maksymalne wykorzystanie zidentyfikowanych zasobdw wiedzy w Regionie.

Wyrdzniki te generujg preferencje wykorzystywania okreslonych metod i sposobdéw tworzenia
i pozyskiwania wiedzy. Zaliczy¢ do nich mozna:

1. Bezposrednie programowanie baz wiedzy. Algorytm uczenia polega na wykorzystaniu
zapisu wiedzy bez jej przetworzenia i szczegétowego wnioskowania. W dalszym etapie
metoda moze ulec rozwojowi w kierunku przetwarzania wiedzy (system ekspertowy,
systemy sztucznej inteligencji)

2. Uczenie sie poprzez przekazywanie informacji eksperckich umozliwiajgce dokonanie ich
agregacji stanowigce podstawy praktycznego wykorzystania (systemy eksperckie).

3. Wykorzystywanie przyktadow (w tym dobrych i najlepszych praktyk) — uczenie sie
o charakterze indukcyjnym .Umozliwia i wymaga precyzyjnego sformutowania pojeé
i elementdéw odnoszacych sie sie np. do projektowanych przedsiewzie¢ innowacyjnych.

4. Metoda obserwacji - ma charakter metody indukcyjnej. Dotyczy¢ moze zaréwno
obserwacji bezposredniej (realnej) jak i opiera¢ sie na analizie informacji i obrazéow
wirtualnych.

5. Bezposrednie pozyskiwanie wiedzy poprzez wspodtprace, kontakty formalne
i nieformalne

6. Na podstawie analogii — metoda ta polega na takiej transformacji istniejgcej bazy wiedzy,
aby mogta by¢ ona uzyteczna do opisow faktéw podobnych (cho¢ nie tych samych)
do tych, ktére juz wczesniej zostaly zawarte w bazie wiedzy systemu. Ten rodzaj
pozyskiwania wiedzy ma zastosowanie gtdwnie do innowacji przyrostowych.

7. Kreowanie wiedzy wewnatrz organizacyjnej. Efektywne tworzenie wiedzy organizacyjnej
odbywa sie przez spirale konwersji. Wiedza ukryta zamienia sie w formalng (innowacyjne
pomysty i tworzenie rozpoczyna sie od uspotecznienia -socialization), kiedy to jednostki
dzielg sie wtasnymi specyficznymi doswiadczeniami i modelami poznawczymi (proces
socjalizacji wiedzy). Nastepnie dokonuje sie eksternalizacje, polegajagcg na przekazaniu
i sformutowania ukrytej wiedzy. Potem proces przechodzi w faze kombinacji (albo
elaboracji) - odbywa sie tgczenie odrebnych nowych i juz istniejgcych elementéw wiedzy
formalnej. W ostatniej fazie jednostki przyswajajg i internalizuja nowo stworzong
wiedze.
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Aktorami etapu pozyskiwania i kreowania wiedzy s3:

innowatorzy i innowacyjne przedsiebiorstwa (szczegdlnie te, ktére dziataja w obszarze
inteligentnych specjalizacji),

innowatorzy, uczelnie i osrodki naukowo-badawcze ,

wybrane organizacje otoczenia innowacyjnych przedsiebiorstw (w szczegdlnosci firmy
doradcze edukacyjne, eksperci, menedzerowie i brokerzy innowacji, firmy ICT)

Stosowanie wymienionych metod dla pozyskiwania i tworzenia wiedzy wymaga stosowania
instrumentow wspierajgcych ten etap procesu transferu wiedzy zwigzanych z:

edukacja ksztattujgcg kompetencje pracownikéw pozyskujacych wiedze,
dziatalnoscig ekspercka i doradczg,

stosowaniem ICT( w tym cyfryzacji) ,

tworzeniem sieci wspotpracy pionowej i/lub poziomej,

identyfikacji a nastepnie eliminacji barier w pozyskiwaniu wiedzy,
ksztattowaniu PR dla pozyskiwania i tworzenia wiedzy.

Celem tego etapu procesu transferu wiedzy jest wskazanie zasad i metod pozyskiwania i kreowania
wiedzy przez aktoréw tego procesu oraz dziatan umozliwiajacych ich wspieranie.
Produkty i rezultaty:

Dziatania i

produkty — metody i sposoby pozyskiwania i kreowania wiedzy ,

rezultaty — zdolnos¢ do tworzenia i pozyskiwania wiedzy, wskazane instrumenty
wsparcia, identyfikacja barier w pozyskiwaniu i tworzeniu wiedzy w regionie.

priorytety — opracowano w oparciu o macierz wiedzy jawnej i ukrytej do wiedzy

endo- i egzogenicznej.

endogeniczna egzogeniczna
jawna identyfikacja i ograniczanie barier +  tworzenie sieci wspdtpracy
w pozyskiwaniu wiedzy, dla pozyskiwania wiedzy
wsparcie eksperckie, doradcze i ICT . identyfikacja i ograniczanie barier
w pozyskiwaniu wiedzy w pozyskiwaniu wiedzy ,
aplikacja sformalizowanych metod . wsparcie eksperckie, doradcze i ICT
pozyskiwania wiedzy w pozyskiwaniu wiedzy
aplikacja sformalizowanych metod
pozyskiwania wiedzy
ukryta identyfikacja i ograniczanie barier «  wykorzystywanie sieci wspotpracy dla
w pozyskiwaniu wiedzy, pozyskiwania wiedzy
wsparcie eksperckie, +  kompetencje do nawigzywania kontaktéw
kompetencje wynalazcéw i innowatoréw i ich wykorzystywanie

w biznesie i sferze B+R
upowszechniane metod kreowania wiedzy

Aktorzy — identyfikacja kluczowych grup aktoréw tworzacych i pozyskujgcych wiedzg pozwalajgca
na kreowanie innowacji.

endogeniczna egzogeniczna
Jawna innowacyjne firmy w regionie, . innowacyjne firmy w regionie,
uczelnie i jednostki naukowe w regionie, « uczelnie i jednostki naukowe w regionie,
jednostki otoczenia biznesu, - jednostki otoczenia biznesu,
wtadze regionalne «  wifadze regionalne,
Ukryta innowatorzy w biznesie, . innowatorzy w biznesie,
Wynalazcy, + Wynalazcy,
eksperci «  eksperci

Niezbedne zasoby
Zasoby — kompetencje do pozyskiwania i tworzenia wiedzy , systemy informatyczne, projekty
wsparcia (edukacyjne, doradcze), sieci wspotpracy.
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Gromadzenie wiedzy

Cel: uporzadkowanie i zgromadzenie wiedzy nabytej z dostepnych miejsc i Zrédet jej pochodzenia.

Produkty i rezultaty:

produkty — system baz wiedzy niezbednej do tworzenia innowacji,
rezultaty — stopied skumulowania wiedzy spersonalizowanej, stopiedi skumulowania
wiedzy skodyfikowanej,

Dziatania i priorytety:

porzadkowane nabytej wiedzy,

kodyfikacja wiedzy,

rejestracja i przechowywanie wiedzy,

tworzenie baz wiedzy,

tworzenie hipertekstowych i ekspertowych systemow wiedzy.

Aktorzy — gromadzenie wiedzy przez kluczowe grupy aktoréw dysponujacych wiedza pozwalajgca
na tworzenie innowacji

endogeniczna egzogeniczna

jawna innowacyjne firmy w regionie, + innowacyjne firmy w kraju i na $wiecie,
uczelnie i jednostki naukowe w regionie, +  kluczowe i partnerskie uczelnie i jednostki
jednostki otoczenia biznesu, w tym naukowe,
w szczegolnosci obserwatoria specjali- +  jednostki otoczenia biznesu na Swiecie,
styczne i centra kompetenc;ji,
wtadze regionalne

ukryta innowatorzy w biznesie, . innowatorzy w biznesie,
wynalazcy, +  wynalazcy,

eksperci «  eksperci

Niezbedne zasoby: portale, bazy danych, hurtownie danych, systemy ekspertowe

Przetwarzanie wiedzy

Proces przetwarzania wiedzy wigze sie ze spotecznymi interakcjami wewnatrz i pomiedzy kluczowymi
aktorami Regionalnej Strategii Innowacji z sektora nauki, sektora przedsiebiorstw, instytucji o
toczenia biznesu i administracji oraz zwigzang z tym konwersjg zlokalizowanej, pozyskanej
i zgromadzonej wiedzy. Powigzane ze sobg sposoby konwersji wiedzy obejmuja:

socjalizacje - proces konwersji ,od wiedzy ukrytej do wiedzy ukrytej”, polegajacy
na interakcjach uczestnikdw przekazywania wiedzy w ramach upowszechniania
wspolnych doswiadczen (obserwacje, nasladownictwo, wspdlna praca),

eksternalizacje — proces konwersji ,0d wiedzy ukrytej do wiedzy dostepnej” polegajacy
na przekazywaniu (uzewnetrznieniu i skodyfikowaniu) posiadanej wiedzy innym
uczestnikom za pomocga znanych i zrozumiatych dla odbiorcéw pojec¢ (wyartykutowanie
wiedzy poprzez stosowanie metafor, analogii, hipotez, wzoréw, modeli itp.),

kombinacje — proces konwersji ,od wiedzy dostepnej do wiedzy dostepnej”, polegajgcy
na faczeniu, porzadkowaniu, selekcjonowaniu i kategoryzowaniu elementéw nowej
skodyfikowanej wiedzy dostepnej z wiedzg istniejgcg (w dokumentach, na spotkaniach
itp.) w wyniku czego powstaje nowa wiedza,

internalizacje — proces konwers;ji ,od wiedzy dostepnej do wiedzy ukrytej”, polegajacy
na przyswojeniu zdobytej wiedzy przez jej posiadaczy dzieki jej zgromadzeniu
i odpowiedniej interpretacji (uczenie poprzez dziatanie), w wyniku czego staje sie
ona uzytecznym zasobem.
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Przetwarzanie i tworzenie wiedzy odbywa sie na poziomie pojedynczych ludzi, poziomie grupowym,
organizacyjnym i miedzyorganizacyjnym. Jest procesem spiralnym, zobrazowanym w literaturze
w postaci tzw. modelu SECI, w ktérym przedstawione procesy socjalizacji, internalizacji, kombinacji
i eksternalizacji wzajemnie sie przeplatajg (rys. 6).
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Rysunek 10 Spirala tworzenia wiedzy (model SECI)

Zrédto: Nonaka I., Toyama R., Konno N.: SECI, Ba and Leadership: a Unifed Model of Dynamic Knowledge Creation, Long
Range Planning 33(2000), p.12.

Przetwarzanie wiedzy jest uzaleznione od zakresu ochrony wiedzy. Formy transferu, w ktorych
wiedza nie podlega ochronie prawnej to:
e sprzedaz praw do: utworu, patentu, wzoru uzytkowego, znaku towarowego,
e sprzedaz praw z rejestracji do: wzoru przemystowego, topografii uktadéw scalonych,
e udzielenie licencji na korzystanie z: utworu, patentu, wzoru uzytkowego, znaku
towarowego, wzoru przemystowego, topografii uktadéw scalonych,
e tworzenie spotek odpryskowych typu: spin-out i spin-off (mozliwo$¢ wniesienia aportem
do spotki praw majatkowych np. do patentu),
e przedsiewziecia typu joint venture.

W nowoczesnych gospodarkach najbardziej wartosciowe formy transferu wiedzy (tych, w ktdrych
warto$¢ kontraktow jest najwyzsza) to takie kontrakty, w ktérych dochodzi do przekazania catosci
praw. Woéwczas przekazujgcy (np. jednostka naukowa) traci wszystkie prawa wtasnosci intelektualne;j,
za to zyskuje niemate wynagrodzenie. Taka forma transferu jest stabo rozpowszechniona w Polsce
i nie jest doceniana przez jednostki naukowe ze wzgledu na utrate catosci praw
do utworu/wynalazku. Bardzo chetnie stosujg jg duze przedsiebiorstwa miedzynarodowe posiadajgce
duze budzety B+R.

Przekazanie praw do korzystania z utworu, patentu, wzoru uzytkowego na podstawie licencji nie
ogranicza praw uprawnionego (jednostki naukowej). Jest rowniez wygodne dla przedsiebiorcy
ze wzgledu na dostosowanie rodzaju licencji oraz optaty licencyjnej do potrzeb przedsiebiorcy. Optaty
licencyjne (tantiemy) moga by¢ jednorazowe lub uzaleznione od wartosci sprzedazy (zmienna optata
licencyjna). Zmienne optaty licencyjne, chociaz nie sg atrakcyjne dla udzielajacego licencje ze wzgledu
na roztozenie kwoty w czasie, s3 bardzo wygodne dla licencjobiorcy. Opfata jest uzalezniona
od wartosci sprzedazy produktu, w ktdrym zastosowano dany wynalazek, zwykle jest to ok. 2 + 3 %,
nie przekraczajg 5%. Najwazniejsza dla przedsiebiorcy (licencjobiorcy) jest jednak nie wysokos¢ optat
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licencyjnych lecz forma zaptaty, ktdra jest kosztem zmiennym posiadajgcym pokrycie w sprzedazy.
Licencjobiorca nie ma wiec problemdw z ptynnoscia finansowa.

Przekazanie wtfasnosci intelektualnej spotce odpryskowej lub wniesienie wtasnosci do spotki joint-
venture podlega tym samym zasadom co sprzedaz praw lub udzielenie licencji. Podstawg przekazania
wtasnosci jest jej wycena oparta na wartosci rynkowej wiedzy lub wartosci poniesionych kosztow.
Okreslenie wartosci technologii lub wtasnosci intelektualnej umozliwia wniesienie jej do nowej spotki
w postaci aportu.

Podstawowg forma komercjalizacji wiedzy poprzez zatozenie nowego podmiotu gospodarczego jest
utworzenie firmy odpryskowga lub spin-off. Jest to nowe przedsiebiorstwo tworzone na bazie wiedzy
i rozwigzan powstatych w trakcie badan prowadzonych przez uczelnie i instytucje naukowo-badawcze
(spin-off akademickicki) lub duze przedsiebiorstwa (spin-off biznesowy). Tamowicz (2006)
przedstawia dyskusje rozumienia tej kategorii odrdzniajac:

e Szerokie rozumienie: spin-off to bazujgcy na wiedzy podmiot tworzony zaréwno przez
pracownikdw uczelni, jak i jej absolwentéw (takie rozumienie przyjeto m. in.
w Massachusetts Institute of Technology).

e Weisze rozumienie: osobny podmiot prawny, powstaty na bazie technologii
dostarczonej przez instytucje macierzystg i wsparty finansowo np. przez fundusz venture
capital. Takie rozumienie przyjmuje m.in. SHANE 2004: ,Przedsiebiorstwa zatozone przez
obecnego lub bytego przedstawiciela srodowiska akademickiego, ktére nie
komercjalizujg wtasnosci intelektualnej stworzonej w instytucji akademickiej nie
wchodzg w obszar merytoryczny zastosowanej definicji przedsiebiorstw spin-off”.

Biorgc pod uwage wymogi dotyczace wkfadu w postaci wiedzy oraz wystepowanie wsparcia
zewnetrznego drugi przypadek obejmuje w praktyce znacznie mniej podmiotéw typu spin-off.
W zaleznos$ci od sposobu zaangazowania kadry akademickiej i powigzan kapitatowych, Tamowicz
powotuje sie na innych autorow wyrdzniajac nastepujgce rodzaje spin-off:
e ortodoksyjny — gdzie podmiot bazuje na akademiku-wynalazcy oraz transferowanej
technologii,
e hybrydowy — gdzie podmiot bazuje na transferowanej technologii, podczas gdy
akademicy (wszyscy zaangazowani w projekt lub tylko niektdrzy) moga nadal pozostaé
w ramach uczelni, petnigc w spoétce funkcje doradcze (rada naukowa), kontrolne (rada
nadzorcza), itd.,
e technologiczny — gdzie podmiot bazuje na technologii przenoszonej z uczelni, jednakze
akademik (wynalazca) nie ma zadnego kontaktu z nowo powstatg firmg. Moze jednakze
posiadac w niej udziaty lub swiadczy¢ na jej rzecz ustugi doradcze.

W literaturze przedmiotu, a takze w nomenklaturze formalnej, zwigzanej z administracyjnym
wsparciem przedsiebiorczosci akademickiej pojawia sie rowniez kategoria przedsiebiorstwa spin-out.
Wielu autoréw (np. StOWNIK 2006, pod red. K. Matusiaka) uznaje, ze spin-out i spin-off to takie
same kategorie oznaczajace przedsiebiorstwo odpryskowe. Gulinski i Zasiadty (2005) wskazujg jednak
na okreslone cechy charakterystyczne tego podmiotu: spin-out oznacza nowe przedsiebiorstwo,
ktére zostato zatozone przez pracownika/ow instytucji macierzystej lub innej organizacji
(np. laboratorium badawczego, szkoty wyiszej), wykorzystujgc w tym celu intelektualne oraz
materialne zasoby organizacji macierzystej. Firmy spin-out sg wiec kapitatowo lub operacyjnie
powigzane z organizacjg macierzystg podczas gdy przedsiebiorstwo spin-off moze poczatkowo
bazujgc na kapitale wiedzy akademickiej, w pdzniejszym okresie zupetnie oderwac sie od organizacji
macierzyste;.
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Formy transferu w ktérym wiedza nie podlega ochronie prawnej to:

o przeptyw pracownikdw pomiedzy przedsiebiorstwami,

e przeptyw pracownikéw z uczelni do biznesu,

e publikacje informacji w artykutach naukowych,

e konferencje naukowe i seminaria,

e imprezy targowe,

e nieformalne kontakty naukowcéw z przedsiebiorstwami,

e wspotpraca jednostek badawczych z firmami o charakterze ogdlnym (nie wymagajaca

podpisania umowy o poufnosci)

Wszystkie wymienione powyzej formy wspdtpracy to generalnie formy ,miekkie” oparte
na swobodnym przeptywie niechronionej wiedzy. Wiedze z przestrzeni publicznej mozna wiec
wielokrotnie wykorzystywad i rozwija¢ podobne pomysty oraz nowa wiedze. Mimo, ze takie formy
transferu mogg wydawacé sie mato atrakcyjne dla przedsiebiorcy, sg bardzo czesto podstawg
do dalszej wspodtpracy i w efekcie dawaé rezultaty w postaci wiasnosci intelektualnej.
Celem tego etapu transferu wiedzy jest: uzyskanie nowej wiedzy bedacej uzytecznym zasobem
do tworzenia innowacji.

Produkty i rezultaty:

e produkty — uzyteczna wiedza przeznaczona do bezposredniego wykorzystania
w tworzeniu innowacji, innowacje produktowe, procesowe, marketingowe,
organizacyjne, spoteczne,

e rezultaty — uzytecznos¢ wiedzy spersonalizowanej, uzyteczno$é wiedzy skodyfikowanej,
rozwdéj nowoczesnych technologii i produktdw w inteligentnych specjalizacjach regionu,
wzrost konkurencyjnosci regionu.

Dziatania i priorytety:

e socjalizacja wiedzy,

eksternalizacja wiedzy,

e kombinacja wiedzy,

e internalizacja wiedzy.

Aktorzy — spoteczne interakcje pomiedzy kluczowymi aktorami dysponujgcymi uzyteczng wiedzg
pozwalajgcg na tworzenie innowacji

endogeniczna egzogeniczna
jawna + innowacyjne firmy w regionie, + innowacyjne firmy w kraju i na $wiecie,
uczelnie i jednostki naukowe w regionie, +  kluczowe i partnerskie uczelnie i jednostki
jednostki otoczenia biznesu, w tym naukowe,
w szczegdlnosci obserwatoria innowacji +  jednostki otoczenia biznesu na swiecie,

i centra kompetenciji,
wtadze regionalne

ukryta + innowatorzy w biznesie, . innowatorzy w biznesie,
wynalazcy, +  wynalazcy,
eksperci «  eksperci

Niezbedne zasoby
Zasoby — bazy wiedzy, systemy ekspertowe, laboratoria
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Podsumowanie

Proces transferu wiedzy jest procesem gtéwnym decydujgcym o efektywnosci wdrazania Regionalnej
Strategii Innowacji i wykreowania ekosystemu innowacji. Skutecznos¢ transferu wiedzy uzalezniona
jest od wielu uwarunkowan. Po pierwsze, instytucja oferujgca wiedze lub technologie musi ciggle
dostosowywac swdéj ,,produkt” do wymagan odbiorcow znajdujgcych sie na konkurencyjnym rynku
(o zasiegu miedzynarodowym). Po drugie, przedsiebiorstwa korzystajgce z takich ustug winny
legitymowac sie stosunkowo wysokim poziomem innowacyjnosci oraz tzw. absorpcji technologicznej,
by by¢ gotowe na odbidr specjalistycznych rozwigzan. Po trzecie, w toku ewolucji procesu transferu
wiedzy coraz czesciej stosowane sg takie instrumenty, jak np. inicjowanie wspdlnych projektow
badawczo-rozwojowych, zaktadanie przedsiebiorstw odpryskowych (spin-off) wywodzacych sie
z os$rodkédw akademickich, oferowanie stazy dla studentdw, absolwentéw i doktorantéow
w wybranych oddziatach przedsiebiorstw, uruchamianie przez uniwersytety oferty studiow
podyplomowych lub szkolen ,szytych na miare” dla konkretnych firm czy powotywanie tzw. centrow
kompetenciji.

Funkcjonowanie procesu transferu wiedzy i technologii w regionie wymaga:

e zdefiniowania obszaréw konsensusu spotecznego w procesie budowy trwatego partnerstwa
W regionie na rzecz wzrostu poziomu innowacyjnosci jego gospodarki.

e zbudowania podsystemu transferu wiedzy determinujacej wspotprace firm ze sferg B+R oraz
niezbednej w procesie planowania rozwoju przez firmy sektora MSP.

e zbudowania mechanizméw finansowych i struktur organizacyjnych dla procesu inkubacji
innowacyjnych pomystow,

e zbudowania mechanizmu finansowania dziatan proinnowacyjnych firm w zakresie rozwoju
specjalizacji regionalnych, zdolnego do zbudowania sprawnej dzwigni finansowej
stymulujacej je do innowacyjnych zachowan,

e zbudowania systemu ustawicznego dostosowywania poziomu kwalifikacji i rozwoju talentéw
do potrzeb regionu,

e analizy poziomu dostosowania architektury e-ko-systemu do dziatah zwigzanych z procesem
transferu wiedzy ze sfery B+R do przemystu oraz stymulowania firm sektora MSP do
zachowan proinnowacyjnych.

e zbudowania struktur organizacyjnych instytucji otoczenia biznesu dostosowanych do modelu
transferu wiedzy i technologii

e stworzenie systemu zaawansowanych ustug doradczych dla proceséw technologicznych
przemystu regionu.

e wspieranie zachowan nastawionych na wspodtprace i prace grupowa (zadania projektowe),

e budowanie kultury koopetycji wzmacniajgcej proces zmian w regionie opartych
na inteligentnych specjalizacjach,

e tworzenie baz ofert potencjalnych parteréw (zapotrzebowan przedsiebiorstw na innowacje,
a takze propozycje projektowe studentéw i pracownikéw).

e Powotanie Statego Komitetu w formie Kapituty do oceny projektéw kluczowych w regionie
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Czynniki sukcesu procesu transferu wiedzy i technologii®4

Zorientowanie rynkowe innowacji:
e wzrastajaca aplikacyjnosé badan naukowych,
e systematyczne badanie potrzeb i mozliwosci na styku nauka-biznes,
e wigczanie klientdw w proces innowacyjny — tworzenie living labow,
e portfolio jednostek naukowych,
e rozwdj sieci brokeréw technologii,
e systematyczna analiza rozwoju technologii w inteligentnych specjalizacjach regionu,
e wzmozenie dziatan na rzecz preinkubacji innowacji

Budowanie kultury innowacji w regionie:
e wypracowanie systemu identyfikacji rodzgcych sie pomystow,
e gotowosc¢ do uczenia sie przez wszystkie podmioty zaangazowane w transfer technologii,
e wspodtpraca zespotowa oraz interdyscyplinarnos¢ w procesie przygotowywania
wspélnych projektéw,
e stymulowanie proceséw transferu technologii,
e wspieranie mobilnosci pracownikdéw w celu zdobywania przez nich nowych kompetencji.
Profesjonalne zarzgdzanie innowacjami w przedsiebiorstwach regionu:
e jasne strategie innowacyjne,
e rozwdj optymalnego portfolio technologicznego,
e zarzadzanie wiedzg/rozwdéj kompetenciji,
e zarzadzanie projektami, wewnatrz instytucji badawczej oraz przedsiebiorstwa,
e struktura organizacji sprzyjajgca innowacyjnosci,
Partnerstwo z innymi podmiotami promujgcymi innowacyjno$é/tworzenie sieci innowacji:
e rozwdj dtugoterminowych, strategicznych relacji partnerskich,
e aktywnos¢ w branzowych organizacjach sieciowych o zasiegu regionalnym, narodowym
lub miedzynarodowym,
e tworzenie sieci centréw kompetencji.
Polityka ochrony praw wtasnosci intelektualne;j:
e zgtoszenie praw wiasnosci intelektualnej,
e unikanie naruszania praw wtasnosci intelektualnej,
e zabezpieczenia przy nabywaniu wiedzy zewnetrzne;j.
Promowanie przedsiebiorczosci i zaktadanie nowych przedsiebiorstw:
e rozwdj zachowan przedsiebiorczych wsréd pracownikéw,
e ksztatcenie podyplomowe w ramach specjalnosci zwigzanych z zarzadzaniem
innowacjami i transferem technologii,
e zaktadanie przedsiebiorstw odpryskowych (spin-off) przy uniwersytetach, osrodkach
badawczych, duzych przedsiebiorstwach,
e wspieranie nowo powstatych firm (inkubacja),
e tworzenie powigzan sieciowych,
Finansowanie procesu transferu wiedzy i technologii:
e diagnoza potrzeb finansowych zwigzanych z wdrazaniem innowacji,
e pozyskiwanie réznych zrédet finansowania.
Funkcjonowanie procesu transferu wiedzy i technologii w dziatalnosci edukacyjnej:

64 Opracowano na podstawie H. Sabisch, Erfolgsfaktoren des Wissens- und Technologietransfers [w:] F. Pleschak,
Technologietransfer - Anforderungen und Entwicklungs-tendenzen, Fraunhofer - Institut fir Systemtechnik und
Innovationsforschung, Fraunhofer IRB Verlag, Karlsruhe, s. 20-24.
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e przygotowywanie prac licencjackich, magisterskich, doktorskich odpowiadajacych
na konkretne problemy zwigzane z innowacyjnym rozwojem specjalizacji regionalnych,

e wymiana pracownikéw miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami w celu zdobycia przez
nich nowej wiedzy,

e budowanie dtugoterminowych relacji partnerskich miedzy osrodkiem akademickim
a przedsiebiorstwem,

e instytucjonalne potaczenie uczelni z osrodkami badawczymi i/lub przedsiebiorstwami.

Monitoring
Proces transferu wiedzy monitorowany jest poprzez:
- wskazniki systemu monitoringu ujete w punkcie 5 ,Monitoring Regionalnej Strategii” czesci
gtéwnej Raportu,
- wskazniki monitoringu i produkty przedsiewzie¢ i projektéw realizowanych w ramach
inteligentnych specjalizacji (pkt. 3.3, pkt. 3.4, pkt. 3.5 czesci gtdwnej Raportu)

Konfigurowanie zasobéw
Jezeli innowacje postrzegaé bedziemy jako ksztattowanie oczekiwan konsumentéw a rowniez ciggte
dostosowywanie podazy do zmieniajgcych sie wymagan, zachowan czy tez doswiadczenia
konsumentdéw, to wymagaé one bedg od aktoréw ekosystemu innowacji takze dziatan na rzecz
konfigurowania zasobéw (czynnikdw produkgiji).
Proces konfigurowania zasobéw w dziataniach innowacyjnych moze by¢ rozpatrywany z réznych
perspektyw. Dla zintegrowania dziatan na rzecz wzmacniania proceséw innowacyjnych rozrdznia sie
perspektywy konfigurowania zasobdéw:

e perspektywa socjologiczna (socjotechniczna),

e perspektywa organizacji,

e perspektywa ekonomiczna.
Za spoiwo perspektyw konfigurowania zasobéw w ekosystemie innowacji regionu uwazac nalezy
procesy biznesowe oraz procesy uczenia sie. Perspektywa socjologiczna konfigurowania zasobéw
koncentruje swojg uwage na procesie internalizacji wiedzy i uczenia sie przez dziatanie.
Podstawowymi kategoriami, na ktdrych koncentruje sie perspektywa socjologiczna s3: strukturaliza-
cja ustug zaawansowanych niezbednych dla wzmacniania srodowisk innowacyjnych oraz wytwarzanie
wiedzy i przeptywoéw informac;ji.
Strukturalizacja ustug zaawansowanych za swdj punkt ciezkosci uznaje obecnosé w srodowiskach
innowacyjnych sieci firm inwestycyjnych dysponujgcych kapitatem wysokiego ryzyka. Sieci firm
inwestycyjnych swoimi korzeniami winne siega¢ do natury technologicznej obszaréw innowacyjnych.
Pierwotnos¢ wiedzy technicznej wobec wiedzy prawniczej i ekonomicznej jest warunkiem
koniecznym dla efektywnego konfigurowania zasobdéw. Ksztattowanie srodowisk wynalazczosci,
w ktérych odkrycia i zastosowania oddziatuja na siebie wzajemnie, wymaga przestrzennej
koncentracji osrodkéw badawczych, uczelni, firm zaawansowanych technologii, sieci pomocniczych
dostawcow towardw i ustug, sieci firm operujgcych kapitatem wysokiego ryzyka — wszystkich razem
gotowych do finansowania jednostek (oséb) kreatywnych, innowacyjnych, nowicjuszy procesdow
biznesowych.
Wytwarzanie wiedzy i przeptywdw informacji wymaga stworzenia warunkéw naptywu (przeptywu)
do centrow innowacji tysiecy eksperymentatoréw. Czynna ich obecnos¢ w biegunach kreacji wiedzy
jest wg socjologdw najskuteczniejszym sposobem dotarcia do zrédet nowej technologii i informacji
biznesowe;.
Rozumienie regut gospodarki wiedzy jest podstawowym warunkiem kreowania nowych kierunkéw
rozwoju. Dynamika rozwoju $rodowisk innowacyjnych uzalezniona jest od dwdch zasadniczych
procesow: procesu komercjalizacji wiedzy i handlu akcesoriami pozwalajgcymi na materializacje
technologii i produktéw innowacyjnych.
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Miejscami wytwarzania wiedzy i przeptywdéw informacji sg srodowiska wielkomiejskie oraz grupy
ludzi, u ktdérych nastepuje silna interakcja wymiany (przeptywdéw) idei i informacji.
Najefektywniejszym miejscem przeptywu idei sg fora wizjoneréw. U podstaw forow wizjoneréw lezy
zjawisko morfologii sieci dostosowujgcych sie do wzrastajgcej ztozonosci interakcji pomiedzy uczest-
nikami sieci oraz nieprzewidywalnos¢ kierunkéw rozwoju technologii. Konfiguracja wiedzy jest moz-
liwa ale i warunkowana technikami informacyjnymi.

Perspektywa ekonomiczna konfigurowania zasobdéw koncentruje swojg uwage na analizie (i jej
praktycznym wykorzystaniu) przeptywow i relacji zachodzacych pomiedzy uczestnikami proceséw
innowacyjnych. Wedtug kryterium analizy relacji proces konfigurowania zasobéw bazuje na relacjach
wspotzaleznosci oraz podobieristwa. Wazna jest wowczas umiejetnos¢ alokacji zasobéw pomiedzy
horyzontalne lub wertykalne skupiska przedsiebiorstw badZ organizacji tworzacych zdolnosci
innowacyjne regionu. Waloryzacja kontekstu lokalnego alokacji zasobéw wedtug kryterium
relacyjnego rozstrzyga o efektywnosci dziatan i wytwarzania efektu skali i efektu zakorzenienia firmy
w $rodowiskach innowacyjnych. Efekt masy krytycznej tworzony poprzez konfigurowanie zasobdéw
mozliwy jest do osiggniecia w systemie terytorialnie zorganizowanej sieci produkcyjnych
przedsiebiorstw, silnie wspoéfzaleznych od siebie, wykraczajgcych poza tradycyjne granice sektorowe.
Barierg konfigurowania zasobdw jest sektorowa organizacja zbierania i analizy informacji
ekonomicznej. Warunkiem koniecznym efektywnego konfigurowania zasobdéw jest wiec odejscie
od ujec¢ sektorowych na rzecz uje¢ sieciowych tak w gromadzeniu jak i wykorzystaniu bazy danych
o uzytkowaniu zasobdw, w tym przede wszystkim zasobow pracy.

Wedtug kryterium analizy przeptywédw w procesie konfigurowania zasobéw istotnym jest
rozpoznanie typu, charakteru wiezi istniejgcych pomiedzy przedsiebiorstwami. Rozréznia sie tutaj
wiezy komercyjne zwigzane z wymiang produktéw (trade linkages) oraz wiezi niekomercyjne
zwigzane z wymiang technologii, wiedzy i innowacji (knowledge and innovation linkages). Podstawg
wiec alokacji zasobdw jest prospektywna analiza przeptywdw; produktédw, wiedzy i innowacji.
Woéwczas dla badania i oddziatywania na konfigurowanie zasobéw wedtug kryterium przeptywow
wazne jest dysponowanie badZ bazami danych o wieziach, bgdz zestawami narzedzi pozwalajgcych
na dobre rozpoznanie wiezi. Obecne bazy danych skonfigurowane sg wytacznie wedtug koncepcji
sektoralnych opisu i diagnozy skutkéw gospodarczych i catkowicie eliminujg mozliwosci ich
wykorzystania dla analizy proceséw konfigurowania zasobdw. Zdolnos$¢ do uchwycenia relacji i sity
przeptywow jest jedynie zdolnos$cig innowacyjnych firm.

Perspektywa organizacji konfigurowania zasobéw bazuje na idei przedsiebiorczosci oraz znoszeniu
ryzyka zmian innowacyjnych poprzez fazowanie procesu innowacji. U podstaw przedsiebiorczosci
leza wedtug wspodfczesnych koncepcji przedsiebiorczosci dwa pojecia okreslajgce jej istote.
Sg to: odkrycie i interpretacja. Odkrycie sugeruje nieoczekiwane znalezisko, nieprzewidywalne
zerwanie z wzorcami powstatymi w przesztosci, co prowadzi nas w procesie budowy ekosystemédw
innowacji do koncentracji uwagi na zjawiskach nieciggtosci technologii. Interpretacja koncentruje sie
na dostrzeganiu okazji, ktérym przedsiebiorca nadaje sens ekonomiczny (biznesowy). Jezeli powyzsze
zatozenia uznamy za ukierunkowujgce procesy konfigurowania zasobdéw, to fazami procesdéw
innowacyjnych sa:

e poszukiwanie zmian innowacyjnych, a reguty decyzyjne w tym etapie koncentrujg sie
na budowie mechanizméw identyfikacji informacji o okazjach;

e wybdr okazji (np. specjalizacji regionu), a reguty decyzyjne w tym etapie koncentrujg sie
na weryfikacji merytorycznych kompetencji Srodowisk innowacyjnych;

e wdrozenie zmiany innowacyjnej, gdzie reguty decyzyjne koncentrujg sie na wyborze modelu
biznesowego wtasciwego dla wybranych projektéw zmian innowacyjnych;

e dyseminacja wiedzy technologicznej, gdzie reguty decyzyjne koncentrujg sie na badaniu
systemOw powtarzalnosci i wzmacnianiu aktywéw podmiotéw realizujgcych zmiane
innowacyjna.

Matryca identyfikacji regut decyzyjnych wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
(aspekt konfigurowania zasobow)
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Wymiary

Dziedziny regut decyzyjnych

Strukturalizacja ustug zaawansowanych

Wytwarzanie wiedzy i przeptywéw informaciji

Relacje ekonomiczne

Przeptywy produktéw, wiedzy, innowacji

Mechanizm identyfikacji okazji

Wybér okazji

Wdrozenie

Dyseminacja

Matryca identyfikacji regut decyzyjnych wdrazani

a Regionalnej Strategii Innowac;ji

(aspekt efektywnosci)

. Technologie
. Technologie przerywa- . ,
Wymiary . . . . kontynuacji proceséw
jace ciagtos¢ rozwoju .
rozwojowych
Tworzenie zdolnosci innowacyjnych na drodze
przejeé
Tworzenie zdolnosci innowacyjnych
w dotychczasowym przedsiebiorstwie
Tworzenie zdolnosci innowacyjnych  dzieki

wyodrebnionym organizacjom

Proces konfigurowania zasobéw ma na celu racjonalne, transparentne i zgodne z oczekiwaniami
spotecznymi dziatania skierowane na wsparcie dziatan innowacyjnych w regionie. Zasoby powinny
by¢ rozpatrywane bardzo szeroko tzn. jako zasoby materialne, zasoby wiedzy, zasoby pracy. Wsréd
zasobdw materialnych mozemy wyrdznié¢ zarowno publiczne wsparcie materialne na przedsiewziecia
innowacyjne, jak i udostepnienie istniejgcej infrastruktury w regionie. Proces transferu wiedzy sktada
sie z nastepujgcych etapow (rys. 5):

1. Identyfikacji zasobéw — wskazania i scharakteryzowania istniejgcych zasobdw w regionie

2. ldentyfikacji potrzeb w zakresie dziatan innowacyjnych w regionie oraz okreslenie ich
priorytetow. Jako kryterium okreslania priorytetdw powinny stuzyé kryteria oceny
opracowane dla metaprzedsiewzie¢ oraz projektow zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami.

3. Konsultacje spoteczne — jako element niezbedny weryfikacji okreslonych priorytetéw
z aktorami proceséw oraz Srodowiskami spotecznymi.

4. Decyzja wsparcia publicznego przedsiewziec.

5. Wdrazanie i monitoring procesu.

6. Rysunek 11 Mapa procesu konfigurowania zasobdéw

Identyfilfacja >>potlr(::;tiv:::§|2> Konsultacje >Decyzja_wsparc'a ‘\‘:.Wdrgzan.ie .

zasobow S———— spoteczne publlc_zneg_o’ 7 i monitoring .
przedsiewzieé procesu

f ____________ _I ______ -~

Informacja zwrotna dla konfigurowania zasobow
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Monitoring
Proces konfigurowania zasobdw jest monitorowany poprzez:
- wskazniki systemu monitoringu ujete w punkcie 5 ,Monitoring Regionalnej Strategii” czesci
gtéwnej Raportu,
- wskazniki monitoringu i produkty przedsiewzie¢ i projektéw realizowanych w ramach
inteligentnych specjalizacji (pkt.3.3, pkt. 3.4, pkt. 3.5 czesci gtdwnej Raportu).

Komunikacja

Istotg procesu komunikacji jest wielostronne przekazywanie informacji o dziataniach innowacyjnych
w regionie. Proces ten powinien angazowac wiele podmiotéw i by¢ podporzadkowany realizacji
celéw strategicznych Regionalnej Strategii Innowacji. Gtéwne cele procesu komunikacji to:
e przekazywanie istoty dziatan zwigzanych ze wsparciem innowacji najistotniejszym
aktorom tego procesu,
e angazowanie i pobudzanie do dziatania (aktywizowanie) tych srodowisk,
e zbieranie informacji o potrzebach i oczekiwaniach srodowisk innowacych,
e archiwizowanie tresci promocyjnych w postaci tekstow i mediéw (publikacji, zdjec,
filmow itp.).
Jednym z najbardziej znanych marketingowych modeli aktywizujacych odbiorce procesu jest model
AIDA, akronim stéw okreslajgcych kolejnosé i cechy procesu komunikacji:
A — attract — zwrdcenie uwagi/przyciggniecie odbiorcy,
| —interest — wzbudzenie zainteresowania,
D — desire — wzbudzenie potrzeby/pozadania
A — action — sktonienie do dziatania.
Praktyczne zastosowanie modelu AIDA polega na zrozumieniu kolejnosci stosowania poszczegdlnych
faz procesu komunikacyjnego w réznego typu dziataniach komunikacyjnych. Model AIDA powinien
by¢ zalecanym modelem procesu komunikacji stosowanym w ramach wdrazania RIS,
wykorzystywanym jako przestanki ogdlnej polityki komunikacji jak i w pojedynczych, lokalnych
kampaniach promujacych dziatania innowacyjne.
Ogélny schemat tego procesu powinien obejmowac cykl czterech podstawowych etapéw
przedstawionych na rysunku 6:
e Tworzenie tresci komunikacyjnych — tworzenie tresci powinno byé oparte
o informacje pochodzace z zatozen strategicznych RIS, zewnetrznych zrddet wiedzy
oraz informacje od docelowych odbiorcéw tresci innowacyjnych,
e Przetwarzanie i formowanie tresci przekazu — na tym etapie powinna nastepowac
integracja z procesem transferu wiedzy,
e Przekazywanie tresci — komunikowanie o dziataniach innowacyjnych
(przedsiewzieciach, projektach, wydarzeniach i innych  aktywnosciach)
z zastosowaniem réznych srodkéw przekazu (komunikacja w mediach tradycyjnych,
internecie, komunikacja bezposrednia, publikacje itp.)
e Reakcja odbiorcy — odpowiedz docelowych odbiorcéw dziatan komunikacyjnych,
formutujaca potrzeby, oczekiwania i inne informacje, ktérych zrédtem sg srodowiska

innowacyjne.
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Rysunek 12 Schemat procesu komunikacji

Dla szczegoétowych dziatan promocyjnych (promocji przedsiewzieé, projektéw) powinien zostac
wykorzystany szczegdtowy cykl komunikacyjny sktadajacy sie z nastepujacych etapdéw:
1.

o e wN

Okreslenie celéw dziatan komunikacyjnych (Swiadomos¢ odbiorcy, zaktadane reakcje
odbiorcy)

Okreslenie budzetu dziatarh komunikacyjnych

Okreslenie docelowego audytorium

Projekt tresci

Wybér srodkow przekazu (medidw)

Okreslenie efektywnosci mediow

Atrybuty procesu komunikacyjnego:

Spetnienie atrybutéw e-ko-systemu innowacji — wartosci opisanych w rozdziale
,Wymiary i atrybuty e-ko-systemu”

Otwartos¢ i wielosrodowiskowos$¢ przekazywanych informacji

Zintegrowanie rdoznych srodkow przekazu dostosowanych do oczekiwan docelowego
odbiorcy

Wykorzystanie jako ,centrum” przekazywania informacji jednego, gtéwnego
Regionalnego system informacji o dziatalnosciach innowacyjnych regionu — zgodnie
z pierwszym kamieniem milowym zapisanym w Regionalnej Strategii Innowacji.
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Cel

Gtéwnym celem procesu komunikacji jest dostarczanie informacji o innowacyjnych kierunkach
rozwoju regionu oraz stymulowanie do komunikacji pomiedzy uczestnikami, a w szczegdlnosci:
e przekazywanie istoty dziatan zwigzanych ze wsparciem innowacji najistotniejszym
aktorom tego procesu,
e angazowanie i pobudzanie do dziatania (aktywizowanie) tych srodowisk,
e zbieranie informacji o potrzebach i oczekiwaniach srodowisk innowacyjnych,
e archiwizowanie tresci promocyjnych w postaci tekstow i mediéw (publikacji, zdje¢,
filméw itp.),
e wspotpraca ze sSrodowiskami reprezentujgcymi media (dziennikarze i inni przedstawiciele
medidow) w tym media spoteczne.

Produkty i rezultaty
Proces komunikacji jest procesem wspomagajgcym wobec procesu gtéwnego — transferu wiedzy,
ktéry generuje gtéwne produkty e-ko-systemu. Gtéwnymi produktami transferu wiedzy sg innowacje
— praktyczne zastosowania wypracowanej wiedzy w postaci nowych produktéw i proceséow. Produk-
tami procesu komunikacji s3:

e konferencje, seminaria i spotkania — zgodne z tematyka rozwoju opartego
na innowacjach

e publikacje nieodptatne w mediach, dotyczgce innowacji w regionie (publicity),

e publikacje o charakterze komercyjnym (odptatne formy promocji),

e publikacie w mediach niezaleznych mediach spotecznosciowych opierajgce sie
na aktywnosci

e opracowane materiaty w postaci artykutéw, filmoéw, zdjeé (forma tradycyjna i cyfrowa)

Rezultaty:

e wzrost swiadomosci i wiedzy regionalnych aktoréw e-ko-systemu innowacji o celach,
zadaniach, procesach i uczestnikach e-ko-systemu,

e wzmochienie pozytywnych postaw uczestnikdw e-ko-sytemu innowacji (w tym
uczestnikow potencjalnych), a takze pozytywnych postaw s$rodowisk zewnetrznych
wobec procesdw innowacyjnych,

e wzrost zaufania w sieciach wspdtpracy wdrazajgcych innowacje, umozliwiajgcy sprawne
i efektywne absorbowanie i wdrazanie innowacji,

Dziatania, projekty
Proces komunikacji bedzie obejmowaé nastepujace dziatania:

1. Zarzadzanie, utrzymywanie i aktualizowanie serwisu internetowego — centralnego Zrédta
informacji o dziataniach, aktywnosciach i dokumentach regionalnych zwigzanych
z innowacjami.

2. Projekty promujgce dziatania innowacyjne realizowane w sieciach z udziatem biznesu,
nauki i administracji.

3. Projekty innowacyjne posiadajgce dziatania informacyjne i promocyjne.

4. Wzbogacaniem tresci i materiatdw promocyjnych skierowanych do odbiorcéow poza
regionem (w Polsce i za granicg).
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Kluczowi aktorzy

Aktorow procesu komunikacji mozemy podzieli¢ na trzy grupy: dostawcéw tresci, przekazujgcych
tresci i monitorujgcych. Dostawcy tresci to kluczowi aktorzy proceséw innowacyjnych w regionie:
przedstawiciele jednostek naukowych, przedsiebiorstw oraz instytucji wdrazajgcych. Aktorzy przeka-
zujacy to przedstawiciele mediéw regionalnych i lokalnych (w tym spotecznosciowych). Ostatnia
grupa — aktoréw monitorujacych to przedstawiciele wtadz samorzgdowych regionu odpowiedzialni
za monitorowanie informacji publicznych promujgcych dziatania innowacyjne w regionie na szcze-
blach: lokalnym, regionalnym, ogélnopolskim i miedzynarodowym.

Niezbedne zasoby
Zasoby wiedzy i zasoby finansowe — pozwalajagce na utrzymywanie jednego, centralnego systemu
informacji o aktywnosciach innowacyjnych w regionie oraz systeméw lokalnych lub sektorowych.
Zasoby ludzkie: przedstawiciele kluczowych aktoréw systemu innowacji potrafigcy przekazaé wiedze
o innowacjach w sposéb prosty i zrozumiaty dla innych aktoréw systemu oraz podmiotéw
zewnetrznych, tworcy tresci i materiatéw promujgcych innowacje w regionie.

Monitoring
Proces ten monitorowany jest poprzez:
- wskazniki systemu monitoringu ujete w punkcie 5 ,Monitoring Regionalnej Strategii” czesci
gtéwnej Raportu,
- wskazniki monitoringu i produkty przedsiewzie¢ i projektow realizowanych w ramach
inteligentnych specjalizacji (pkt.3.3, pkt. 3.4, pkt. 3.5 czesci gtdwnej Raportu).

Kreowanie i doskonalenie postaw innowacyjnych w regionie
Postawy innowacyjne zwigzane s3 z pokonywaniem barier zmian innowacyjnych. W ujeciu
procesowym obejmuje ono:
e ukierunkowywanie kreatoréw, wizjoneréw, konsumentéw, a wiec aktoréw ekosystemu
innowacji na przeptywy idei;
e koncentrowanie sie w wspieraniu zmian innowacyjnych na wyjgtkowych doswiadczeniach
kazdego koncowego odbiorcy zmiany;
e pokonywanie oporow wewnetrznych wsréd uczestnikdw proceséw innowacyjnych;
e zdolno$¢ do budowania map drogowych osiggania technologii i realizacji pomystow
biznesowych, jakich wymaga zmiana innowacyjna;
e zdolno$¢ do instrumentalizacji systemu wsparcia dla podmiotédw realizujgcych zmiane
innowacyjng;
o sformutowanie dZzwigni ekonomicznej dla projektéw dtugoterminowych;
e umiejetno$¢ budowy modeli biznesowych zmiany innowacyjnej, personalizujgcych
doswiadczenia pojedynczych klientow;
e tworzenie spotecznosci uzytkownikow.
Warunki brzegowe kreowania i doskonalenia postaw innowacyjnych to®:
e dynamiczna identyfikacja lideréw zmian innowacyjnych w regionie, ich strategii biznesowych
otwarcia na nowe formy wspdtpracy, nawigzywania wiezi ekonomicznych
i pozaekonomicznych — warunkujgcych przywédztwo strategiczne w ekosystemie innowacji
w regionie;

® Na podstawie L. Palmen: Praktyczne aspekty wdrazania regionalnych specjalizacji w kontekscie RSI
w wojewddztwie $lgskim, InnoCo Sp. z 0.0., prezentacja na konferencji ,,Innowacja. Cie rozwija.” Katowice,
26.06.2013
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dostosowanie regut decyzyjnych partneréw ekosystemu innowacji do modeli biznesowych
sprzyjajacych osigganiu zmian innowacyjnych;

skala powigzania Srodowisk innowacyjnych regionu z s$rodowiskiem miedzynarodowym,
dobrze funkcjonujgce kanaty komunikacji i doswiadczenia z realizacji wspdlnych projektow
sieciowych;

dobry monitoring uwarunkowan wdrazania rozwigzan innowacyjnych tak w kategoriach
srodowisk lokalnych jak rynkowych i spotecznosci uzytkownikéw rozwigzan innowacyjnych;
osigganie zgodnosci wyzwan strategicznych sektora wiedzy (B+R) z wyzwaniami przemystéow
w sektorze innowacyjnym;

elastyczne wchodzenie sektora wiedzy w nowe przedsiewziecia dalece wykraczajgce poza
tradycyjne myslenie projektowe;

przeksztatcenie obecnego systemu budzetowania proceséw innowacyjnych mocno
obcigzonego fiskalizmem na rzecz wzmacniania aktywoéw firm;

monitoring zmian mechanizmdéw rynkowych, gdzie innowacyjnos¢ jest powszechnym
czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci, oraz ich rozumienie przez sektor publiczny.

Proces kreowania i doskonalenia postaw innowacyjnych w regionie sktada sie z czterech etapow
(rys. 7):

1.

Okreslenia wzorcéw postaw innowacyjnych — charakterystycznych dla konkretnych
$rodowisk innowacyjnych oraz z zgodnych z atrybutami ekosystemu (okreslonych

w dokumencie gtdwnym Modelu wdrazania RIS).

Identyfikacji projektéw kreujgcych i doskonalgcych postawy innowacyjne wspieranych

z réznych zrodet.

Wspdlne upowszechnianie postaw innowacyjnych poprzez projekty i dziatania wykorzystujac
istniejace i tworzgce sie sieci spoteczne. Upowszechnianie postaw dokonuje sie dzieki
realizacji projektéw, poprzez wspdlne dziatania.

Monitoring procesu — informacje z monitoringu powinny by¢ wykorzystywane

dla optymalizacji i racjonalizacji procesu.

Identyfikacja pro- ) A
QOkreslenie jektow kreujacych i Wspdlne upowszech-
wzorcow postaw doskonalacych po- ianie postaw w sie-
innowacyjnych stawy innowacyjne ciach spotecznych

.
N
S

Wdrazanie N
i monitoring Sy
L

procesu )

Informacja zwrotna dla procesu kreowania i doskonalenia postaw
innowacyjnych

Rysunek 13 Mapa procesu kreowania i doskonalenia postaw innowacyjnych w regionie

Monitoring

Proces kreowania i doskonalenia postaw innowacyjnych jest monitorowany poprzez:

- wskazniki systemu monitoringu ujete w punkcie 5 ,Monitoring Regionalnej Strategii” czesci
gtéwnej Raportu,

wskazniki monitoringu i produkty przedsiewzie¢ i projektéw realizowanych w ramach

inteligentnych specjalizacji (pkt.3.3, pkt. 3.4, pkt. 3.5 czesci gtdwnej Raportu).
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Rysunek 14 Zintegrowana mapa proceséw modelu wdrozeniowego Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego
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3.3. Istota podejscia procesowego we wdrazaniu Regionalnej Strategii Innowacji

Jedng z koncepcji badania zjawisk zachodzgcych w réznych systemach, w tym réwniez w regionie jest
opisywanie ich jako zbioru procesow. Podejscie to nawigzuje do metod i technik, takich jak:
statystyka matematyczna i model doskonalenia przedsiebiorstwa (Deminga), modele dynamiki
systemowe] (Forrestera) oraz techniki analizy systemowej, analizy morfologicznej i badan
operacyjnych (gtdwnie technik sieciowych). Zwigzane ono jest takze z rachunkowoscig zarzadczg
(metoda Activity Based Costing) i z Business Process Reengineering, czyli reinzynierig proceséw“.
Poczagtkowe zastosowanie tego podejscia wigze sie z optymalizacjg czynnosci realizowanych
w przedsiebiorstwie, wykonywanych na okreSlonym stanowisku lub tez danym wydziale
(np. przeptywu czesci w trakcie procesu produkcyjnego). Obecnie podejscie procesowe
wykorzystywane jest do identyfikacji aktywnosci przyczyniajacych sie do powstawania przewagi
produktéw na rynku i kreowania wartosci z punktu widzenia klienta, co jest Scisle zwigzane
z identyfikacjg miejsc powstawania btedéw oraz marnotrawstwa czasu i zasobdw.

Kluczowym pojeciem dla analizy procesowej jest termin ,proces”. Tabela 1 — w dalszej czesci
niniejszego zatacznika przedstawia przyktadowe definicje tego pojecia wg réznych autorow.

Z przedstawionych definicji wynika, iz proces jest jednym z najwazniejszych poje¢ zwigzanych
z zarzadzaniem ukierunkowanym na realizacje potrzeb réznych grup interesariuszy. W tym aspekcie
zbiér proceséw opisuje sposoby osiggania tego celu. Podstawowy podziat proceséw wyrdéznia

trzy grupy®’:

e procesy podstawowe — czyli takie, ktore w sposdb bezposredni oddziatujg na mozliwos¢
zaspokojenia potrzeb klienta (produkcja, logistyka wejscia i wyjscia itp.);

e procesy pomochicze — wspierajgce wskazane powyzej;

e procesy zarzadzania (planowanie, obstuga finansowa itp.).

Procesy te wystepujg rownoczesnie we wzajemnych powigzaniach, co przedstawia rys. 9.

OIS Zarp e
| / L\

WYMAGANIA KLIENTA

= /
LA /

ZADOWOLENIE KLIENTA

PROCESY POMOCNICZE

Rysunek 15 Podstawowe typy proceséw w biznesie

Zrédto: Durlik I.: Restrukturyzacja proceséw gospodarczych — reengineering — teoria i praktyka. Agencja Wydawnicza
,Placet”, Warszawa 1998.

66 Witkowski T.: Decyzje w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. WNT, Warszawa 2000.
67 Durlik 1.: op. cit.
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Inne podejscie do klasyfikacji procesow zaktada mozliwos¢ ich badania przez pryzmat
tancucha wartosci dodanej. Z tej perspektywy wyrdznia sie siedem proceséw podstawowych i szes¢
proceséw pomocniczych (rys. 10).

Rozwoj i zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie informacjami

Zarzadzanie zasobami finansowymi i fizycznymi

Badania

rynku i
klientow

Programowanie zarzadzania srodowiskiem

Produkcija i
dostarcza-
nie wyrob.

Fakturowa-
nie i serwis

Tworzenie j Marketing
wizji i i ! i sprzedaz
strategii i

Produkcija i
dostarcza-
nie ustug

Zarzadzanie powiazaniami z otoczeniem

Zarzadzanie usprawnieniami i zmianami

Rysunek 16 Przedsiebiorstwo zorganizowane procesowo

Zrédto: Brillman J.: Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania. PWE, Warszawa 2002.

Pogtebiona analiza pozwala na klasyfikowanie realizowanych proceséw badajgc ich zwigzek
kontekstem jakim jest otoczenie i z tworzeniem wartosci, koncentrujgc sie na interesariuszach,
P. Schuderer wyrdznia nastepujace rodzaje procesow®®:

e pierwotne — bezposrednio zwigzane z interesariuszami i bezposrednio tworzace wartosc
dodang, zachodzacych przyktadowo w Ekosystemie Innowacji;

e wtdrne — posrednio zwigzane z interesariuszami i posrednio tworzgce wartos¢ dodang;

e trzeciorzedne — o ogdlnym i relatywnym zwigzku z interesariuszami i tworzeniem wartosci
dodanej;

e nie majace zwigzku z interesariuszami oraz nie wywierajgce pozytywnego wptywu na wzrost
wartosci dodanej.

Wykorzystanie podejscia procesowego w analizie systemdéw pozwala na ciggte ich doskonalenie,
dostosowanie sie do potrzeb réznych grup aktoréw systemu oraz stanowi podstawe do analizy
potrzeb i usprawniania kolejnych faz proceséw. Do zalet podejscia procesowego w analizie zalicza sie:

lepsze zrozumienie zaleznosci miedzy réznymi grupami aktorow systemu;

uswiadomienie uczestnikom procesu ich roli i wptywu na rozwdj systemu jakim jest region;
ograniczenie liczby btedéw pojawiajgcych sie w systemie;

jasne zdefiniowanie uprawnien i odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania,

kompleksowgq kontrole realizowanego procesu;

odejscie od zarzgdzania przez funkcje i wskazanie miejsc przenikania sie proceséw w systemie;
wspdtistnienie rdéznych struktur organizacyjnych zaangazowanych w realizowane procesy,
co wynika z faktu, ze podejscie procesowe:

nie zmienia kierunku dziatania systemu,

nie wymaga zmian w strukturze oraz w relacjach podlegtosci w strukturze,

nie zmienia zakresu kompetencji i odpowiedzialnosci,

pozwala na racjonalne wykorzystanie zasobdw.

O

O
O
O

68 Blaik P.: op.cit. [za:] Schulderer P.: Prozessorientierte Analyse und Rekonstruktion logistischer Systeme.
Konzeption - Methoden - Werkzeuge. Galber Verlag, Deutscher Universitats Verlag, Wiesbaden 1996.
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Wykorzystanie metody mapowania procesdw w analizie relacji

Metoda mapowania proceséw jest jednym z najczesciej stosowanych w diagnozie organizacyjnej
narzedzi, ze wzgledu na jej uniwersalno$¢. Wigze sie to z mozliwoscig graficznej prezentacji
realizowanych proceséw w formie mapy, co utatwia analize ztozonych proceséw w rdznych
podsystemach®.

Tworzenie mapy procesu przebiega w kilku etapach, ktére rozpoczyna identyfikacja wszystkich
podmiotéw biorgcych udziat w procesie. Zidentyfikowani w ten sposdb uczestnicy procesu
prezentowani sg w uktadzie kolumnowym. Powstaje w ten sposdb ogdlny schemat struktury
badanych obiektéw (poziom ogdlny). Kolejnym etapem jest analiza zadan i czynnosci realizowanych
w podsystemach, ktdrg przeprowadza sie na podstawie struktur organizacyjnych (schemat procesu).
Przedstawione w ten sposéb czynnosci wykonywane na poszczegdlnych poziomach struktury
organizacyjnej pozwalajg na sporzgdzenie opisu przebiegu procesu przeksztatcania okreslonych
strumieni (zasilen) w kolejnych czynnosciach realizowanych na tych poziomach struktury,
az do momentu uzyskania ostatecznego wyniku procesu. Powstajgca w ten sposéb mapa przedstawia
udziat poszczegdlnych sktadnikéw struktury w realizacji zadania/zadan, umozliwiajgc tym samym jego
ocene zarowno w aspekcie koncowego wyniku (wyjscia procesu), jak réwniez koniecznego zasilania
(wejscia) oraz zaangazowania zasobow wtasnych.

W najprostszym ujeciu mapa procesu przedstawia pionowe oraz poziome powigzania pomiedzy
strukturami systeméw a operacjami w nich sie odbywajgcymi. Wychodzac z kolei od pojecia mapa,
mozna przyjaé, analogicznie jak w kartografii, iz w zaleznosci od stopnia doktadnosci mapa procesu
w odpowiednio szczegdétowy sposdb opisuje realizacje procesow wewnatrz systemu bgdz miedzy
réznymi systemami.

W naukach o zarzadzaniu procesy mozna rozpatrywac w nastepujgcych obszarach:

e techniczno-technologicznym,

e organizacyjnym i ekonomicznym,

ktore przenikajg sie wzajemnie, sg wspotbiezne i komunikujg sie pomiedzy soba.

Wspdtbiezno$¢ ta, w bardziej ogdlnym ujeciu moze mieé inny charakter, ktéry przejawia sie

w realizacji nastepujacych po sobie czynnosci’®:

e planowania dziatania — przygotowania procesu od strony formalnej;

e organizowania — powigzania ze sobg istniejagcych oraz potrzebnych zasobow
w celu realizacji;

e realizacji — wykonania postawionego zadania;

e kontroli — sprawdzenia, czy realizacja dziatania umozliwita osiggniecie celu postawionego
na etapie planowania.

Wykorzystanie zarzadzania procesowego w modelu wdrazania RIS

Przedstawiona w sposdb syntetyczny model zarzgdzania procesowego w sferze mikroekonomicznej
wymaga znaczacych modyfikacji umozliwiajgcych jego wykorzystanie na poziomie regionalnym.
Dotyczy to zaréwno definiowania samych proceséw , ich podziatu , konfiguracji oraz mapowania.
W zawigzku z tym dla potrzeb projektu wdrazania RIS wypracowano wifasne koncepcje istoty
i struktury procesu, ich wtasciwosci oraz zasad mapowania.

Ze wzgledu na ztozonos¢ systemdw oraz zakres prowadzonej analizy, witasciwe wydaje sie przyjecie
nastepujgcego podziatu, umozliwiajgcego wskazanie najwazniejszych procesdw zachodzacych
w Ekosystemie Innowacji”:

69 Witkowski J.: Zarzadzanie tancuchem dostaw. PWE, Warszawa 2003.
70 Stoner J., Wankel Ch.: Kierowanie. PWE, Warszawa 1992.
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e Poziom ogdlny — opisuje relacje na najwyzszym stopniu zagregowania systemu. Struktura
Regionalnego Systemu Innowacji w postaci schematu przedstawia relacje wystepujace
pomiedzy poszczegdlnymi aktorami systemu Na tej podstawie mozna wskazaé kierunki
przeptywu i cel gtéwnych procesdw.

e Poziom procesow witasciwych — obejmuje powigzania miedzy przeptywem informacji
w procesach realizowanych w Regionalnym Systemie Innowacji przez réinych aktoréw.
Wyodrebniony proces pokazuje Zrédta zasobdw, z ktérych korzysta sie do jego realizacji,
sposdb jego przebiegu w poszczegdlnych obszarach systemu oraz wptyw systemu na jego
realizacje.

Mapowanie procesu pozwala na projektowanie procesu, systemu lub jego modelu w okreslony
sposdb i z uwzglednieniem dwdch poziomdw: regionu, i powigzan pomiedzy aktorami. Tym samym
pozwala na petniejszg prezentacje wybranego obszaru badawczego’’. Mapa proceséw umozliwia
opracowanie modelu systemu, dla ktérego opracowano Regionalng Strategie Innowacji, a dodatkowo
obrazuje relacje miedzyorganizacyjne, ktérych wystepowanie moze przyczyniaé sie do nawigzywania
badz utrwalania wiezi wspdtpracy oraz wskazuje zasoby i miejsca w systemie, ktdore sg zaangazowane
w tworzenie tych wiezi (sieci wspotpracy, klastry itp.). Mapowanie procesow jest istotnym etapem
umozliwiajgcym identyfikacje i zrozumienie wystepujgcych w regionie relacji oraz umozliwia ich
projektowanie. Zebranie informacji o funkcjonowaniu regionu powinno doprowadzi¢ do opracowania
takiej mapy procesow, ktdra umozliwi ich integracje oraz wzrost sprawnosci i wysokg efektywnos¢
realizacji celéw RIS. Osiggniecie tych efektow jest mozliwe dzieki wykorzystaniu nastepujacych
technik:

e tworzenie modelu procesu — umozliwia graficzne przedstawienie procesu, zwigzanych z nim
podprocesdw oraz nastepujacych po sobie kolejno dziatan. Pozwala na znalezienie wszystkich
zasobéw dostarczanych procesowi, jego produktéw i podstawowych czynnikdéw sukcesu;

e mapa procesdw w regionie — wykorzystywane sg do analizy i dokumentowania relacji miedzy
obecng strukturg funkcjonalng, realizowanymi zadaniami, odpowiedzialnoscig a procesem;

e analiza relacji w Ekosystemie — pozwala na uszeregowanie proceséw tworzgcych wartos$é
pomiedzy poszczegdlnymi aktorami na podstawie potencjalnego wptywu na realizacje celow
catego Ekosystemu.

Gtéwnym celem tworzenia map procesow dla identyfikacji proceséw zachodzgcych w regionie jest
opisanie ich w sposéb uproszczony, pozwalajagcy na wskazanie relacji pomiedzy nimi.
Do najwazniejszych zalet mapowania zaliczy¢ nalezy:
e stworzenie uniwersalnego jezyka komunikacji regionu z aktorami systemu innowacji,
e wskazanie Sciezek realizacji dziatan wptywajacych na poprawe konkurencyjnosci regionu,
e tworzenie sieci powigzan pomiedzy aktorami regionalnego systemu innowacji
(identyfikacje zwigzkéow miedzy wtadzami regionu, a sferg biznesu oraz badan i rozwoju),
e wtasciwe ukierunkowanie dziatan podejmowanych przez witadze na rzecz rozwoju
regionu, a zwtaszcza inteligentnych specjalizacji.

W efekcie kazdy proces i etap procesu zostat opisany wedtug okreslonych kryteridw:
e celu kazdego z etapdw,

e produktow i rezultatow,

e dziatan i priorytetow,

e gtédwnych aktoréw,

e niezbednych zasobow,

e monitoring.

71 Branche A., Rummler G.: op. cit.
72 |bidem.
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Tabela 13 Wybrane definicje pojecia ,proces”

Lp. Autor Definicja procesu
. Przebieg nastepujacych po sobie, powiazanych przyczynowo okreslonych
Stownika Jezyka . ) . . i ,
1. . zmian, stanowiacych kolejne stadia, fazy, etapy rozwoju czegos;
Polskiego

przebieg, rozwijanie sie.?3

Zintegrowany, celowy uktad badz tancuch czynnosSci, stanowiacy
2. P. Blaik zarazem rezultat integracji i strukturalizacji czynnosci, jak i obiekt
zintegrowanego zarzadzania.74

Wszelkiego rodzaju czynnosci lub zespoty czynnosci, w ramach ktérych
3. M. Christopher | dodaje sie warto$¢ do zasobéw poczatkowych i przekazuje sie produkt
klientowi wewnetrznemu lub zewnetrznemu.75

B J. Dangel tancuch czynnosci, zmierzajacych do wytworzenia wartosci,
odpowiadajacych wymaganiom klientéw.76
5. . Durlik Zbiér dziatan, w wyniku ktérych dochodzi do przeksztatcenia elementéw
wejscia w elementy wyjscia, ktére to przedstawiaja warto$¢ dla klienta.??
6 M. Hammer Wiazka aktywnosci (skierowana na jedno lub wiecej ,wejs¢”), w wyniku
) J. Champy ktérych klient otrzymuje wyréb w pozadanej przez niego wartos$ci.?8
Sekwencja lub czesciowo uporzadkowany zbiér powiazanych ze soba
8. S. Krawczyk dziatan, zintegrowanych przez czas, koszty oraz +taczna ocene
wykorzystania, realizowanych, aby osiagnac okreslony celorganizacji.”?
9 R. Manganelli Ciag powiazanych ze soba dziatan, ktore doprowadza do przeksztatcenia
] M. Klein wszelkich naktadéw w produkt procesu.80
0. G. Rummler Ciag czynnosci zaprojektowanych tak, aby w ich wyniku powstat produkt
A. Branche lub ustuga.8!
11. H. Striening Seria czynnos$ci z wymiernymi naktadami i wymierna wartoscia dodana.82

12 E. Yourdon Proces pokazuje fragment systemu przeksztatcajacy dane na wyniki,
] ] tzn. spos6b w jaki pewne dane zamieniaja sie w wyniki.s3

73 www.sjp.pwn.pl

74 Blaik P.: Logistyka. PWE, Warszawa 2001.

75 Christopher M.: Sieci i logistyka: Zarzadzanie relacjami w ramach tancucha dostaw, [w:] Zarzadzanie tahcuchem
dostaw. Materiaty konferencyjne - Logistics '98, PTL, Poznah 1998.

76 Dangel J. W.: Business Process Reengineering: radicale Umgestaltung von Geschaftsprozessen. Management
Zeitschrift, Nr 5, 1994.

77 Durlik 1.: Restrukturyzacja proceséw gospodarczych - reengineering - teoria i praktyka. Agencja Wydawnicza
,Placet”, Warszawa 1998.

78 Hammer M., Champy J.: Reengineering w przedsiebiorstwie. Neuman Management Institute, Warszawa 1996.

79 Krawczyk S.: Zarzadzanie procesami logistycznymi. PWE, Warszawa 2001.

80 Manganelli R., Klein M.: Reengineering. PWE, Warszawa 1998.

81 Branche A., Rummler G.: Podnoszenie efektywnos$ci organizacji, Jak zarzadza¢ ,biatymi plamami”
w strukturze organizacyjnej. PWE, Warszawa 2000.

82 Striening H.-D.: Prozess Management - Versuch eines integrierten Konzepts situationsadaquater Gestaltung von
Verwaltungsprozessen - dargestellt am Beispiel in einem multinationalen Unternehmen - IBM Deutschland GmbH.
Frankfurt 1988

83 Yourdon E.: Wspdifczesna analiza strukturalna. WNT, Warszawa 1996.
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4. Aktorzy e-ko-systemu innowacji Wojewodztwa Slaskiego

4.1. Centra kompetencji
Priorytet 2 Strategii RIS stanowi o kreowaniu inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci,
dla ktdrego realizacji stuzy¢ majg dziatania tworzenia sieci centréw doskonatosci i kompetencji
(Cel strategiczny 2.1.).

W strategii RIS centrum kompetencji zdefiniowano jako jednostke organizacyjng lub sie¢ jednostek
(uczelnie, jednostki naukowe, itp.), sktadajgcg sie z naukowcdw, analitykow, ekspertow
dziedzinowych, ktérzy stajac sie kluczowym facznikiem pomiedzy nauka, biznesem i wtadzami
samorzagdowymi, beda odpowiedzialni za inicjowanie i realizowanie projektéw innowacyjnych
o wysokim potencjale konkurencyjnym oraz dostarczanie wiedzy w tych procesach.

W RSI wyrézniono dwa rodzaje kluczowych centrow:
¢ naukowo-badawcze centra kompetencji (NBCK) w tym centra doskonatosci.
e funkcjonalno-operacyjne centra kompetencji (FOCK).

Centra kompetencji s3 jednym z najwazniejszych rozwigzan stuzgcych budowaniu dtugoterminowe;j
wspotpracy w obszarze badan, technologii, rozwoju i innowacji pomiedzy aktorami Srodowiska
akademickiego, przemystowego, sektora publicznego oraz spoteczeristwa obywatelskiego. Pozwalajg
przetamywac bariery utrudniajgce wdrozenie i komercjalizacje powstajgcych pomystow, niwelujgc
luke miedzy owymi obszarami.

Do zadan centrow kompetencji nalezy:

e gromadzenie wiedzy,

e koncentracja infrastruktury,

e kreowanie nowej wiedzy, dzieki wykonywaniu réznego rodzaju badan

(przedkonkurencyjnych i konkurencyjnych),

e szkolenie,

o dyfuzja wiedzy.
Aktywnos¢ centréw kompetencji ma stuzy¢ zintensyfikowaniu i udoskonaleniu proceséw
wykorzystywania wynikdw dziatalnosci naukowo-badawczej oraz kapitatu intelektualnego
w komercyjnych rozwigzaniach rynkowych w nowoczesnych gospodarkach. Centrum kompetenciji
stanowigc wspodlne srodowisko dla Swiata naukowego i przemystowego, aktywnymi partnerami
jednak jednakze réwniez administracja publiczna i spoteczeristwo obywatelskie. Centra kompetenc;ji
sg odpowiedzig na postulaty, ze nalezy podjgé¢ szczegdlne dziatania na rzecz transferu wiedzy
i pozyskiwania kluczowych umiejetnosci.

Gtéwne zasady funkcjonowania centrow kompetencji bazujg na: zdolnosci (umiejetnosci),
tozsamosci, wiarygodnosci, trwatosci i zaangazowania, konkurencyjnosci, relacji z otoczeniem.
Projekt COMPERA (Competence Research Centre Programmes in Europe, EU 2007) stawia przed
centrami kompetencji opracowanie strategii zorientowanych na zdecydowanie lepsze
wykorzystanie wynikéw badan (wsréd nich intensyfikacji dziatan w zakresie nowych produktéw
i ustug, poszukiwania talentéw, aktywnego wspieranie procesow komercjalizacji, itp.).

Od centréw oczekuje sie opracowania strategii popytowych, tj. strategii lepszego wykorzystania
wynikéw badan. Centra kompetencji z zatozenia posiadajg duzy stopienn autonomii w okreslaniu
wilasnych strategii i dziatan, sg jednak wspierane przez administracje publiczng, w stopniu
uzaleznionym od sity ich wptywu na rozwéj regionu.

Konieczne jest rozstrzygniecie nastepujacych kwestii:
e |dentyfikacji i rdzinicy pomiedzy naukowo-badawczymi centrami kompetencji
nazywanymi dalej centrami doskonatosci.
e Jakie centra doskonatosci i kompetencji moga by¢ finansowane ze srodkéw publicznych?
e Mozliwosci finansowania centrow doskonatosci i kompetenciji.
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Naukowo-badawcze centra kompetencji - NBCK (w tym centra doskonatosci)

NBCK s3g jednostkami organizacyjnymi lub sieciami jednostek (uczelnie, jednostki naukowe, itp.).
Sktadajg sie z naukowcéw, analitykow, ekspertéw dziedzinowych, ktérzy petnigc role kluczowego
tacznika pomiedzy nauka, biznesem i wtadzami samorzgdowymi, ktorych dziatalnos¢ jest
skoncentrowana na rozwdj specjalizacji regionalnej. Jako NBCK rozumiemy takze dotychczasowe
centra doskonatosci zidentyfikowane w wojewédztwie.

Najwazniejszymi celami naukowo-badawczych centréw kompetencji, w tym centrow doskonatosci
sq:
e zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do wdrazania innowacji poprzez finansowanie
badan prowadzonych w S$cistej wspotpracy miedzy prowadzacych badania firmami
i uznanymi grupami badawczymi w obszarze rozwijanej specjalizacji regionalnej,
e prowadzenie badan na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci regionu, jako miejsca
zorientowanego na inteligentne specjalizacje,
e wspieranie rozwoju klastrow badawczych (klastrow wiedzy), ktére znajdujg sie
w czotéwce miedzynarodowych badan na rzecz rozwoju inteligentnych rynkow,
e wzmocnienie ksztatcenia naukowcdw w dziedzinach waznych dla rozwoju specjalizacji
regionalnych.
Aby naukowo-badawcze centra kompetencji (w tym centra doskonatosci) wspieraty rozwdj
specjalizacji istotne jest, aby ich dziatalno$¢ obejmowata:
e analizy trenddéw $wiatowych w kontekscie realizowanych specjalizacji,
e przygotowanie innowacyjnych projektéw zwigzanych w rozwojem inteligentnych rynkéw
i specjalizacji regionalnych,
e pozyskiwanie i rozwdj kompetencji i poszukiwanie talentéw w badanym obszarze,
e koordynacje merytoryczng kluczowych projektédw zwigzanych z rozwojem specjalizacji
regionalnych,
e przygotowywanie wykwalifikowanych kadr dla biznesu,
e szkolenie i rozwdj kompetencji w zakresie rozwoju specjalizacji.

Dziatania NBCK powinny byé réwniez powigzane z zatozeniami polityki spdjnosci i Europejskiej
Przestrzeni Badawczej (EPB), ktdra jest centralnym elementem strategii Europa 2020 i wchodzacej
w jej skfad inicjatywy przewodniej ,,Unia innowac;ji”. Jednym z gtéwnych celdw EPB jest zmniejszenie
skali zjawiska drenazu mdzgdw, zwtaszcza z regiondw mniej rozwinietych pod wzgledem badan, oraz
niwelowanie sporych réznic miedzy regionami w wynikach badan i innowacji, w celu zapewnienia
doskonatosci w catej Unii poprzez inteligentng specjalizacje. Istotne jest, aby panstwa cztonkowskie
i regiony rozwijaty swoje wtasne systemy badawcze, opierajac sie na swoich mocnych stronach
i dazac przy tym do inteligentnej specjalizacji. W swietle analizy mocnych i stabych stron systemoéw
badawczych w Europie oraz w perspektywie realizacji ogdlnego celu zaktadajgcego stopniowg, trwatg
poprawe wynikdw i skutecznosci badan naukowych w Europie do 2014 r., priorytety EPB
sg hastepujace:

o zwiekszenie skutecznosci krajowych systemow badawczych, miedzy innymi poprzez
pobudzenie konkurencji na poziomie krajowym oraz utrzymanie, a nawet zwiekszenie
naktadéw na badania naukowe,

e optymalizacja wspoétpracy i konkurencji transnarodowej poprzez opracowanie i wdrazanie
wspoélnych programéw badan w odpowiedzi na gtéwne wyzwania, podnoszenie jakosci
w drodze swobodnej konkurencji na poziomie europejskim, oraz tworzenie i zapewnianie
skutecznego funkcjonowania kluczowych elementéw infrastruktury naukowo-badawczej
na szczeblu paneuropejskim,

e otwarcie rynku pracy dla naukowcdw - usuniecie barier dla mobilnosci i mozliwosci
szkoleniowych naukowcéw oraz oferowanie atrakcyjnych perspektyw kariery,
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propagowanie rownosci ptci i uwzgledniania tego aspektu w dziedzinie badan naukowych —
zapobieganie marnotrawstwu talentéw, na ktére nie moziemy sobie pozwoli¢, w celu
dywersyfikacji opinii i metod stosowanych w dziedzinie badan naukowych oraz propagowania
doskonatosci,

optymalizacja przeptywu wiedzy naukowej, dostepu do niej i jej przekazywania, w tym
za posrednictwem cyfrowej EPB — zagwarantowanie wszystkim zainteresowanym stronom
mozliwosci dostepu do wiedzy i jej wykorzystywania.

W odniesieniu do realizacji tych celéw podkresla sie m.in.?* dziatania, ktére moga by¢ wzmacniane
aktywnosciami regionalnymi. Jako kluczowe dziatania wyrdznia sie:

Narasta

propagowanie wzajemnego uczenia sie i wymiane dobrych praktyk miedzy panstwami
cztonkowskimi w zakresie usuwania krajowych barier prawnych i innych;

uzgodnienie wspdlnych zasad finansowania (koszty kwalifikowane, wymogi w zakresie
sprawozdawczosSci itp.), aby zapewni¢ spojnos¢ i interoperacyjno$¢ (transgraniczng)
krajowych programoéw badawczych i uproscié je dla naukowcéw;

intensyfikacje staran na rzecz wdrozenia wspdlnych programoéw badawczych majgcych
na celu sprostanie istotnym wyzwaniom, poprzez wymiane informacji o dziataniach
w uzgodnionych obszarach priorytetowych, zapewnienie doptywu odpowiedniego
finansowania krajowego i jego strategiczne dostosowanie na poziomie europejskim w tych
dziedzinach, oraz przeprowadzenie wspdlnych ocen ex-post;

opracowania i wdrozenia ustrukturyzowanych programéw na rzecz zwiekszenia mobilnosci
miedzy sektorem przemystu a Srodowiskiem akademickim;

zapewnienia optymalnej interakcji, powigzan oraz strategicznego partnerstwa miedzy
srodowiskiem akademickim a przemystem, a takie opracowania wspdlnych programéw
badan realizowanych w ramach wspétpracy w celu maksymalnego wykorzystania wynikow
badan;

poprawy uznawania i profesjonalizacji dziatan transferu wiedzy oraz wzmocnienia roli biur
transferu wiedzy.

w tym zakresie znaczenie, ale i sita jednostek badawczych dziatajgcych w regionie, ktére

sg skoncentrowane wokot regionalnych specjalizacji. W odniesieniu do tych zatozen dokonano
wstepnej analizy potencjatu naukowo-badawczych centréw kompetencji NBCK w odniesieniu

do regi

onalnych specjalizacji. Przyjeto zatozenie, ze NBCK sg skoncentrowane wokét uczelni

i jednostek naukowych wojewddztwa slgskiego, co przedstawia ponizsza tabela. Badania wtérne
identyfikacji centréw wykonano na podstawie danych: bazy polskich centréw doskonatosci, mapy
centréw doskonatosci wojewddztwa $lgskiego, bazy instytutéw badawczych, baz uczelni wyzszych,

spotkan
regional

realizowanych w ramach specjalizacji regionalnych. Przyporzadkowanie specjalizacji
nych wynika z zakreséw tematycznych realizowanych przez poszczegélne centra.

Tabela 14 Naukowo-badawcze centra kompetencji NBCK w wojewddztwie $laskim.

Zwigzek z regionalng

Naukowo-badawcze centra kompetencji NBCK .
specjalizacja

Politechnika Slaska
1. Centrum Doskonatosci Fizyki i Technologii Interfejsow Potprzewodnikéw | ICT
i Sensoréw
2. Centrum Energetyczne Efektywnych Technik i Systeméw w Inzynierii | energetyka

Srodowiska Wewnetrznego

3. Centrum Doskonatosci Systemy i Procesy Energetyczne, ich Optymalizacja | energetyka

84 - . . e . B R .
Wybrane postulaty i dziatania odnoszace sie do dziatan regionalnych i ksztattowania inteligentnych specjalizacji, na podstawie:

Komunikat Komisji Do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw
COM(2012) 392 final.
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i Wptyw na Srodowisko

4. Centrum Badan Biotechnologii Srodowiskowej medycyna
5. Centrum Doskonatosci Metod Datowania Bezwzglednego ICT
6. Centrum naukowe i edukacyjne ochrony i odnowy S$rodowiska miejskiego
w regionach przemystowych
7. Europejskie Centrum Doskonatosci
8. Centrum Doskonatosci AI-METH Zastosowanie metod Sztucznej Inteligencji ICT
9. Centrum Aplikacji i Rozwoju Sieci Internetowych ICT
10. Centrum inteligentnych technik podejmowania decyzji i kontroli ICT

11. Ekologiczne  technologie spawania laserowego jako

konkurencyjnosci polskiego przemystu w Unii Europejskiej

szansa  rozwoju

12. Narzedzia optymalnego zagospodarowania miejskich terendw poprzemystowych
13. Slgska Bio-Farma. Centrum Biotechnologii, Bioinzynierii i Bioinformatyki medycyna, ICT
14. Centrum Biotechnologii medycyna
15. Centrum Inzynierii Biomedycznej medycyna
16. Centrum Zaawansowanych Technologii i Bezpieczeristwa
17. Centrum Energetyki Prosumenckiej energetyka
Politechnika Czestochowska
Centrum Doskonatosci w zakresie Komputerowego Modelowania i Projektowania | ICT
Technologii Przyjaznych Srodowisku
Uniwersytet Slgski
Centrum Badan i Edukacji dla Restrukturyzacji Regionu
Slaski Uniwersytet Medyczny
Gornoslgskie Centrum Medyczne medycyna
Centrum Medycyny Doswiadczalnej medycyna
Centrum Onkologii Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach medycyna
Uniwersytet Ekonomiczny
| Centrum Edukacji i Informacji o Rynku I
Giéwny Instytut Gornictwa
| Centrum Czystych Technologii Weglowych |
Polska Akademia Nauk PAN Gliwice
Centrum Materiatow Polimerowych i Weglowych
| Branzowy Osrodek Badawczo-Rozwojowy Maszyn Elektrycznych KOMEL | energetyka
Instytut Chemicznej Przerébki Wegla
Centrum Doskonatosci Termochemiczna Konwersja Paliw Statych, Piroliza, | energetyka
Zgazowanie, Spalanie Biomasy i Odpadow
Centrum Czystych Technologii Weglowych energetyka
Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych
Centrum Rewitalizacji Terenéw Zdegradowanych
Instytut Spawalnictwa
Instytut Spawalnictwa - Polskie Spawalnicze Centrum Doskonatosci
Instytut Techniki Gérniczej KOMAG
Centrum doskonatosci w zakresie nowoczesnych systeméw mechanizacyjnych
na poziomie europejskim
Instytut Techniki i Aparatury Medycznej ITAM
Centrum Doskonatosci dla Rozwoju Technologii Kardiostymulacji (STIMKARD) medycyna
Centrum kompetencji dla rozwoju technologii kardiostymulacji nieinwazyjnej medycyna
Instytut Materiatow Ogniotrwatych
Centrum kompetencji w zakresie ceramiki do zastosowan wysokotemperaturowych
i ochrony srodowiska
Centrum Onkologii medycyna
Centrum Leczenia Oparzen medycyna
Slaskie Centrum Choréb Serca medycyna
Fundacja Kardiochirurgii medycyna
Sie¢ Centrow Doskonatosci BioMedTech-Silesia medycyna
Centrum Doskonatosci Badan i Nauczania Biologii Molekularnej Macierzy i Nanotechnologii medycyna
Centrum Doskonatosci Nowych Technologii na Rzecz Leczenia Choréb Serca medycyna
Centrum Doskonatosci Dziatu Badawczego Centrum Onkologii w Gliwicach medycyna
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Inne uczelnie i instytuty badawcze nie wykazane w tabeli, a dziatajgce na terenie wojewddztwa
Slaskiego moga uczestniczyé w procesach rozwoju specjalizacji regionalnych irozwijajac
swoje kompetencje dgzy¢ do okreslonego statusu NBCK.

Finansowanie dziatalnosci NBCK powinno opierac sie na realizacji projektéw miedzynarodowych,
a tym szczegdlnie Horyzont 2020, programow NCN, NCBiR, Programu Operacyjny Inteligentny
Rozwdj, a w ramach programdéw regionalnych szczegélnie z priorytetu I. Nowoczesna Gospodarka,
Dziatanie 1.1. Wzmocnienie potencjatu sektora B+R+| na rzecz przedsiebiorstw oraz priorytetu VIl
Regionalne kadry gospodarki opartej na wiedzy, Dziatanie 8.2 Wzrost transferu wiedzy w regionie.
Kluczowe i konkursowe projekty wzmacniajgce potencjat tych centréw na arenie miedzynarodowej
powinny by¢ zgodne z realizowanymi w regionie specjalizacjami i Programem Rozwoju Technologii.

Funkcjonalno-operacyjne centra kompetencji (FOCK)

Jednostkami wspierajgcymi rozwdéj innowacyjnosci w regionie sg funkcjonalno-operacyjne centra
kompetencji (FOCK), ktére w ramach rozwoju ekosystemu innowacji bedg $wiadczyé szczegdlne
ustugi, ktorych nie rozwijajg przedsiebiorstwa czy jednostki naukowe ze wzgledu na ich unikatowe
kompetencje.

FOCK s3 jednostkami organizacyjnymi lub sieciami jednostek (takimi, jak miedzy innymi parki
naukowe, technologiczne, centra transferu), ktére skupiajg specjalistow dziedzinowych,
odpowiedzialnych za wdrozenia i koordynujgcych innowacyjne projekty, realizowane na rzecz
rozwoju inteligentnych rynkéw. Charakteryzujg sie one unikatowymi kompetencjami, ktére pozwalajg
realizowad dziatania w obszarach transferu technologii i komercjalizacji, internacjonalizacji, badan
i rozwoju, finansowania innowacji, ustug proinnowacyjnych, komunikacji i promocji innowacji
W regionie.

Do najwazniejszych celéw funkcjonalno-operacyjnych centréw kompetencji nalezy:

e wspieranie procesOw komercjalizacji i procesdw wdrazania innowacji przez
przedsiebiorstwa i sieci przedsiebiorstw;

e wspieranie rozwoju sieci wspdtpracy i klastréw technologicznych rozwijanych w obszarze
specjalizacji regionalnych.

Kluczowymi aktywnosciami FOCK sg dziatania:

e komercjalizacja technologii,

e finansowanie innowacji,

e wspieranie dziatan sieciowania,

e Swiadczenie niestandardowych ustug na rzecz skuteczniejszej implementacji rozwigzan
na rynku,

e przedsiewziecia zwigzane z rozwojem specjalizacji regionalnych,

e wspieranie merytoryczne pojedynczych przedsiewzie¢ w obszarze specjalizacji
regionalnych,

e obserwacja i analiza rozwoju rynkéw inteligentnych w wybranych specjalizacjach.

Analizujgc potencjat regionu pod katem istniejgcych i przysztych centréw kompetencji niewatpliwie
mocng strong wojewddztwa $laskiego sg instytucje okoto biznesowe, tj. parki technologiczne,
przemystowe, centra transferu technologii, centra innowacji, klastry, agencje rozwoju regionalnego
i lokalnego, izby gospodarcze, izby przemystowe, izby handlowe, cechy rzemiesinicze oraz osrodki
wspierania przedsiebiorczosci, doradcze i informacji gospodarczej, a takze stowarzyszenia
gospodarcze. Organizacje te najczesciej oferuja:
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e ustugi doradcze i konsultingowe (w tym réwniez w zakresie absorpcji nowoczesnych technik
i technologii, wprowadzania systemdéw zarzadzania jakoscig, pozyskiwania certyfikatow,
a takze pozyskiwania krajowych i unijnych srodkéw finansowych na rozwdj firmy),

e szeroki zakres ustug szkoleniowych,

e podstawowe i specjalistyczne ustugi informacyjne,

e ustugi finansowe, takie jak: udzielanie pozyczek, poreczen, gwarancji kredytowych,

e pomoc w nhawigzywaniu kontaktow gospodarczych, m.in. poprzez organizowanie misji
gospodarczych i handlowych, spotkan biznesowych itp.

Zgodnie z analizg przygotowang przy opracowaniu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego do najwazniejszych instytucji o zasiegu regionalnym naleza: Regionalna Izba Gospodarcza,
Izba Rzemieélnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczoéci w Katowicach, Slagska Izba Rolnicza,
Gérnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego (GARR), Gérnoslgska Agencja Promocji Przedsiebiorczo-
$ci (GAPP) oraz Fundusz Gornoslaski. Ponadto w regionie prowadzg dziatalnos¢ fundusze
pozyczkowe, poreczeniowe i venture capital. Nalezy do nich Slaski Regionalny Fundusz Poreczeniowy,
a takze fundusze pozyczkowe dziatajgce przy GARR i GAPP oraz Fundusz Gérnoslaski. W wojewddz-
twie funkcjonujg rowniez centra transferu (np. Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Politechniki Slaskiej), inkubatory przedsiebiorczoéci oraz parki przemystowe i technologiczne
(np. Park Naukowo-Technologiczny Euro-Centrum czy Technopark Gliwice).

W wojewddztwie $lgskim dziata ponad sto organizacji, ktore stuzg rozwojowi innowacji, jednak
dublowanie sie dziatan i rozproszenie ich aktywnosci nie pozwala jednoznacznie okresli¢ ich
unikatowych kompetencji. Nowa perspektywa ekosystemu innowacji i wybranych specjalizacji daje
mozliwosci tworzenia i doskonalenia unikatowych kompetencji w obszarze proceséw i komponentéw
ekosystemu innowacji.

Tabela 15 Potencjat dla tworzenia FOCK centréw kompetencji wsréd aktoréw regionu

Inkubatory Przedsiebiorczosci

Czestochowski Inkubator Przedsiebiorczosci

Inkubator Przedsiebiorczosci w Tarnowskich Gérach

Rudzki Inkubator Przedsiebiorczoéci w Rudzie Slaskiej

Bedzinski Inkubator Przedsiebiorczosci

Inkubator Przedsiebiorczosci w Gliwicach

Zabrzanskie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci

Inkubator Przedsiebiorczosci w Knurowie

Gorniczy Inkubator Przedsiebiorczosci

V|V |W|N |-

Centrum Przedsiebiorczosci

=
o

Inkubator Przedsiebiorczosci ,Strazacka” Sp. z o.0.

=
=

Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci w Bielsku Biatej

=
N

Inkubator Przedsiebiorczosci w Jastrzebiu Zdroju

[y
w

Centrum Ksztatcenia kadr lotnictwa cywilnego

Parki technologiczne i przemystowe

14 Czestochowski Park Przemystowy

15 Park Przemystowo Technologiczny EkoPark w Piekarach Slaskich Sp. z o.0.

16 Bytomski Park Przemystowy

17 Park Przemystowo-Technologiczny Zagtebie

18 Slaski Park Przemystowo-Technologiczny

19 Park Przemystowy STARA HUTA

20 Park Naukowo-Technologiczny TECHNOPARK GLIWICE

21 Gornoslaski Park Przemystowy

22 Park Biznesowo-Przemystowy SYNERGY PARK

23 Park Naukowo-Technologiczny Euro-Centrum (filia w Chetmie Slgskim)

24 Park Naukowo-Technologiczny Euro-Centrum

25 Jaworznicki Park Przemystowy

26 Zorski Park Przemystowy ZPP

27 Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i Innowacji
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28 Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej
29 Goleszowski Park Przemystowy
Centra transferu technologii
30 Centrum Transferu Technologii Politechniki Czestochowskiej
31 Osrodek Innowacji NOT w Czestochowie
32 Biuro Wspdtpracy z Gospodarka Uniwersytetu Slaskiego
33 Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii
34 Osrodek Innowacji NOT w Katowicach
35 Centrum Innowacji
36 Centrum Innowacji i Transferu Technologii (CITT), Politechnika Slaska
37 Osrodek Innowacji NOT w Gliwicach
38 Centrum Innowacji i Transferu Technologii IMN
39 Osrodek Innowacji NOT w Bielsku Biatej
40 Centrum Innowacji i Transferu Technologii ATH w Bielsku-Biatej
Inkubatory technologiczne
41 GOrnoslaski Inkubator Technologiczny
42 Rybnicki Inkubator Technologiczny
43 Beskidzki Inkubator Technologiczny
Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci
a4 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczoéci Uniwersytecie Slaskim w Katowicach
45 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczoéci przy Slaskiej Wyiszej Szkole Zarzadzania w Katowicach
46 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach
a7 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci w Gliwicach
48 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Gornoslgskiej Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci im. Karola Goduli w
Chorzowie
49 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Rybnickim Osrodku Naukowo-Dydaktycznym Akademii Ekonomicznej
50 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Wyzszej Szkole Lingwistycznej
51 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Rybnickim Inkubatorze Technologicznym
52 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Wydziale Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej
53 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci w Czestochowie
54 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Centrum Innowacji i Transferu Technologii Akademii Techniczno-
Humanistycznej w Bielsku-Biatej
Centra Zaawansowanych Technologii
55 Centrum Zaawansowanych Technologii Energia — Srodowisko — Zdrowie
56 Polskie Centrum Zaawansowanych Technologii dla Ochrony i Promocji Zdrowia
57 Slaskie Centrum Zaawansowanych Technologii
Agencje, osrodki szkoleniowo-doradcze
58 Osrodek Rozwoju Regionalnego
59 Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Czestochowie
60 Agencja Rozwoju Lokalnego AGROTUR S.A.
61 Agencja Rozwoju Lokalnego w Gliwicach
62 Rudzka Agencja Rozwoju , Inwestor” Sp. z 0.0. Centrum Doradztwa Gospodarczego
63 Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. w Chorzowie
64 Centrum Ksztatcenia Zawodowego Regionalna Agencja Promocji Zatrudnienia Sp. z o.0.
65 Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. w Sosnowcu
66 Centrum Szkoleniowo-Informacyjne. Gtéwny Instytut Gornictwa
67 Megrez Sp. z 0.0.
68 Regionalne Centrum Biznesu
69 0srodek Ksztatcenia Samorzgdu Terytorialnego im. Waleriana Panki FRDL
70 Goérnoslgska Agencja Promoc;ji Przedsiebiorczosci SA
71 Goérnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
72 Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. w Jaworznie
73 Fundacja na Rzecz Rozwoju Miasta Knurowa. Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci
74 Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci S.A.
75 Slaskie Towarzystwo Gospodarcze Pro Europa
76 Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci. Fundacja ,Jastrzebski Inkubator Przedsiebiorczosci”
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77 Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej
78 Centrum Przedsiebiorczosci SA w Woli
79 Zamek Cieszyn. Osrodek Badan i Dokumentacji nad Kulturg Materialng i Wzornictwem
Fundusze poreczen kredytowych
80 Slaski Regionalny Fundusz Poreczeniowy
81 Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. w Sosnowcu
82 Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. w Chorzowie
83 Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0. o.
84 Bielski Fundusz Poreczen Kredytowych Spétka z o.0.
Izby i stowarzyszenia
85 Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach
86 Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Gliwicach
87 Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Czestochowie
88 Izba Przemystowo-Handlowa w Tarnowskich Gérach
89 Slaska Izba Budownictwa
90 | Slaska Izba Rolnicza
91 Instytut Rozwoju Przedsiebiorczosci Kobiet
92 Izba Rzemie$Inicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci
93 Polska Izba Ekologii
94 Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug (Doradztwo prawno — podatkowe)
95 Gornicza Izba Przemystowo-Handlowa
96 Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa
97 Gérnoslaskie Towarzystwo Gospodarcze
98 Polska Izba Przemystowo-Handlowa Budownictwa O/Slask
99 Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyklingu
100 | Stowarzyszenie Aktywnych Przedsiebiorcow Slaskich
101 | Stowarzyszenie Przedsiebiorcow w Mystowicach
102 | Izba Gospodarcza Eksporteréw i Importerow
103 | Mystowickie Stowarzyszenie Przedsiebiorcow
104 | Zagtebiowska lzba Gospodarcza
105 | Okregowa Izba Przemystowo-Handlowa w Tychach
106 | Zorska Izba Gospodarcza
107 | Cech Rzemiost oraz Matej i Sredniej Przesiebiorczosci
108 | lzba Przemystowo Handlowa Rybnickiego Okregu Przemystowego
109 | Cech Rzemieélnikéw i Innych Przedsiebiorcéw w Wodzistawiu Slaskim
110 | Regionalna Izba Handlu i Przemystu w Bielsku Biatej
Regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe
111 | Regionalny Fundusz Pozyczkowy. Fundusz Gérnoslaski S.A.
112 | Fundusz Pozyczkowy. Gérnoslaska Agencja Promocji Przedsiebiorczosci S.A.
113 | Fundusz Pozyczkowy. Gérnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
114 | Fundusz Pozyczkowy. Rudzka Agencja Rozwoju , Inwestor” Sp. z 0.0.
115 | Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci przy Slaskiej Fundacji Wspierania Przedsiebiorczosci
116 | Lokalny Fundusz Pozyczkowy przy Agencji Rozwoju Lokalnego S.A. w Sosnowcu
117 | Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci
Platformy technologiczne
118 | Polska Platforma Technologiczna Transportu Szynowego
119 | Polska Platforma Technologiczna Srodowiska
120 | Polska Platforma Technologiczna Stali

Centra kompetencji tworzone w regionie $laskim stuzy¢ majg rozwojowi specjalizacji regionalnych

i realizacji Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego.

Problematyke ksztattowania kluczowych kompetencji w regionie poruszajg dokumenty dotyczace
rozwoju systemu edukacji i ksztatcenia (np. Biata Ksiega Ksztatcenia i Doskonalenia czy Krajowe Ramy
Kwalifikacji), Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki na lata 2011-2020 ,,Dynamiczna

Polska” (Warszawa 2011).
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Wsparciem objgé nalezy przede wszystkim te centra kompetencji, ktdre rozwijajg sie
w specjalizacjach regionalnych lub $wiadczg ustugi na rzecz ich rozwoju. Ich unikatowa specjalizacja
powinna by¢ finansowana z projektow kluczowych i konkursowych.

Identyfikacja i ocena centrow kompetencji

Identyfikacji i oceny centrow kompetencji mozna dokonac¢ w oparciu o 7 kluczowych wyznacznikéw:
zdolnosci (umiejetnosci), tozsamosci, wiarygodnosci, trwatosci i zaangazowania, akredytacji, konku-
rencyjnosci, relacji z otoczeniem.

Przede wszystkim, centra kompetencji muszg jednoznacznie wykazaé, ze posiadajg zdolnosc
zachowania i spetnienia waznej roli przywddczej wsrdd spotecznosci. Centra muszg byé w stanie
wykaza¢ mozliwosci budowania powigzan i skutecznych strategii komunikacji w celu
rozpowszechniania doradztwa, wsparcia i wykorzystania unikalnych zasobéw. Komunikacja, jednak
nie moze by¢ jednokierunkowa. Centra kompetencji muszg stuchac i reagowaé¢ na zmieniajgce sie
potrzeby swoich uzytkownikéw i odzwierciedlaé biezagce miedzynarodowe osiggniecia w dziedzinie
badan i rozwoju. Muszg rowniez by¢ w stanie udowodnié, ze majg zdolnos$¢ do wptywania na polityke
i rozwoju n poziomie krajowym i regionalnym. Wymierne korzysci, ktére moga wynikac z nastepuja-
cych rad i wskazéwki oferowane przez centra kompetencyjne muszg by¢ wyraznie oznakowane
i promowane na zewnatrz.

Ustugi oferowane przez centra kompetencyjne powinny by¢ regularnie oceniane przez okreslone
jednostki — np. Slaska Rade Innowacji. Pomaga to nie tylko na budowanie zaufania, ale wprowadza
element konkurencji, ktéry wymusza na centrach ciggte dgzenie do poprawy ich wiedzy, wskazéwek
i ustug. Oprécz regularnej interakcji z wieloma grupami i sektorami, centra kompetencji powinny

rowniez rozpocza¢ bardziej efektywng prace z

rozdrobnienia i powielania wysitkdw.

innymi osrodkami w celu przezwyciezenia

Tabela 16 Kryteria pomocne przy identyfikacji i ocenie centrow kompetencji przez Specjalistyczne Obserwatoria.

kryterium Centra I;lc;rgli)etenql Centra kompetencji FOCK
szczegoty opis
Zdolnosci (umiejetnosci) 30% oceny
1 Czy centrum posiada unikatowe zasoby w obszarze specjalizacji w obszarze
i umiejetnosci, ktdre wyrdzniaja je od innych lub PRT komponentow
jednostek i sieci w regionie, kraju na swiecie i procesow ekosystemu
2 Czy centrum potrafi udowodnic¢ teoretyczng wiedze badania na poziomie zaangazowanie
i doswiadczenie praktyczne w ramach miedzynarodowym, w ustugach na rzecz
rozwijanych specjalizacji regionalnych krajowym specjalizacji regionalnych
i obszaréw PRT
3 Jakiej grupie uzytkownikéw stuzy centrum i jaki jest wysoki poziom specjali- szeroka grupa, cel
jego cel w powigzaniu ze specjalizacja zacji w ramach sektora horyzontalny réwniez
lub miedzysektorowo ponad specjalizacjami,
funkcjonalny
4 Czy centrum posiada zdolnosci przywddcze wyrdzniajacy sie wyrdzniajacy sie w kraju,
we wskazanej grupie aktoréw ekosystemu w kraju, widoczny widoczny w kraju
za granica
5 Czy centrum podsiada doswiadczenie ilos¢ i zakres projektéw partnerstwo i wspoétpraca
w miedzynarodowych przedsiewzieciach miedzynarodowych miedzynarodowa
6 Czy centrum jest szczegdlnie aktywne w dziedzinie procentowy udziat procentowy udziat
badan i rozwoju lub realizowanych funkcji specjalistycznych funkcjonalnych
aktywnosci aktywnosci w odniesieniu
w odniesieniu do catej do catej aktywnosci
aktywnosci

Tozsamos¢ 10%

1

Czy centrum posiada znaczaca reputacje

| Reputacja co najmniej

Reputacja co najmniej
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kryterium

Centra kompetencji
NBCK

Centra kompetencji FOCK

szczegoty opis

w regionie, kraju, Swiecie

na poziomie krajowym.
Prowadzone badania
na poziomie
miedzynarodowym

na poziomie regionalnym.
Doswiadczenia

w realizacji projektow
miedzynarodowych

i krajowych w danym
obszarze funkcjonalnym

2 Czy centrum dziata tylko na rzecz wybranych grup Waskie grupy badawcze | Unikatowe kompetencje
i aktoréw w regionie, czy poszerza grupe i eksperckie, na najwyz- funkcjonalne, mozliwie
interesariuszy szym poziomie kompe- szeroko wykorzystywane

tencji badawczych

3 Czy centrum podejmuje dziatania spoteczne Szczegdlne dziatania Uczestnictwo
(altriustyczne) na rzecz rozwoju regionu promujace dziatania w przedsiewzieciach
i wspdlnych wartosci B+R+l, pobudzajace na rzecz wzmacniania

i wzmacniajace talenty wspotpracy

4 Czy centrum odpowiada na potrzeby regionalnych Znaczenie badan na Zakres prac dla
aktoréw — jak to weryfikuja rzecz rozwoju regionu regionalnych aktorow

Wiarygodnos¢ 10%

1 Czy centrum posiada certyfikaty, przez kogo Certyfikat centrum Szczegélnie docenione
wydane? doskonatosci, i wyrdznione projekty

wyrdznione prace na i prace
arenie miedzynarodowej
i w kraju

2 Czy centrum jest wiarygodne z punktu widzenia Centrum petni role Centrum petni role
wtadz regionalnych? lidera i eksperta w eksperta funkcjonalnego

specjalizacji regionalnej w regionie

3 Czy dziatania centrum s3g zgodne ze standardami Benchmarking Benchmarking krajowy
krajowymi, Swiatowymi? miedzynarodowy

4 Czy istniejg podobne centra w regionie jw. jw.

i na Swiecie?

Trwatos¢ 10%

1 Czy i jakie ustugi oferuje centrum dla regionu i jego dominuja fundusze dominuja zréznicowane
aktoréw sg powigzane z réznymi zrédtami finanso- miedzynarodowe fundusze
wania i badawcze

2 Czy centrum ma trwaty dostep do baz danych baza danych i ekspertow | baza danych i ekspertow
i ekspertow? miedzynarodowych w danej funkcjonalnosci —

i krajowych w danych unikatowych
specjalizacjach kompetencjach

3 Jak duze jest ryzyko zaniechania dziatan przy braku

finansowania publicznego?

Konkurencyjno$¢ 10%

1 Czy ustugi oferowane przez centrum sg odpowiadajg na nowe odpowiadajg na potrzeby
»konkurencyjne”? wyzwania specjalizacji organizacji w regionie

2 Jak centrum wpisuje sie w ekosystem innowacji woj.
slaskiego

3 Czy centrum wspétpracuje z innymi osrodkami doswiadczenia doswiadczenia

(sieciami), w tym konkurencyjnymi?

miedzynarodowe
i krajowe

miedzynarodowe
i krajowe

Relacje z otoczeniem

1 Czy centrum $cisle wspotpracuje z grupg zakres projektow na zakres projektow
uzytkownikéw, wtadzami regionalnymi i kluczowymi rzecz rozwoju w obszarze unikatowych
aktorami w regionie (w ramach specjalizacji) inteligentnej specjalizacji | kompetencji i funkcji

W regionie

2 Czy centrum jest w stanie inicjowac i wptywac tak, na poziomie zmian jako doradcy i ksztattujgcy
na regulacje na poziomie regionalnym, krajowym regulacji w kraju, standardy
i miedzy narodowym regionie

3 Czy ustugi centrum sg zgodne z zatozeniami Opis opis
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Centra kompetencji

kryterium NBCK Centra kompetencji FOCK

szczegoty opis

strategicznymi rozwoju regionu i kraju?

4 Czy centrum skutecznie rozpowszechnia wiedze Opis opis
o swoich dziataniach i ustugach?

5 Jak wyglada komunikacja pomiedzy zatozycielami Opis opis
centrum a innymi interesariuszami i wtadzami?

6 Czy centrum skutecznie komunikuje sie z przemystem | Opis opis
(w ramach rozwijanych specjalizacji regionalnych)?

7 Jak centrum komunikuje sie z innymi interesariuszami | Opis opis
(po za uzytkownikami)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Warunkiem powstania i rozwoju centréw kompetencji jest znalezienie i wybranie instytucji kotwic -
regionalnych instytucji badawczych lub otoczenia biznesu, zdolnych pobudzaé rozwdj regionalny.
Kreujgc globalne sieci wspotpracy, umozliwiajg one przeptywy wiedzy, ludzi i kompetencji miedzy
poszczegdlnymi krajami - tzw. ,kotwic”. W strategii RIS organizacje kotwice okresla sie jako
kluczowych aktoréw nowoczesnej gospodarki. Ich rosngce znaczenie w wymiarze globalnym
wskazuje, iz w zgtebianiu wiedzy o ich naturze, nie powinno skupia¢ sie jedynie na powigzaniach
lokalnych (na przyktad w ramach klastrow czy miedzy firmami lokalnymi), ale nalezy szerzej spojrzec¢
na problem badajac relacje i powigzania na wielu poziomach io zasiegu miedzynarodowym.
W efekcie centra kompetencji oraz sie¢ powigzan pomiedzy nimi powinny sta¢ sie istotnym
mechanizmem wspierajgcym rozwdj inteligentnych rynkéw. Istniejgca rozbudowana sie¢ osrodkéw
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie powinny by¢ podstawg do zbudowania takiej sieci.

Stworzenie platformy wspotpracy w ekosystemie innowacji wymaga dziatan w obszarach:

e tworzenia i rozwoju zasobéw ludzkich, co mozna osiggna¢ poprzez szkolenia, dobdr,
wspotprace i wymiane z uczelniami wyzszymi i jednostkami naukowymi na catym
Swiecie;

e tworzenia i rozwoju zasobdéw wiedzy, w czym pomocna bedzie stworzona baza
o globalnych zasobach i wiedzy,

e tworzenia i rozwoju zasobow infrastrukturalnych, umozliwiajgcych optymalizacje
wykorzystania  dotychczasowych zasobdw i racjonalne tworzenie nowych
ze szczegblnych uwzglednieniem bazy laboratoryjnej i living lab,

e tworzenia i rozwoju zasobdéw finansowych, poprzez projekty systemowe, celowe
i konkursowe zwigzane z realizacjg przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju inteligentnych
rynkéw,

e tworzenia i rozwoju zasobdw technologicznych, poprzez wybdr okreslonych specjalizacji
zgodnych z obszarami rozwoju technologii Wojewddztwa Slaskiego, determinujacych
rozwdj inteligentnych rynkéw.

Rozwdj kompetencji powinien opiera¢ sie na miedzynarodowej wspétpracy oraz wykorzystywaniu
globalnych zasobdéw wiedzy. Tworzenie kapitatu ludzkiego powinno zas$ opieraé sie na polityce
szerokich dziatan wspierajgcych mtodych naukowcow i ludzi zdolnych poprzez system stypendiow,
wyjazdéw zagranicznych, specjalistycznych szkoler i innych.

Budowanie relacji w regionie stuzgcych jego innowacyjnemu rozwojowi opiera¢ sie powinno
na wyksztatceniu:
e trwatych sieci centréw kompetencji odpowiedzialnych za dziatania na rzecz rozwoju
inteligentnych rynkéw,
e mechanizmdw oceny dziatalnosci centréw w kontekscie realizacji kluczowych projektow,
e platformy wspétpracy pomiedzy centrami, szczegdlnie w obszarach komplementarnych
i wdrozeniowych.
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Rozwydj sieci centrow kompetencji wymaga:

mapowania wiedzy w obszarze inteligentnych rynkéw,

weryfikacji zasad funkcjonowania centréw kompetencji — proceséw koncentracji
i specjalizacji centrow kompetenc;ji,

opracowania map drogowych dla rozwoju sieci centrow kompetencji,

wypracowania modelu sieciowania centrow,

opracowania systemu zarzgdzania wiedzg dla rozwoju inteligentnych rynkéw.

Dziatania powinny mieé charakter globalny, centra winny opiera¢ sie na rozwoju wtasnych zasobéw
oraz tworzy¢ wiedze w oparciu o globalne zasoby, przy wykorzystywaniu jednak zasobdéw
regionalnych.
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Zatozenia dla analizy aktorow regionalnego ekosystemu innowacji

Analizy aktorow regionalnego ekosystemu innowacji dokona¢ moina z uwzglednieniem

tréjstopniowego podejscia zwigzanego z wykorzystaniem:

— teorii sSrodowisk innowacyjnych w regionach,

— teorii zwigzanych z kapitatem relacji w gospodarce,

— metod i technik analizy gry aktorow adaptowanych do warunkéow regionalnego ekosystemu
innowacji.

Kryteria identyfikacji Srodowisk innowacyjnych w regionach

Punktem wyjscia dla przenoszenia wszelkich koncepcji wywodzonych z nauk o zarzadzaniu,
a w szczegélnosci z zarzadzania innowacjami, na grunt regionalny jest niejako osadzenie ich
w idei $rodowisk innowacyjnych. Ten nurt badan w ekonomii regionalnej traktuje o specyficznych
relacjach zachodzacych miedzy aktorami procesu innowacyjnego na okreslonym, przestrzennie
identyfikowalnym terytorium. Po charakterystycznym dla XIX i XX wieku tworzeniu teorii
lokalizacji®>®® w ostatnich dekadach XX wieku, zwrécono uwage na to, w jaki sposéb i z jaka sitg (czyli
jak trwale) firmy zakorzeniajg sie w terytorium, w ktérym funkcjonujg; jak budujg relacje
podazowo-popytowe; jak kreujg swoje stosunki ekonomiczne i pozaekonomiczne z otoczeniem i jak
korzystajg z sity tego otoczenia. Rozpoczeto sie de facto myslenie ,bilateralne”, czyli wyrazne
rozwiniecie rozwazan nad czynnikami lokalizacji wraz z rozwazaniami nad relacjami firm i ich
przestrzeni. Owo podejscie, okreslane sensu largo jako terytorializacja firm, wynikneto miedzy innymi
z trzech zjawisk, ktére nabraty duzego znaczenia w rzeczywistosci gospodarczej korica XX wieku:
— wzrostu znaczenia sity lokalnosci, jako odpowiedzi na wyzwania wynikajgce z globalizacji,
— nakfadania sie proceséw konkurowania i wspétpracy,
— przeniesienia punktu ciezkosci na kapitat ludzki i kapitat spoteczny, jako gtéwne zasoby w ,,nowej
gospodarce”, gospodarce wiedzy.

Wsréd wielu koncepcji tgczacych dziatalnos$é firm z ich terytorium najsilniej rozwinietg i trwale juz
zakorzeniong w literaturze jest koncepcja $rodowisk innowacyjnych (fr: milieu innovateur, ang:
innovative milieu).®” Zostata ona stworzona przez Ph. Aydalota, a wylansowana przez skupiong wokét
niego Europejskg Grupe Badawcza Srodowisk Innowacyjnych — GREMI. Za pierwszg hipoteze
dotyczacg tejze koncepcji uwaza sie zgtoszong w podsumowaniu studidéw teoretycznych
i empirycznych tzw. GREMI | przez Ph. Aydalota uwage, iz istnieje ,co$”, bedace cechg regiondw,
co pozwala wyjasniaé, dlaczego pewne regiony sa bardziej dynamiczne od pozostatych.®?® To ,cos”
byto w kolejnych etapach prac GREMI opisywane przez pryzmat: zasobdéw i interakcji dostepnych dla
firm w ich regionie i poza nim w procesie innowacji®’; innowacyjnych sieci wspétpracy i ich aspektu
przestrzennego™® oraz studidw komparatywnych nad trajektoriami rozwojowymi regiondw

& por.
- R. Domanski, Gospodarka przestrzenna. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2007
- S. Korenik, J. Stodczyk (red.), Podstawy gospodarki przestrzennej — wybrane aspekty, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu, Wroctaw, 2005
— S. Korenik, A. Zakrzewska-Pottorak, Teorie rozwoju regionalnego — ujgcie dynamiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 2011
% A. Weber, Uber den Standort der Industrien, 1909 [za:] P. McCann, Classical and neoclassical location-production models [w:] P. McCann
(red.), Industrial Location Economics, Edward Elgar Publishing Limited, 2004
8 0. Crevoisier, The Innovative Milieus Approach: Toward a Territorialized Understanding of the Economy? Economic Geography 80(4),
2004, str. 367-379
8 p_Aydalot (red.), Milieux innovateurs en Europe, GREMI, Paris, 1986 [za:] O. Crevoisier, op. Cit.
8 D. Maillat, J.C. Perrin (red.), Enterprises innovatrices et développement territorial, GREMI EDES, Neuchatel, 1992 [za:] O. Crevoisier,
op. cit.
% D. Maillat, M. Quévit, L. Senn (red.), Réseaux d’innovation et milieux innovateurs: Un pari pour le développement regional, GREMI
EDES, Neuchatel, 1993 [za:] O. Crevoisier, op. cit.
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o dominacji tego samego sektora gospodarczego®. Cykl prac GREMI doprowadzit do dookreélenia
szeregu czynnikow charakteryzujacych relacje miedzy firmami, a terytorium — przechodzac od ,,cos”
Ph. Aydalota do ustrukturalizowanej koncepcji $rodowisk innowacyjnych. Srodowiska innowacyjne
wg GREMI sg okreslone za pomoca trzech osi:

— zmian technologicznych,

— mechanizmdéw organizacyjnych,

— roli terytorium (rys. 1.).

Taka kompozycja, zdaniem autoréw, gwarantuje, ze koncepcja srodowisk innowacyjnych integruje
réznorakie koncepcje naukowe i staje sie syntetycznym narzedziem analitycznym pozwalajgcym
na rozumienie proceséw gospodarczych zachodzgcych na terytorium z uwzglednieniem petnego

spektrum  aspektéow:  spotecznych,  geograficznych,  technologicznych,  ekonomicznych
i organizacyjnych.

Rysunek 1. Srodowiska innowacyjne wg GREMI

Sieci| _ Innowacje
systemy produkcyjne

NI VA

Zasady < »  Know-how
konkurowania/wspotpracy

A \ / 4

Paradygmat Paradygmat
organizacyjnf » technologiczny

A\

F 3 F 3

SRODOWISKO
INNOWACYJNE
(zbidr aktorow)

,

—»  Paradygmat <———
terytoriainy

»  Bliskos¢/ <

odleiioéé

- Konkurencja _
* pomiedzy terytoriami ™

Zrédto: O. Crevoisier, The Innovative Milieus Approach: Toward a Territorialized Understanding of the Economy?
Economic Geography 80(4), 2004, str.: 367-379

0$ zmian technologicznych odnosi sie do sie do roli technologii i innowacyjnosci w systemach
ekonomicznych. Wskazniki zwigzane z tymi czynnikami nie sg jednak ograniczane do naktadéw
na badania i ilosci zgtaszanych patentéw. Innowacyjnos¢ traktowana jest jako narzedzie
do budowania przewagi konkurencyjnej regiondw — w postrzeganiu GREMI, szczegdlnie istotne dla
regiondw europejskich tracgcych swojg pozycje konkurencyjng w globalizujgcej sie gospodarce.
Innowacja obejmuje kazdy obszar funkcjonowania firm i jest efektem mobilizacji zasobdéw

°' R. Ratti, A. Bramanti, R. Gordon (red.), The dynamics of innovative regions. The GREMI approach, Aldershot, Ashgate, 1997 [za:]
O. Crevoisier, op. cit.
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i umiejetnosci dostepnych wewnatrz firm, jak i w ich otoczeniu. Stad tez wnioskowaé mozna, ze zbior
firm funkcjonujgcych na danym terytorium, aby utrzymaé swojg zdolno$¢ innowacyjng musi
,zakorzeniac” sie w Srodowisku innowacyjnym, otwierajac sie na wspoétprace i uczenie sie.

0$ mechanizméw organizacyjnych odnosi sie do tego, w jaki sposdéb firmy tworzace system
produkcyjny, zlokalizowane na tym samym terytorium, organizujg relacje miedzy sobgy. Firma
,wchodzgca” w $rodowisko innowacyjne nie czyni tego poprzez ,,administracyjne zaistnienie”, ale
poprzez wejscie w uktad relacji biznesowych i parabiznesowych, nie tylko w logice
dostawca-odbiorca, ale takze w duzo szerszym kontekscie ,zakorzeniania” sie w terytorium
i budowania z nim trwatych relacji prowadzacych do powstawania sieci wspdtpracy, alianséw,
podejmowania decyzji z pogranicza konkurowania i wspétpracy. Mechanizmy organizacyjne
sg zdaniem naukowcoéw z grupy GREMI istotnym elementem wigzacym logike funkcjonalng z logikg
terytorialng w firmach. Stad tez, z punktu widzenia proceséw terytorializacji firm, odgrywaja
nadzwyczaj istotng role, gdyz wptywajg na: zachowania na rynku pracy, powstawanie
komplementarnych ddébr i ustug, przeobrazenia w modelu konkurowania, czy wreszcie wyrazne
wyodrebnianie lokalnego srodowiska od jego otoczenia za pomoca uktadu relacji.

O¢ roli terytorium warunkowana jest tezg, iz innowacja nie pojawia sie w przestrzeni w réwnomierny
sposéb. Wobec powyiszego w swoim ,paradygmacie terytorialnym” GREMI zwraca uwage
na to zréznicowanie i podkresla, ze terytorium, jako forma zorganizowania przestrzeni, moze
generowac zasoby (np. know-how, umiejetnosci, kapitat) oraz aktoréw (np. firmy, innowatordéw,
naukowcdw, instytucje wsparcia), ktérzy sg niezbedni w procesie innowacji. DoSwiadczenia GREMI
wskazujg, ze know-how jest specyficznym zasobem, w wielu sytuacjach charakterystycznym dla
danego terytorium, ktory ulega ciggtym przeobrazeniom i regeneracji w procesach gospodarczych
zachodzacych na tym terytorium. Know-how nie jest wobec tego zasobem historycznie
nagromadzonym, lecz ma zawsze charakter biezacy i aktualny. Wspomniane powyzej procesy gospo-
darcze, w ktorych tgczg sie zasoby i umiejetnosci nagromadzone w terytorium pozwalajg Srodowisku
innowacyjnemu odpowiadaé na wyzwania wynikajgce ze zmian rynkowych i technologicznych.

Naukowcy z GREMI podkreslajg, ze istotne dla rozumienia i wykorzystywania ich koncepcji Srodowisk
innowacyjnych jest rownorzedne traktowanie trzech wymienionych we wczesniejszym opisie osi.
Analiza srodowisk innowacyjnych musi byé prowadzona réwnolegle we wszystkich trzech aspektach,
bez ich hierarchizacji. W przeciwienstwie do teorii geograficznych lub ekonomicznych, w ktérych
przestrzen lub dynamika przemystowa wysuwajg sie do roli wiodacej i sg traktowane, jako
oddziatujagce na inne parametry; w koncepcji srodowisk innowacyjnych zmiany technologiczne,
mechanizmy organizacyjne oraz rola terytorium sg uznawane za ontologicznie rowne.

Zatozenie tego rodzaju powinno — z perspektywy ekonomii regionalnej — stanowi¢ podstawowe
kryterium identyfikowania s$rodowisk innowacyjnych w regionach, ktérych przenikanie sie
(naktadanie, wspdtpraca, generowanie efektéw synergii) buduje trwaty i samopodtrzymujacy sie
regionalny ekosystem innowacji. Stad tez dokonujgc analizy aktorow regionalnego ekosystemu
innowacji nalezy oceni¢, z wykorzystaniem cech wskazanych na rys. 1. i opisanych powyzej, ich
aktualng i przysztg gotowos¢ do uczestniczenia w procesach innowacyjnych majgcych przynajmniej
po czesci wymiar terytorialny zwigzany z regionem. Przy czym za naturalne i pozgdane w tym
aspekcie jest to, iz kolejne srodowiska innowacyjne tworzgce regionalny ekosystem innowacji moga:

— cechowad sie rdéing skalg dziatania (ilos¢ firm, wielkos¢ firm, zatrudnienie w sektorach
powigzanych, itp.)

— znajdowad sie w rdzinej fazie rozwoju i cechowad sie rdézing dynamikag (zalgzki wspodtpracy,
wspotpraca  ugruntowana, rozwinieta sfera  badawczo-rozwojowa, zaawansowanie
technologiczne, obecnos¢ na rynkach globalnych, itp.);

— w rdéznym stopniu teryterializowac swojg dziatalno$é w regionie i w rézny sposdb by¢ wigczone
w globalne tancuchy wartosci (wdrazanie rozwigzan globalnych w regionie, produkcja
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w regionie na rynki Swiatowe, osadzenie w regionie wybranej czesci tancucha wartosci produktu
globalnego, itp.).

Réznorodnos¢ tego typu umacnia i czyni regionalny ekosystem innowacji odpornym na zewnetrzne
zagrozenia takie jak np. kryzysy czy radykalne zmiany technologiczne na wybranych rynkach.
Ekonomiczna istota relacji w procesach typowych dla regionalnych ekosysteméw innowacji

O zachowaniach aktoréw uczestniczgcych w procesach innowacyjnych decyduje w pierwszej
kolejnosci charakter zachodzacych miedzy nimi relacji. Poznanie natury relacji jest wstepem
do rdzeniowego dla opisanej ponizej analizy gry aktoréw rozpoznawania ich stawek strategicznych.
Punktem wyjscia dla analizy ekonomicznej — lub doktadniej ekonomiczno-socjologicznej — istoty
relacji, jakie sg charakterystyczne dla proceséw zachodzacych w regionalnych ekosystemach
innowacji moga by¢ podejscia zwigzane z tzw. kapitatem relacji (czesto traktowanym jako sktadowa
kapitatu spotecznego lub wrecz synonimicznie do tego pojecia). Wazne staje sie w tym aspekcie
stwierdzenie jednego z najczesciej cytowanych naukowcdéw zajmujacych sie tg tematykg —
M. Granovettera — ktéry pisze , Ludzie uwiktani s w zwigzki z réznymi grupami — z rodzing, sgsiadami,
wspotpracownikami, cztonkami grupy wyznaniowej oraz szerszg spotecznoscia — co powoduje,
ze jednostka musi stale bilansowaé swéj indywidualny interes z interesem poszczegdlnych grup.”®
Jednak ztym bytoby postrzeganie owego interesu indywidualnego jedynie w kategorii efektywnosci
(ekonomicznej). Celnie wychwytuje owo przejscie od korzysci sensu largo do efektywnosci
F. Fukuyama, dla ktérego relacje i zobowigzania nie wynikajg z prostej kalkulacji kosztéw i zyskow,
nawet jesli dotyczy to dziatalnosci gospodarczej (firma i firmy rodzinne). Dzieje sie tak, gdyz w gre
wchodza lojalno$¢, sympatie, antypatie, solidarno$¢, czy tez moralno$é®; a kontekst miedzyludzki
krzyzuje sie z kontekstem egoistycznej maksymalizacji korzysci. Jednakowoz najlepsze wyniki
gospodarcze nie sg — zdaniem tego autora — zazwyczaj dzietem jednostek kierujgcych sie witasng
korzyscia, lecz raczej grup oséb, ktére sg zdolne do efektywnej wspdtpracy z uwagi na tgczace
ich wiezy natury pozaekonomicznej.** Kapitat relacji odnosi sie wiec do sity i dynamiki wiezi pomiedzy
aktorami, ktére przyczyniajg sie do ciggtego poszukiwania przedsiebiorczych szans poprzez
umozliwianie nowej alokacji zasobéw.”

Kapitat relacji nie moze zaistnie¢ w warunkach braku powigzan miedzy jednostkami. Stad tez
kluczowym pojeciem dla analizy kapitatu relacji jest pojecie sieci. Wywodzi sie ono z socjologii, lecz
szybko zyskato duze uznanie w ekonomii, gdyz pozwala opisywa¢, a nawet wyjasniac ztozone zjawiska
gospodarcze, jak np. rozwdj ekosystemdéw innowacji. A. O’Donnell i wspétautorzy® w wyniku studiow
literaturowych w dziedzinie nauk spotecznych stwierdzajg, ze za dwa podstawowe elementy
tworzace sie¢ uzna¢ mozna: wezty i tgczenia. Weztami tak rozumianych sieci sg aktorzy, ktérymi mogag
by¢ zaréwno jednostki, jak i jednostki skupione w grupach. tgczeniami sg z kolei wiezy spoteczne.
W konsekwencji przyjecia tej logiki uznaé mozina, ze sieci ztozone sg z serii bezposrednich
i posrednich wiezéw aktora z réznymi innymi aktorami.

Jednoczesnie warto podkresli¢ jeden z aspektow, ktéry w znaczacy sposéb odrdznia ,sieci i relacje”
opisywane w literaturze socjologicznej od ,sieci i relacji”, bedacych u podstaw tworzenia
ekosystemow innowacji. Mianowicie w pierwszym przypadku pojecie to wydaje sie byé rozumianym
znacznie szerzej, bez uwzglednienia relacji wifascicielskich, ktére stajg sie niezmiernie istotne
w aspekcie gospodarczym. Przyktadowo F.Fukuyama, a za nim cate rzesze kontynuatoréw

2 M. Granovetter, Economic Action and Social Structure: The Problem of Embeddedness, American Journal of Sociology, 91 (1985), str.
481-510

% podobnie, wg M. Bolino, W. Turnleya i J. Bloodgooda, wymiar relacyjny kapitatu spotecznego opiera sie na trzech cechach: wzajemnego
lubienia sie, zaufania i wspdlnej identyfikacji (M. Bolino, W. Turnley, J. Bloodgood, Citizenship Behavior and the Creation of Social Capital in
Organizations, Academy of Management Review, 2002, vol. 27, no. 4, str. 505-522).

" F. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-Wroctaw 1997, str. 32

% Definicje stworzono na podstawie prac Marka S. Granovettera (w szczegdlnosci: Granovetter M., The Strength of Weak Ties [w:] Ameri-
can Journal of Sociology, 1973, 78 (6), str.1360-1380) oraz komentarzy do nich w innych pozycjach literaturowych.

% A. O’Donnell, A. Gilmore, D. Cummins, D. Carson, The network construct in entrepreneurship research: a review and critique, Manage-
ment Decision, 39/9, 2001, str. 749-760
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i interpretatoréw, duzo uwagi poswiecajg azjatyckim formom organizacyjnym takim jak japoriskie
keiretsu i zaibatsu, czy koreanskie chaebol. Niemniej, przedsiebiorstwa te przypominajg raczej
koncerny, holdingi, grupy kapitatowe lub spétki z duzym akcjonariatem pracowniczym. Wydaje sie,
ze o ile z punktu widzenia badania sieci spotecznych jest to prawdopodobnie uprawnione; o tyle
z perspektywy analizy ekonomicznej zarzadzanie korporacyjne i relacje kapitatowe rzadza sie swoimi
zasadami i powinny pozosta¢ co najmniej poza gtdwnym nurtem rozwazan o relacyjnym aspekcie
ekosystemow innowacji. Oczywiscie nie nalezy tego odczytywac jako koniecznosci wykluczenia tego
rodzaju firm z interakcji w ramach ekosystemu. Wskazaé mozna bowiem wiele przyktaddéw, w ktérych
duze firmy staty sie motorem rozwoju Srodowisk innowacji. Jednak istotne jest, by za punkt
odniesienia do weryfikowania kapitatu relacyjnego przyjmowac relacje miedzy podmiotami
niezaleznymi.

Podobny dysonans miedzy podejsciem socjologicznym, a ekonomicznym dotyczy licznych
interpretacji trajektorii rozwoju znanego w literaturze regionalistycznej zjawiska terza Italia.
Fenomen socjologiczny tzw. trzecich Wtoch ttumaczy sie istnieniem silnych wiezi rodzinnych
i w ramach lokalnych spotecznosci, ktéry w sprzyjajacych okolicznosciach pozwolit na gwattowne
zdynamizowanie przedsiebiorczosci lokalnej. Z kolei z punktu widzenia badan nad $rodowiskami
innowacyjnymi i systemami innowacji, punkt ciezkosci powinien raczej zosta¢ przeniesiony
na ponadprzecietng zdolnos$¢ matych rodzinnych firm nie tylko do wspdtpracy handlowej, ale takze
do generowania innowacji w uktadach sieciowych; otwartej innowacji.’’ Bezdyskusyjnie jednak
za zrddto sukcesu — zaréwno tego, jak i innych srodowisk — w kategoriach czysto ekonomicznych
uwazana jest sita kapitatu relacji w sieci, pozwalajgca znacznie obnizy¢ koszty transakcyjne i koszty
uczenia sie. Efekt ten nazywany jest takze ,efektem posrednika”, co wywodzone jest wprost z roli
okreslonych podmiotéw organizujacych kluczowe transakcje — a wiec jednoczesnie minimalizujgcych
zaréwno ryzyko, jak i koszty poszukiwania informacji i kontrahentéw u pozostatych aktoréw w sieci.”®

Uktad sieciowy przez wzglad na powyzsze cechy plasuje sie wiec ,, pomiedzy” czystym mechanizmem
rynkowym, a mechanizmem organizacyjnego badz politycznego przywddztwa (wtadztwa). Dylemat
owej przynaleznosci do jednej z tych dziedzin byt przedmiotem czestych dyskusji naukowych w latach
80. i 90. XX wieku. Doprowadzity one do uznania sieci za trzeci, obok rynku i hierarchii, mechanizm
koordynacji. Syntezy tego rodzaju stanowisk dokonat A. Ochojski®®, prezentujac najistotniejsze cechy
tak dokonanej klasyfikacji (tab. 1.).

%7 Aczkolwiek znalez¢ mozna takze kontrpropozycje, zgodnie z ktérymi zbyt silny kapitat relacji zmniejsza sktonnos¢ do innowacii: zbyt silne
zakorzenienie zmniejsza naptyw pomystéw i przyczynia sie do zasciankowosci i inercji [M. Gargiulo, M. Bernassi, The dark side of social
capital [w:] R. Leenders, S. Gabbay (red.), Corporate social capital and liability, Kluwer Boston, 1999, str. 298-322]; wiezy, ktore taczg stajg
sie wiezami, ktdre oslepiajg [W. Powell, L. Smith-Doerr, Networks and economic life. [w:] N. Smelser, R. Swedberg (red.), The handbook of
economic sociology, Princeton University Press, 1994, str. 368-402]; zbyt duze zaufanie i lojalno$¢ wobec dostawcow zniechecaja do
wdrazania nowych rozwigzan [H. Kern, Lack of trust, surfeit of trust: Some causes of the innovation crisis in German industry [w:] C. Lane, R.
Bachmann (red), Trust within and between organizations, Oxford University Press, 1998, str. 203-213]. Efekt ten nazywany jest efektem
lock-in [H. Izushi, Limits of Local Networks: Use of Local and External Knowledge in Technological Adaptation in the Seto Ceramics Industry
[w:] R. McNaughton, M. Green (red.), Global Competition and Local Networks, Ashgate 2002, str. 197-215]

% F. McDonald, G. Vertova, Clusters, Industrial Districts and Competitiveness [w:] R. McNaughton, M. Green (red.), Global Competition and
Local Networks, Ashgate 2002, str. 38-67

* A. Ochojski, Mechanizmy wspétzarzadzania rozwojem lokalnym, Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katowice, 2006

201



Tabela 1.

Mechanizmy koordynacji

Mechanizm koordy- Aktorzy Natura relacji Forma dziatania
nacji

Sieci Formalnie niezalezni Dtugookresowa Negocjacje
wzajemna zaleznosé

Rynek Formalnie niezalezni Dobrowolna Ceny
wzajemna zaleznosé

Hierarchia Zaleznos¢ Dtugookresowa jed- | Kierownictwo,
nostronna zaleznos¢ polecenia

Zrédto: A. Ochojski, Mechanizmy wspdtzarzqdzania rozwojem lokalnym, Akademia Ekonomiczna w Katowicach,
Katowice, 2006,str. 33

Wartym odnotowania uzupetnieniem powyiszego podejscia jest obserwacja P. Adlera
i S-W.Kwona'®, ze warunki wymiany w relacjach sieciowych s znaczaco réine od tych
obowigzujgcych w relacjach rynkowych i hierarchicznych. Relacje sieciowe bazujg na ukrytych
warunkach wymiany »transakcja” dokonywana jest dzieki niewyrazonemu porozumieniu
co do zachowania wzajemnosci w blizej nieokre$lonym horyzoncie czasu. Relacje rynkowe
i hierarchiczne cechuja sie wyrazonymi explicite zasadami transakcji i interakcji. Istotne jest takze,
by kapitatu relacji nie rozumie¢ jedynie jako wyznacznika integracji wewnatrz ekosystemu innowacji.
Sensu largo kapitat relacji to takze umiejetno$é tworzenia trwatych i korzystnych relacji z aktorami
zewnetrznymi. Jest to niezmiernie istotne wobec zapisanego wczesdniej zatozenia o duzym znaczeniu
zdolnosci srodowisk innowacyjnych tworzgcych regionalny ekosystem innowacji do witgczania sie
w globalne faricuchy wartosci. Pomocna moze w tym aspekcie by¢ klasyfikacja M. Woolcocka'®, ktéry
proponuje model analizy w dwdch ujeciach: makro/mikro oraz wewnetrznym/zewnetrznym. Jak
stwierdza, ukfadem najbardziej sprzyjajgcym rozwojowi gospodarczemu jest taki, w ktérym
Srodowiska na poziomie mikro s3 silnie zintegrowane, ale takze posiadajg silne wiezy z otoczeniem.
Z kolei w skali makro optymalna jest silna synergia autonomicznych srodowisk.

Oczywistym jest, ze kapitat relacji w naukach ekonomicznych jest analizowany i adoptowany nie tylko
do opisywania zjawisk zwigzanych z rozwojem regionalnych ekosystemow innowacji. Réwnie istotng
role pojecie to odgrywa dla badaczy alianséw strategicznych oraz naukowcdéw zajmujgcych sie
marketingiem, ktérego jedne z pdl zainteresowan okresla sie nawet mianem marketingu relacyjnego
(relacji). Obszary te nie bedg w tym miejscu opisywane, jednak warta podkreslenia jest uzywana
w marketingu relacyjnym ,hierarchia” podejs¢ analitycznych do badania relacji. D. lacobucci
i P. Zerrillo™ dokonujg nastepujacej klasyfikacji tychze podejé¢:

— ujecie z perspektywy pojedynczego aktora, ktéry ma swoje relacje z podmiotami w sieci;

— ujecie z perspektywy dwucztonowej, w ktérym podkresla sie site stosunkéw bilateralnych dwadch
aktoréw w ich otoczeniu;

— ujecie z perspektywy wiekszych skupien (minimum triad), ktére cechujg sie wzajemnymi
powigzaniami, aczkolwiek niekoniecznie muszg w nich zaistnie¢ relacje kazdego z aktoréow
z kazdym innym;

— ujecie z perspektywy okreslonej grupy aktoréw, miedzy ktérymi zachodzi niezliczenie duzo
réznorakich, wzajemnych powigzan.

Jednoczesnie autorzy dokonujg podsumowania istotnego dla wielu badaczy dylematu pomiaru
(sparametryzowania) relacji. Piszac, ze nie ma niczego nieprawidtowego w badaniu sity powigzan
w sieci, ale warto zauwazyé, ze ani powigzania ani sie¢ per se nie sg przedmiotem analizy, jasno

100 p_ Adler, S-W Kwon, Social Capital: prospects for a new concept, Academy of Management Review, 2002, vol. 27, no. 1, str. 17-40

101 M. Woolcock, Social Capital and Economic Development: towards a theoretical synthesis and policy framework, Theory and Society, No.
27,1998, str. 151-207

%2 D, lacobucci, P. Zerrillo, Multiple levels of relational marketing phenomena [w:] D. lacobucci (red.), Networks in Marketing, Sage Publi-
cations, Thousand Oaks, 1996, str. 387-409
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wskazujg, ze istotg tego rodzaju badan nie jest statystyczne okreslenie cech danego skupienia, ale
umiejetnos¢ dokonania analizy strategicznej w odniesieniu do celéw, jakie to powigzanie osigga
(moze osiggac).

P. Adler i S-W. Kwon'® wskazujg, ze istnienie relacji w sieci spotecznej: obniza koszty pozyskania
informacji, utatwia wptywanie na innych cztonkéw spotecznosci, sprzyja powstawaniu efektéw
solidarnosci oraz generuje efekty zewnetrzne dzieki oddziatywaniu sieci na osoby trzecie. Z kolei
w tworzonym przez siebie modelu matematycznego opisywania relacji M. Paldam wymienia trzy
sposoby budowania relacji prowadzgcych do wspodtpracy przynoszacej korzysci wszystkim
podmiotom:

I.  Cztonkowie grupy wspodtpracujg dla swoich witasnych korzysci. (a) Dysponuja zaufaniem,
ze kazdy inny wykona swoje zadanie. (b) Podazajg za abstrakcyjnym poczuciem obowigzku.
(c) Zachowuijg sie ,,dobrze” z powoddéw moralnych badz religijnych.

. Cztonkowie grupy wspotpracujg ze wzgledu na presje w grupie. Mogg decydowac o liderach
i strukturze decyzyjnej, jednak caty proces toczy sie w ramach grupy. Cztonkowie grupy
dobrowolnie decydujg o przystgpieniu badz wystgpieniu.

. Podmiot trzeci — spoza grupy — wymusza wspétprace.'®

Wydaje sie, ze za ,naturalny” w kontekscie regionalnych ekosystemdw innowacji powinien by¢
uwazany | i Il typ budowania relacji, gdyz narzucanie rozwigzan lub ,dyktatura” niszczg wiezi
emocjonalne i lojalnos¢. Aczkolwiek jednak, prowadzgc polityke wobec ogdlnie rzecz biorgc
systemow innowacji, czesto mozna poruszac sie po ,cienkiej granicy” pomiedzy typem Il a lll.
Przyktadem mogg by¢ dziatania wtadz regionalnych badZz miejskich zmierzajagce do aktywizacji
potencjatu skupionego wokét okreslonych branz badz dziedzin wiedzy. Prawdg jest, ze praktyka tych
dziatan wskazuje, ze i tak z czasem (bgdZz od samego poczatku) dokonuje sie wyboru animatora
pochodzgcego z danego srodowiska, lecz niejednokrotnie pierwszy impuls w zakresie
skonkretyzowanych dziatan pochodzi¢ moze spoza srodowiska. Aczkolwiek trzeba takze dostrzegac
réznice miedzy sformutowaniami ,wymusza”, a ,,inicjuje”. Sam M. Paldam odnosi sie do tych kwestii
w innej czesci swojej pracy, gdzie wykorzystuje teorie gier i poszukiwania punktu réwnowagi
J. Nasha. Stwierdza, ze zaburzenie mechanizmu budowania relacji wystepuje w sytuacji, kiedy uktad
podlega dziataniom narzedzi polityki; obrazowo opisujgc to z wykorzystaniem znanej metafory , kija
i marchewki”. ,Kijem” jest dziatanie ,zyczliwego dyktatora”, ktéry karze tych, ktérzy nie wspodtpracuja
lub nie odnosza sukceséw we wspdtpracy. ,Marchewka” jest z kolei dziatanie ,hojnego donatora”,
np. silnych instytucji finansowych jak Bank Swiatowy, ktérzy zapewniajg ,,mndéstwo marchewek” dla
kazdego sktonnego do wspotpracy. Autor zwraca uwage, ze zaréwno w jednej, jak i w drugiej sytuacji
mozliwy jest powrdt do punktu rdwnowagi. Nie pietnuje wiec mechanizméw ,kija i marchewki”, lecz
zwraca uwage na ich dziatanie.

Praktycznym wymiarem opisu relacji w regionalnych ekosystemach innowacji jest identyfikacja
wspodtuczestnictwa podmiotéw w typowych dla ekosystemu procesach. De facto trudno jest
wykluczy¢ kogokolwiek z grona potencjalnych aktoréw regionalnych ekosysteméw innowacji. Kazdy
podmiot bowiem moze we wtasciwy sobie sposéb uczestniczy¢ w procesach innowacyjnych w skali
mikro badZz mezo. Niemniej, oczywiscie, nieunikniona jest chyba konstatacja, ze na swdj sposéb
predestynowang pozycje majg w tym zakresie firmy (produkcyjne i projektowe) oraz sektor
badawczy. Poczgwszy od linearnego spojrzenia na innowacje po model otwartej innowacji grupy
te odgrywajg bowiem istotng i konieczng role dla powodzenia dziatalnosci innowacyjnej. Z kolei
OECD'®, omawiajgc zagadnienia systemow innowacji, powotuje sie na prace Ch. Freemana,
B. Lundvalla, i R. Nelsona. W $lad za ich spojrzeniem systemy innowacji opisuje sie przez pryzmat

13 p_ Adler, S-W Kwon, Social Capital: the good, the bad and the ugly [w:] E. Lesser (red.), Knowledge and Social Capital, Foundations and
Applications, Butterworth-Heinemann, Boston, 2000, str. 89-115

104 por. M. Paldam, Social Capital: One or Many? Definition and Measurement, Journal of Economic Surveys, Vol. 14, No. 5 (2000),

str. 629-653

1% Cities and Regions in the New Learning Economy, OECD, Paryz 2001, str. 18-20
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organizacji zaangazowanych w rozwaj, dyfuzje i wykorzystanie innowacji, jak réwniez charakterystyke
ich wzajemnych powigzan. Centralng czescig opisu jest proces uczenia sie, ktéry jest mozliwy dzieki
tymze wzajemnym powigzaniom. Przytacza sie tez argumenty podobne do przedstawianych
wczesniej — podkresla sie, ze firmy nie dziatajg w izolacji, ze s3 silnie zwigzane wspodtpracg z sektorem
badawczo-rozwojowym, a takze ze procesy uczenia sie pomiedzy organizacjami systemu innowacji
sg ksztattowane przez konkurencje rynkowsg, ale tez te konkurencje ksztattujg. Stad tez w koncepcji
regionalnych ekosystemodw innowacji powinno sie podkresla¢ endogeniczny charakter innowacji
w procesie gospodarowania. Procesy innowacyjne w gospodarce ewoluujg w czasie i s3 obcigzone
duzg niepewnoscia. Dlatego tez za autorami publikacji OECD uzna¢ nalezy, ze w analizie
ekonomicznej regionalnych ekosystemdéw innowacji nie powinno dazy¢ sie do osiggniecia
,konwencjonalnego” stanu réwnowagi. Nie mozna ex ante zaprojektowac optymalnego regionalnego
ekosystemu innowacji ani zdecydowac, czy wybrana trajektoria rozwoju jest najlepsza z wybranych.
Z tego tez powodu stosowanie podejscia ekosystemdéw innowacji wyklucza podejscie nastawione
na optymalizacje proceséw za wszelkg cene (w oderwaniu od istniejgcych sieci wspdtpracy oraz
innych relacji na terytorium).

Wsréd ,organizacji biorgcych udziat w systemach innowacji”, pojawiajacych sie w opisie
opracowanym przez OECD, wymienia sie firmy wraz z ich dostawcami, klientami i konkurentami,
jednostki sektora badan i rozwoju, ktdre takze podejmujg role animatordw procesu uczenia sie przez
zapewnianie ustug edukacyjnych i szkoleniowych, instytucje kapitatu wysokiego ryzyka oraz inne
jednostki swiadczace ustugi z zakresu otoczenia biznesu. tatwiej jest jednak wymienié typy tychze
organizacji, niz opisa¢ charakterystyke powigzan miedzy nimi, gdyz jest ona S$ciSle uzalezniona
od kontekstu rynkowego, spotecznego i kulturowego. Czes¢ powigzan ma charakter stricte rynkowy,
cze$¢ bazuje na relacjach kapitatowych, jeszcze inne majg swoje zrédto w przyjetych w danym
miejscu kanonach zachowan, wreszcie mogg takze pojawic sie powigzania animowane jako element
polityki innowacyjnej sektora publicznego. To z kolei prowadzi wywdd od ekonomicznego rozumienia
systemow innowacji w kierunku konceptu polityczno-gospodarczego.

W tym kontekscie, szczegdlnego znaczenia nabrat dorobek H. Etzkowitza, ktéry z szeregu
doswiadczen wyprowadzit, a nastepnie konsekwentnie promowat — zyskujac duze uznanie
w dziedzinie nauk spotecznych, jak i w praktyce polityki gospodarczej — koncepcje tzw. Triple Helix.**
W koncepcji tej zaktada sie, ze sfera badawcza jest redukowana w strukturach wewnetrznych firm,
a W jej miejsce czerpie sie wiedze z otoczenia, w duzej mierze z publicznych instytucji badawczo-
rozwojowych. Wymaga to tworzenia nowych mechanizméw koordynacji, w ktérych réownie istotna
role odgrywajg: firmy, sektor badawczo-rozwojowy oraz witadze publiczne. O ile role dwdch
pierwszych grup aktoréw sg oczywiste, o tyle w koncepcji Triple Helix nowa role przypisano wtadzom
publicznym, od ktdrych oczekuje sie tworzenia warunkéw oraz animowania transferu wiedzy przede
wszystkim w uktadach regionalnych. Dotyczy to takie m.in. programowania rozwoju systemu
edukacji w warunkach wspétpracy Triple Helix. Rozwinieciem tego podejscia jest koncepcja tzw.
Quadruple Helix,"”” w ktérej dodatkowg role przypisuje sie czwartemu ogniwu posredniczacemu —
brokerowi'®, ktéry wystepuje jako niezalezny operator lub tez stanowi spoteczno$¢ uzytkownikéw
bad? jej reprezentacje.

1% por. H. Etzkowitz, M. Klofsten, The innovating region: toward a theory of knowledge-based regional development, R&D Management,
35, 3, 2005, str. 243-255

W7 R. Arnkil, A. Jarvensivu, P. Koski, T. Piirainen, Exploring the Quadruple Helix, Report of Quadruple Helix Research for the CLIQ
Project, Work Research Centre, University of Tampere, June 2010

1% Niezaleznie od pojawienia si¢ koncepcji Quadruple Helix ,,dodatkowa” rola brokeréw byta dyskutowana wczesniej w roznych opracowa-
niach. Por. M. Baron, A. Ochojski, Cross-sectoral Partnerships for Urban Development. Theory and Practice [w:] Entrepreneurship, Govern-
ance, Local and Regional Development (red. Z.Barczyk, A. Ochojski), Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katowice 2005, str. 45-62
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Z kolei M. Laranja'® inspiruje do analizy interakcji, w jakie réznego rodzaju typy firm wchodza
z aktorami rozwoju innowacyjnego terytorium (tab. 2.i 3.).

Tabela 2. Interakcje firm z aktorami rozwoju innowacyjnego terytorium
Typy aktoréw rozwoju innowacyjnego terytorium
0 "
Instytucje . n,stytu.qe Instytucje Instytucje Jednostki
o Instytucje posrednicza- -
edukacyjne i certyfikujace transferu badawczo-
A doradcze ce, stowarzy- | | .. .
szkoleniowe . i atestujace technologii rozwojowe
szenia
Szkolnictwo .
Zarzadzanie
Zasoby zawodowe .
. zasobami
ludzkie Kursy zawodo- s
ludzkimi
we
Strategia firmy Brokerimg
Plany marke- . .
. Posrednictwo
Zarza- tingowe . .
y . Nawigzywanie
dzanie Wsparcie ,
R kontaktéw
strategi- eksportu .
. Wizyty w
£ czne Benchmarking )
ES . . firmach
pa Analiza fancu- ;
.3 L. Referencje
s cha wartosci
g Badania
S Audyty kontraktowe
E . technologiczne Wdrozenia
c Szkolnictwo o . "
3 Wyisze Certyfikacja Zakup licencji Granty
= Techno- Ded \I/<0wane Prezentacje Atestacja Studia wyko- wdrozeniowe
§ logia v technologii Zgodnosé ze nalnosci Inkubacja firm
8 programy ; ) )
[e) . standardami Rozwigzywanie technolo-
szkoleniowe L. R
biezacych gicznych
probleméw Zatrudnianie
naukowcow
Wspdlne
Sprzedaz badania
Badaniaii licencji Granty
rozwoj Sprzedaz badawcze
rozwigzan Zatrudnianie
naukowcow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: M. Laranja, Innovation systems as regional policy frameworks: the

case of Lisbon and Tagus Valley, Science and Public Policy, volume 31, number 4, August 2004, str. 313-327.

199 M. Laranja, Innovation systems. .., op. Cit.
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Tabela 3.

Funkcje i ustugi systemu innowacji wykorzystywane przez rézne typy firm

Typ firm

Typowe sektory

W?zorce innowacji

Wykorzystywane funkcje
i ustugi systemu innowacji

MSP, nad ktérymi dostawcy
posiadaja przewage konku-
rencyjng

Tekstylny, odziezowy,
obuwniczy, meblarski,
szkto artystyczne

Innowacja procesowa warun-
kowana przez dostawcow
Imitacja produktowa oparta
na wzornictwie i jakosci

Krétkie projekty

Ustugi certyfikacji
Konserwacja i naprawy
sprzetu

Referencje
Posrednictwo biznesowe
Ustugi okotobiznesowe
Benchmarking

Sektory prywatne duzej skali

Petrochemiczny, chemiczny,
stalowy

Innowacja inkrementalna
Udoskonalanie
operacyjne ztozonych
systemdw produkcyjnych

Licencjonowanie

i joint ventures
Inwestycje ,,pod klucz”
Ustugi okotobiznesowe

Sektory publiczne duzej skali

Energetyczny, wodno-
kanalizacyjny, kolejowy,
metro

Innowacja inkrementalna
Innowacja produktowa
innowacja organizacyjna

Ustanawianie duzych projek-
téw mobilizujacych aktoréw
Infrastruktura fizyczna

Ustugi duzej skali

Transportowy, handlu
hurtowego, dystrybucji

Innowacja inkrementalna
Innowacja produktowa
Innowacja organizacyjna

Infrastruktura fizyczna
Szerokopasmowe sieci
telekomunikacyjne
Krotkie projekty
Certyfikacja

Ustugi okotobiznesowe

Wyspecjalizowani dostawcy

Przemyst maszynowy,
narzedzi, dedykowanego
oprogramowania

Innowacja produktowa
Dedykowane produkty

Inkubacja firm

,Drugi etap” wzrostu
Wsparcie menedzerskie
dla przedsiebiorcow

Wyspecjalizowani dostawcy
ustug

Ksiegowosci, prawa, ekono-
mii, architektury, planowania
miejskiego, ustug inzynieryj-
nych, integracji systemow,
agencje sprzedazy, agenci

Innowacja produktowa
Dedykowane ustugi

Posrednictwo (dyfuzja
informacji)
Ustugi okotobiznesowe

Produkty i ustugi oparte na
nauce

Komponentéw elektronicz-
nych, oprogramowania,
biotechnologii, farmaceutycz-
ny, lotniczy, zastosowan
informatyki w biznesie

Silne wiezy z jednostkami B+R
Rozwdj produktu kluczowy
dla procesu innowacji

B+R

Technologie

Inkubacja firm

,,Drugi etap” wzrostu

Prawa wtasnosci intelektual-
nej / patentowanie

Ustugi okotobiznesowe

Sektory oparte na informacji
lub sieciach

Bankowy i ubezpieczeniowy,
agencje prasowe i informacyj-
ne, radio i telewizja, teleko-
munikacyjny

Innowacja procesowa
Koncepcja / konstrukcje
systemdw przechowywania
i transmisji informacji
Kluczowa rola technologii
informatycznych

Technologie
Ustugi okotobiznesowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: M. Laranja, Innovation systems as regional policy frameworks: the

case of Lisbon and Tagus Valley, Science and Public Policy, volume 31, number 4, August 2004, str. 313-327.

W ostatnim czasie nowe Swiatto na zagadnienia roli, a doktadniej umiejetnosci kumulowania
potencjatdw aktoréw regionalnych ekosystemdéw innowacji, rzucito podejscie Komisji Europejskiej,
ktdra wraz z przygotowaniami do okresu programowania polityki spéjnosci na lata 2014-2010 zaczeta
lansowa¢ nowe rozumienie (tzw. trzecig generacje) regionalnych strategii innowacji, w duchu
tzw. inteligentnej specjalizacji regionéw. Wytyczne Komisji stanowig, ze: ,Narodowe/regionalne
strategie badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) to zintegrowane, lokalnie
definiowane programy transformacji gospodarczej,

a mianowicie:

— pozwalajg skoncentrowac wsparcie w zakresie prowadzonej polityki i inwestycji na kluczowych
krajowych/regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju opartego

na wiedzy, wiacznie z dziataniami zwigzanymi z ICT;

— wykorzystujg mocne strony i przewagi konkurencyjne danego kraju/regionu oraz jego potencjat

do osiggania doskonatosci;
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— sprzyjaja innowacjom technologicznym i praktycznym, stymulujg inwestycje sektora
prywatnego;

— prowadzg do pelnego zaangazowania interesariuszy, zachecajg do innowacyjnosci
i eksperymentowania;

— sg oparte na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence-based) i zawierajg solidne
systemy monitorowania i oceny.” **°

Dodatkowg range idei inteligentnej specjalizacji nadato uznanie jej za szczegétowe kryterium
warunkowosci ex ante alokacji funduszy strukturalnych przysztej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej. Innymi stowy skala zaangazowania i potencjatu aktoréw opisana mierzalnymi
wskaznikami bedzie podstawg alokowania znacznych s$rodkéw na dziatania proinnowacyjne
i innowacyjne. Sprawia to, ze kwestia uzgadniania rél aktoréw w regionalnym ekosystemie innowacji
oraz animowania wspotpracy na rzecz innowacji nabiera dodatkowego atrybutu waznosci przez
wzglad na mozliwos¢ uzyskania dostepu do funduszy europejskich.

Metodyka analizy gry aktoréw w regionalnych ekosystemach innowacji

Idee gry aktorow — w naukach o zarzadzaniu réwnie czesto nazywanej grg interesariuszy
(stakeholders) — staty sie w $wiecie biznesu jednym z wiodgcych kierunkéw opisu i analizy réznych
grup wptywu, w szczegdlnosci: identyfikacji atrybutow i relacji udziatowcdéw, witascicieli i innych
podmiotéw majacych znaczenie ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢. Powszechnie przyjmowana
i czesto cytowana w literaturze definicja R.E. Freemana okresla interesariuszy organizacji, jako ,kazda
grupe lub podmiot, ktéry moze wptywac lub znajduje sie pod wptywem realizowania celdéw tejze
organizacji’*'’. Mozna przyja¢, ze R.E. Freeman swoim opracowaniem rozpoczat kluczowg dyskusje
wielu srodowisk, ktére starajg sie odnies¢ do problemu identyfikacji, kto jest, a kto nie powinien by¢
okreslany mianem interesariusza / aktora. Nie jest to jedynie dyskurs akademicki, poniewaz istotnos$¢
tego problemu znajduje swoje praktyczne odzwierciedlenie w postaci konkretnych decyzji
zwigzanych z animowaniem, moderowaniem i zarzadzaniem procesami rozwojowymi. Warta
odnotowania jest w tym miejscu typologia zaproponowana przez M. Clarksona, ktéry aktordow
definiuje w dwodch kategoriach. Dobrowolnymi nazywa te podmioty, ktére podejmujg ryzyko
w wyniku inwestowania kapitatu ludzkiego lub finansowego, ktéry ma znaczenie dla danej
organizacji. Dziatajgcymi pod przymusem okresla zas te podmioty, ktdrych ryzyko powigzane jest
bezposrednio z efektami dziatalnosci danej organizacji**2.!*® Podziaty tego rodzaju nie pozostajg bez
znaczenia, a nawet nabierajg szczegdlnej wyrazisto$ci w powigzaniu z koncepcjg regionalnych
ekosystemow innowacji. Jest tak, poniewaz w Swietle tej koncepcji drugorzednego znaczenia
nabierajg relacje korporacyjne — typowe uktady wtascicielskie i zasady tadu grup kapitatowych. Nie
sg takze kluczowe sity witadzy (administracji publicznej), ktéra ma w swojej dyspozycji pewne
instrumenty formalnego badz nieformalnego wptywu; jednak w znakomitej wiekszosci przypadkow
nie ma mozliwosci bezposredniego wptywania na zachowanie aktoréw. Procesy zachodzace
w S$rodowiskach innowacyjnych ze swej natury bazuja na niezaleznosci formalnej (legalnej)
i wspotzaleznosci procesowej lub rynkowej. Stad tez podkresla sie czesto ich zdolno$é do swoistej
samoregulacji i przyréwnuije je za J. Moorem™** i nastepcami wtasnie do ekosystemoéw.

Majac to na uwadze, za swoisty wstep do prowadzenia bardziej szczegétowych rozwazan o naturze
i strategiach relacji miedzy aktorami regionalnych ekosystemoéw innowacji warto uzna¢ wejsciowe

10D, Foray et al., Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), Urzad Publikacji Unii Europejskiej,
Luksemburg 2012, str. 10

11 R E. Freeman, Strategic management: A stakeholder approach, Boston, Pitman, 1984, str. 46

112 M. Clarkson, A risk-based model of stakeholder theory, Proceedings of the Second Toronto Conference on Stakeholder Theory, Toronto:
Center for Corporate Social Performance & Ethics, University of Toronto, 1994, str. 5 [za:] R.K. Mitchell, B.R. Agle, D.J. Wood, Toward
a theory of stakeholder identification and salience: Defining the principle of who and what really counts, Academy of Management Review,
1997, Vol. 22, No.4, str. 853-886

13 Wiecej na ten temat we wsp6lnych badaniach prowadzonych wraz z A. Ochojskim. W tym: M. Baron, A. Ochojski, Wykorzystanie
modeli analizy gry aktorow w lokalnej polityce przemystéw kreatywnych, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, maszynopis ztozony

do druku.

114 3. Moore, Predators and Prey. A New Ecology of Competition, Harvard Business Review, May-June 1993, str. 75-86
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pytania, ktére powinny zada¢ sobie podmioty rozpoczynajgce budowanie powigzan w srodowiskach
innowacyjnych tworzacych te ekosystemy. Wydaje sie, ze wykorzysta¢ tu mozna obserwacje
L. Palmena i M. Barona opracowane w wyniku wieloletniej wspétpracy z inicjatywami klastrowymi
w Polsce. Mozliwosé przetozenia rzeczywistosci klastrowej na rzeczywistos¢ srodowisk innowacyjnych
oraz ekosysteméw innowacji nie powinna w tym aspekcie rodzi¢ zadnej watpliwosci. Typowy
schemat ustalen przed podjeciem decyzji o wspdtpracy przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Schemat ustalen przed podjeciem decyzji o wspdtpracy

Doswiadczenie

Motywacja Czy mamy juz doswiadczenia w realizacji
Dlaczego szuka¢ kogos do wspotpracy? podobnych form wspétpracy?
Czy zamiary i oczekiwania sg realistyczne? Czy istniejg niezbedne narzedzia, procedury
Czy jestesmy sSwiadomi konsekwencji? i kultura nastawione na wspétprace?

Kto bedzie czuwac nad procesami wspotpracy,
kto bedzie je monitorowac?

Przedmiot/Projekt Zasoby
W jakim zakresie chcemy wspotpracowac? Jakie zasoby sg konieczne do realizacji
Dlaczego? przedsiewziecia?
Czy chodzi o jednorazowe wydarzenie, Ktorymi zasobami juz dysponujemy, a ktére nalezy
czy zdarzenia wielokrotne, ciggte? zidentyfikowac i pozyskac z otoczenia?
Jakie ryzyka sg zwigzane z tg wspotpraca? Jaka jest nasza pozycja przetargowa wobec
W jaki sposéb je zminimalizowac? dysponentdéw tych zasobéw?

Zrédfo: L. Palmen, M. Baron, Przewodnik dla animatoréw inicjatyw klastrowych w Polsce, wydanie
Il uzupetnione, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011, str. 42

Jednoczesnie wskaza¢ warto przestanki przemawiajgce za metodycznym prowadzeniem analizy
strategicznej gry aktoréw w regionalnych ekosystemach innowacji. Analiza ta jest istotna co najmniej
ze wzgledu na cztery aspekty, gdyz:

— aktorzy beda starali sie wptywaé na procesy podejmowania decyzji tak, by podejmowane
w ekosystemie dziatania byty przede wszystkim zgodne z ich potrzebami i priorytetami;

— aktorzy maja rézne znaczenie dla rozwoju swych srodowisk innowacyjnych i catego ekosystemu
i cho¢ nie powinno (nie sposdb) odnosi¢ sie do wszystkich oczekiwan aktoréw, nalezy by¢
wrazliwym na sygnaty ptyngce od kluczowych graczy;

— kluczowi aktorzy formutuja swoje oczekiwania w oparciu o rézne formy legitymacji, ktorych
rozpoznanie pozwala okresli¢ zaréwno pozadane jak i realne (wykonalne) schematy
postepowania;

— nalezy bilansowac interesy wszystkich aktorow — aby tego dokonaé powinno opierac¢ sie
interakcje z aktorami na potencjale wspédtpracy lub wzajemnych przewagach negocjacyjnych.'*

R. Mitchell i inni'*®, proponuja typologie réznych grup aktoréw w nawigzaniu do posiadania pewnych
specyficznych atrybutow. Pierwszg grupe stanowig te podmioty, ktére ze wzgledu na rézne rodzaje
kompetencji, wtadztwa mogg oddziatywac na organizacje (atrybut wtadzy, rozumianej, jako posiada-
nie okreslonych zasobéw materialnych lub niematerialnych, power). Druga grupa, to podmioty, ktére
mozna okresli¢ jako pozostajgce w bezposredniej relacji z organizacjg (atrybut przyzwolenia,
legitimacy). Trzecig grupe okreslaja, jako podmioty zgtaszajgce roszczenia, posiadajgce oczekiwania
wobec danej organizacji (atrybut presji; pilnosci, urgency). Autorzy ci, w prezentowanym podejsciu,
szczegolnie akcentujg kwestie zaleznosci od aktoréw (stakeholder salience). Proponujg dynamiczny
model analizy, ktéry ma pozwoli¢ na okreslanie sity oddziatywania aktoréw i wyznaczenie modeli,
w jaki sposob reaguje sie wobec okreslonych grup aktoréow. Modele te nie majg przy tym charakteru

115 Zaadaptowano: G.T. Savage, J.W. Dunkin, D.M. Ford, Responding to a Crisis: a Stakeholder Analysis of Community Health Organiza-
tions, Journal of Health & Human Services, Spring 2004, str. 383-414

116 R.K. Mitchell, B.R. Agle, D.J. Wood, Toward a theory of stakeholder identification and salience: Defining the principle of who and what
really counts, Academy of Management Review, Vol. 22, No.4, 1997, str. 853-886
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normatywnego, a jedynie stuzg wyjasnianiu i opisowi stanéw i relacji. Klasyfikacja aktoréw bazuje
na ich przypisaniu wzgledem naktadajacych sie atrybutéw. Jeden atrybut cechuje odpowiednio
cichych interesariuszy (atrybut przyzwolenia), wymagajacych interesariuszy (atrybut presji) oraz
uspionych interesariuszy (atrybut wtadzy). Interakcja dwdch atrybutéw jest charakterystyczna dla
interesariuszy: dominujgcych (atrybuty wtadzy i przyzwolenia), zaleinych (atrybuty pres;ji
i przyzwolenia) oraz niebezpiecznych (atrybuty witadzy i presji). Wszystkie trzy atrybuty posiadajg
interesariusze wptywowi. Caty uktad schematycznie zaprezentowano na rysunku 2. Syntetyczny opis
zawarto w tabeli 5. Natomiast na kanwie tej typologii swego zestawienia dokonali takze
M.T. Friedman oraz D.S. Mason (tab. 6.).

Rysunek 2. Siedem typow aktordw (interesariuszy)

Atrybut
wihadzy

Interesariusz
uspiony

Interesariusz
dominujacy,

Interesariusz
niebezpieczny

Interesariu
wplywowy

Interesariusz
zalezny Cichy

interesariusz

Interesariusz
wymagajacy

presji przyzwo-
lenia

Zrédto: M.D. Bunn, G.T. Savage, B.B. Holloway, Stakeholder analysis for multi-sector innovations, The Journal
of Business & Industrial Marketing, 2002, 17, 2/3, str. 181-203
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Typologia interesariuszy — klasy interesariuszy
Typ interesariusza Klasa interesariusza (kombinacje atrybutéow)
Wtadza ze wzgledu na:
- przymus
- okreslone zasoby materialne
- charakter symboliczny
Przyzwolenie bez mozliwosci oddziatywania i/lub

Uspiony interesariusz

Cichy interesariusz

presji
Wymagajacy interesariusz Presja tworzona bez wtadzy i/lub przyzwolenia
Dominujacy interesariusz Wtadza w powigzaniu z przyzwoleniem
Zalezny interesariusz Presja tworzona w oparciu o przyzwolenie
Niebezpieczny interesariusz Wtadza i presja bez przyzwolenia
Wptywowy interesariusz Wtadza i presja poparta przyzwoleniem

Zrédfo: R.K. Mitchell, B.R. Agle, D.J. Wood, Toward a theory of stakeholder identification and salience: Defining
the principle of who and what really counts, Academy of Management Review, Vol. 22, No.4, 1997, str. 853-886

Tabela 5. Typologia aktoréw wzgledem posiadanych atrybutow

Atrybut
Wiadza: Przyzwolenie: Presja:
Znaczenie aktorow zdolnos¢ do rozstrzy- spotecznie postrzegana wrazliwos¢ na uptyw
gania kwestii lub wartos¢ formutowa- czasu i poczucie
wplywania na nie nych oczekiwan waznosci
Definitywnie istotni
(3 atrybuty) X X X
Stawiajgcy oczekiwania
—dominujacy X X
(2 atrybuty)
Stawiajgcy oczekiwania
—zalezni X X
(2 atrybuty)
Stawiajgcy oczekiwania
— niebezpieczni X X
(2 atrybuty)
Ukryci — $pigcy X
(1 atrybut)
Ukryci — dyskrecjonalni
X
(1 atrybut)
Ukryci — wymagajacy
X
(1 atrybut)
Nie-aktorzy
(0 atrybutow)

Zrédfo: M.T. Friedman, D.S. Mason, Stakeholder Management and the Public Subsidization of Nashville’s
Coliseum, Journal of Urban Affairs, vol. 27, no. 1/2005, ss. 93-118

Na gruncie teorii nauk o zarzadzaniu, przytoczone uprzednio: wtadza, przyzwolenie oraz presja moga
by¢ podstawg do identyfikowania relacji z aktorami podobnie jak kategoria wzajemnosci, ktéra nie
wyklucza tychze trzech atrybutéw. Majac to na uwadze, w rozwazaniach dotyczacych gry aktoréw
przyja¢ mozna, ze o wzajemnym ich znaczeniu przesgdza charakter stawki, jak przyjeto sie okreslac
przedmiot relacji. Zaktada sie, ze atrybuty interesariuszy oraz stawki s3 zmienne w czasie oraz majg
charakter subiektywny, spotecznie (wspdlnie) konstruowany. W tym sensie nalezy rozumie¢ dynami-
ke gry aktorow.

Witadza, jako atrybut moze wynikaé zaréwno z przyznania okreslonej sity/nadanych praw
(np. osobowe lub podmiotowe uczestnictwo w organach), posiadania okreslonych zasobow
(np. finansowych, infrastrukturalnych, wiedzy), a takze mozliwosci oddziatywania o charakterze
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symbolicznym (np. niekwestionowani liderzy, autorytety moralne, biznesowe, naukowe).
W kontekscie regionalnych ekosystemdéw innowacji szczegdlnie istotne jest identyfikowanie tych
aktoréw, ktdrzy moga przyspiesza¢ lub spowalnia¢ dyfuzje informacji i wiedzy oraz procesy
przenoszenia nowatorskich rozwigzan na rynek. Drugim waznym obszarem jest kontrola zasobdéw
koniecznych dla podtrzymania interakgcji, szczegdlnie bedacych w posiadaniu aktoréw. Przyzwolenie
moze jako atrybut aktora mie¢ charakter indywidualny, spoteczny lub organizacyjny. Menedzerowie
podejmujgcy dziatania, ktére nie znajdujg odzwierciedlenia w przyzwoleniu, w mysl teorii
instytucjonalnej, dziataja poza akceptowanymi normami. Presja (pilno$¢ w kontekscie czasu
i strategicznosci), jako ostatni atrybut jest istotna ze wzgledu na oczekiwania. Ten typ racjonalnosci
oznaczac bedzie szczegdlne okolicznosci okreslajgce relacje aktorow, ktére dotyczyé beda nacisku
np. na skracanie czasu w kontekscie realizacji celdw, ograniczanie strat, wptywanie na szybkos$¢
wybordéw i decyzji, itp. Takie rozumienie wymienionych atrybutdow pozwala na stworzenie siatki
metodycznej schematu opisu gry aktorow (tab 7.).

Tabela 6.  Siatka metodyczna opisu gry aktorow
Znaczeni
'a c y e. Wiadza Przyzwolenie Presja
(definitywnie Cele
Aktor / akto- | . . . - . (z czego (z czego (z czego
istotni, stawia- (jakie sobie . . .
rzy . . . wynika, na wynika, na wynika, na

jacy oczekiwa- stawia)

czym polega)

czym polega)

czym polega)

nia, ukryci)

Zrédto: opracowanie wspdlne z A. Ochojskim, z wykorzystaniem: M.T. Friedman, D.S. Mason, Stakeholder
Management and the Public Subsidization of Nashville’s Coliseum, Journal of Urban Affairs, vol. 27, no. 1/2005,
ss. 93-118

Wielostopniowe ujecie przyjmujg M. Bunn, G. Savage i B. Holloway, ktérzy wyznaczajg pieé krokdéw
analizy aktoréw w procesie kreowania wielosektorowych innowacji (multi-sector innovations).
S3 nimi:

— identyfikacja kluczowych sektoréw oraz aktoréw w kontekscie innowacji wielosektorowej,

— charakterystyka kazdej grupy aktoréw,

— analiza i klasyfikacja aktoréw na podstawie identyfikacji atrybutow (autorzy adaptujg rozumienie
atrybutéw prezentowane przez R. Mitchella)

— analiza dynamiki relacji pomiedzy aktorami,

— okreslenie podstawowych strategii zarzadzania relacjami miedzy aktorami.**’

W tej perspektywie — z wykorzystaniem innych prac'*® — podejmuja prébe definiowania owych

podstawowych strategii, do ktérych zaliczaja:

— Strategie przewodzenia. Jesli pojawia sie okoliczno$¢ do wykreowania innowacji i nie ma
wyraznie obecnych lideréw, firma moze wybraé opcje przywddcza.

— Strategie wspodtpracy. Firma moze wchodzi¢é w alianse strategiczne
z dostawcami, konkurentami lub klientami.

— Strategie zaangazowania. Aby wzmocnic¢ relacje z kluczowymi aktorami, firma moze uwzglednié
ich w swoich organach zarzadczych badz doradczych lub zapraszaé do wspodtpracy nad
projektami badawczymi finansowanymi ze srodkéw publicznych.

lub partnerstwa

" M.D. Bunn, G.T. Savage, B.B. Holloway, Stakeholder analysis for multi-sector innovations, The Journal of Business & Industrial

Marketing, 2002, 17, 2/3, str. 181-203
ns Autorzy wymieniaja:
- J.S. Harrison, C.H. St John, Managing and partnering with external stakeholders, The Academy of Management Executive, 1996,
Vol. 10, str. 46-60
— G.T. Savage, T.W. Nix, C.J. Whitehead, J.D. Blair, Strategies for assessing and managing stakeholders, Academy of Management
Executive, 1991, Vol. 5, No. 2, str. 61-75
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— Strategie obrony. W sytuacji szkodliwego zachowania aktoréw firma moze broni¢ sie przez
redukowanie zaleznosci od nich, na przyktad przez zmiane technologiczng (wybdr innej
technologii).

— Strategie edukacji. Aby wzmocni¢ swoje wiezy porozumienia i komunikacji z waznymi aktorami,
firma moze zaangazowac sie w szeroki wachlarz dziatar oddziatujgcych na nich w swietle dziatan
edukacyjnych i Swiadomosciowych (seminaria, panele eksperckie, targi, publikowanie raportow).

— Strategie monitorowania. W odniesieniu do wybranych aktoréw firma moze wybiera¢ opcje
zbierania informacji i obserwowania aktywnosci.**

Kazda z powyzszych strategii jest w praktyce czesto powigzana z innymi i niekoniecznie nalezy sie
doszukiwad strategii ,,czystych”. Trudno takze mowic a priori o przewadze jednej strategii nad druga.
Nie sposéb bowiem modelowo przewidzieé¢ ani kosztdw ani korzysci danej formuty postepowania.
Z pewnoscig kazda ze strategii wymaga zaangazowania (w tym alokacji zasobdw), jak i konsekwencji
w dziataniu.

Podobnie proces analizy aktoréw postrzega M. Polonsky, ktéry (jak wiekszos¢ autordw, cytujac
R. Freemana) wyrdznia cztery zblizone kroki analizy. S nimi:

— identyfikacja odpowiednich grup aktoréw w odniesieniu do zagadnienia,

— okreslenie stawek strategicznych oraz waznosci kazdej z grup,

— okreslenie na ile skutecznie aktualnie zaspokajane sg potrzeby i oczekiwania kazdej z grup,

— modyfikacja zachowan korporacyjnych i priorytetéw z uwzglednieniem oczekiwari aktoréow.?

Owej modyfikacji zachowan dokonywa¢ mozna zdaniem autora ,poruszajgc sie” po polach jednej
z ponizszych macierzy strategii postepowania (tab. 8.1 9.). Logika ta znalazta takze swoje miejsce
w pozniejszych pracach innych autoréw.'

Tabela 7.  Tradycyjna macierz strategii aktorow

Potencjat aktora do ostabienia organizac;ji

wysoki niski
Potencjat . ) ] -
aktora do wysoki Wspotpracuj z aktorem Zaangazuj aktora
wspotpracy
z organiza- niski Obron sie przed dziataniami aktora Monitoruj perspektywe zmian
ca

Zrédto: M.J. Polonsky, Incorporating the Natural Environment in Corporate Strategy: a Stakeholder Approach,
1995, zasoby biblioteki internetowej Sam Houston State University,
http://library.shsu.edu/~coba/jbs/vol12/no2/12-2-3.html, dostep w listopadzie 2012 r.

119 M.D. Bunn, G.T. Savage, B.B. Holloway, op. cit.

120 M.J. Polonsky, A stakeholder theory approach to designing environmental marketing strategy, Journal of Business & Industrial Market-
ing, 1995, vol. 10, no. 3, str. 29-46

21'Np. G.T. Savage, J.W. Dunkin, D.M. Ford, Responding to a Crisis: a Stakeholder Analysis of Community Health Organizations, Journal
of Health & Human Services, Spring 2004, str. 383-414
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Tabela 8. Zmodyfikowana macierz strategii aktorow

Potencjat aktora do zagrozenia organizacji

wysoki niski
Wvsoki Aktor: choragiewka Aktor: wspierajacy
¥ Strategia: wspotpraca Strategia: zaangazowanie
Potencjat
“a’\:tg'rargg Aktor: budujgcy porozumienie
P p. ¥ Strategia: podejscie mieszane
z organiza-
cja
Niski Aktor: niewspierajacy Aktor: marginalny
Strategia: obrona Strategia: monitorowanie

Zrédto: M.J. Polonsky, Incorporating the Natural Environment in Corporate Strategy: a Stakeholder Approach,
1995, zasoby biblioteki internetowej Sam Houston State University,

http://library.shsu.edu/~coba/jbs/vol12/no2/12-2-3.html, dostep w listopadzie 2012 r.

W zblizony sposdb rekomendujg opisywanie strategii postepowania w relacjach miedzy aktorami
W. Vandekerckhove oraz N.A. Dentchev. Poszczegdlne typy zachowan okreslajg jako rézne odmiany
poszukiwania szans w sieci aktoréw. Natomiast samego opisu dokonujg przez pryzmat dwéch
mapowan, zwigzanych z: typologig powigzan z aktorami oraz typologia zachowan wobec aktoréw.
Ich sposdb rozumowania przedstawiono w tabeli 10.

Tabela 9.  Poszukiwanie szans w sieci aktorow
Mapowanie nr 1: typ powigzan z aktorami
Bezposrednie Posrednie Brak
Brak szans Pos.talraj o€ . Zastanow sie, czy
Kontrola / . zrozumieé, co moze
(podtrzymuj dobry - dobrze wykonano
wiadza przynies¢ bezpo- .
kontakt) , . . . mapowanie
Srednie powigzanie
M i 2: Brak ., . N
apowanie nrl . re szaTns Stwoérz srodowisko Nawigzuj kontakty,
typ zachowan Adaptacja (podtrzymuj dobry wspotorac oszerzai horvzont
wobec aktorow kontakt) polpracy P ) hory y
Sprébuj zaintereso- | Sprdobuj zaintereso-
Brak wac aktora, by wac aktora, by N
zrozumiat twoje zrozumiat twoje
zaangazowanie zaangazowanie

Zrédfo: W. Vandekerckhove, N.A. Dentchev, A Network Perspective on Stakeholder Management: Facilitating
Entrepreneurs in the Discovery of Opportunities, Journal of Business Ethics, 2005, 60, str. 221-232

Powyzsze perspektywy metodyczne wzbogacone wtasnymi badaniami i obserwacjami z praktyki
animowania wspodtpracy w srodowiskach innowacyjnych pozwalajg na sformutowanie korcowej
rekomendacji metodycznej w zakresie analizy gry aktoréw w regionalnych ekosystemach innowacji.
Obejmuje ona petng panorame aktoréw samego ekosystemu jak i bedgcych w jego otoczeniu oraz
opcje strategiczne aktorow ekosystemu wzgledem otoczenia. Schemat zaproponowanej metody
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zwizualizowano na rysunku 3. (odrebna karta). Przeprowadzenie analizy z wykorzystaniem tej

metody ma w znacznej mierze charakter badania jakosciowego z wykorzystaniem technik takich jak:

— pogtebione wywiady bezposrednie,

— warsztaty prowadzone z wykorzystaniem metod heurystycznych,

— warsztaty w grupach fokusowych,

— badania materiatéw zrédtowych (raportédw, prasy ekonomicznej, bazy danych informacji
gospodarczej).

Przewidywany czas realizacji analizy zatozy¢ nalezy na poziomie kilku miesiecy. Aczkolwiek

wymagana jest nie tyle ciggta praca jednego badacza, lecz raczej wspotpraca kilku osdb (badaczy,

obserwatoréw, analitykéw) w niepetnym wymiarze czasu pracy w ramach jednego zespotu

badawczego.

Podsumowanie

Regionalne ekosystemy innowacji sg przestrzeniami, w ktérych przenikajg sie réine modele,
podejscia i wzorce zachowan firm oraz ich partneréw w rozwoju innowacyjnym (w tym m.in.
instytucji naukowych, sektora publicznego, brokerow technologii). Zaprezentowane podejscie
do analizowania ich relacji, rél i indywidualnych strategii daje baze informacyjng do kreowania
rozwigzan strategicznych i programowania dziatan w regionalnych ekosystemach innowacji. Cechuje
sie ono uwzglednieniem zagadnienn behawioralnych, ktére niejednokrotnie przestaniajg ,czyste”
technokratyczne ujecia zwigzane z optymalizowaniem proceséw innowacyjnych.
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Analiza aktorow regionalnego ekosystemu innowacji — rekomendacja metodyczna

AKTORZY DZIAtAJACY W OTOCZENIU REGIONALNEGO EKOSYSTEMU INNOWACIJI

Ogdlna ocena potencjalnego wptywu aktoréw otoczenia na ekosystem
z wykorzystaniem siatki metodycznej opisu gry aktoréw
(stworzonej na bazie: M.T. Friedman, D.S. Mason, Stakeholder Management and the Public
Subsidization of Nashville’s Coliseum, Journal of Urban Affairs, vol. 27, no. 1/2005, ss. 93-118

Identyfikacja opcji strategicznej Srodowisk innowacyjnych tworzacych regionalny ekosystem innowacji
wzgledem aktoréw dziatajacych w otoczeniu
Wybér opcji:
(1) Poszerzac grono uczestnikdw srodowisk i ekosystemu
(2) Wykorzystywac dobre relacje
(3) Minimalizowac niechciane relacje

Identyfikacja opcji strategicznych srodowisk innowacyjnych tworzacych regionalny ekosystem innowacji
wzgledem specyficznych grup aktoréw dziatajacych w otoczeniu:

GRUPA:
POTENCJALNI GRACZE Z
INNYCH REGIONOW LUB

SEKTOROW

GRUPA:
SPRZYMIERZENCY

Opcja ekosystemu:
Utrzymac zainteresowa-
nie, zaufanie, lojalnos¢

Opcje ekosystemu:
(1) Wtaczy¢ w wybrane
procesy
(2) Trzymac dystans

SRODOWISKA INNOWACYJNE TWORZACE
REGIONALNE EKOSYSTEMY INNOWACII

Wewnetrzna analiza relacji uczestnikéw srodowisk innowacyjnych tworzacych
regionalny ekosystem innowacji
z wykorzystaniem siatki metodycznej opisu gry aktoréw
(stworzonej na bazie: M.T. Friedman, D.S. Mason, Stakeholder Management and

the Public Subsidization of Nashville’s Coliseum, Journal of Urban Affairs, vol. 27,
no. 1/2005, ss. 93-118)

Wewnetrzna analiza strategii uczestnikow srodowisk innowacyjnych tworza-
cych regionalny ekosystem innowacji
(z wykorzystaniem typologii: M.D. Bunn, G.T. Savage, B.B. Holloway, Stakeholder
analysis for multi-sector innovations, The Journal of Business & Industrial Market-
ing, 2002, 17, 2/3, str. 181-203)

GRUPA:
GRUPA: WEADZE PUBLICZNE
ZAINTERESOWANI Obcie ekosvstemu: GRUPA:
CZEKAJACY Z BOKU pel 4 : WROGOWIE

(1) Pozycjonowac sie w
systemie publicznym i

je ek :
wsparcia publicznego Opdje ekosystemu

Opcje ekosystemu:

(1) Wiaczr\gigwybrane (2) Zachowac herme- ((12)) l();(feenr;s:/lvwaa
2) Trzsmaé dyystans tyczne, biznesowe Y

podejscie i silng ochrone
wiedzy i informacji

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie pierwotnej, zawezonej koncepcji analizy aktoréw inicjatyw
klastrowych sformufowanej przez M. Barona i L. Palmena w prezentacjach multimedialnych InnoCo sp. z o.o.
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