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Wykonawcy
w postepowaniu
nr ZN-ZP.272.5.18.2019.MK

dotyczy wyjasnien Ogfoszenia o zaméwieniu na ustugi spofeczne
i inne szczegéblne ustugi w postepowaniu nr ZN-ZP.272.5.18.2019.MK

I Zamawiajgcy zgodnie z punktem 1i 3 rozdziatu 111.3
Regulaminu postepowania w sprawach o zamdwienia publiczne na ustugi
spoteczne i inne szczegdlne ustugi, ktorych warto$¢ szacunkowa jest rowna
lub przekracza kwote, o ktorej mowa w art. 4 pkt 8 i nie przekracza kwoty,

0 ktérej mowa w art. 138 g ustawy Prawo zamoéwien publicznych,
przekazuje tres¢ pytan do ogtoszenia o zamdwieniu na ustugi spoteczne
i inne szczegolne ustugi w postepowaniu pn. Ustuga organizaciji

i przeprowadzenia szkolenia z zakresu zarzadzania stresem i
kontrolowania emocji, dla maksymalnie 433 pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoédztwa Slaskiego wraz z wyjasnieniami:

Pytanie nr 6:
W przypadku wykazania 2 treneréw, w jakim uktadzie majg byc¢ prowadzone
Zajecia?

Odpowiedz:

Zamawiajgcy okreslit minimalny zakres tematyczny szkolenia w zatgczniku
nr 3 do ogtoszenia (SOPZ). W przypadku gdy szkolenie bedzie prowadzone
przez 2 treneréw, Zamawiajgcy wymaga, aby trener spetniajacy wymogi
okreslone w pkt V.2.2.3.2) ppkt b ogtoszenia przeprowadzi szkolenie
minimum z zakresu tematycznego okreslonego w pkt 1.7 ww. zatgcznika ftj.
elementéw z zakresu medycyny pracy pozwalajgcych na poznanie wptywu
Srodowiska pracy na aspekty zdrowotne cztowieka.

Pytanie nr 7

W zwigzku z prowadzong przez Zamawiajgcego procedurg o udzielenie
zamowienia Wykonawca sktada uwage do zamowienia i wnosi 0 zmiane
zapisow Ogtoszenia o zamowienie ze wzgledu na ich niezgodnos¢ z
zasadami procedowania zamoéwien finansowanych ze srodkow
pochodzacych z UE wg.: ,Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na
lata 2014-2020 Rozdziaf 6.5.”
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W czesci ogtoszenia dotyczgcej warunkéw udziatu w zapytaniu, Zamawiajgcy zawart zapisy dotyczgce
wymaganego doswiadczenia w realizacji zamowienh oraz potencjatu trenerskiego stanowigce
naruszenie zasady rownego traktowania i niedyskryminaciji tj. ochrony konkurenciji.

| tak:

W warunku dotyczgcym wiedzy i doswiadczenia firmy Zamawiajacy wprowadzit zapis:

~Zamawiajacy uzna spelnienie ww. warunku jezeli Wykonawca wykaze, ze:

1) W okresie ostatnich 3 lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres
prowadzenia dziatalnosci jest krétszy — w tym okresie, wykonat nalezycie, a w
przypadku swiadczen okresowych lub ciagtych wykonuje nalezycie:

a) co najmniej jedng ustuge, ktéra polegal/ta na zorganizowaniu i przeprowadzeniu
szkolen i/lub warsztatéw z zakresu zarzgdzania stresem i kontrolowania emocji,”.

A w potencjale kadrowym zawart zapis:

»Dysponuje lub bedzie dysponowat wykwalifikowanym:

a) trenerem, ktoéry posiada doswiadczenie w przeprowadzeniu minimum 2 szkolen i/lub
warsztatow z zakresu zarzgdzania stresem i kontrolowania emocji zrealizowanych w
okresie ostatnich 3 lat przed uptywem terminu skfadania ofert.

b) trenerem, ktéry posiada doswiadczenie w przeprowadzeniu minimum 2 szkolen i/lub
warsztatow z zakresu medycyny pracy zrealizowanych w okresie ostatnich 3 lat przed
uptywem terminu sktadania ofert oraz ukonczyt studia wyzsze na kierunku medycznym
lub na kierunku zdrowie publiczne.”

Odnoszac sie do warunku wiedzy i doswiadczenia, majgc na uwadze, iz warunek ten odnosi sie do
podmiotu ubiegajgcego sie 0 zamdwienie to konstruujgc sposdb oceny spetnienia nie wolno odnosi¢
do aspektéw merytorycznych zaméwienia (w tym przypadku temat szkolenie), Zamawiajgcy stworzyt
warunek udziatu w zaméwieniu o charakterze dyskryminujgcym. Grozi to pomniejszeniem
dofinansowania pomiedzy 5 a 25% zamowienia. Literalne brzmienie warunku oznacza, iz o udzielenie
zamowienia mogg ubiegac sie tylko ci Wykonawcy, ktdrzy majg doswiadczenie w realizacji doktadnie
takiego samego tematycznie szkolenia. Dla firmy tymczasem jest nieistotne czy organizuje szkolenie z
tematu radzenie sobie ze stresem, obstuga finansowa projektow UE lub jakiekolwiek inny. Tak wiec
prawidtowa bytaby jedynie forma weryfikacji wytgcznie organizacyjnej. Aspekty merytoryczne w
weryfikacji to domena wytgcznie dotyczaca potencjatu zasobu trenerskiego.

Odnoszac sie do warunku dotyczgcego potencjatu trenerskiego Zamawiajgcy w punkcie b. warunku
wskazuje na konieczno$¢ posiadania przez trenera posiadajgcego ,doswiadczenie w szkoleniach z
Zakresu medycyny pracy zrealizowanych w okresie ostatnich 3 lat przed uptywem terminu
skfadania ofert oraz ukonczyt studia wyzsze na kierunku medycznym lub na kierunku zdrowie
publiczne”.

Majac na uwadze, iz adresatami szkolen sg pracownicy administracyjni urzedu a tematem szkolenia
sg tzw. Kompetencje miekkie jak rowniez fakt, iz zakres tematyczny sam w sobie nie obejmuje
aspektow medycznych nie ma zadnych podstaw do zgdania od trenera posiadania takiego
doswiadczenia i wyksztatcenia jakie oczekuje Zamawiajgcy w podpunkcie ,b”.

Majgc powyzsze na uwadze Wykonawca wnosi 0 zmiane warunku i usuniecie zapisow w
obydwu wskazanych warunkach tak aby umozliwi¢ dostep do zamdwienia podmiotom, ktére sg w
stanie w sposdb nalezyty realizowa¢ zamowienie oraz trenerom posiadajgcym kompetencje
pozwalajgce na prawidtowg i efektywng realizacje zaméwienia.

Odpowiedz:

Zamawiajgcy przychyla sie do prosby Wykonawcy w czeSci dotyczgcej zmiany tresci warunku dot.
zdolnosci technicznej i zawodowej. W zwigzku z tym w pkt V. 2.2.3.ogfoszenia:

(usuwamy: zdolno$ci technicznej lub zawodowej

Zamawiajgcy uzna spetnienie ww. warunku jezeli Wykonawca wykaze, ze:

1} w okresie o Ninh nrzad unhavam tarmin dania ofon Az
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oraz
b) co najmniej jedng ustuge, ktéra polega/ta na zorganizowaniu i przeprowadzeniu
szkolen i/lub warsztatéw dla co najmniej 20 uczestnikow, w ramach ktorych to
ustug Wykonawca byt zobowigzany zapewnic¢ uczestnikom trenera, materiaty
szkoleniowe i wyzywienie

Spetnienie warunku udziatu w postepowaniu, o ktérym mowa powyzej, musi w catosci
wykazac co najmniej jeden z Wykonawcow wspdlnie.

Zamawiajgcy podtrzymuje zapisy dotyczace warunkéw udzialu w postepowaniu w zakresie
dysponowania wykwalifikowanym trenerem/trenerami. Zamawiajgcy zaplanowat szkolenie z zakresu
zarzadzania stresem i kontrolowania emocji, ktére bedzie zawierato elementy z zakresu medycyny
pracy pozwalajgce na poznanie wptywu srodowiska pracy na aspekty zdrowotne cziowieka. Do
prowadzenia ww elementéw szkolenia w zakresie medycyny pracy Zamawiajgcy wymaga trenera
bedacego absolwentem kierunku medycznego Iub kierunku zdrowie publiczne, posiadajgcego
odpowiednig wiedze i doswiadczenie ze wskazanej wyzej tematyki. Osoba ta swoim doswiadczeniem
zapewni wysoki poziom merytoryczny i wyposazy uczestnikdw szkolenia w stosowna wiedze,
niezbedna w kontekscie bezpieczenstwa i higieny pracy na zajmowanym stanowisku.

Pytanie nr 8.
W zwigzku z ogtoszonym postepowaniem na organizacje oraz przeprowadzenie szkolenia z zakresu
zarzgdzania stresem i kontrolowania emocji, dla maksymalnie 433 pracownikéw Urzedu

Marszatkowskiego Wojewodztwa Slgskiego w ramach 17 szkolen, zwracamy sie z prosbg o
modyfikacje zapisdéw ogtoszenia w zakresie warunku dotyczgcego zdolnosci technicznej i zawodowe;j.
Zamawiajgcy zada od Wykonawcéw dysponowania:

a) Trenerem, ktéry posiada doswiadczenie w przeprowadzeniu minimum 2 szkolen i/lub
warsztatow z zakresu zarzagdzania stresem i kontrolowania emocji, zrealizowanych w okresie ostatnich
3 lat przed uptywem terminu skfadania ofert, oraz

b) Trenerem, ktéry posiada doswiadczenie w przeprowadzeniu minimum 2 szkolen i/lub
warsztatébw z zakresu medycyny pracy zrealizowanych w okresie ostatnich 3 lat przed uptywem
terminu sktadania ofert oraz ukonczyt studia wyzsze na kierunku medycznym lub na kierunku zdrowie
publiczne,

przy czym zgdanie dotyczgce ukonczenia studidow wyzszych na kierunku medycznym lub na kierunku
zdrowie publiczne, wedlug wykonawcy jest naruszeniem zasad uczciwej konkurenciji.

Zamawiajgcy jest podmiotem zobowigzanym do stosowania Ustawy Prawo Zamdéwien Publicznych
oraz z uwagi na realizacje projektu dofinansowanego ze srodkéw unijnych, do stosowania Wytycznych
w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach EFRR, EFS oraz FS na lata 2014-2020, a zatem
ustalenie warunkéw udziatu w postepowaniu o udzielenie zamowienia lub dokonanie opisu sposobu
oceny spetniania warunkow udziatu w postepowaniu o udzielenie zamdéwienia powinno by¢ okreslone
w sposob proporcjonalny do przedmiotu zamowienia oraz w sposob, ktéry nie utrudnia uczciwej
konkurenciji i rownego traktowania wykonawcéw.

Pozostawiajgc warunek w obecnym brzmieniu, Zamawiajgcy narusza zapisy zarowno Ustawy, jak i
wytycznych.

Przedmiotem zamowienia jest organizacja oraz przeprowadzenie szkolenia z zakresu zarzgdzania
stresem i kontrolowania emocji, dla maksymalnie 433 pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slgskiego w ramach 17 szkolen.

Zamawiajgcy okreslit minimalny zakres szkolenia, ktory zawiera zagadnienia dot. stresu, inteligencji
emocjonalnej, umiejetnosci spotecznych, emoc;ji, komunikacji i elementéw z zakresu medycyny pracy.
Warunek udziatu w postepowaniu zaktada realizacje catego zamowienia przez 2 treneréw lub przez
jednego, ktoéry spetnia wymogi z zakresu odpowiedniego wyksztatcenia i doswiadczenia.
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A jednak Zamawiajgcy nie dookreslit, jak miatoby wyglagda¢ prowadzenie szkolenia np. przez dwdch
trenerow.
Nie wyjasnit réwniez, jak realizacja szkolenia przez trenera o wyksztatceniu wyzszym na kierunku
medycznym lub na kierunku zdrowie publiczne wptywa na realizacje przedmiotu zaméwienia.
Zdaniem wykonawcy, nie wptywa. Wystarczy spojrze¢ na przyktadowe kierunki medyczne, takie jak
weterynaria, zielarstwo i terapie roslinne, zwierzeta w rekreac;ji, edukaciji i terapii.
Wykonawca jest podmiotem, ktéry od blisko 10 lat dziata na rynku ustug szkoleniowych i organizuje i
przeprowadza szkolenia ze wskazanego zakresu tematycznego.
Wszyscy trenerzy to praktycy z wieloletnim stazem pracy, ukoriczonymi studiami wyzszymi, licznymi
kursami udoskonalajgcymi. Srednia ocena prowadzonych przez nich szkolen wynosi 5.
Ich wyksztatcenie i doswiadczenie jest wystarczajgce do realizacji zamowienia zgodnie z wytycznymi
Zamawiajgcego, dlatego wnosimy o zmiane zapisu warunku udziatu w postepowaniu na:
ol
a) Trenerem, ktory posiada doswiadczenie w przeprowadzeniu minimum 2 szkolen i/lub
warsztatéw z zakresu zarzgdzania stresem i kontrolowania emociji, zrealizowanych w okresie
ostatnich 3 lat przed uptywem terminu sktadania ofert, oraz
b) Trenerem, ktéry posiada doswiadczenie w przeprowadzeniu minimum 2 szkoleh i/lub
warsztatéw z zakresu medycyny pracy zrealizowanych w okresie ostatnich 3 lat przed uptywem
terminu skfadania ofert oraz ukonczyt studia wyzsze.”

Odpowiedz:
Zamawiajgcy podtrzymuje zapisy dotyczgce ww. warunku udziatu w postepowaniu.

Pytanie nr 9:
Dodatkowo wnosimy o wyjasnieniem jak powinno wyglgda¢ szkolenie prowadzone przez 2 trenerdw.

Odpowiedz:
Zgodnie z odpowiedzig udzielong na pytanie nr 6.

Pytanie nr 10:

Jesli zamawiajgcy nie zmieni zapisdw ogtoszenia, wnosimy o wyjasnienie, jak wymagany kierunek
studiéw wyzszych wptywa na realizacje przedmiotu zaméwienia. W przypadku zmiany zapisow
ogtoszenia, wnosimy o przedtuzenie terminu na sktadanie ofert.

Odpowiedz:
Zgodnie z odpowiedzig udzielong na pytanie nr 7.

Pytanie nr 11.:

Analizujgc zakres tematyczny jaki Panstwo wskazaliscie uznajemy, iz nasi trenerzy, ktorzy sa
psychologami oraz psychologami/psychoterapeutami i majg doswiadczenie w prowadzeniu tego typu
warsztatéw ,nadajg” sie do realizacji projektu, nie umiemy jednak ,utozy¢” sobie wymagan formalnych i
dlatego uprzejmie prosimy o pomoc w doprecyzowaniu warunkow dotyczgcych trenerdw.

Wymagacie Panstwo dwéch treneréw ,w dysponowaniu” z czego:

Trener nr 1 to osoba:

- ktory posiada doswiadczenie w przeprowadzeniu minimum 2 szkolen i/lub warsztatow z zakresu
zarzgdzania stresem i kontrolowania emocji, zrealizowanych w okresie ostatnich 3 lat przed uptywem
terminu sktadania ofert,

Trener nr 2 to osoba:

- ktéra posiada doswiadczenie w przeprowadzeniu minimum 2 szkolen i/lub warsztatéw z zakresu
medycyny pracy zrealizowanych w okresie ostatnich 3 lat przed uptywem terminu sktadania ofert oraz
studia wyzsze na kierunku medycznym lub na kierunku zdrowie publiczne.

Czy zatem dopuszczacie Panstwo sytuacje, iz trenerem prowadzacym wszystkie warsztaty jest ,Trener
nr1”a, Trener nr 2 jest jego wsparciem merytorycznym?
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Odpowiedz:
Zgodnie z odpowiedzig udzielong na pytanie nr 6.

Pytanie nr 12:

Co rozumiecie Panstwo pod terminem ,dysponowanie”? Czy umowa zlecenie na opieke merytoryczng
nad tym projektem w zakresie: ,Elementy z zakresu medycyny pracy pozwalajgce na poznanie wptywu
Srodowiska pracy na aspekty zdrowotne cztowieka” — jest wystarczajgce a jesli nie to jakie inne?

Odpowiedz:

Pod terminem dysponowanie Zamawiajgcy rozumie takg sytuacje, w ktérej Wykonawca posiada
wiasny potencjat osobowy spetniajgcy wymagania Zamawiajgcego do realizacji zaméwienia lub ma
mozliwosc¢ skorzystania z zasobow potencjatu podmiotu trzeciego, ktéry posiada potencjat osobowy
spetniajgcy wymagania Zamawiajgcego.

Dysponowanie moze by¢ oparte na podstawie umowy o prace lub na podstawie umowy cywilno-
prawne;j.

Wykonawca, ktéry bedzie polegac na potencjale podmiotu trzeciego musi przedstawi¢
Zamawiajgcemu pisemne zobowigzanie tych podmiotéw do oddania mu do dyspozycji niezbednych
zasobow na potrzeby realizacji zamowienia zgodnie z zapisami pkt VI 1b) ogtoszenia o zamdwieniu.

Pytanie nr 13:
Co rozumiecie Panstwo/ jakie przyjeliscie definicje studidéw wyzszych na kierunku medycznym lub na
kierunku zdrowie publiczne?

Odpowiedz:

Medyczne kierunki studidow to wszystkie te, na ktérych studenci uczg sie o zdrowiu i chorobach oraz
profilaktyce zdrowia. Kierunki medyczne obejmujg réznorodne specjalistyczne dziedziny zwigzane z
diagnostyka, ratowaniem zycia, leczeniem, opieka nad chorym, poprawg kondycji fizycznej,
podtrzymywaniem dobrego zdrowia, profilaktykg, badaniami analitycznymi, naukg o lekach.

Na kierunku zdrowie publiczne studenci uczg sie o zapobieganiu chorob, przedtuzaniu zycia,
promowaniu zdrowia i sprawnosci fizycznej poprzez zorganizowane wysitki na rzecz higieny
srodowiska, kontroli chordb zakaznych, szerzenia zasad higieny osobistej, organizowania stuzb
medycznych i opiekunczych w celu wczesnego rozpoznawania, zapobiegania i leczenia oraz
rozwijania takich mechanizmoéw spotecznych, ktére zapewnig kazdemu standard zycia umozliwiajgcy
zachowanie i umacnianie zdrowia.

Ukonczone studia wyzsze na kierunku medycznym badz kierunku zdrowie publiczne oznacza
ukonczenie uczelni medycznej lub innej uczelni prowadzgcej ksztatcenie na kierunkach medycznych
badz kierunku zdrowie publiczne, zgodnie z ustawag z dnia 30 sierpnia 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce wraz obowigzujgcymi aktami wykonawczymi do ww. ustawy. Wykaz uczelni
wyzszych dostepny jest w wykazie Pol-on— system informacji o szkolnictwie wyzszym. POL-on
gromadzi wszelkie dane o wszystkich polskich jednostkach naukowych, do ktérych publiczny dostep
wynika z ustaw i rozporzadzen Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (rejestry szkot wyzszych,
informacje o kierunkach i profilach ksztatcenia, etc.)

Pytanie nr 14:
Czy w Panstwa ocenie trener o wyksztatceniu psycholog oraz trener o wyksztatceniu psycholog i
psychoterapeuta spetniajg wymogi?

Odpowiedz:
Zgodnie z odpowiedzig udzielong na pytanie nr 13

Pytanie nr 15:
Jaka jest Panstwa definicja ,medycyny pracy” z zakresu ktorej trener nr 2 miatby mie¢ doswiadczenie
w przeprowadzeniu warsztatow.

Odpowiedz:

Zgodnie z trescig zawartg w zatgczniku nr 3 do ogtoszenia: (...) Szkolenie bedzie zawierato elementy z
zakresu medycyny pracy pozwalajgce na poznanie wptywu Srodowiska pracy na aspekty zdrowotne
cztowieka, w kontekscie bezpieczenstwa i higieny pracy na zajmowanym stanowisku. Szkolenie ma
zwiekszy¢ wiedze pracownikow na temat zagrozen zdrowotnych wystepujgcych w zwigzku z
wykonywang przez nich pracg na danym stanowisku, a takze sktonic ich do podejmowania dziatan
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zaradczych majgcych na celu wyeliminowanie/ zmniejszenie zagrozen i ryzyk wystepujgcych w
miejscu pracy. Powyzszy zakres tematyczny stanowi jednoczesnie definicje medycyny pracy.

Il. W zwigzku z udzielong odpowiedzig na pytanie nr 7, Zamawiajgcy na podstawie zapisow
rozdziatu 111.3 Regulaminu postepowania w sprawach o zamoéwienia publiczne na ustugi
spoteczne i inne szczegodlne ustugi, ktérych warto$¢ szacunkowa jest rowna lub przekracza
kwote, o ktorej mowa w art. 4 pkt 8 i nie przekracza kwoty, o ktérej mowa w art. 138 g ustawy
Prawo zamoéwien publicznych, dokonuje modyfikacji zapiséw dotyczgcych tresci warunku
wiedzy i doswiadczenia w nastepujgcy sposéb:

Zapis o tresci:

,Pkt. V.2.2.3 zdolnosci technicznej lub zawodowej:

Zamawiajgcy uzna spetnienie warunku, jezeli Wykonawca wykaze, ze:
1) w okresie ostatnich 3 lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia jego
dziatalnosci jest krétszy - w tym okresie — wykonat, a w przypadku swiadczen okresowych lub ciggtych
wykonuje nalezycie:

a) co najmniej 1 ustuge, ktéra polegata na zorganizowaniu i przeprowadzeniu szkolen i/lub
warsztatéw z zakresu zarzgdzania stresem i kontrolowania emociji,
oraz

b) co najmniej 1 ustuge, ktéra polegata na zorganizowaniu i przeprowadzeniu szkolen i/lub
warsztatéw dla co najmniej 20 uczestnikéw, w ramach ktorych to ustug Wykonawca byt zobowigzany
zapewnic uczestnikom trenera, materiaty szkoleniowe i wyzywienie”.

Zmienia sie i otrzymuje nowe brzmienie:

-Warunek wiedzy i doswiadczenia:

Zamawiajacy uzna spetnienie warunku, jezeli Wykonawca wykaze, ze

1) w okresie ostatnich 3 lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia
jego dziatalnosci jest krotszy - w tym okresie — wykonat, a w przypadku swiadczen okresowych
lub ciagglych wykonuje nalezycie:

- co najmniej 1 ustuge, ktora polegata na zorganizowaniu i przeprowadzeniu szkolen i/lub
warsztatow dla co najmniej 20 uczestnikow, w ramach ktérych to ustug Wykonawca byt
zobowigzany zapewni¢ uczestnikom trenera, materialy szkoleniowe i wyzywienie.

Spelnienie warunku udzialu w postepowaniu, o ktérym mowa powyzej, musi w catosci
wykazaé co najmniej jeden z Wykonawcéw wystepujacych wspolnie”.

lll. Zamawiajacy informuje, ze wczesniejsze odpowiedzi na pytania dostepne sg na stronie
internetowej:

https://bip.slaskie.pl/ogloszenia_i aktualhosci/zamowienia_publiczne/uslugi_spoleczne i inne sz
czegolne _uslugi/-usluga-organizacji-i-przeprowadzenia-szkolenia-z-zakresu-zarzadzania-stresem-
i-kontrolowania-emocji-dla-maksymalnie-433-pracownikow-urzedu-marszalkowskiego-
wojewodztwa-slaskiego-.htmi

IV. Niniejsze pismo stanowi integralng czes¢ dokumentow sktadajgcych sie na Specyfikacje Istotnych
Warunkéw Zamdwienia — ogtoszenia o zamowieniu w postepowaniu nr ZN-ZP.272.5.18.2019.MK.
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https://bip.slaskie.pl/ogloszenia_i_aktualnosci/zamowienia_publiczne/uslugi_spoleczne_i_inne_szczegolne_uslugi/-usluga-organizacji-i-przeprowadzenia-szkolenia-z-zakresu-zarzadzania-stresem-i-kontrolowania-emocji-dla-maksymalnie-433-pracownikow-urzedu-marszalkowskiego-wojewodztwa-slaskiego-.html
https://bip.slaskie.pl/ogloszenia_i_aktualnosci/zamowienia_publiczne/uslugi_spoleczne_i_inne_szczegolne_uslugi/-usluga-organizacji-i-przeprowadzenia-szkolenia-z-zakresu-zarzadzania-stresem-i-kontrolowania-emocji-dla-maksymalnie-433-pracownikow-urzedu-marszalkowskiego-wojewodztwa-slaskiego-.html
https://bip.slaskie.pl/ogloszenia_i_aktualnosci/zamowienia_publiczne/uslugi_spoleczne_i_inne_szczegolne_uslugi/-usluga-organizacji-i-przeprowadzenia-szkolenia-z-zakresu-zarzadzania-stresem-i-kontrolowania-emocji-dla-maksymalnie-433-pracownikow-urzedu-marszalkowskiego-wojewodztwa-slaskiego-.html
https://bip.slaskie.pl/ogloszenia_i_aktualnosci/zamowienia_publiczne/uslugi_spoleczne_i_inne_szczegolne_uslugi/-usluga-organizacji-i-przeprowadzenia-szkolenia-z-zakresu-zarzadzania-stresem-i-kontrolowania-emocji-dla-maksymalnie-433-pracownikow-urzedu-marszalkowskiego-wojewodztwa-slaskiego-.html

Zastepca Przewodniczacego Komisji Przetargowej

/-/ Alina Guzik
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