Program dzialania Muzeum Gornoslaskiego w Bytomiu




WPROWADZENIE

Historia Muzeum Gornoslaskiego w Bytomiu siega 1910 roku, powotano wowczas Bytomskie
Towarzystwo Historyczno-Muzealne, ktdre zainicjowalo jego powstanie. 24 pazdziernika 1932
roku zostata udostepniona publicznosci nowa siedziba (obecny plac Jana III Sobieskiego), w
ktérej muzeum funkcjonuje nieprzerwanie do dzis. Muzeum gromadzi zbiory z zakresu dzialow
merytorycznych: Archeologii, Etnografii, Historii, Przyrody i Sztuki. W instytucji funkcja takze
dzialy: Promocji i Wydawnictw, Edukacji, Biblioteka, oraz pracownie: Konserwacji Dziet
Sztuki, Konserwacji Zabytkdw Archeologicznych, Preparacji Zwierzat. Muzeum jest
wojewodzka samorzadowa instytucja kultury, nad ktéra bezposredni nadzoér sprawuje Zarzad
Wojewodztwa Slaskiego. Podstawowym zrédlem finansowania muzeum jest dotacja
organizatora, ktora pokrywa okolo 90% kosztow. Muzeum pozyskuje takze dodatkowe zrddia
finansowania pokrywajace okoto 10% kosztéw funkcjonowania instytucji. Dziatalno$¢ placowki
reguluja Statut i Regulamin Organizacyjny. Muzeum zatrudnia 65 pracownikow(w tym 7 z
tytutem doktora) zwigzanych z pionami: merytorycznym, administracyjnym, technicznym oraz
obstugi wystaw.

Zbiory, profile kolekcji

Muzeum posiada najbogatsze w regionie zbiory o unikatowej w skali kraju randze.

Laczna liczba pozycji wpisanych w ksiegi inwentarzowe dzialéw zbioréw wynosi 70.877
numerow inwentarzowych (1.204.436 muzealiow).

DZIAY. ARCHEOLOGII — zbiory: 17.127 numerdéw inwentarzowych (351.895 numeréw

katalogowych).

Dzial gromadzi zabytki archeologiczne z wszystkich okreséw pradziejowych oraz sredniowiecza
i czaséw nowozytnych z terenu szeroko pojetego Gérnego Slaska.

DZIAL ETNOGRAFII — zbiory: 21.110 numeréw inwentarzowych (23.488 muzealiéw).

Dzial Etnografii gromadzi obiekty kultury materialnej ludu gérnoslaskiego wsi i miast oraz
tworzy dokumentacje wizualng i dZwiekowa rejestrujaca zwyczaje, tradycje i folklor.

DZIAL HISTORII — zbiory: 17.787 numerow inwentarzowych

Zbiory Dzialu Historii obejmuja eksponaty dotyczace historii Slaska, z uwzglednieniem
historycznego terytorium Gérnego Slaska oraz miasta Bytomia i powiatu bytomskiego, obiekty
bedace spuscizng przybytych na Slask w latach 1945-1946 Kresowian oraz judaika.

DZIAL PRZYRODY - zbiory: 800.000 okazéw, ujetych w 6625 numerach inwentarzowych.

Na calos¢ zbioru skladaja sie kolekcje zoologiczne, botaniczne i geologiczne. Do

najcenniejszych i najbogatszych naleza kolekcje ornitologiczne oraz entomologiczne, ktére sa



depozytariuszem wzrastajacej liczby typow opisowych nowych dla nauki gatunkéw owadow
(Insecta).

DZIAL SZTUKI — zbiory: 8.226 numerdéw inwentarzowych (11.266 muzealiow).

Zbiory Dzialu Sztuki obejmujq wiele dziedzin m.in.: malarstwo polskie od przelomu XVIII/XIX
w. po sztuke wspoiczesna, rysunek i grafike XVIII-XX w., rzemiosto artystyczne, kolekcje
sztuki zachodnioeuropejskiej (w szczegolnosci zesp6t grafiki XVI-XX w. m.in. A. D. Diirer. B.
Piranesi, H. Goltzius).

BIBLIOTEKA - ksiegozbi6r liczy 64.982 woluminy.

Ksiegozbior muzealnej biblioteki spelnia kryteria wymagane dla bibliotek naukowych. Jest
najwiekszym i jednym z najciekawszych zbiorébw w regionie, w aspekcie komplementarnosci
naukowej reprezentatywnej dla merytorycznej struktury muzeum.

Opieka konserwatorska nad zbiorami

W Muzeum funkcjonuje Dzial Konserwacji Dziel Sztuki, Pracownia Konserwacji Zabytkow
Archeologicznych, oraz Pracownia Preparacji Zwierzat spelniajagca takze zadania
konserwatorskie.

Wystawiennictwo

Wystawy stale Muzeum Gornoslaskiego w Bytomiu prezentuja emblematyczne zespoly
muzealiow z zakresu sztuki ,,Galeria Malarstwa Polskiego”, etnografii ,Z zycia ludu
$laskiego XIX-XX wieku” i przyrody ,Przyroda Gérnego Slaska”. Zbiory Dzialéw
Archeologii i Historii nie sg prezentowane na eskpozycjach statych.

Muzeum realizuje liczne wystawy czasowe bedacymi autorskimi projektami pracownikow
instytucji.

Dzialalnos¢ naukowa

Pracownicy Muzeum Gornoslaskiego sa zaangazowani w szerokie spektrum projektow
badawczych. Instytucja jako jedyna w wojewodztwie $laskim uzyskala w drodze ewaluacji w
Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, status jednostki naukowej.

Dzial Archeologii prowadzi samodzielne terenowe eskploracje oraz badania w ramach
nadzorow archeologicznych, wraz =z opracowywaniem pozyskanych materialow i
wprowadzaniem ich do zbiorow.

Zwyczaje ludowe, stroje regionalne, dokumentacja fotograficzna obchodéw $wiat i ludowych
uroczystosci, tradycji gorniczych, szeroko pojeta kultura materialna gornoslaskich wsi i miast, sa
kierunkami aktywnos$ci badawczej Dzialu Etnografii.

Badania naukowe Dzialu Historii koncentruja sie na zagadnieniach: powstan S$laskich i

plebiscytu na Gérnym Slasku, Kreséw Wschodnich, jeniectwa w latach I i IT wojny $wiatowej,
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o$wiaty i wychowania na Slagsku w XIX i XX w., historii medycyny i farmacji na Gérnym
Slasku.

Dzial Przyrody prowadzi badania terenowe z zakresu ornitologii, entomologii oraz herpetologii.
Badania faunistyczne zoogeograficzne i taksonomiczne podejmowane sa w Polsce i podczas
naukowych badawczych wyjazdéw zagranicznych, ich efektem jest odkrycie nowych dla nauki
gatunkow w Swiecie owadow.

Glowne obszary naukowo-badawcze Dzialu Sztuki obejmuja nowoczesne malarstwo polskie,
sztuke wspoélczesng, nowozytng i nowoczesna grafike europejska, sztuke niezalezng lat 80.,
polska awangarde miedzywojnia.

Pracownicy uczestnicza czynnie w konferencjach naukowych, publikuja efekty swych prac
badawczych w licznych pozycjach wydawniczych, takze punktowanych. Muzeum organizuje
réwniez konferencje naukowe.

Wydawnictwa

Wynikiem aktywno$ci wydawniczej instytucji jest réznorodna oferta publikacji: monografie
zbiorow, roczniki muzealne bedace recenzowanymi publikacjami naukowymi, katalogi wystaw
oraz foldery, wydawnictwa pokonferencyjne, informatory muzealne, druki i plakaty.

Edukacja

Muzeum prowadzi wieloptaszczyznowa dziatalno$¢ oswiatowa skierowang do wszystkich grup
wiekowych i réznych typow zainteresowan (oferty grupowe i indywidualne). Dzialania

edukacyjne obejmuja takze grupy zagrozone wykluczeniem spotecznym.

PROGRAM DZIALANIA INSTYTUCIJI
e Zbiory

Najwazniejszym celem stawianym przed kazda instytucja muzealng, bedacym pryncypium misji
muzealnictwa, jest gromadzenie i trwata ochrona débr kulturalnego i naturalnego dziedzictwa
ludzkos$ci oraz ich konsekwentne opracowywanie i udostepnianie. Zadaniem priorytetowym
stanowigcym o rozwoju Muzeum Gornoslaskiego jest wspomaganie istniejacych kierunkow
rozbudowanej juz dziatlalnoSci merytorycznej (uwzgledniajacej zroznicowanie zbiorow oraz
specjalizacji zespotu), ktéra stanowi o pozycji instytucji zarowno w aspekcie depozytariusza
débr kultury narodowej, jak i kreatora wielu istotnych projektéw muzealnych i naukowych w
skali kraju. Dzialalno$¢ ta moze rozwija¢ sie glownie dzieki zagwarantowaniu rozwoju
kolekcjom muzealnym. Jego celem jest zapewnienie ciagglosci kolekcjom istniejacym od zarania
instytucji oraz tworzenie nowych, zgodnie z rozwojem stanu wiedzy, badan i odkry¢ naukowych.

Zapewnienie realizacji tego misyjnego celu wymaga zwiekszenia srodkéow na zakupy
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muzealiow. Kwota ta powinna by¢ corocznie waloryzowana w odniesieniu do zmian cen na
rynku antykwarycznym i aukcyjnym. Niezwykle wazkim zagadnieniem jest digitalizacja
zbioréw. Statle prowadzenie tego procesu zmierzajace do objecia cyfryzacja calego zasobu
muzealiow, umozliwi ich kompleksowa archiwizacje, stanowigca jeden z elementow
zabezpieczenia zbioréw. Poszerzy takze mozliwosci popularyzacji muzealnych kolekcji.
Kontynuacji wymaga takze digitalizacja ksiegozbioru judaikéw, ktérego pierwszy etap zostat juz
zrealizowany (zadanie to zostato sfinansowane z programu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego). Efektem tego przedsiewziecia bedzie udostepnienie owego zbioru zaré6wno w
domenie publicznej, jak i poddanych konserwacji woluminéw bezposrednio w czytelni
muzealnej biblioteki.
¢ Dzialalnos¢ naukowa

Naukowe opracowywanie posiadanych zbioréw jest prymarnym zadaniem muzeum i to ono
stanowi¢ powinno trzon aktywnosci badawczej pracownikow. Nalezy zapewnic¢ ciagla
kontynuacje i intensyfikacje tego procesu, co przelozy sie bezposrednio na jako$¢ merytoryczng
ekspozycji, wzrost liczby wydawnictw i publikacji naukowych oraz edukacje muzealna.
Niezmiernie wazng role odgrywa podejmowanie nowych programow badawczych, oraz badan
terenowych prowadzonych przez dzialy: przyrody, archeologii i etnografii. Konieczne jest
zapewnienie i wspieranie ich dalszego rozwoju oraz poszerzanie o nowe pola eksploracji,
warunkujace pozytywna ewaluacje w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, jakiej jest
poddawane Muzeum Gornoslaskie w zwigzku z uzyskanym juz statusem jednostki naukowej.
Muzeum podjelo wspolprace z jednostkami naukowymi, uczestniczac we wspélnych
programach badawczych (m.in. Uniwersytet Slaski, Uniwersytet Wroclawski, Uniwersytet
Opolski, Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu, Ilia State University of Georgia,
Agricultural Univerity of Georgia). Nalezy poszerzy¢ ten sektor dziatalnos$ci o pozyskanie
nowych partneréw naukowych, nie tylko w aspekcie prowadzenia wspélnych badan i
konferencji, lecz takze organizowania praktyk i stazow studenckich wykorzystujac szeroki
wachlarz specjalizacji merytorycznych muzeum. Ugruntowang pozycje w Swiecie naukowym
zdobyly Konferencje Kresowe, jako jedyne w kraju podejmujace tematyke historii i kultury tych
ziem, organizowane w regularnych cyklach rocznych, z towarzyszacq im seria wydawnicza.
Oprocz utrzymania realizacji tego posiadajacego juz naukowa renome przedsiewziecia, nalezy
dazy¢ do poszerzenia organizacji projektoéw konferencyjnych w formie wypracowania formuty
dla kazdego z dzial6w merytorycznych, wraz z okresleniem periodyzacji projektow. Konieczne
jest takze umozliwianie pracownikom czynnego udzialu w zewnetrznych konferencjach i

sympozjach naukowych, poprzez zwiekszenie funduszu zwigzanego z kosztami delegacji.



* Program oferty merytorycznej muzeum
Wystawy stale
Najwiekszymi wyzwaniami i jednoczeSnie bezsprzecznymi merytorycznymi wymogami sa:
budowa stalej wystawy archeologicznej oraz modernizacja scenariusza wraz z infrastrukturg
stalej wystawy etnograficznej. Muzeum Gornoélaskie posiada najwieksze na Slasku zbiory
artefaktow archeologicznych. Ich ekspozycja zostata zdemontowana w 2006 roku, ze wzgledu na
koniecznos¢ przeprowadzenia kompleksowego remontu przestrzeni wystawienniczej oraz
redefinicji scenariusza w oparciu o wyniki najnowszych badan naukowych. Przygotowany juz
zostal nowy scenariusz, bedacy artykulacja rozwoju kulturowego i gospodarczego szeroko
pojetego terenu Gornego Slaska od pradziejéw po czasy nowozytne, oraz projekt aranzacji
plastycznej wystawy, ten ostatni wymagac bedzie jedynie czeSciowej aktualizacji technicznej.
Zalozenia scenariusza stalej ekspozycji etnograficznej, winny ujaé poszerzenie zakresu
czasowego poza cezure miedzywojnia i wlaczy¢ nowe zjawiska kulturowe zwigzane z procesami
migracyjnymi, jakie mialy miejsce po 1945 roku. Nieodzownej modernizacji oraz prac
remontowych wymaga pomieszczenie, w ktérym funkcjonuje wystawa (udostepniona w 1989
roku, poddana ograniczonej renowacji w latach 2001-2002). Wysokie koszty realizacji obu
ekspozycji (na ktore sktadaja sie m.in. spelniajacy nowoczesne standardy sprzet wystawienniczy,
systemy oswietlenia speliajacych normy konserwatorskie oraz sprzet do przekazu
multimedialnego wzbogacajacego oba pokazy) wymagajq dziatan prowadzonych dwutorowo:
dotacji celowych organizatora oraz aplikowania przez muzeum do programow Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego dedykowanych kreacjom wystaw i budowaniu ich infrastruktury
(zadanie ,,Wspieranie dziatan muzealnych” oraz ,Infrastruktura kultury™).
Wystawy czasowe
Bogactwo kolekcji muzealnych powinno odzwierciedla¢c swodj potencjal w organizowanych
ekspozycjach czasowych. Ich tematyka, w odniesieniu do wielosci specjalizacji merytorycznych
wymaga prezentowania najcenniejszej materii zabytkowej w kolekcjach, wynikow eksploracji
naukowych w aspekcie zaro6wno pozyskanych obiektow, jak i reinterpretacji analitycznej
zbiorow, ukazywania i wyjasniania zjawisk kulturowych i artystycznych, wieloptaszczyznowej
translacji symboliki i ikonografii, nawigzywania do znamiennych wydarzen historycznych,
przedstawiania wybitnych postaci trwale wpisanych w dzieje regionu i kraju, opisania
roznorodnosci dziedzictwa przyrodniczego z obrazowaniem jego przeobrazen i drog ciaglego
ewolucyjnego rozwoju, budowania Swiadomosci ekologicznej oraz wazkosSci ochrony gatunkow
zagrozonych. Cykliczne prezentacje interdyscyplinarne, w ktérych dzialy kulturowe wraz z

dzialem przyrody znajda merytoryczny mianownik, beda nie tylko gwarancja duzego
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zainteresowania odbiorcow, co przeklada sie bezposrednio na frekwencje, lecz takze elementem
budujacym prestiz Muzeum GérnoSlaskiego jako instytucji podejmujacej nowatorskie w skali
kraju programy wystawiennicze. Wystawy czasowe sg podstawowym i najwazniejszym
narzedziem popularyzacji zbiorow wilasnych, jednak dla uzyskania pehliejszego spektrum
prezentacji konieczna jest wspélpraca z innymi placowkami muzealnymi w zakresie
wypozyczen eksponatéw, a takze z wiascicielami prywatnych kolekcji. Nalezy podkresli¢, ze
gléwnym miernikiem zadan wystawienniczych jest ich jako$¢ merytoryczna. Atrakcyjnosc
przekazu i tematu jest dla odbiorcy elementem niezwykle waznym, nie moze on jednak stac sie
podstawowym wyznacznikiem dziatalnosci ustawowej muzeum, ktorej jednym z zadan
nadrzednych jest edukacja kulturalna spoleczenstwa oraz ksztaltowanie jego postaw
estetycznych.

Dywersyfikacja oferty kulturalnej

Zwiekszenie zainteresowania oferta muzeum wymaga wyjscia poza tradycyjny przekaz tresci
realizowany poprzez dzialania ekspozycyjne. Konieczne jest stale poszerzanie wachlarza
wydarzen kulturalnych uzupetniajacych dzialalnos¢ podstawowa. Wyktady, multidyscyplinarne
panele dyskusyjne, koncerty, konkursy wiedzy i tworczosci organizowane dla wszystkich grup
wiekowych, projekty laczace odmienne dziedziny sztuki np. muzyke i sztuki wizualne,
wskazujace na analogie w mozliwos$ciach ich percepcji i wzajemnych interakcji. Wspotpraca ze
stowarzyszeniami kresowian i bytomian w aspekcie wzajemnych relacji wzbogacajacych tkanke
kulturowa regionu. Nalezy takze kontynuowac realizacje cyklicznych wydarzen, cieszacych sie
duzym zainteresowaniem, ktére posiadaja duzy potencjal i nie wyczerpaly swej formuly
(m.in. konkursy: ,,Obraz a stowo. Literacki opis dziela malarskiego” oraz wielkanocnych
kroszonek, wyklady ukazujace zwigzki literatury ze sztukg). Wszystkie te dzialania poszerzaja
grono odbiorcéw réwniez z grup wykluczonych, oraz zachecaja do korzystania takze z oferty
wystawienniczej.

Edukacja

Edukacja muzealna wymaga rdownoleglego podejmowania szeroko zakrojonych dziatan
prowadzonych na wielu plaszczyznach. Koncentrowac sie one powinny wokot prezentowanych
wystaw (oprowadzania kuratorskie obejmujace wystawy czasowe, nowy cykl dedykowany
wystawom statym ,,Niedziela z... - etnografig, - sztuka, - przyroda); przyblizania naukowych
osiggnie¢, najcenniejszych kolekcji badz eksponatow o wyjatkowej wartosci artystycznej,
kulturowej i przyrodniczej; prowadzenia warsztatow rzemiosta artystycznego; podejmowania
innowacyjnych projektow uwzgledniajacych nowoczesne metody nauczania skierowanych do

wszystkich grup wiekowych. Najistotniejszym celem jest poszerzenie oferty edukacyjnej dla
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osob wykluczonych, zwlaszcza przeprowadzenie modernizacji dostepnosSci zbioréw osobom
niewidomym i niedowidzacym w oparciu o najnowsze badania. Czes¢ eksponatow jest juz
opisanych brajlem, niektére (rzezby) sa przygotowane do bezposredniego kontaktu
umozliwiajacego percepcje dotykowa — sa to jednak elementy pojedyncze, brak jest spojnej
koncepcji i Sciezki edukacyjnej, ktéra nalezy wypracowa¢, dzieki podjetej juz wspdlpracy z
o$rodkami zrzeszajacymi osoby o tego rodzaju niepeilnosprawnosci (zrealizowano juz pierwsze
warsztaty dla osob niewidomych i niedowidzacych, wykorzystujac autorskie tyflografiki
obrazow z Galerii Malarstwa Polskiego). Kolejnym kluczowym zadaniem jest pelne wdrozenie
innowacyjnego w skali kraju projektu ,Pogotowie kulturalne”, dedykowanego dorostym
pacjentom onkologicznym, w ramach ktérego pracownicy merytoryczni prezentuja wybrane
muzealia na oddziale klinicznym. Przeprowadzony program pilotazowy zdoby! wielkie uznanie i
odzew zarowno medialny jak i spoteczny, muzeum uzyskalo dotacje Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego na jego kontynuacje. Szczego6lnie istotne sa zagadnienia edukacji
regionalnej, poruszajacej nie tylko konteksty tozsamosciowe, lecz takze wielokulturowosci
Slaska. Dyskusje na temat Slaska, tego historycznego i tego wspélczesnego, bedg podejmowane
zaréwno przy organizacji wystaw, jak rowniez poprzez kontynuacje cykli edukacyjnych takich
jak ,,Slask w kontekécie” czy festiwalu ,,Slaski szwong”. Spotkania, prelekcje i warsztaty to
wazne narzedzia popularyzujace tq tematyke. Przemys$lana i konsekwentnie prowadzona
strategia edukacyjna odpowiadajgca zréznicowanym grupom odbiorcow, buduje coraz szerszy
krag spoteczny zwigzany z instytucja oraz podnosi jego kompetencje kulturowe.

Wydawnictwa

Wydawnictwo muzealne powinno stac¢ sie rozpoznawalng, prestizowg marka wsrod regionalnych
i ogolnopolskich wydawnictw instytucji kultury. Jego zasadniczym celem jest upowszechnianie
interdyscyplinarnego charakteru bytomskiego muzeum w dziedzinach archeologii, etnografii,
przyrody, historii i sztuki. Dbalo$¢ o wysoki poziom merytoryczny, redaktorski oraz edytorski
publikacji, dostepno$¢ tlumaczen treSci w jednej lub dwodch wersjach jezykowych, jest
gwarantem sukcesu muzealnego wydawnictwa. Nieodzowne w odniesieniu do wymogow
dzisiejszego rynku, jest takze prowadzenie przemyslanej dywersyfikacji oferty wydawniczej —
od popularyzacji zbioréow, po wydawnictwa tematyczne, serie monograficzne, publikacje
naukowo-badawcze, katalogi wystaw, reprinty, ksigzki dla dzieci, wydawnictwa edukacyjne,
muzyczne, multimedialne oraz upowszechniajagce wiedze o tradycjach i dziedzictwie regionu.
Wprowadzac¢ nalezy réznorodne formy publikacji: drukowane, elektroniczne, multimedialne, w
postaci stron internetowych. Wszelkie publikacje naukowo-badawcze powinny uzyskiwac

pozytywna ocene kompetentnych recenzentéw. Koniecznym dzialaniem jest poszerzenie
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systemu dystrybucji i powigzanie jej z programem marketingowym muzeum. Obejmowac
powinien wydarzenia promujace publikacje, udzial w targach ksiazki, zbudowanie bazy
odbiorcow sposrod sklepow muzealnych, ksiegarn, instytucji kultury, organizowanie kiermaszy,
wyprzedazy, okazjonalnych promocji, kompleksowa sprzedaz oferty przez internet, promocje w
mediach spotecznosciowych. W Muzeum Gornoslaskim funkcjonuje Dzial Promocji i
Wydawnictw jako jedna struktura organizacyjna. Majac na uwadze lepsza realizacje zadan
zarowno promocyjnych, jak i wydawniczych, oraz przejrzystoS¢ podleglosci stuzbowej nalezy
wydzieli¢ z niej dwie odrebne jednostki: Dziat Wydawniczy oraz Dziat Promocji.
Promocja
Opracowanie i wdrozenie strategii marketingowej, oraz statego jej monitoringu adekwatnego do
zmian zachodzacych na rynku ustug kulturowych, jest elementem nieodzownym dla rozwoju
instytucji, poprzez stworzenie mozliwoSci bezposredniego dotarcia do grup potencjalnych
odbiorcow oferty muzealnej oraz stalym poszerzaniem ich grona. Konieczne bedzie
przeprowadzenie glebokiej analizy rynku, dokonanie segmentacji odbiorcow w celu
zastosowania optymalnie dobranych narzedzi marketingowych. W dobie duzej konkurencji
rynkowej niezbedna jest ciggla obecno$¢ w mediach spoteczno$ciowych, kolportaz materiatow
informacyjnych, prowadzenie precyzyjnie skonfigurowanego media planingu, pozyskiwania do
kazdego z projektéw wystawienniczych patronéw medialnych, organizowanie medialnych
wydarzen — konferencji prasowych, dni prasowych. Nieodlacznym elementem promocji sa
obecnie r6zne formy reklamy zewnetrznej takie jak bilbordy czy spoty reklamowe w radiu i
telewizji. Nosniki te sa niezwykle skutecznym narzedziem, posiadajacym ogromna efektywnos¢
przekazu, lecz generuja znaczne koszty. Jednak bez zwiekszenia nakladéw finansowych na
prowadzenie nowoczesnych dziatan promocyjnych, nie bedzie mozliwe ciggle budowanie
pozytywnego wizerunku muzeum, jako instytucji o wyjatkowej pod wzgledem potencjalu
merytorycznego i jako$ci przekazu ofercie.

* Rozwoj zawodowy pracownikéw
Inwestowanie w rozw0j zawodowy pracownikow ma strategiczne znaczenie dla funkcjonowania
i rozwoju muzeum, poniewaz kreatywny i kompetentny na wszystkich szczeblach zatrudnienia
zespol, ukierunkowany na zawodowy rozwdj jest gwarantem progresu w kazdym segmencie
dzialalnosci instytucji. W dziataniach prowadzonych na tym polu nalezy dazy¢ do stworzenia
udogodnien, bedacych jednoczesnie systemem motywacyjnym, dla pracownikéw prowadzacych
dzialalnos¢ naukowa. Dotyczy to w szczegolnosci wykorzystywania zapisow Kodeksu Pracy,
odnoszacych sie do organizacji czasu pracy osob podejmujacych studia doktoranckie i

podyplomowe (zwiazane z kierunkami dziatalno$ci merytorycznej muzeum), oraz wznowienia
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wspotfinansowania przez muzeum 50% odplatnosci za studia podyplomowe na kierunku
»2Muzealnictwo”. Nalezy umozliwia¢ pracownikom publikacje ich rozpraw doktorskich oraz
dokonan naukowych (z priorytetem tych, ktorych podstawa sa kolekcje Muzeum
Gornoslaskiego) w  wydawnictwach prowadzonych przez instytucje. Konieczne jest
przeprowadzanie badan dotyczacych potrzeb szkoleniowych w skali calej placowki oraz
zapewnienie pracownikom mozliwoS$ci partycypacji w tego typu zajeciach, co przelozy sie na
zwiekszanie ich kompetencji zawodowych. Podjecie powyzszych dzialan wymagac¢ bedzie
zaangazowania dodatkowych srodkéw finansowych, w zwigzku z czym opracowac nalezy
system weryfikacji chetnych do udzialu w szkoleniach. Pomocnym rozwigzaniem w takiej
sytuacji jest wprowadzenie zasady kaskadowos$ci szkolen, w celu przekazywania zdobytej
wiedzy i materiatbw pracownikom przewidzianym do kolejnych etapéw i innego rodzaju zajec
kompetencyjnych. Wzmocnienia wymaga rowniez struktura zatrudnienia instytucji. Aby
zapewni¢ mozliwos¢ jak najpelniejszego rozwoju muzeum, zarowno w aspekcie gromadzenia i
ochrony zbioréw, dzialalnosci naukowej oraz prowadzenia nowoczesnych projektow
wystawienniczych i edukacyjnych, docelowy wzrost poziomu zatrudnienia o 30 etatow bylby
sytuacja optymalng (w pionach: merytorycznym, administracyjno — technicznym i obshugi
wystaw). Osiggniecie takiego poziomu zatrudnienia jest procesem wieloetapowym,
wymagajacym czasu (w odniesieniu do poziomu aktualnego budzetu, przekraczajacym
perspektywe pieciu lat) i srodkéw finansowych.
¢ Infrastuktura

Obiekty muzeum wymagaja przeprowadzenia kompleksowych prac remontowo-
modernizacyjnych, o szerokim zakresie rzeczcowym. Najpilniejszymi potrzebami s3: wykonanie
izolacji pionowej budynku przy pl. Jana III Sobieskiego wraz z dociepleniem piwnic i ich
generalnym remontem (co pozwoli na zagospodarowanie tych przestrzeni wylaczonych obecnie
z uzytkowania), remont dachu z termomodernizacja oraz wymiana okien w segmencie
wystawienniczym gmachu. W zabytkowym budynku przy ul. Korfantego najistotniejszymi
zadaniami  remontowo-rewitalizacyjnymi  s3: wykonanie = termomodernizacji  dachu
umozliwiajacej adaptacje strychu i wlaczenie go w przestrzen muzealna, oraz renowacja elewacji
budynku z naprawg i czeSciowa wymiang okien. Realizacja tych prac podniesie
energooszczednos¢ i efektywnos$¢ cieplng budynkéw, co pozwoli wygenerowac oszczednosci na
optatach za nosniki ciepta. Pozyskane do zagospodarowania nowe przestrzenie beda mogly
zostaC przeznaczone m.in. na dzialania okolo muzealne oraz na magazyny muzealiow (w
kompartymentach spelniajacych wymogi bezpieczenstwa, dotyczace drogi ewakuacji

eksponatow), ktérych obecna powierzchnia jest niewystarczajaca i stanowi problem w aspekcie
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mozliwosci rozbudowy zbioréw. Konieczna jest takze intensyfikacja inwestycji w
unowoczesnienie wyposazenia magazynéw zbiorow. Tak duze potrzeby modernizacyjno-
remontowe oraz inwestycyjne sg wynikiem wieloletniego niedoinwestowania placowki, ktére
uniemozliwialo podejmowanie prac w zakresie rewitalizacji infrastruktury muzeum.
¢ Uwagi koncowe

Muzeum Gornoslaskie w Bytomiu to powazna, liczaca sie w kraju placéwka o
niekwestionowanym dorobku i autonomicznym programie, oraz ogromnym potencjale
merytorycznym i kulturotwdrczym. Buduje go najwiekszy w regionie zasob muzealiow oraz
zespot o doskonatych kwalifikacjach, doswiadczeniu, wysokim poziomie kreatywnosci i
zaangazowania w powierzone obowigzki, czego wykladnig sq liczne wyréznienia i nagrody
przyznawane placowce za projekty merytoryczne i edukacyjne (m.in. pieciokrotne nominacje do
Sybilli).

Instytucja z powodzeniem aplikuje do programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
pozyskujac Srodki na dzialalnos¢ statutowa i to pole aktywnosci nalezy nie tylko kontynuowacg,
lecz takze intensyfikowaé. Atuty muzeum moga zosta¢ w pelni wykorzystane, a rozw6j we
wszystkich sferach dziatalnosci zdynamizowany poprzez umozliwienie etapowego odbudowania

zaleglosci inwestycyjnych i budzetowych.
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