(imie i nazwisko kandydata na dyrektora)
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Program dziatania przedstawiony przez kandydata na dyrektora instytucji kultury stanowi
autorskg koncepcje zarzqdzania niqg w okresie kadencji. W zwiqzku z tym program nie obejmuje
wszystkich aspektdow dziatania instytucji, ale wskazuje na takie cele, ktore w ciggu kadencji chce
zrealizowac dyrektor. Mogq miec one rozny charakter, tak jak rézne sq autorskie wizje kandydatdow.

CZESC | OGOLNA

1. Analiza SWOT (nieobowiazkowa)
Kandydat na dyrektora przedstawia w tym miejscu czynniki wewnetrzne: mocne (S) i stabe
(W) strony dziatania instytucji oraz czynniki zewnetrzne: identyfikowane szanse (O)
i zagrozenia (T).

Celem analizy jest przedstawienie przez kandydata wtasnej diagnozy stanu, w ktdérym
znajduje sie instytucja.

Analiza SWOT powinna zostac¢ przeprowadzona w sposéb zwiezty i pozwalajgcy na jej
powiqzanie z wizjq i celami przedstawionymi w programie.

2. Tytut (nieobowigzkowy)

Program stanowi autorskq koncepcje dziatania instytucji. Kandydat na dyrektora moze
sformutowac jednozdaniowy tytut streszczajqcy jego pomyst na instytucje kultury w trakcie
swojej kadencji.

3. Misja
Kandydat, w oparciu o statut instytucji kultury przedstawia zarys misji, ktorg wraz z Zespotem
zamierza realizowac podczas petnienia funkcji dyrektora.

4. Wizja

Kandydat na dyrektora w kilkuzdaniowym komunikacie przedstawia najwazniejsze zatozenia
dla swojego programu. Jesli program zawiera pkt. 1 i 2: wizja powinna stanowic
podsumowanie analizy SWOT i rozwiniecie tytutu.

5. Cele ogdlne

Kandydat wskazuje maksymalnie trzy cele ogdlne, ktore stawia sobie jako podstawe swojej
dziatalnosci w instytucji kultury. Cele muszqg byc konkretne, mierzalne i osadzone w czasie
trwania kadencji dyrektora.

6. Glowne wyzwania
Kandydat charakteryzuje maksymalnie pie¢ obszarow wyzwan, ktére identyfikuje na
stanowisku dyrektora. Wyzwania, majqg stanowic integralnqg czesc¢ przedstawionych celow
szczegotowych.

Przyktadowe obszary wyzwan: zarzqdzanie instytucjq, edukacja, zasoby materialne i ludzkie,
prezentacja dorobku i osiggnie¢ amatorskiego ruchu artystycznego, promocja dokonan
tworcow i zespotow, wspdtpraca ze srodowiskami kultury, gospodarka finansowa instytucji,
wspdtpraca krajowa i miedzynarodowa, w tym pozyskiwanie sponsorow, programy i dotacje.



Nazwa instytucji kultury
Imie i nazwisko kandydata na dyrektora
Program dziatania na lata ....

CZESC 11 SZCZEGOLOWA
1. Cele dtugoterminowe

| rok kadencji
Il rok kadencji
Il rok kadencji
IV rok kadenciji
V rok kadencji
VI rok kadencji
VIl rok kadencji

Kandydat okresla cele dtugoterminowe na catq kadencje. Kandydat przedstawia warianty celow
dtugoterminowych, okreslone na trzy, piec i siedem lat. Cele muszq by¢ mierzalne, konkretne i
osadzone

w czasie trwania kadencji dyrektora. Kazdy cel dtugoterminowy musi byc scisle zwiqzany z ktoryms
z okreslonym w czesci | - celem ogdlnym oraz nawiqzywac do obszardw wyzwan postawionych przez
kandydata.

2. Cele krotkoterminowe

| rok kadencji
Il rok kadencji
[l rok kadenciji
IV rok kadencji
V rok kadencji
VI rok kadencji
VII rok kadencji

Kandydat przedstawia warianty celow krdtkoterminowych, okreslone na trzy, piec i siedem lat. Cele
muszq byc¢ mierzalne, konkretne i osadzone w czasie trwania kadencji dyrektora. Przedstawione cele
muszq wskazywac Zrédta finansowania i ich szacowanq wysokos¢ (jesli wymagajqg naktadow
finansowych).



