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Opis analizowanych wariantów rekrutacji w ramach przygotowywanego przez 
Województwo Śląskie wniosku o dofinansowanie dla projektu własnego pn.: „Podniesienie
kompetencji kadr Urzędu Marszałkowskiego Województwa Śląskiego oraz jednostek 
organizacyjnych samorządu województwa - II etap” 

W ramach ww. projektu do wyboru są następujące warianty:

a) wariant I – rekrutacja jednostopniowa – otwarta rekrutacja do projektu dla 
wszystkich podmiotów leczniczych

Udział w naborze będą mogły wziąć wszystkie podmioty lecznicze będące jednostkami 
organizacyjnymi Województwa Śląskiego. 

Zaangażowanie podmiotów leczniczych do projektu nastąpi w ramach otwartej rekrutacji poprzez 
wybór do projektu uczestników, którzy wyrażą chęć wzięcia udziału w projekcie. Wybór 
uczestników do projektu nastąpi  w tym wypadku na podstawie badania motywacji osób, bez 
bezpośredniej identyfikacji podmiotu leczniczego. Badanie motywacji oparte zostanie na różnych 
kryteriach, w tym umożliwiających pośrednio weryfikację podmiotu poprzez, np.: zapytanie o 
dostępności danych (np. koszty, czas pracy) niezbędnych do wdrażania metod zrównoważonego 
zarządzania (np. koncepcji Lean Management), gotowości podmiotu leczniczego do 
pilotażowego wdrożenia metod zrównoważonego zarządzania, struktury organizacyjnej ( w tym 
funkcjonowania w podmiocie koordynatorów, zespołów interdyscyplinarnych). 

b) wariant II – rekrutacja dwustopniowa – rekrutacja do projektu dla 
monospecjalistycznych podmiotów leczniczych i/lub mniejszych organizacyjnie 

Działania rekrutacyjne zostaną skierowane do konkretnych podmiotów leczniczych, 
tj. monospecjalistycznych, np. psychiatrycznych (tj. placówki specjalizujące się w konkretnej 
dziedzinie medycyny) i/lub mniejszych organizacyjnie jednostek.

W pierwszej fazie rekrutacji nastąpi identyfikacja i wybór podmiotów leczniczych spośród ww. 
wymienionych, do których skierowane zostaną bezpośrednie działania rekrutacyjne. Wybór ten 
zostanie dokonany w oparciu o kryteria, np.: wielkość jednostki  (wybór mniejszych jednostek, 
mniejsza liczba oddziałów i zatrudnionych osób), skala działalności – niski odsetek łóżek lub 
pacjentów, jednorodność i monospecjalistyczność placówki). 

W drugiej fazie rekrutacji spośród wytypowanych jednostek, nastąpi wybór docelowej grupy 
uczestników do projektu, w ramach tzw. otwartej rekrutacji (indywidualne zgłoszenia uczestników 
z wybranych jednostek w I fazie rekrutacji).



c) wariant III – rekrutacja dwustopniowa – rekrutacja do projektu dla większych i/lub  
wielospecjalistycznych podmiotów leczniczych

Działania rekrutacyjne w projekcie zostaną  skierowane do placówek większych i/lub 
wysocespecjalistycznych (tj. placówki specjalizujące się w różnych dziedzinach medycyny), 
w szczególności mających charakter „węzłowy”, będących strategicznymi jednostkami dla 
Województwa Śląskiego.

W pierwszej fazie rekrutacji nastąpi identyfikacja i wybór podmiotów leczniczych, do których 
skierowane zostaną działania projektowe. Wybór ten zostanie dokonany w oparciu o kryteria, 
np.: wielość i złożoność procesów – obecność obszarów z dużą liczbą interakcji (np. blok 
operacyjny, SOR, diagnostyka), wielospecjalistyczność jednostki z preferencją dla oddziałów, 
gdzie procesy są powtarzalne (np. ortopedia, chirurgia, interna). 

W drugiej fazie rekrutacji spośród wytypowanych jednostek, nastąpi wybór docelowej grupy 
uczestników do projektu, w ramach tzw. otwartej rekrutacji (indywidualne zgłoszenia uczestników 
z wybranych jednostek w I fazie rekrutacji).


