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KONCEPCJA PROGRAMOWA OPERY SLASKIEJ W BYTOMIU - WSTEP

W oparciu o moje wieloletnie doswiadczenie nabyte podczas pracy w tej instytucji oraz ze wzgledu
na pragnienie uczynienia z Opery Slaskiej w Bytomiu jednej z najlepszych
i najprezniej dziatajgcych scen muzycznych naszego kraju, w zatgczniku przedstawiam program dziatania
w formie dokumentu o charakterze strategii.

Nadchodzace lata beda kluczowymi dla rozwoju i przysztosci naszej instytucji, okresem ogromnych
wyzwan, do ktérych przygotowywatem sie od samego poczatku mojej kadencji dyrektora. Mimo wielu
przeciwnoéci, Opera Slaska pozyskata $rodki pozabudzetowe na realizacje zadania i udato nam sie wejs¢
w etap realizacji projektu przebudowy sceny i zascenia. Podpisanie umowy na przeprowadzenie prac
konserwatorskich, restauratorskich oraz robot budowlanych w celu zwiekszenia atrakcyjnosci Opery
Slaskiej i ochrony jej dziedzictwa kulturowego, odbyto sie 1 lipca 2020 roku. Nie bytoby to mozliwe, gdyby
nie zyczliwos¢, wsparcie i determinacja wladz Wojewédztwa Slaskiego, a szczegdlnie Pana Marszatka
Jakuba Chetstowskiego. Dzieki tej pomocy, zrozumieniu dla wagi inwestycji, ktéra ma podnies¢ standard do
wymaganych obecnie przepisow BHP i przeciwpozarowych, a takze zapewnié¢ optymalne mozliwosci
realizacyjne oraz artystyczne widowisk operowych, w budzecie na lata od 2020 do 2023 zapewniono $rodki
na przygotowanie dokumentacji niezbednej do aplikowania o srodki Unii Europejskiej, z ktérych czesciowo
zostanie przeprowadzona inwestycja oraz na sama przebudowe. Potwierdzone to zostato wpisaniem
inwestycji do Wieloletniego Planu Finansowego Wojewddztwa Slaskiego na podstawie uchwaty Sejmiku
Slaskiego. Sumarycznie Opera Slaska finalnie pozyskata okoto 58 min ztotych. Przewidziany remont to
zarazem inwestycja niosgca w sobie szanse na nowy poczatek tego historycznego budynku, nowe otwarcie
sie na mozliwosci techniczne i produkcyjne. Wszystkie te zadania muszg jednoczes$nie is¢ w parze
z zachowaniem wyjatkowej, zabytkowej substancji budynku, odwzorowaniem ducha epoki, w ktérej byt
tworzony i zarazem z utrzymaniem ergonomii produkgcji. To nasz cel strategiczny na najblizsze lata.

W ramach realizacji prac w latach 2020-2021 roku stworzony zostanie projekt budowlany i wykonawczy,
w latach 2021-2023 trwac¢ bedzie realizacja robét budowlanych i dostaw, zakonczenie inwestycji
planowane jest na drugg potowe 2023 roku.

Remont zaplanowany na trzy lata nie moze jednak absolutnie wptynaé¢ na dostepnosé¢ Opery Slaskiej
dla widzéw. Nie wyobrazam sobie sytuacji, ze przez ten czas kontakt ten miatby zosta¢ zawieszony. Zgodnie
z naszym motto Opera Blisko Ciebie, nasz Teatr byt, jest i bedzie funkcjonowat, mimo wytaczenia sceny
i zascenia. Opracowany na czas remontu plan zaktada wykorzystanie Sali im. Adama Didura, prezentacje
plenerowe, a takze wykorzystania zaprzyjaznionych scen. Rozwazam rowniez mozliwo$é wynajmu, budowy
,namiotu” - hali widowiskowej na terenie Bytomia lub Katowic, ktory postuzy jako tymczasowa scena.
Mam zatem zamiar bezwzglednie utrzymac dziatalnosé artystyczng z uwzglednieniem nowych produkcji.
Bedzie to duze wyzwanie ze wzgledu na znacznie ograniczone mozliwosci produkcyjne, ale chce
kierunkowym z wiekszym wykorzystaniem zespotu baletu i chéru, gdyz te zespoty artystyczne nie straca
swojej naturalnej bazy przygotowan, ktéra nie bedzie objeta remontem. Remont to dziatanie, ktore bedzie
oddziatywato na charakter sceny przez nastepne dziesieciolecia i zdajgc sobie sprawe z ciezaru
gatunkowego inwestycji tym bardziej mam zamiar przeprowadzi¢ j w sposoéb wiasciwy i rzetelny.

taczenie tradycji z nowoczesnoscia to wyzwanie, ktore sobie postawitem i konsekwentnie realizuje.
Ostatnie miesiagce, ktore ze wzgledu na zagrozenie COVID-19 wymusity na nas skupienie sie na wirtualnej
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scenie, pokazaty, ze dziatania artystyczne oraz kulturalno-edukacyjne potrafimy realizowaé réwniez online.
Dzieki bogatej ofercie, naszg aktywno$¢ oceniono najwyzej sposréd dziatalnosci innych teatréw. Internet
stat sie kolejna scena Opery Slaskiej, a internauci widzami, ktérzy w tej formie, mimo zagrozenia
epidemiologicznego, mogli m.in. wspdlnie uczestniczyé w obchodach jubileuszowych, biorac udziat w
Galowym Koncercie Online ,Razem w kazdym wymiarze”. Mam zamiar kontynuowac ten trend poprzez
jeszcze ciekawsze inicjatywy kulturalne, m.in rejestracje widowisk Opery Slaskiej na potrzeby streamingu w
formie VOD, poszerzanie katalogu produkcji dostepnych online. Wykorzystujemy Internet réwniez -

i bedziemy to takze kontynuowaé¢ - do ksztattowanie adeptéw sztuki poprzez projekty kulturalno-
edukacyjne w celu wspierania rozwoju poznawczego, ksztatcenia potencjalnych cztonkdéw zespotdéw
artystycznych i budowania wiezi z instytucja (Chér Dzieciecy oraz Studio Baletowe Opery Slaskiej).

Stojac u progu nowego sezonu artystycznego 2020/2021 pracuje juz nad planami dotyczacymi
otwarcia Opery Slaskiej po remoncie. Rozpoczecie dziatalnoéci w nowych warunkach inscenizacyjnych, chce
uswietnié¢ prapremierg opery opartej o historie zycia ksiecia Guido von Donnersmacka i Blanki de Paivy
osadzona w realiach historycznych XIX-wiecznego Slaska. Bedzie to specjalne zaméwienie kompozytorskie.
Ten wybér tematyczny ma wymiar symboliczny, nawigzuje do pieknej historii naszego regionu,
a jednoczes$nie poprzez realizacie w odmienionych po remoncie wnetrzach, z wykorzystaniem
nowoczesnych $rodkéw technicznych, ma rozszerzy¢ i wzbogacié percepcje naszych widzéw.

W roku 2019 udato mi sie przywréci¢ po siedmioletniej przerwie Miedzynarodowy Konkurs
Wokalistyki Operowej im. Adama Didura, ktory od ponad 40 lat (I edycja miata miejsce w 1979 roku) jest
wizytowka Opery Slaskiej i promocja najwiekszych, mtodych wokalnych talentéw z catego $wiata. Ostatnia
edycja miata charakter jubileuszowy - dziesigty w catej historii Konkursu i czwarta wéréd tych o randze
miedzynarodowej. Chce przywrdcié ciggto$é tego wydarzenia, ktére w swoim zatozeniu ma byé
organizowane co 4 lata, a zatem najblizsza edycja odbedzie sie tuz po zakohczeniu remontu. Konkurs ma
charakter prestizowy i jest promocja regionu i kraju, a w jury zasiadajg najwieksze osobowosci $wiata
operowego.

Bycie w grupie podmiotéw najbardziej ograniczonych przez COVID-19 i konieczno$¢ wprowadzania
srodkdw zabezpieczajgcych zarébwno w grupie widzow jak i artystébw, przektada sie na koniecznosé
przestrzegania procedur organizacji dziatalnosci. Majac Swiadomos$¢ tych ograniczen, przygotowatem
repertuar na sezon 2020/2021 uwzgledniajacy wszystkie wymogi, bowiem zdrowie i zycie ludzkie jest
wartoscig najwyzsza.
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CZESC 1: ZALOZENIA DO PROGRAMU DZIALANIA

= zdefiniowanie pojecia Programu dziatania dla Opery Slaskiej
= przestanki opracowania Programu dziatania

= ciggtos¢ strategicznego rozwoju instytucji

= horyzont Programu dziatania

= Zrédta informacji

= struktura Programu dziatania
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Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2020-2025

1.1. PROGRAM DZIALANIA OPERY SLASKIE] - ISTOTA I FUNKCJE

Program dziatania Opery Slaskiej jest rozumiany jako koncepcja: Istota
= wyrazajaca wspolne dazenia Zespotu Opery, Programy
= okreslajaca znaczenie Opery w otoczeniu, dziatania

przedstawiajaca wizje i cele, ktére stanowia wypadkowa uwarunkowan,
mozliwosci rozwojowych i ambicji Zespotu,

prezentujgca przemyslane gtéwne dziatania o wysokiej wiarygodnosci
i prawdopodobienstwie realizacji, przetozone na konkretne projekty wstepnie
przyjete do realizacji,

mieszczaca sie w ramach zatozen, ktérych spetnienie przybliza do realizacji
dziatan i osiggniecia zatozonych celéw.

Program

dziatania

W rozwoju

Opery Slaskiej
( )

J— |\ L° - E— rsr —

\ J
4 N
\. J

Funkcje

Programu

dziatania
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1.2. MOMENT STRATEGICZNY ROZWOJU OPERY SLASKIE]

unikatowos¢ oferty w skali ograniczenia infrastrukturalne

regionu, i finansowe wptywajace na

tradycja instytucji, wierni mozliwosci ksztattowania
repertuaru,

odbiorcy, powigzania z wieloma
podmiotami, wysoka konkurencja -
bezposrednia lub posrednia - ze
strony innych instytucji i form
spedzania czasu wolnego,

bariery w dotarciu do kolejnych
pokolen odbiorcow,

wysoka mobilno$¢ wynikajgca
Z repertuarowego
i technicznego przygotowania,

realizacja wiodacej inwestycji poszerzajacych mozliwosci dziatania Opery Slaskiej -
,Zwiekszenie atrakcyjnosci Opery Slaskiej i ochrona jej dziedzictwa kulturowego
poprzez przeprowadzenie prac konserwatorskich, restauratorskich oraz robét
budowlanych”,

konsolidacja repertuarowa - scalenie dotychczasowych pozycji repertuarowych
z planowanymi premierami,

racjonalizacja zatrudnienia zwigzana ze zmianami w funkcjonowaniu Opery
warunkowanymi planowanymi inwestycjami,

dywersyfikacja Zzrodet finansowania dziatalnosci Opery,

poszerzenie grupy podmiotéw w regionie zaangazowanych we wspieranie
funkcjonowania i rozwoju Opery Slaskie;j,

dostosowanie instytucji do funkcjonowania w warunkach ograniczen zwiazanych
Z zagrozeniami epidemicznymi.

Gtéwne cechy
determinujace
pozycje Opery

Slaskiej

Kluczowe
zmiany
prognozowane
w horyzoncie
strategicznym
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odnowienie obiektu posiadajacego
walory zabytkowe i stanowigcego
wazny wyrdznik architektoniczny
Bytomia,

poszerzenie mozliwosci artystycznych
w zwigzku z podniesieniem standardu
obiektu,

przystosowanie obiektu Opery Slaskiej
do wspotczesnych standardow
instytucji kulturalnych, zaréwno w
aspekcie komfortu, jak réwniez
bezpieczenstwa,

umozliwienie petniejszego
wykorzystania posiadanej
infrastruktury dzieki uzupetnieniu
deficytédw oraz doposazeniu obiektu -
wykorzystanie w celach artystycznych
oraz w celu udostepniania obiektu na
potrzeby innych uzytkownikow,

przebudowa i rozbudowa kompleksu
scenicznego wraz z zapleczem Opery
Slaskiej

zakres czasowy obejmuje lata od 2020
r.do 2023 r.,

aktualnie trwa etap prowadzenia
postepowania przetargowego.

drugie péfrocze 2020 . i poczatek
2021 r. to etap projektowania i prace
przygotowawcze inwestycji,

lata od 2021 r. do 2023 r. to realizacja
inwestycji.

Il kwartat 2023 r. to rozliczenie
$rodkow i zamkniecie inwestycji.

Plany
inwestycyjne
wyznaczajace
przysztosé
Opery Slaskiej

1.3.

OPERA SLASKA W PROCESIE ROZWOJU

realizacja wiodacych inwestycji poszerzajacych mozliwosci dziatania Opery Slaskiej
i podnoszacych atrakcyjno$¢ Opery dla odbiorcow,

konsolidacja repertuarowa - scalenie w ofercie dotychczasowych pozycji
repertuarowych z planowanymi premierami, state podnoszenie konkurencyjnosci
oferty w stosunku do oferty w regionie i poza regionem,
racjonalizacja zatrudnienia zwigzana ze zmianami
warunkowanymi planowanymi inwestycjami.

w funkcjonowaniu Opery

Strategia Opery Slaskiej na lata 2017-2020 byta opracowana jako dokument wiodacy

Kluczowe
zmiany
prognozowane
w horyzoncie
dziatania

Faza realizacji

i wspomagajacy rozwdj Opery Slaskiej i byta realizowana we wszystkich ustalonych dotychczasowej
wymiarach: strategii
ofertowym - w aspekcie repertuarowym i pozarepertuarowym,
kadrowym,
spotecznym i edukacyjnym, z uwzglednieniem roli petnionej przez Opere

w Srodowisku lokalnym i regionalnym,
wizerunkowym.

Powyzsze cele $ciéle zalezne sa od remontu sceny i zaplecza Opery Slaskiej. Inwestycja ta
rzutuje na caty nachodzacy horyzont Programu dziatania.
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Opera Slaska poczawszy od 2009 roku realizuje kompleksowy program przebudowy

i unowocze$nienia swoich obiektéw, a takze dostosowania ich do wymagan wynikajgcych
z przepisébw dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepisow
przeciwpozarowych. Zadanie pod nazwa ,Przebudowa i rozbudowa kompleksu

scenicznego wraz z zapleczem Opery Slaskiej”, ktore realizowane jest przez wtadze Opery
etapami, ze wzgledu na skale i znaczenie strategiczne wymaga szczegblnego wsparcia
finansowego ze strony instytucji zewnetrznych.

Majac na uwadze stan faktyczny obiektéw Opery Slaskiej, ich wyposazenie oraz
mozliwosci sceniczne, rozpoczeto w 2010 roku w/w inwestycje. Poprzedzajacy etap
rozpoczecia inwestycji dotyczacy opracowania koncepcji i projektu budowlanego
zakonczono w 2009 uzyskaniem pozwolenia na budowe. Roboty podzielono na etapy,
kierujac sie potrzebg jak najkrétszego wytgczenia obiektu z dziatalnosci statutowej.
Zadanie wyceniono na podstawie projektu budowlanego na kwote ponad 30 min
ztotych.

Uzasadnienie podjecia zadania byto bardzo zlozone. Przede wszystkim nalezy tu
wspomnie¢ o decyzjach administracyjnych wydanych przez Komendanta Miejskiego
Panstwowej Strazy Pozarnej i postanowieniu Slaskiego Komendanta Wojewédzkiego
Panstwowej Strazy Pozarnej. Niewykonanie ustalonych w nich zadan skutkuje uznaniem
obiektu za zagrazajacy zdrowiu i zyciu widzow i nakazem zaprzestania eksploatacji.

Istnieje takze koniecznos¢ dostosowania obiektu do wymogdw aktualnie obowiazujacych
przepiséw BHP i norm technicznych. Majac na uwadze zalecenia i realizacje wydanych
decyzji, w latach 2005-2011 niezaleznie wykonano szereg dziatan podnoszacych
bezpieczenstwo widzow, artystow i personelu technicznego. Wyremontowano widownie
i te sektory budynku teatru, ktére sg dostepne dla widzow. Wykonano takze system
utrzymujacy nadcisnienie na klatkach schodowych widowni i zaplecza umozliwiajacy
bezpieczng ewakuacje. Rozpoczeto budowe jednolitego systemu ochrony
przeciwpozarowe] taczacego nowoczesny system detekcji i alarmu pozarowego
i urzadzenia przeciwpozarowe jak np. oddymianie klatek schodowych.

Zakres i koszt przebudowy wyposazenia scenicznego wynikajacy tylko z dostosowywania
obiektu do wymogéw BHP i p.poz powoduje, ze zasadne staje sie podjecie dziatah
zmierzajacych do poszerzenia mozliwosci realizacyjnych Opery, a takze, i moze przede
wszystkim, dla podniesienia standardu zaplecza obiektu do wymaganych obecnie
przepisébw. Dlatego w projekcie przewidziano montaz zapadni scenicznych
i prosceniowej, unowocze$nienie elektroakustyki i oswietlenia technologicznego oraz
przebudowy zaplecza magazynowo-socjalnego (magazyn, szatnie i garderoby). Na tak
matej scenie tylko nowoczesna technika jest w stanie zapewni¢ optymalne mozliwosci
realizacyjne widowisk operowych.

Opera Slaska w Bytomiu otrzymata pierwotnie w 2017 roku dofinansowanie na
przeprowadzenie przebudowy i rozbudowy budynku Opery ze szczegélnym
uwzglednieniem sceny i zascenia. Podjete zostaty dziatania majace na celu dokonhczenie
inwestycji pn. ,Przebudowa i rozbudowa kompleksu scenicznego wraz z zapleczem Opery
Slaskiej” z 2007 r. W budzecie na lata 2017 i 2018 zapewniono érodki na przygotowanie
dokumentacji niezbednej do aplikowania o $rodki Unii Europejskiej, z ktérych czeSciowo
zostanie sfinansowana inwestycja. Potwierdzone to zostato wpisaniem przedmiotowej
inwestycji do Wieloletniego Planu Finansowego Wojewddztwa Slaskiego na podstawie
uchwaty Sejmiku Slaskiego.

Opera Slaska opracowata program funkcjonalno-uzytkowy przewidujacy spetnienie
aktualnych wymagan ochrony przeciwpozarowej. Stanowit on podstawe wylonienia

Realizacja
przedsiewziecia
Przebudowa

i rozbudowa
kompleksu
scenicznego
wraz

z zapleczem
Opery Slgskiej -
zatozenia
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wykonawcy. Planowany termin zakonczenia inwestycji pierwotnie byt wskazany na
grudzien 2022 r. Zgodnie z zestawieniem, Opera Slaska w Bytomiu miata wznowi¢
dziatania artystyczne we wtasnej siedzibie na poczatku 2023 r. W zwigzku z procedurami
postepowanie przetargowe w trakcie aplikacji musiato zosta¢ podzielone na dwie
uzupetniajace sie czeéci: ,Zwiekszenie atrakcyjnoéci Opery Slaskiej i ochrona jej
dziedzictwa  kulturowego poprzez przeprowadzenie prac  konserwatorskich,
restauratorskich oraz robét budowlanych” i ,Przebudowa i rozbudowa zaplecza Opery
Slaskiej w Bytomiu”

Opera Slaska w dniu 7 kwietnia 2018 r. wszczeta postepowania przetargowe
w przedmiocie wytonienia wykonawcy ww. projektéw. Rozstrzygniecie postepowan
nastagpito w pazdzierniku 2018 r. Wptynety dwie oferty. Obie znacznie przekraczaty
zabezpieczong kwote jaka dysponowata Opera Slaska. W zwiazku z tym Opera Slaska nie
wytonita zadnego wykonawcy i wystgpita do Urzedu Marszatkowskiego o zwiekszenie
$rodkoéw na przeprowadzenie ponownego postepowania.

Ze ztozonych ofert Mostostal Zabrze S.A. zaoferowat za realizacje projektu p.n.
,Zwiekszenie atrakcyjnosci Opery Slaskiej i ochrona jej dziedzictwa kulturowego poprzez
przeprowadzenie prac konserwatorskich, restauratorskich oraz robét budowlanych”
kwote 35 672 337,00 zt. Restauro Sp. z 0.0. zaoferowato kwote 45 040 308,57 zt.
Mostostal Zabrze S.A. zaoferowat za realizacje projektu p.n. ,Przebudowa

i rozbudowa zaplecza Opery Slaskiej w Bytomiu” kwote 34 205 685,00 zi.
Restauro Sp. z 0.0. zaoferowato kwote 12 927 502,24 zt.

Oferta Mostostal Zabrze S.A. wyniosta sumarycznie 69 878 022,00 zt brutto. Restauro
Sp. z o.0. zaoferowato kwote 57 967 810,82 zt brutto. Nalezy podkresli¢, ze
zabezpieczone przez Opere Slaska $rodki to okoto 34 min zt.

W zwiagzku z powyzszym, ponownie zostaty podjete dziatania majace na celu
zakonczenie inwestycji i zdobycie nowych $rodkéw. Opera Slaska ponownie aplikowata
o finanse w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2014-2020 (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) dla osi priorytetowej: V.
Ochrona srodowiska i efektywne wykorzystywanie zasobow dla dziatania: 5.3. na
przeprowadzeniu inwestycji ,Zwiekszenie atrakcyjnoéci Opery Slaskiej i ochrona jej
dziedzictwa  kulturowego poprzez przeprowadzenie prac  konserwatorskich,
restauratorskich oraz robét budowlanych”. Opera Slaska do dnia 30 grudnia 2019 r.
zostata zaproszona do uczestnictwa pozakonkursowego w sktadaniu wnioskow.
Aplikowanie ponownie zakonczyto sie sukcesem. Oznacza to, ze Opera Slaska pozyskata
srodki pozabudzetowe na realizacje zadania i przy wsparciu Wojewodztwa Slaskiego,
a szczegolnie Marszatka Jakuba Chetstowskiego w budzecie na lata od 2020 do 2023
zapewniono $rodki na przygotowanie dokumentacji niezbednej do aplikowania o $rodki
Unii Europejskiej, z ktérych czeSciowo zostanie przeprowadzona inwestycja oraz na samg
przebudowe. Potwierdzone to zostato wpisaniem inwestycji do Wieloletniego Planu
Finansowego Wojewdédztwa Slaskiego na podstawie uchwaty Sejmiku Slaskiego.
Sumarycznie Opera Slaska finalnie pozyskata okoto 58 min ztotych.

Opera Slaska ponownie opracowata program funkcjonalno-uzytkowy dla inwestycji.
Program ten po pierwsze jest nastawiony na spetnienie aktualnych wymagan ochrony
przeciwpozarowej. Nie zapomniano takze o walorach wizualnych i artystycznych.
Program stanowi podstawe wytonienia wykonawcy w kolejnym postepowaniu
przetargowym. Planowany termin zakonczenia inwestycji to potowa roku 2023 r.
Zaznaczy¢ nalezy, ze na czas robét budowlanych budynek teatru bedzie wytgczony
z uzytkowania dla publicznosci w zakresie sali gtéwnej, magazynéw i garderdb. Zgodnie
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z zestawieniem Opera Slaska w Bytomiu ma wznowié¢ dziatania artystyczne we wiasnej
siedzibie pod koniec 2023 r.

W ramach realizacji projektu, poza przebudowa oraz rozbudowag sceny i zascenia,
przewidziano zastosowanie rozwigzah energooszczednych wplywajacych na poprawe
efektywnosci energetycznej obiektu; przewiduje sie miedzy innymi zastosowanie na
masowa skale energooszczednego oswietlenia LED (oSwietlenie sceniczne), a takze
nowoczesnych i energooszczednych urzadzen technologii sceny (mechanika,
elektroakustyka).

Dodatkowo, w wyniku realizacji projektu nastgpi zastosowanie w projekcie rozwigzan
technicznych (zabudowane urzadzenia sceniczne), technologicznych (nowa technologia
sceny), organizacyjnych (zamiana obstugi scenografii przez czynnik ludzki na zdalny za
pomoca zastosowanej technologii sceny), co pozwoli wprowadzi¢ nasz Teatr w XXI wiek
w kazdym z tych zakreséw.

W ramach realizacji prac w 2020 roku stworzony ma zosta¢ projekt budowlany
i wykonawczy, w latach 2021-2023 trwac bedzie realizacja robét budowlanych i dostaw,
zakonczenie inwestycji planowane jest na drugg potowe 2023 roku.
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1.4. OKRES I PODOKRESY PLANISTYCZNE

Okres planistyczny Programu dziatania determinowany jest przez cykl realizacji Wyznaczniki
planowanej gtéwnej inwestycji, to jest Przebudowe i rozbudowe kompleksu scenicznego okresu
wraz z zapleczem Opery Slaskiej. Program dziatania siega horyzontu roku 2025 planistycznego
uwzgledniajac:
= zakres dziatan repertuarowych do rozpoczecia inwestycji,
= zakres dziatan przygotowujacych do rozpoczecia gtéwnej inwestycji,
= zakres dziatan inwestycyjnych,
= zakres dziatan repertuarowych w warunkach realizacji inwestycji,
= zakres dziatan repertuarowych bezposrednio po zakohczeniu inwestycji zmierzajacych

do stworzenia podstaw pod nowa jako$é¢ funkcjonowania Opery Slaskie;j.

W okresie planistycznym wyrézniono trzy podokresy stuzace w kolejnych czesciach
Programu dziatania do porzadkowania celéw operacyjnych oraz odpowiadajgcych im
przedsiewzieé.

Podokresy
planistyczne
‘ kontynuacja realizacja tworzenie
dotychczasowej ‘ procesu nowego teatru
dziatalnosci inwestycyjnego operowego w
_ oraz _ - poczawszy od < oparciuo
o przygotowanie & etapu S zwaloryzowany
§ sie do procesu § projektowego & potencjat Opery
o inwestycyjnego o do finalizacji % Slaskiej
8 £ inwestycji -
© © ==
E E g
E E =
3
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Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2020-2025

1.5. PODSTAWY INFORMACYJNE

Zakres

wykonanych
analiz

1.6. ZAWARTOSC TRESCIOWA I UKEAD PLANU DZIALANIA

Struktura
dokumentu
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CZESC 2: SYTUACJA WEWNETRZNA I POZYCJA OPERY SLASKIE] W OTOCZENIU

* wewnetrzne kapitaty i deficyty Opery Slaskiej
= uwarunkowania w otoczeniu

* wyzwania stojace przed Opera Slaska

= zamierzenia inwestycyjne

= analiza SWOT

2.1. BILANS WEWNETRZNY OPERY SLASKIE]

4 N Wyrézniki

Opery

Slaskiej

Wysoki poziom atrakcyjnosci
oferty Opery Slaskiej

Jako gtéwny atut Opery Slaskiej uzna¢ nalezy grono statych odbiorcéw, sympatykéw, Podmioty
anawet przyjaciét instytucji. Srodowiska zainteresowane przysztoécia Opery Slaskiej korzystajace
obejmujg podmioty korzystajace z oferty instytucji oraz partneréw Opery. z oferty
Dyrektor Opery Slaskiej doktada wszelkich staran - wieficzonych realnymi sukcesami - aby i partnerzy
liczba tych podmiotéw stale rosta. ,Opery

Slaskiej
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Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2020-2025

\ J G J \ - J
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Opera Slaska realizuje zbiér wspoétzaleznych funkcji waznych zaréwno z punktu widzenia Funkcje

oczekiwan indywidualnych odbiorcow, jak tez z punktu widzenia intereséw spotecznosci  realizowane
lokalnych, samorzadéw oraz innych podmiotdéw. Funkcje te, jakkolwiek rézne, wykazujg sie  przez Opere
synergia - realizacja kazdej z funkcji wspiera realizacje pozostatych oraz zalezy od nich. Slaska
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mata scena warunkujaca
mozliwosci i sposéb
realizacji spektakli,
wyposazenie techniczne
odbiegajace od
wspotczesnych
standardow scen
operowych,
niespetnianie przez
obiekt wymogow
bezpieczenstwa.

ograniczenia

w finansowaniu
instytucji przy rosnacych
kosztach realizacji
spektakli,

duzy udziat spektakli
wyjazdowych -
zwilaszcza w
perspektywie realizacji
inwestycji - generujacy
dodatkowe koszty,
ograniczony potencjat
ekonomiczny gtéwnych
odbiorcéw oferty
Opery.

duzy staty zespét
artystyczny, wazny dla
realizacji dziatalnosci
repertuarowej
aréwnoczesnie
ograniczajacy swobode
ustalania programu
instytucji, zwtaszcza w
okresie realizacji
inwestycji,
nieprzystawalnos$¢
uregulowan
wynikajacych

z Kodeksu Pracy do
trybu pracy instytucji
kulturalnej.

Gtéwne
deficyty
utrudniajace
dziatanie

i rozwdéj
Opery
Slaskiej
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2.2. PROCESY I TRENDY W OTOCZENIU TWORZACE KONTEKST STRATEGICZNEGO ROZWOJU

ilosciowy i jakosciowy wzrost oferty kulturalnej w miastach Wojewddztwa Slaskiego,
rosnaca konkurencyjnos¢ oferty kulturalnej w sasiednich miastach,

promowanie Slaska jako regionu kultury muzycznej,

uwzglednianie  kultury jako istotnego elementu rozwoju lokalnego

i regionalnego - strategie i programy rozwoju miast i wojewddztwa, promocja miast
przez kulture,

ksztattowanie sie grup spofecznych o wysokim kapitale kulturowym zainteresowanych
oferta kulturalng na wyskim poziomie,

ksztattowanie postaw czesci mieszkarcéw przez mato wartosciowe wzorce medialne,
rosnace oczekiwania dotyczace poziomu oferty kulturalnej - poréwnywanie

z innymi osrodkami w kraju i na $wiecie, dostep do oferty z innych dziedzin kultury na
poziomie Swiatowym,

zmiany demograficzne - starzenie sie spoteczenstwa przy réwnoczesnie rosnacej
aktywnosci senioréw w poszukiwaniu nowych form spedzania czasu wolnego,

spadajacy odsetek mieszkancéw w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym - to jest
grup o wysokim kapitale kulturowym (osoby mtode) oraz wysokim kapitale
ekonomicznym (osoby pracujace),

rosnace znaczenie kultury w edukacji, wykorzystywanie kultury do ksztattowania postaw
spotecznych, zyciowych,

wysokie koszty realizacji inwestycji w instytucjach kultury,

rosnace koszty zwigzane z angazowaniem wykonawcow o wysokim poziomie
artystycznym,

rosnagce mozliwosci przeznaczania Srodkéw na kulture w rodzinach - wynikajace z
podnoszenia poziomu zycia i dochodéw mieszkancow regionu,

pauperyzacja grup spotecznych utrzymujacych sie z niezarobkowych zrédet utrzymania
oraz rodzin z grupy tzw. prekariatu,

konkurencja w budzetach publicznych miedzy wydatkowaniem s$rodkéw na cele
kulturalne oraz na inne cele (nakfady na infrastrukture, edukacje etc.),

powstanie w regionie nowych obiektéw stanowigcych wizytéwkowe przestrzenie
kultury,

poprawa powiazan komunikacyjnych tworzaca z Wojewddztwa Slaskiego jeden rynek
ustug (w tym kulturalnych),

dziatania rewitalizacyjne podejmowane w miastach regionu, tagczace coraz powszechniej
wymiar przestrzenno-infrastrukturalny z wymiarem spoteczno-kulturalnym.

Procesy i trendy
W regionie
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Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2020-2025

Procesy i trendy
w otoczeniu
ponadregionalnym

2.3. KLUCZOWE WYZWANIA WYZNACZAJACE PROGRAM DZIALANIA

Wyzwania
wewnetrzne

elastycznos¢ oferty,

kreatywnosc¢ Zespotu, silne utozsamianie z Operg, odpowiedzialnos$¢ za instytucije,
wspotpraca z partnerami w regionie, kraju i za granica,

wzmacnanie wizerunku Opery Slaskiej wérod odbiorcéw i partneréw,

warunki dla dziatalnosci artystycznej,

komfort i bezpieczenstwo dla odbiorcéw,

warunki dla wspotpracy z partnerami,

obiekty Opery stanowiace klasyczny wyrdznik wsrdd innych instytuciji kultury,

dywersyfikacja zrodet finansowania,

utrzymanie dofinansowania ze strony Marszatka Wojewddztwa Slaskiego na
poziomie zapewniajacym kontynuacje ambitnej linii programowej i docieranie do
dotychczasowych i nowych odbiorcéw,
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Wyzwania
zewnetrzne

poziom zainteresowania mieszkancéw oferta kulturalna,
nowe pokolenia odbiorcow sztuki operowej,
integrowanie kultury i edukacji,

goscie - wybitni artysci - w progach Opery Slaskiej,
Opera Slaska obecna w innych instytucjach i mediach,
projekty realizowane w partnerstwie ze sSrodowiskami i instytucjami w otoczeniu,

atrakcyjnos¢ Opery Slaskiej jako partnera dla sektora biznesu, samorzadowego,
obywatelskiego,

projekty podejmowane ze srodowiskami edukacyjnymi i naukowymi,

2.4. PLANOWANE INWESTYCJE I ICH WPLYW NA ROZWO] OPERY SLASKIE]

Rozbudowa i przebudowa kompleksu scenicznego wraz z zapleczem Opery Slaskiej to kluczowa inwestycja
dla rozwoju Opery Slaskiej, wprowadzajaca ja w obecne standardy wystawiania spektakli oraz zapewnienia
standardéw ochrony przeciwpozarowe]. Warunkuje wszelkie dziatania od momentu podjecia decyzji o jej
przeprowadzeniu. Prowadzenie przez 3 lata dziatalno$ci w mocno zawezonym obszarze musi wptynac na
dobdr pozycji repertuarowych oraz sktad zespotéw artystycznych. Istotne jest, aby utrzymaé dziatalnosé
artystyczng, ale jednoczes$nie aby dziatalnos$¢ ta byta nastawiona na niegenerowanie strat w tak trudnym
okresie organizacyjnym. Co za tym idzie konieczne jest kontynuowanie przygotowan zestawu spektakli
wyjazdowych lub dostosowanie ich do mniejszych scen w siedzibie. Bedzie trzeba przeprowadzi¢ analize
nad wielkoscig i ksztattem zespotu artystycznego na czas inwestycji, jednak decyzje w tym zakresie beda
mogly zapas¢ dopiero w pierwszej potowie 2021 r. kiedy to beda kontraktowane spektakle na sezon
2021/2022, z uwzglednieniem grania w wynajetych salach. Ze wzgledu na sposoby budzetowania
potencjalnych nabywcéw wczesniejszy termin jest niemozliwy do przeprowadzenia. -

2.5. ANALIZA SWOT OPERY SLASKIE]

S1.  Nowoczesna polityka zarzadzania w ramach wypracowanych struktur administracyjnych, Sity Opery

S2.  Szeroki i zroznicowany repertuar biezacy obejmujacy ponad 30 tytutdéw oper, operetek, Slaskiej
musicali i baletow (w ofercie takze koncerty, gale, jubileusze, spektakle plenerowe itd.).

S3.  Jedyna opera w Polsce dysponujgca od poczatku wtasng baza transportows i fachowymi
zespotami technicznymi. Wystawianie spektakli w r6znych miejscach w kraju i na $wiecie.
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S4.

S5.

S6.

S7.

S8.

S9.

S10.

S11.

S12.

S13.

W1.

w2,
Wa.
w4,

W5.

Wé.

W7.
WS8.

W9.

0O1.

Realizacja imprez na zamoéwienie uwzgledniajgcych charakter i mozliwosci artystyczne
teatru.

Duze doswiadczenie i mobilno$¢ teatru w realizacji spektakli na réznych scenach,
w plenerach oraz w obiektach poprzemystowych.

Sukcesywne wprowadzanie do repertuaru przedstawien nowatorskich, nie
prezentowanych przez inne sceny operowe w kraju.

Wypracowana, uznana marka Opery Slaskiej wéréd mitosnikéw sztuki operowej wynikajaca
z dtugiej historii funkcjonowania teatru o wysokich ambicjach repertuarowych, ambitnych
artystach i dorobku potwierdzonego licznymi nagrodami artystycznymi.

Organizacja przez Opere Slaska prestizowych wydarzen artystycznych (Miedzynarodowy
Dzien Tanca, Miedzynarodowy Konkurs Wokalistyki Operowej im. A. Didura) oraz udziat w
przedsiewzieciach regionalnych i ponadregionalnych (np. Metropolitalna Noc Teatrow,
udziat w licznych festiwalach).

Koprodukcje realizowane przez Opere Slaska z partnerami z regionu i z innymi o$rodkami
w kraju, umozliwiajgce podejmowanie wiekszych, kosztownych projektéw artystycznych.

Dobra wspédtpraca z artystycznymi placowkami edukacyjnymi w miescie i regionie,
szczegblnie z bytomska Ogolnoksztatcacg Szkota Baletows, Szkota Muzyczng oraz
katowickg Akademia Muzyczna.

Duze zaangazowanie Opery Slaskiej w edukacje kulturalng dla dzieci i mtodziezy, w tym
organizowane warsztaty, lekcje teatralne, Studio Baletowe, Chér Dzieciecy.

Walory obiektu Opery - zabytkowy budynek o wysokiej wartosci historycznej
i architektonicznej usytuowany w centrum Bytomia.

Dysponowanie kilkoma salami umozliwiajgcymi realizacje przedsiewzieé artystycznych
o roznej skali.

Lokalizacja Opery poza Scistym centrum Aglomeracji Goérnoslaskiej, w miescie
niedostatecznie skomunikowanym i o wizerunku obcigzonym regresem spoteczno-
ekonomicznym.

Ograniczone mozliwosci samodzielnego finansowania dziatalnosci Opery.
Utrzymujace sie wyzwanie unowoczes$nienia wizerunku instytucji w regionie.

Luka pokoleniowa wsérdéd odbiorcéw artystycznej oferty Opery Slaskiej, przywiazanie do
tradycyjnego modelu i funkcji teatru operowego.

Specyfika pracy ograniczajgca tworzenie oferty ustug i wynajmu pomieszczen dla biznesu
w celach zarobkowych.

Brak ukonstytuowanych grup wspierajagcych stale funkcjonowanie Opery (np. rady
biznesu). Trudnosci z pozyskaniem oséb o wysokim autorytecie w sferze gospodarcze;.

Brak statej oferty publikacji i wydawnictw muzycznych z nagraniami Opery Slaskiej.

Ograniczenia inscenizacyjne zwigzane z matg sceng i mozliwosciami modernizacji
technicznej.

Bycie w grupie podmiotéw najbardziej ograniczonych przez COVID-19 i konieczno$é
wprowadzania $rodkéw zabezpieczajagcych zaréwno w grupie widzéw jak i artystéw, co
przektada sie na konieczno$é przestrzegania procedur dla ponad 500 oséb co spektakl.

Rozwdéj gospodarczy kraju i regionu sprzyjajacy wzrostowi dochodéw mieszkancéw oraz

Stabosci Opery
Slaskiej

Szanse w
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przeznaczaniu wiekszych srodkéw na kulture i uczestnictwo w zyciu artystycznym.

Wozrost zainteresowania rozwojem kultury widoczny w strategiach i realnych dziataniach
wiadz wojewddztwa $Slaskiego oraz czesci miast Aglomeracji Gornoslaskiej (szczegdlnie
Katowic, Zabrza, Sosnowca, Gliwic, Bytomia).

Naptywajace do Polski z zagranicy wzorce spofecznej odpowiedzialnosci biznesu, w tym
zaangazowania w dziatania wspierajace rozwdj i finansowanie kultury.

Wzrost znaczenia kultury w realizacji projektow spotecznych, w tym dziatan
przyczyniajacych  sie  do integracji spotecznej oraz aktywizacji  $rodowisk
zmarginalizowanych; wzrastajgca dostepnosc srodkéw europejskich na realizacje tego typu
projektéw w ramach Europy bez granic.

Rosnaca liczba realizowanych projektéw artystycznych taczacych sztuke operowg ze
wspodiczesnymi nurtami  kultury popularnej (np. hip-hop, off festiwale, realizacje
interdyscyplinarne).

Rozwodj scen impresaryjnych w Polsce i w Europie umozliwiajacy prezentowanie
przedstawien operowych poza siedzibg: w tym spektakle w plenerze i w scenerii
zabytkowej architektury.

Nowe obiekty kulturalne i widowiskowe powstajagce w regionie i w Aglomeracji
Gornoslaskiej poszerzajace dotychczasowe mozliwosci prezentowania przedstawien Opery
Slaskiej.

Rosnaca liczba organizacji pozarzagdowych oraz grup nieformalnych skupiajacych sie wokét
realizacji celéw kulturalnych.

Rozwoj wspotpracy miedzynarodowej.

Zanikajace zainteresowanie polskiego spoteczenstwa tradycyjnymi formami kultury, w tym
ograniczone zainteresowanie ludzi mtodych sztuka operowa, jako konsekwencja zaniechan
i brakow w sferze edukacji kulturalnej.

Niepewny poziom stabilnego finansowania instytucji kultury ze Zrédet publicznych
i wysokie ryzyko obnizania poziomu finansowania w sytuacji nieréwnowagi budzetowe;j.

Rosnace nowe mozliwosci spedzania wolnego czasu w wyniku zmiany modelu zycia
i zmniejszajace sie zainteresowanie aktualnych i potencjalnych odbiorcow ofertg instytucji
kultury wysokiej.

Brak ,mody na kulture” i niewielkie znaczenie uczestnictwa w kulturze dla budowania
prestizu os6b jako wynik niskiego stanu kompetencji kulturowych.

Stabo wyksztatcone nawyki uczestnictwa w kulturze w polskim spoteczenstwie oraz
dominacja wydatkéw na dobra materialne przy stosunkowo niskich wydatkach na kulture
i uczestnictwo w zyciu artystycznym i kulturalnym.

Zanizajagca sie podatno$¢ do ptatnego uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych
spowodowana politykg samorzadéw organizujacych darmowe imprezy kulturalno-
rozrywkowe.

Niski potencjat ekonomiczny mieszkancéw Bytomia zwigzany z trudng sytuacjg na lokalnym
rynku pracy, miasta w stanie trwatego kryzysu gospodarczego i spofecznego (stan
bezrobocia i braku perspektyw).

Mniejsze zainteresowanie tradycyjnej, inteligenckiej publicznosci bardziej nowatorskim
repertuarem.

Brak akademickich tradycji Bytomia oraz stabe srodowiska studenckie, w szczegélnosci
nieliczna obecnos¢ studentow szkot artystycznych.

Brak uksztattowanego, znanego szerzej pozytywnego wizerunku Bytomia, Aglomeracji
Gérnoslaskiej jako miejsc o atrakcyjnej ofercie kulturalnej, konkurencyjnej wzgledem ofert
czotowych polskich metropolii.

otoczeniu
wspierajace
Opere Slaska

Zagrozenia

w otoczeniu
ograniczajace
rozwoj Opery
Slaskiej
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Niedostateczny poziom wspétpracy kluczowych instytucji kultury w Aglomeracji
Goérnoslaskiej utrudniajacy stworzenie kompleksowej, konkurencyjnej oferty kulturalnej,
atrakcyjnej dla mieszkancéw regionu i kraju.

Nowoczesne, funkcjonalne obiekty kultury powstajgce w Aglomeracji Goérnoslaskiej,
w ktérych odbywaé sie beda wydarzenia konkurencyjne wzgledem oferty Opery Slaskiej
realizowanej w Bytomiu.

Rozwdéj technologii wykorzystywanych w kulturze pociagajacy za sobg wysokie koszty statej
niezbednej modernizacji posiadanej bazy technicznej.

Niewielkie zainteresowanie biznesu wspieraniem kultury i niewyksztatcona tradycja
mecenatu kultury.

Nikte zainteresowanie mediow, szczegdlnie lokalnych i regionalnych konsekwentnym
promowaniem kultury i jej instytucji, co stawia $lgskie instytucje kultury w sytuacji
trudniejszej, szczegblnie w stosunku do instytucji warszawskich lub krakowskich.

Wycofywanie sie sponsoréw z finansowania kultury na rzecz bardziej komercyjnych
dziedzin. Brak mechanizmu budowania prestizu z tytutu $wiadczen na rzecz kultury.
Nieprzystawalnos$¢ uregulowan wynikajacych z Kodeksu Pracy do trybu pracy instytucji
kulturalnej o intensywnej dziatalnosci artystycznej i bogatym repertuarze.

Lokalne i globalne skutki gospodarcze i spoteczne epidemii COVID-19 mogace skutkowac

bezposrednio (spadek liczby sprzedanych biletéw) lub posrednio (spadek dochodéw
organizatora - zmniejszenie dotacji) na sytuacje finansowa Opery Slaskiej.

22| Strona



Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2020-2025

CZESC 3: PLAN DZIALANIA OPERY SLASKIE] NA LATA 2020-2025

* wizja dziatania i rozwoju Opery Slaskiej

= struktura celéw Opery Slaskiej na lata 2020-2025

= kierunki i przedsiewziecia realizujace cele Opery Slaskiej
= system zarzadzania

3.1. WIZJA DZIALANIA I ROZWOJU OPERY SLASKIE]

Misja Opery Slaskiej zostata sformutowana w ramach prac nad strategia Opery na lata Misja Opery
2017-2020. Aktualno$¢ misji nie jest kwestionowana przez obecne uwarunkowania. Slaskiej
W zwigzku z konczacym sie okresem planowania strategicznego nalezy podjaé

przygotowania do okreslenia strategii na lata 2020-2025. Misja stanowi wiec gtéwny punkt

odniesienia dla kolejnych rozstrzygnie¢ dotyczacych wizji i celéw rozwoju Opery Slaskiej.

Misja Opery Slaskiej to:

Opera Slaska - tworzymy pomost pomiedzy klasycznym

pieknem sztuki operowej a wspotczesnymi odbiorcami
w Polsce i na Swiecie

Wizja dziatania i rozwoju okreslona w dokumencie stanowi odzwierciedlenie pozadanych Wizja
standw oraz proceséw waznych dla wzmacniania pozycji Opery Slaskiej. Wizje mozna dziatania
traktowa¢ jako obraz pozadanej przysztoéci tej instytucji. Opera Slaska to instytucja i rozwoju

ponadregionalna o wyjatkowym charakterze. Jej rozwéj jest elementem koniecznym ze
wzgledu na dynamike zmiennosci trendéw kulturowych, koncepcji rezyserskich i stale
podnoszacej sie jakosci kreacyjnej widowisk i spektakli na Swiecie i w regionie.

Gtéwne zagadnienia Programu dziatania w wersji opisowej:
1. Stafe zwiekszanie poziomu artystycznego Opery Slaskiej.
2. Dostosowanie mozliwosci realizatorskich Opery Slaskiej do poziomu $wiatowego.
3. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych i wtasnych poprzez rozwéj oferty dziatan
dodatkowych.
4. Rozbudowa wydajnego i kreatywnego zespotu pracownikow.
Wykorzystanie nowych technologii do poszerzenia grona odbiorcéw oraz szerszego
propagowania kultury wysokie;j.
6. Nawigzanie wspoétpracy miedzynarodowej w celu pozyskiwania know-how.
7. Korzystanie z dorobku Opery Slaskiej i propagowanie go wérdd szerokiego grona
obiorcow.

b
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Ad 1. Zwiekszane poziomu artystycznego Opery Slaskiej to w moim mniemaniu jedyna
droga rozwoju dla nowoczesnej instytucji kultury. Przekaz kulturalny Opery musi by¢
spojny, atrakcyjny i realizowany w sposéb mogacy zaspokoi¢ najbardziej wyrafinowane
gusta. Zamkniecie sie w swoim wtasnym dotychczasowym repertuarze doprowadzi tylko
do marginalizowania instytucji. Rywalizacja na oferty kulturalne dostepne na rynku staje
sie coraz bardziej wymagajaca i tylko instytucja nadazajgca za najnowszymi rozwigzaniami
realizatorskimi i potrafigca skupi¢ w swoich zespotach artystycznych wybitnych artystow
ma realng szanse na bycie wiodgcym podmiotem rynku, dyktujagcym trendy kulturowe, co
pozwala na zainteresowanie widza swojg ofertg i dzieki temu umozliwianie realizacji misji
instytucji. Opera to muza, ktéra nie wymaga rewolucji, a jedynie dostosowania do
wspbtczesnego widza. Wartosci uniwersalne prezentowane na scenach operowych od
stuleci nie zmieniaja sie, ale nalezy umiejetnie przekazaé¢ je wspodtczesnemu widzowi.
Nalezy szanowac tradycje i jej przekaz ukierunkowac tak by nie budzit kontrowersji, ale
jednoczesnie stat sie przejrzysty w odbiorze i wymagajacy od widza zaangazowania.

Ad 2. Dostosowanie mozliwosci realizatorskich Opery Slaskiej do poziomu $wiatowego to
wyzwanie realizowane poprzez przeprowadzenie inwestycji remontu Opery Slaskiej.
Zagadnienie stanowi powazne wyzwanie, gdyz skupia w sobie zaréwno roboty budowlane,
jak i caty zestaw prac zwigzanych z nagtosnieniem, oswietleniem i technologig sceny.
Opera Slaska potrzebuje tej inwestycji, ale jej zakres stanowi bardzo trudne zagadnienie.
Remont Opery Slaskiej wymaga ogromnej wiedzy o jej dziataniu, elementach produkgiji,
zespotach artystycznych i realizacji spektakli. Nie jest to klasyczna robota budowlana, ale
dostosowanie elementéw juz istniejacych, a w szczegdlnosci sceny i zascenia do wymogéw
realizatorskich XXI wieku, z jednoczesnym zachowaniem ducha teatru, szacunkiem dla
kameralnosci sceny i blizszego niz w innych miejscach odbioru spektaklu przez widzow.
Istotnym zagadnieniem w czasie remontu jest utrzymanie dziatalnosci zespotow
artystycznych. Na zaprzyjaznionych scenach Opera Slaska bedzie nieprzerwanie
prezentowaé swoéj dorobek po rozpoczeciu inwestycji do jej planowanego zakonczenia
w roku 2023.

Ad 3. Opera Slaska posiada duze mozliwoéci pozyskiwania $srodkéw zewnetrznych. Moze
uczestniczy¢ zarbwno w programach ministerialnych, jak i zwigzanych z Unig Europejska.
W ostatnich 3 latach korzystata szeroko z tej mozliwosci otrzymujac dofinansowania do
wielu swoich dziatan; w ramach dofinansowania ministerialnego udato sie zrealizowac
nastepujace przedsiewziecia:

- Miedzynarodowy Konkurs Wokalistyki Operowej im. Adama Didura (Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego - Fundusz Promocji Kultury)

- Mobilna Opera (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego - Fundusz Promocji
Kultury);

- Opera blisko Ciebie - cykl lekcji teatralnych dla ucznidw szkét podstawowych
o ograniczonym dostepie do kultury (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego -
Kultura dostepna);

- Zakup wyposazenia sceny oraz zaplecza technicznego Opery Slaskiej w Bytomiu.
(Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego - Infrastruktura kultury 2017);

- Warsztaty sceniczne, kreatywne iwokalne oraz spektakl wramach projektu ,Maty
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Kominiarczyk. Zrébmy opere! (Narodowe Centrum Kultury - Kultura - Interwencje 2017);
- Piknik artystyczno-spoteczny ,,3 x Moniuszko - Mistrz, Muzyka, Miasto” (IMIT).

W ramach wsparcia ze srodkéw unijnych zrealizowalismy projekty:

- Slaskie Digitarium. Digitalizacja i udostepnianie zasobéw instytucji kultury wojewédztwa
Slaskiego. (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego - Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020);

- Eliminacja czynnikéw ryzyka na stanowiskach pracy w Operze Slaskiej. (Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego - Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2014-2020).

Mam zamiar kontynuowaé ten trend poprzez jeszcze ciekawsze inicjatywy kulturalne oraz
rzeczowe i uzasadnione przedstawianie wykorzystania otrzymanych dotacji. Obecnie
realizujemy projekty dofinansowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (Tajemnice Opery; Zakup instrumentéw muzycznych i akcesoriow w celu
zwiekszenia atrakcyjnoéci oferty Opery Slaskiej w ramach projektu ,Infrastruktura
kultury”; Dyrygent-Rezydent w ramach projektu IMIT-u) oraz Fundacje Wspotpracy Polsko-
Niemieckiej (koprodukcja ,La Rondine” Giacomo Pucciniego).

Dzieki moim dotychczasowym dziataniom Opera Slaska pozyskata takze sponsoréw
i mecenasow sztuki. Statg wspotpraca podjatem z dealerem BMW Gazda Group Gliwice,
PKO Bankiem Polski, Slaskim Holdingiem Przemystowym, Rezydencja Luxury Hotel,
Appassionata, Wine Service. Opera Slaska stata sie atrakcyjnym partnerem dla sponsoréw
i mecenasow sztuki, wykorzystujac warto$¢ witasnej marki do zwiekszenia dochodow
witasnych. Mam zamiar kontynuowac ten pozytywny trend.

Ad 4. Opera Slaska posiada kilka kluczowych zespotéw pracowniczych, czyli pion
artystyczny, techniczny i administracyjny. Sprawne dziatanie wszystkich pracownikéw
przynosi pozadany efekt w postaci prawidtowego funkcjonowania instytucji.
Wprowadzitem niezbedne reformy systemu wynagradzania jak i restrukturyzacji
zatrudnienia. Moja wizja prowadzenia w sposéb prawidtowy instytucji wymaga petnego
zaangazowania od ludzi posiadajacych umiejetnosci w zakresie prawidtowego wypetniania
swoich obowigzkéw. Restrukturyzacje zatrudnienia rozpoczatem juz jako p.o. dyrektora
Opery Slaskiej i kontynuowatem te dziatania w celu stworzenia zespotu, z ktérym moge
osiggnaé wszystkie zatozone w Programie dziatania cele. Otrzymanie powotania na
stanowisko dyrektora Opery Slaskiej dato mi takze mandat do przeprowadzenia trudnej,
ale koniecznej reformy wynagrodzen. Planowany remont to znaczacy wzrost kosztéw
utrzymania zespotéw artystycznych Opery Slaskiej przy zmniejszeniu wptywéw wtasnych,
ze wzgledu na ponoszone koszty wynajmow sal. W zwigzku z powyzszym musi nastgpic
dostosowanie przepisow ptacowych do dziatan statutowych na czas inwestycji oraz do
obowigzujacych przepisow.

Ad 5. W dobie Internetu Opera Slaska $wietnie funkcjonuje réwniez w wymiarze
wirtualnym. Szeroko zakrojonymi dziataniami promocyjnymi w sieci udato sie nam dotrze¢
do wspbiczesnego widza, aktywnego w kanatach social media. Dzieki bogatej ofercie
online w czasie pandemii COVID-19, nasza aktywnos$¢ oceniono najwyzej spos$réd
dziatalnosci innych teatréw. Internet stat sie kolejng sceng Opery Slaskiej, a internauci
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widzami, ktérzy w tej formie, mimo zagrozenia epidemiologicznego, mogli m.in. wspélnie
uczestniczy¢ w obchodach jubileuszowych, biorgc udziat w Galowym Koncercie Online
»,Razem w kazdym wymiarze”. Z kolei poprzez platforme ,Tajemnice Opery” edukujemy
widzéw i przyblizamy kulisy dziatalnosci teatru, transmitujemy réwniez liczne cykle wideo
(Treningi #balletfit, Studio Baletowe Online, Lekcje orkiestrowe, Alfabet baletowy). W
okresie pandemii odbyta sie takze zaplanowana premiera online spektaklu operowego
Jozefa Michata Ksawerego Poniatowskiego ,Don Desiderio”, ktéra to sztuka jest
wystawiana przez Opere Slaska, jako jedyna scene w Polsce. Pomimo ogromnych
trudnosci produkcyjnych i tych zwigzanych z prawami autorskimi, udaje sie nam
sukcesywnie osiagna¢ zatozone do tej pory cele. Opera Slaska bedzie dazyta do tego, zeby
pod pojeciem ,widz” kryto sie wiele znaczen, a wiec jej odbiér w $wiecie cyfrowym zostat
dostosowany do potrzeb wspodtczesnego cztowieka. Pracujemy nad rozwojem naszej
dziatalnosci w Internecie poszerzajgc mozliwosci realizatorskie.

Ad 6. Pojecie know-how dotyczy wszystkich dziedzin ludzkiej dziatalnosci. Nie omija to
takze Opery Slaskiej. Nowosci realizatorskie w wiekszosci przypadkéw nie powstaja na
polskich scenach. Europa zachodnia przoduje w prekursorskich metodach realizacyjnych
i wykorzystaniu nowych technologii. Nawigzanie wspdétpracy w tym zakresie pozwoli
przenie$¢ te wiedze na scene Opery Slaskiej i wykorzystaé ja do podniesienia wartoéci
wtasnych produkcji. Ograniczone mozliwosci realizacyjne, zwigzane z wielkoscig sceny lub
poziomem budzetu czesto da sie zniwelowac rozwigzaniami zastosowanymi w innych
miejscach. Mam zamiar nadal aktywnie uczestniczy¢ w obserwacjach europejskich scen
operowych celem implementacji najlepszych rozwiazan dla Opery Slaskie;.

Ad. 7 Opera Slaska dysponuje niezwykle bogatym zbiorem witasnych produkgji,
dokumentacji, zdje¢ i filméw. Instytucja przystgpita do programu, z ktérego Srodkéw
przeprowadzana jest digitalizacja jej zasobéw. Ptaszczyzna ta stanowi duzy potencjat,
ktéry wykorzystuje do promocji Opery Slaskiej i zagospodarowania jej dorobku w sposéb
godny dla poprzednich pokolen twoércow oraz poprzez mozliwos¢ jak najszerszego
propagowania jej dorobku przesztego oraz obecnego.

Charakterystyka analityczna Programu dziatania wraz z wyszczegdblnionymi kierunkami
dziatan zostaje przedstawiona ponizej w formie szczegétowe;.
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Wizja dziatania
i rozwoju Opery
Slaskiej

konsekwentnemu budowaniu relacji z odbiorcami i rozpoznawaniu oczekiwan
réznych grup spotecznych,

inicjatywom i kreatywnosci Zespotu,

wspotpracy z wybitnymi artystami z kraju i ze Swiata,

wzmacnianiu mozliwosci infrastrukturalnych i kadrowych,

ksztattowaniu repertuaru trafiajacego w oczekiwania odbiorcow, a réwnocze$nie
umozliwiajgcego podnoszenie ich kapitatu kulturowego,

obecnosci w innych o$rodkach ze swoim repertuarem,

realizacji przedsiewzie¢ o skali krajowej i miedzynarodowej, w tym konkurséw,
przegladéw, festiwali,

podejmowaniu partnerskich projektéw z innymi instytucjami i sSrodowiskami w
regionie, Polsce i na $wiecie,

podejmowaniu wspotpracy z samorzadem terytorialnym,

oferowaniu sektorowi biznesu pozadanych udogodnien, takich jak wzmacnianie
wizerunku firm, promowanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

zaangazowaniu we wzmachnianie kapitatu ludzkiego miasta i regionu.
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Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2020-2025

3.2. STRUKTURA CELOW OPERY SLASKIE] NA LATA 2020-2025

Cel nadrzedny i cele strategiczne

W Planie dziatania przyjeto trojszczeblows strukture celow:

gtéwna wartoé¢ do
osiagniecia

w zaplanowanym
horyzoncie czasu

najwazniejsze stany,

ktorych zbudowanie

warunkuje osiggniecie

celu nadrzednego i misji
stany do osiggniecia
w horyzontach
posrednich

Cele na kolejnych szczeblach wyrazaja - z réznym poziomem szczegbétowosci -
najwazniejsze stany, ktérych osiagniecie determinuje wzmocnienie pozycji Opery Slaskiej
w nadchodzacych latach.

Cel nadrzedny, podobnie jak misja Opery Slaskiej zostat okre$lony w strategii 2017-2020
i zachowuje swoja aktualnos¢:

4 )

Struktura
celéw

Cel nadrzedny
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Program dziatania Opery Slaskiej na lata 2020-2025

Sformutowano trzy cele strategiczne dla Opery Slaskiej: Cele
cel | - zorientowany na wzmacnianie potencjatu Opery Slaskiej, strategiczne
cel Il - zwiazany z doskonaleniem oferty Opery Slaskiej,

cel Il - nakierowany na wzmacnianie pozycji Opery Slaskiej jako centrum
kulturotwoérczego regionu.

Orientacja celow strategicznych:

Cel | kadry i infrastruktura

Cel Il oferta

Cel Il pozycja i wizerunek

Brzmienie celéw strategicznych:

4 \( N\ )

W’
;ﬁ'
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cele operacyjne
w pierwszym
horyzoncie
wdrazania -
horyzont a (do
rozpoczecia prac
remontowych)

Cla.1. Podtrzymanie
stabilnosci
finansowej
umozliwiajacej
przygotowanie
do realizacji
inwestycji.
Osiagniecie
gotowosci
proceduralnej
do rozpoczecia
inwestycji.
Racjonalizacja
zatrudnienia
przygotowujaca
Opere do
funkcjonowania
w okresie
inwestycyjnym.

Cla.2.

Cla.3.

Clb.3.

cele operacyjne
w drugim horyzoncie
wdrazania - horyzont b
(realizacja prac
remontowych)

Clb.1.

Clb.2.

cele operacyjne w trzecim

Utrzymanie rangi
miejsca gmachu
Opery Slaskiej

w Bytomiu poprzez
organizacje
wydarzen poza
salg gtéwna -
koncerty,
spektakle
kameralne na Sali
Koncertowej im. A.
Didura; dziatalnos¢
objazdowa.
Wzmacnianie sieci
kontaktéw

z artystami oraz
instytucjami

w Polsce i na
Swiecie.
Zrealizowanie
zamierzen
zwigzanych

z przebudowa

i rozbudowa
kompleksu
scenicznego wraz z
zapleczem Opery
Slaskiej.

Clc.1.

Clc.2.

horyzoncie wdrazania -
horyzont c (po zakonczeniu
prac remontowych) - nie
obejmujace zakresem
kadencji ale konieczne do

przygotowania

Wysoki poziom bazy
materialno-technicznej
umozliwiajacy swobode
wdrazania wizji

i zamierzen
artystycznych zespotu
Opery Slaskiej.
Wykorzystanie
zwaloryzowanego
potencjatu materialnego
do nawigzania
wspotpracy Opery
Slaskiej z wybitnymi
artystami z Polski i ze
Swiata.

Cele operacyjne

Cele operacyjne
dla celu Programu
dziatania I: Wysoki

poziom kadr
zwiazanych

z Opera Slaska
oraz nowoczesna
baza
infrastrukturalno-
techniczna
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cele operacyjne w trzecim
horyzoncie wdrazania -
horyzont c (po zakonczeniu
prac remontowych) - nie
obejmujace zakresem

cele operacyjne
W pierwszym
horyzoncie
wdrazania -
horyzont a (do

cele operacyjne
w drugim horyzoncie
wdrazania - horyzont b
(realizacja prac

. remontowych) kadencji ale konieczne do
rozpoczecia prac przygotowania
remontowych)
Clla.1. Podtrzymanie Cllb.1. Rozwijanie Cllic.1. Nowa oferta
realizowanej wyjazdowej repertuarowa
oferty aktywnosci Opery o wysokim poziomie
Z wprowadzani Slaskiej oraz artystycznym
em nowych tworzenie nowej, wykorzystujaca
elementéw do mobilnej oferty zrealizowane
repertuaru. o charakterze inwestycje.
Clla.2. Poszerzenie kameralnym, Cllc.2. Nowatorska
sieci kontaktéw Z nizszymi i zdywersyfikowana
z samorzadami kosztami. oferta kulturalna
i instytucjami Cllb.2. Uzyskanie adresowana do
zainteresowany gotowosci do odbiorcow
mi wyjazdowg zmian zainteresowanych
ofertg Opery. repertuarowych innymi formami
Clla.3. Zapewnienie umozliwianych kultury niz sztuka
finansowania przez realizacje operowa.
dla realizacji inwestycji. Cllc.3. Szeroka oferta
programu artystyczna typu
spektakli Jrecorded”
wyjazdowych w udostepniajaca
okresie odbiorcom dorobek
realizacji Opery Slaskiej w
inwestycji. sposob posredni.
Clla.4. Zapewnienie Cllic.4. Dogodne warunki
szeroko podnoszace
rozumianego dostepnosc¢ i komfort
bezpieczenstwa korzystania odbiorcow
widzow, z oferty artystycznej
artystow Opery Slaskiej.
i pracownikéw Cllc.5. Atrakcyjna oferta ustug
w obiektach dla biznesu i innych
Opery Slaskiej. podmiotéw
wykorzystujaca
zrealizowane
inwestycje - oferta
artystyczna, eventowa,
lokalowa, promocyjna.
Cllc.6. Pogtebienie dziatan

Opery Slaskiej w
zakresie edukacji
kulturalnej réznych
grup wiekowych
odbiorcow.

Cele operacyjne dla
celu Programu
dziatania ll:
Atrakcyjna i stale
poszerzana oferta
artystyczna

i komercyjna oraz
aktywnos$¢ Opery
Slaskiej na polu
spoteczno-
edukacyjnym
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cele operacyjne
w pierwszym
horyzoncie
wdrazania -
horyzont a (do
rozpoczecia prac
remontowych)

Cllla.1. Wykorzystanie
planowanych
inwestycji do
ksztattowania
wizerunku
Opery jako
instytucji
nowoczesnej i
dynamicznej.

cele operacyjne

w drugim horyzoncie
wdrazania - horyzont b

(realizacja prac
remontowych)

Clllb.1. Upowszechnienie

wiedzy o Operze
Slaskiej

i utrwalenie jej
wizerunku

w wyniku realizacji
programu
wyjazdowego.

Clllb.2. Pozyskanie

nowych rynkéw

i odbiorcow

w wyniku realizacji
programu
wyjazdowego.

cele operacyjne w trzecim
horyzoncie wdrazania -
horyzont c (po zakonczeniu
prac remontowych) - nie
obejmujace zakresem
kadencji ale konieczne do

Clllc.1.

Clllc.2.

Clllc.3.

przygotowania

Wykorzystywanie
atutow Opery Slaskiej
dla wykreowania jej
atrakcyjnego
wizerunku wérod
najbardziej
kreatywnych grup
spotecznych (w tym
tzw. ,klasa srednia”,
przedsiebiorcy

i menedzerowie, ludzie
wolnych zawodow,
mtodziez).

Opera Slaska miejscem
spotkan mieszkancéow
Bytomia

i Aglomeracji
Gérnoslaskiej -
rozszerzanie
dziatalnosci
realizowanej w
gmachu Opery
pomiedzy
widowiskami.
Systematyczna i
pozytywna obecnos$c
Opery Slaskiej w
mediach regionu, kraju

i Europy, ze
szczegblnym
uwzglednieniem
nowych mediéw
i przestrzeni
wirtualnej.

Cele operacyjne dla celu
Programu dziatania lll:
Silny wizerunek Opery
Slaskiej jako $laskiego
centrum krzewienia
kultury i rozwijania
talentéw w regionie,
kraju i za granica
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3.3. KIERUNKI I PRZEDSIEWZIECIA REALIZUJACE CELE OPERY SLASKIE]

ClL

KierunKi i przedsiewziecia

Wysoki poziom kadr zwiazanych z Opera Slaska oraz nowoczesna baza

infrastrukturalno-techniczna

Realizacja przebudowy kompleksu scenicznego wraz y4 zapleczem
w celu dostosowania go do aktualnych wymagan technicznych oraz stworzenie nowych
mozliwosci artystycznych zwigzanych z unowoczes$nieniem sceny.

Reorganizacja pracy dziatdw administracyjnych w zwigzku z przebudowa kompleksu
scenicznego, rozwdj dziatalnosci impresaryjnej na terenie kraju w celu zapewnienia
ciggtosci pracy zespotéw artystycznych i zwiekszeniu grupy odbiorcow.

Ksztattowanie repertuaru w sposéb umozliwiajgcy petne wykorzystanie potencjatu
Zespotu oraz stwarzanie warunkéw dla realizacji inicjatyw artystycznych.

Utrzymywanie wysokiej jakoéci zespotu Opery Slaskiej i zapewnienie warunkéw do
statego rozwoju artystycznego.

Pozyskiwanie do czasowej wspdtpracy wybitnych twércow operowych z Polski i ze Swiata
(aktualnie zapraszanie do wspodtpracy wybitnych artystow i realizatorow: solisci -
Matgorzata Walewska, Andrzej Dobber, Luis Chapa, Aleksander Teliga, Sehoon Moon,
Stepan Drobit, Joanna Wo$, Szymon Komasa; dyrygenci: Tadeusz Koztowski, Franck
Chastrusse Colombier, Adam Banaszak, Arif Dadashev; rezyserzy: Henryk Konwinski,
Michat Znaniecki, Karolina Sofulak, Ewelina Pietrowiak; mtode pokolenie dyrygentow:
Maciej Tomasiewicz; Jakub Kontz, Jan Stanczyk).

Kooperacja z placowkami edukacji artystycznej zmierzajagca do wspierania procesu
ksztatcenia mtodych artystéw oraz pozyskiwania najbardziej uzdolnionych z nich do
wspotpracy z Opera Slaska (premiery akademickie wspotorganizowane m.in. z Akademia
Muzyczna w Katowicach).

Realizacja konkurséw i festiwali oraz udziat w tego typu wydarzeniach dla statego
podnoszenia pozycji Opery Slaskiej w $rodowisku operowym Polski i $wiata (organizacja
Miedzynarodowego Konkursu Wokalistyki Operowej im. A. Didura; regularny udziat m.in.
w Festiwalu im. A. Didura w Sanoku, Miedzynarodowym Festiwalu i Konkursie Sztuki
Wokalnej im. A. Sari, Bydgoskim Festiwalu Operowym, Miedzynarodowym Konkursie
Spiewakéw Operowych imienia S. Krushelnytskej).

e—Ksztattowanie adeptéw sztuki poprzez projekty kulturalno-edukacyjne oraz udziat

miodziezy w spektaklach z repertuaru Opery Slaskiej w celu wspierania rozwoju
poznawczego, ksztatcenia potencjalnych cztonkéw zespotéw artystycznych i budowania
wiezi z instytucja (Chor Dzieciecy oraz Studio Baletowe Opery Slaskiej)

Kierunki

i przedsie-
wziecia na
rzecz realizacji
celow
strategicznych
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Cll. Atrakcyjna i stale poszerzana oferta artystyczna i komercyjna oraz aktywnos¢
Opery Slaskiej na polu spoteczno-edukacyjnym.

e Kontynuacja realizacji partnerskich projektow zinnymi scenami operowymi oraz
instytucjami kultury w Polsce i w Europie (m.in. koprodukcja ,La Rondine” z Staatsheater
w Meiningen).

e Kontynuacja gtéwnego nurtu polityki repertuarowej Opery Slaskiej, w tym polityka
premier.

e Kontynuacja wymian spektakli z partnerskimi scenami operowymi oraz teatrami z Polski
i Europy, m.in. ,Romeo i Julia” Ch. Gounoda (Opera na Zamku w Szczecinie).

e Rozwdj wspotpracy ze scenami impresaryjnymi.

e Realizacja widowisk tgczacych sztuke operowg z innymi rodzajami sztuki, w tym
z najbardziej aktualnymi nurtami kultury popularnej we wspétpracy z waznymi
instytucjami i wybitnymi twércami - ze szczegélnym uwzglednieniem instytucji Bytomia
oraz Goérno$lasko-Zagtebiowskiej Metropolii, np. organizacja corocznej Nocy Teatrow
Metropolii i plenerowych przedsiewzie¢ spoteczno-artystycznych angazujacych
mieszkancéw miasta, udziat w Metropolitalnym Swiecie Rodziny i dziataniach zwigzanych
z obchodami rocznicy Powstan Slaskich).

*  Poszerzanie mozliwosci dziatalnosci artystycznej Opery Slaskiej w oparciu o wspétprace
i projekty partnerskie realizowane z instytucjami kultury i edukacji artystycznej w miescie,
regionie, kraju i na $wiecie (w tym w oparciu o juz pozyskane $rodki z MKiDN).

e Zamébwienia kompozytorskie, m.in. na otwarcie teatru po remoncie planowana jest
prapremiera opery opartej o historie zycia ksiecia Guido von Donnersmacka i Blanki de
Paivy osadzonej w realiach historycznych XIX-wiecznego Slaska.

e Realizacja przedstawien w niekonwencjonalnych przestrzeniach (np. plenery, obiekty
postindustrialne) dla zmniejszania dystansu pomiedzy sztukg operowg a potencjalnymi
odbiorcami.

e Tworzenie kolejnych publikacji literackich i wydawnictw ptytowych oraz dystrybucja
nagran w formie audio za posrednictwem popularnych platform streamingowych.

* Rejestracja widowisk Opery Slaskiej na potrzeby streamingu w formie VOD, poszerzanie
katalogu produkcji Opery Slaskiej dostepnych online.

e Umieszczanie nagran Opery Slaskiej w prestizowych wydawnictwach zbiorczych
umozliwiajacych prezentowanie dorobku Opery Slaskiej obok nagran innych waznych
instytucji operowych lub zespotéw krajowych i zagranicznych.

e Rozwijanie oferty wydawnictw i produktéw pamigtkowych sygnowanych znakiem Opery
Slaskie;j.

e Odswiezenie szaty graficznej strony www i przygotowanie aplikacji mobilnej.
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e Cykliczne aktualizowanie struktury cen biletébw - w oparciu o badania rynku; polityka
cenowa uwzgledniajaca:

- preferencje dla odbiorcow statych,
- preferencje dla mtodych odbiorcéw,
- oferte prestizowa.

e Rozwijanie oferty wydarzen artystycznych realizowanych na zaméwienie, w miejscach i na
warunkach uzgodnionych z zamawiajgcym.

¢ Utrzymanie oferty wzbogacajacej eventy biznesowe, w tym konferencje, seminaria, targi,
spotkania biznesowe.

e Wzbogacenie konkurencyjnej oferty udostepniania lokali bedacych w dyspozycji Opery
Slaskie;j.
e Wspdbtpraca z organizacjami non-profit, ktérych celem bedzie pozyskiwanie srodkéw na

realizacje projektéw artystycznych (Studio Baletowe Opery Slaskiej, Chor Dzieciecy).

e Kontynuacja prezentowania bogatej oferty kulturalno-edukacyjnej dla rodzin, dzieci i
miodziezy realizowanej we wspotpracy ze szkotami, organizacjami spotecznymi i innymi
placéwkami regionu.

e Utrzymanie bogatej oferty kulturalnej aktywizujgcej senioréw m.in. we wspbétpracy z
Uniwersytetem Il wieku.

e Rozwdj dotychczasowej oferty edukacyjnej online w postaci cykli: Tajemnice Opery,
Lekcje orkiestrowe, #balletfit, Studio Baletowe Online.

Clll. Silny wizerunek Opery Slaskiej jako $laskiego centrum krzewienia kultury
i rozwijania talentow w regionie, kraju i za granica

e Promowanie opery jako sztuki dla oséb ambitnych i otwartych oraz Opery Slaskiej jako
prestizowego miejsca regionu.

e Skupienie Srodowiska biznesowego i artystycznego pozwalajagce na realizacje celéw
projektowych zwigzanych z rozwojem dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej.

e Opera Slaska miejscem waznych i prestizowych wydarzen kulturalnych, samorzadowych,
biznesowych i towarzyskich.

* Promocja Opery Slaskiej w przestrzeni regionu utatwiajaca dotarcie do docelowych grup
odbiorcéw, w tym dziatania artystyczno-promocyjne: organizacja flash moboéw, eventéw
spoteczno-artystycznych i koncertéw plenerowych.

e Promowanie marki Opery Slaskiej w kraju i za granica poprzez dziatalnoé¢ artystyczng w
ramach goscinnych wystepéw na scenach operowych.

e Poszerzanie dostepu do oferty kulturalnej Opery Slaskiej m.in. poprzez udziat w
programie ,Pociag do kultury”.
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Poszerzanie polityki promocyjnej Opery Slaskiej o media o zasiegu miedzynarodowym.

Nieustajace poszerzanie mozliwosci budowania bazy odbiorcéw poprzez nowoczesne
techniki dotarcia do widzéw (Facebook, Instagram, Twitter. YouTube).

Eksplorowanie tozsamosci Slazakéw poprzez prezentacje dziet nawiazujacych do kultury
i historii regionu (planowana na otwarcie sceny po remoncie prapremiera opery opartej
na historii zycia ksiecia Guido von Donnersmacka i Blanki de Paivy), a takze udziat

w obchodach wazinych wydarzen o charakterze patriotycznym (rocznica Powstan
Slaskich).

Stworzenie miejsca spotkan dla melomanoéw, artystow i mieszkanncéw Bytomia w postaci
Kawiarni Operowe;j.
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3.4. SYSTEM ZARZADZANIA

f \ Sktadowe

systemu
zarzadzania

\_ _/

Cl. Wysoki poziom kadr zwiazanych z Opera Slaska oraz nowoczesna baza Wskazniki
realizacji

e stabilizacja frekwencji na spektaklach, Programu
dziatania

e utrzymanie liczby premier w roku na poziomie odpowiadajgcym uzyskiwanej
dotacji,

e stabilna liczba konkurséw o charakterze miedzynarodowym organizowanych przez
Opere,

® utrzymanie czestotliwosci uczestnictwa w festiwalach ogélnopolskich.

CIl. Atrakcyjna i stale poszerzana oferta artystyczna i komercyjna oraz aktywnos¢
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Opery Slaskiej na polu spoteczno-edukacyjnym

e wzrost liczby spektakli realizowanych w ciggu roku w siedzibie, w kraju i za granica,
e wzrost liczby oséb odwiedzajgcych strone www Opery i kanaty social media,

e wzrost liczby sprzedanych wydawnictw Opery: programéw, ptyt CD, ksigzek
i albuméw,

® wzrost liczby widzéw na spektaklach edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy.

Clll. Silny wizerunek Opery Slaskiej jako $laskiego centrum krzewienia kultury
i rozwijania talentéw w regionie, kraju i za granica

e wzrost liczby zamieszczanych w wytypowanych mediach materiatéw informujacych
o dziatalnoéci i sukcesach Opery Slaskiej (TVP regionalna, TVP Kultura, PR Katowice,
Rzeczpospolita, Dziennik Zachodni, strony internetowe),

e wzrost liczby pozytywnych opinii na temat oferty Opery Slaskiej uzyskiwanych
w corocznie przeprowadzanej ankiecie wsrod odbiorcow oferty,

® utrzymujaca sie liczba duzych imprez ogélnopolskich z udziatem Opery Slaskiej.
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