Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Marszatka Wojewédztwa Slaskiego

za rok 2025

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:
e zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze

w Wojewoédztwie Slaskim
CZESC A
[0 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
CZESC B
M w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
1) Zastrzezenia dotycza:
w gtéwnej mierze zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi
Zastrzezenia w tym obszarze wynikaja gtéwnie z ujawnianych w toku kontroli i audytow
nieprawidtowosci dotyczacych stosowania przepisow prawa w jednostkach organizacyjnych
Wojewddztwa Slaskiego (dalej: jednostki), identyfikowanych zaréwno przez instytucje
zewnetrzne, jak i Departamenty organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Slaskiego (dalej: Urzad).

Pozostate obszary kontroli zarzadczej podlegaja ciggtemu doskonaleniu, jednakze w zwigzku
Z przeprowadzong oceng w dalszym ciggu wymagajg dziatan usprawniajgcych.

2) Zostang podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

W zwiazku z analizg przyczyn ww. zastrzezen a takze dazeniem do dalszego doskonalenia celéw
kontroli zarzadczej wydaje sie nastepujgce rekomendacje dla Kierownikow jednostek
i Departamentéw Urzedu nadzorujacych jednostki (dalej: Departamenty nadzorujace):

I. Rekomendacje dla departamentéw nadzorujacych:

I.1. Zapewnienie realizacji uprawnien nadzorczych wobec jednostek organizacyjnych
wynikajacych z Uchwaly Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego nr 1277/86/V11/2025 z dnia
04.06.2025 r. w sprawie przyjecia Zasad nadzoru nad dziatalnoscig wojewodzkich
samorzadowych jednostek organizacyjnych Wojewédztwa Slaskiego oraz wojewédzkich oséb
prawnych Wojewodztwa Slaskiego, w tym poprzez:

a) wzmocnienie nadzoru nad przestrzeganiem przepisOw prawa przez jednostki, ze
szczegblnym uwzglednieniem przepisOw prawa pracy i ustawy Prawo zaméwien
publicznych, w tym poprzez zwiekszenie liczby realizowanych dziatan kontrolnych;



b) systematyczne monitorowanie kluczowych procesow i dziatan realizowanych w
jednostkach organizacyjnych, w celu zapewnienia terminowego pozyskiwania rzetelnej
i przejrzystej informaciji zarzadczej dotyczacej stopnia realizacji celéw, zadan oraz
wystepujacych ryzyk, wraz z wykorzystywaniem tych informacji w biezacym nadzorze;

c) monitorowanie mechanizméw ochrony zasobdw przez jednostki organizacyjne,
w szczegoélnosci poprzez ocene stosowanych rozwigzan organizacyjnych i technicznych
w zakresie bezpieczenstwa informacji, w tym zabezpieczen informatycznych oraz zasad
zarzadzania dostepem do systemow i danych, pod katem ograniczania ryzyk
cyberzagrozen, nieuprawnionego dostepu oraz utraty lub naruszenia integralnosci
informaciji;

d) monitorowanie skutecznosci komunikacji wewnetrznej oraz skutecznosci przeptywu
informacji, w szczegoélnosci poprzez systematyczng ocene stopnia elektronizacji
procesow realizowanych w jednostkach. Podejmowanie dziatan ukierunkowanych na
dalsze zwiekszanie poziomu cyfryzacji proceséw oraz konsekwentne przechodzenie na
w petni elektroniczny obieg dokumentéw, w celu poprawy terminowosci, kompletnosci i
przejrzystosci informacji oraz wzmocnienia efektywnosci systemu kontroli zarzadczej;

e) monitorowanie zapewnienia ciggtosci dziatania przez jednostki nadzorowane i
zapewnienie mechanizmdw monitorowania tego elementu.

Il. Rekomendacje dla kierownikéw jednostek:

II.1. Dalsze doskonalenie procesu zarzgdzania ryzykiem w jednostce w sposob systemowy
i adekwatny do zmieniajgcych sie uwarunkowan dziatalnosci, w szczegolnosci poprzez:

a) usprawnienie mechanizméw zapewniajgcych terminowg reakcje na zmaterializowane
ryzyka,

b) rozszerzenie zakresu i pogtebienie analiz ryzyka, adekwatnie do aktualnych
uwarunkowan dziatalnosci jednostki,

c) okresowag aktualizacje obowigzujgcych procedur zarzadzania ryzykiem,

d) podejmowanie dziatar ukierunkowanych na podniesienie swiadomosci i wiedzy
pracownikow w zakresie identyfikacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

I1.2. Zapewnienie przez kierownikéw jednostek adekwatnych standardéw kompetencyjnych oraz
jasno okreslonych rél i odpowiedzialnosci pracownikéw, w szczegoélnosci poprzez okresowy
przeglad kompetencji pracownikéw realizujacych kluczowe zadania oraz zapewnienie im
niezbednych szkolen, zwlaszcza w obszarze bezpieczenstwa informacji, cyberbezpieczenstwa

i ochrony danych osobowych.

I1.3. Zapewnienie zachowania ciggtosci realizacji zadan jednostki poprzez wtasciwe
udokumentowanie upowaznien, rol i odpowiedzialnosci, tak aby mozliwe byto sprawne
przejmowanie zadan w przypadku nieobecnos$ci pracownikow oraz ograniczenie ryzyk
zwigzanych z przerwaniem realizacji proceséw kluczowych.

I1.4. Zapewnienie przestrzegania oraz promowanie zasad etycznego postepowania w jednostce
poprzez stosowanie obowigzujacych regulacji etycznych, prowadzenie dziatan informacyjnych
oraz podejmowanie inicjatyw podnoszacych swiadomosc¢ pracownikow w zakresie standardow
etycznych oraz odpowiedzialnosci z nich wynikajacej.

II.5. Wdrozenie i utrzymywanie skutecznych kanatéw dokonywania zgtoszen przez sygnalistow,
wraz z okresleniem jasnych zasad postepowania ze zgtoszeniami oraz zapewnieniem ochrony
0s6b dokonujacych zgtoszen przed dziataniami odwetowymi, w tym prowadzenie ewidencji
zgloszen w sposob gwarantujacy poufnosé.

I1.6. Zapewnienie rzetelnego i kompletnego dokumentowania kluczowych proceséw oraz decyzji
zarzadczych, w szczegdlnosci w obszarach obarczonych podwyzszonym ryzykiem, w celu
umozliwienia odtworzenia przebiegu zdarzen (Sciezki audytu) oraz weryfikacji zasadnosci
podejmowanych rozstrzygniec.



I1.7. Zapewnienie systemowego nadzoru nad aktualnoscig procedur wewnetrznych jednostki,
w szczegoélnosci poprzez monitorowanie zmian przepisOw prawa, wytycznych organéw
nadrzednych oraz rekomendacji pokontrolnych i dostosowywanie do nich regulacji wewnetrznych.

CZESCC
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:

CZESC D

Realizacja dziatan wskazanych w czesci B pkt 2 oswiadczenia skladanego w roku poprzednim,
podjetych w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

W zwigzku z rekomendacjami wydanymi w roku ubiegtym:

a) w ramach biezgcego nadzoru podejmowano dziatania nadzorcze w obszarze zapewnienia
zgodnosci dziatalnosci jednostek z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, na
podstawie wynikéw audytoéw i kontroli formutowano zalecenia i wytyczne dla jednostek
w ww. zakresie;

b) podejmowano dziatania zmierzajgce do wzmocnienia zarzadzania ryzykiem w jednostkach
poprzez systematyczne identyfikowanie, analize i dokumentowanie ryzyk oraz
uwzglednianie tego obszaru w nadzorze i kontrolach;

¢) podejmowano dziatania ukierunkowane na wdrozenie wymogow ustawy o ochronie
sygnalistow w jednostkach, obejmujace informowanie o obowigzkach prawnych,
monitorowanie postepu prac oraz uwzglednianie funkcjonowania systeméw zgtaszania
naruszen w ramach czynnosci nadzorczych;

d) podejmowano dziatania ukierunkowane na wzmacnianie kontroli funkcjonalnej nad
aktualizacjg procedur wewnetrznych, zapewniajgce ich dostosowanie do zmian przepiséw
prawa, zalecen organdw nadzorczych oraz potrzeb organizacyjnych jednostek;

e) podejmowano dziatania ukierunkowane na usprawnianie przeptywu informacji wewnatrz
jednostek poprzez porzadkowanie zasad komunikacji, doprecyzowanie odpowiedzialnosci
informacyjnych oraz efektywne wykorzystywanie dostepnych kanatéw komunikacji w
ramach dziatan nadzorczych. Dziatania te wspieraly skuteczna realizacje zadan oraz
wzmacnialy funkcjonowanie mechanizméw komunikacji wewnetrznej;

f) podejmowano dziatania informacyjne oraz audytowe ukierunkowane na wzmacnianie
zapewnienia dostepnosci architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-komunikacyjnej
w jednostkach, w tym poprzez przeglad stanu dostepnosci realizowany w ramach zadania
audytowego. Dziatania te wspieraty budowanie systemowego podejscia do zapewnienia
dostepnosci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa;

g) weryfikowano obszary wynikajgce z Zasad kontroli zarzadczej w jednostkach, w tym
w szczegolnosci dotyczace:
- samooceny kontroli zarzadczej,
- zarzadzania ryzykiem,

h) podejmowano dziatania doskonalgce system nadzoru i kontroli wobec jednostek. Podjeto
szereg dziatan usprawniajacych nadzor (m.in. przyjecie regulaciji wewnetrznych
dotyczacych nadzoru nad jednostkami, porzgdkowanie zasad komunikacji i raportowania
oraz analizy przydatnosci danych pozyskiwanych z jednostek).



CZESCE

Niniejsze oswiadczenie opiera sie ha mojej ocenie i informacjach dostepnych
w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:

M monitoringu realizacji celow i zadan,

M samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

M procesu zarzgdzania ryzykiem,

M audytu wewnetrznego,

M kontroli wewnetrznych,

M kontroli zewnetrznych,

M analizy skarg i wnioskéw,

M analizy oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Slaskiego i wojewddzkich samorzadowych jednostkach organizacyjnych,

M innych zrédet informaciji:

- przeglad zintegrowanego systemu zarzadzania za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby

wptyna¢ na tres¢ niniejszego odwiadczenia.

Katowice, dnia 22 kwietnia 2026 r.

Woijciech Satuga
Marszatek Wojewddztwa Slgskiego
(Podpis Marszatka)



Instrukcja

*) niepotrzebne skresli¢

W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej wypetnia sie tylko jedng z czeSci A B
lub C przez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza:

Czesé A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajacym stopniu zapewnia
tacznie: zgodnos¢ dziatalnoSci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznosé

i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie

i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji,
zarzadzanie ryzykiem.

Czesé B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informaciji oraz zarzadzania ryzykiem.

W przypadku wyboru czes$ci B lub C nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie
funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotnag
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza,

w szczegoblnosci: zgodnosci dziatan z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasoboéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem.

Ponadto nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezenh, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Czesé D nalezy wypetni¢ w przypadku, gdy w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B lub C.

W czesci E nalezy zaznaczy¢ X" zrédta informaciji, na ktérych podstawie sporzadzono
o$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej.



