Orzesze, 27.08.2026 r.

Szanowny Pan
Wojciech Satuga .
Marszatek Wojewédztwa Slaskiego

Szanowny Panie Marszatku,

w zwigzku z docierajgcymi do nas informacjami dotyczgcymi planowanej konsolidacji Os¢rodka Terapii Nerwic dla
Dzieci i Mtodziezy w Orzeszu z Centrum Zdrowia Dziecka i Rodziny im. Jana Pawta il w Sosnowcu zwracamy
sig z wnioskiem o pogtebione przeanalizowanie zasadnosci oraz skutkdw planowanego rozwigzania
organizacyjnego, w 8zczegodlnosci z punktu widzenia interesu pacjentow, cigglodci udzielania $wiadczen
zdrowotnych oraz zachowania specjalistycznego potencjatu Osrodka.

Pragniemy jednoznacznie wskazaé, Ze nie kwestionujemy potrzeby wspdtpracy OTN Orzesze z Centrum
w Sosnowecu, ani nie wykluczamy podejmowania wspolnych dziatan,

Nasze stanowisko jest jednoznaczne: nie wyrazamy zgody na konsolidacje OTN Orzesze 2 Centrum
w Sosnowcu.

W naszej ocenie kazda decyzja dotyczaca reorganizacji podmiotu leczniczego powinna by¢ oceniana przede
wszystkim przez pryzmat iej wplywu na pacjentéw oraz bezpieczeristwo i jakos¢ udzielanych swiadczen.

Pacjent i jego rodzina powinni zatem pozostawaé podstawowym punktem odniesienia przy ocenie
kazdej proponowanej zmiany organizacyjne;j.

Szczegdiny charakter § zZnaczenie OTN

Osrodek Terapii Nerwic dla Dzieci i Mtodziezy w Orzeszy jest wyspecjalizowang placéwkg lecznicza, ktdrej
dziatalno$¢ obejmuje leczenie i terapie dzieci i mitodziezy z zaburzeniami nerwicowymi,

OTN nalezy do nielicznej grupy czterech tego rodzaju wyspecjalizowanych o$rodkéw w Polsce.

Jego dziatalno$é ma zatem charakter ponadlokalny, poniewaz z ustug Osrodka korzystajg pacjenci z terenu
catego kraju.

OTN zapewnia kompleksowy i wzajemnie uzupetniajgcy sie system swiadczen, obejmujgey:

¢ Oddzial Leczenia Zaburzen Nerwicowych dla Dzieci | Miodziezy, zapewniajgcy specjalistyczne
leczenie stacjonarne pacjentom wymagajgcym statej terapii:

* Centrum Zdrowia Psychiéznego, w ramach ktdrego funkcjonujg Oddziat Dzienny Psychiatryczny
Rehabilitacyjny dla Dzieci i Miodziezy oraz Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mlodziezy
i ich Rodzin, Zapewniajgce pomoc pacjentom niewymagajgcym hospitalizacji catodobowe;j;

* szkole funkcjonujacy bezposrednio na terenie Osrodka, pod tym samym adresem co placéwka
lecznicza, co umozliwia taczenie procesu leczenia | terapii z realizacjg obowigzku szkolnego
W warunkach dostosowanych do potrzeb pacjentéw OTN.

Taka organizacja pozwala na zapewnienie pacjentom cigglosci i kompleksowosci oddziatywarn leczniczych,
terapeutycznych, rehabilitacyjnych i edukacyjnych, z mozliwo$cig dostosowania formy pomocy do
aktualnego stanu zdrowia oraz indywidualnych potrzeb dziecka.




Istotne jest réwniez zréznicowanie obszaru dziatania poszczegoinych form opieki. Oddziat Leczenia Zaburzen
Nerwicowych przyjmuje pacjentéw z calej Poiski, natomiast $wiadczenia realizowane w ramach Centrum
Zdrowia Psychicznego maja przede wszystkim charakter regionalny i sg skierowane gtéwnie do dzieci

i mtodziezy oraz ich rodzin z tereny powiatow mikotowskiego, pszczynskiego, bierunsko-ledzinskiego oraz
miasta Tychy.

W efekcie OTN petni jednoczesnie role wyspecjalizowanego osrodka o zasiggu ogélnopolskim oraz
waznego regionalnego centrum opieki psychiatrycznej nad dzieémi i miodziezg,

Tak zorganizowany system sprawia, ze OTN stanowi wazne i unikalne miejsce na mapie dostepnosci do
specjalistycznej opieki psychiatrycznej nad dzieémi i miodzieza zaréwno w wymiarze regionalnym, jak
i ogdinopoiskim.

Potgczenie leczenia stacjonarnego, opieki dziennej, pomocy ambulatoryjnej oraz edukacji w jednym miejscu
pozwala zapewni¢ pacjentom ciggtosé i spojnosé procesy terapeutycznego, bez koniecznosei poszukiwania
poszczegdinych form pomocy w réznych placéwkach.

Utrata tak funkcjonujgcego osrodka oznaczataby nie tylko zmiang organizacyjna, lecz przede wszystkim
Zmniejszenie dostepnosci do wyspecjalizowanych swiadczen psychiatrycznych dla dzieci i miodziezy,
W szczegdlnosci dotyczytoby to pacjentow kierowanych do Oddziatu Leczenia Zaburzen Nerwicowych z calej

Polski, dla ktérych OTN stanowi miejsce zapewniajace specjalistyczng terapie w warunkach dostosowanych do
ich wieku i potrzeb.

Wiasna szkola - wyjgtkowy atut Osrodka

Jednym z najwazniejszych i najbardziej wyjatkowych atutéw OTN jest funkcjonowanie szkoty bezposrednio na
terenie O$rodka, pod tym samym adresem co placéwka lecznicza.

OTN nalezy do nielicznych szpitali, ktore posiadajg wiasng szkote, dzigki czemu dzieci i mtodziez podczas
pobytu leczniczego moga jednoczesnie kontynuowad nauke.

Ma to ogromne znaczenie dla pacjentéw. Leczenie psychiatryczne nie oznacza koniecznosci catkowitego
oderwania dziecka od jego podstawowych obowigzkow i rytmu zycia. Pacjent moze pozostawag

W procesie leczenia, a jednoczesnie realizowaé obowigzek szkolny, zachowujgc kontakt z naukg
i nauczycielami.

Szkota dzialajaca w bezposrednim sgsiedztwie oddziatu nie jest wiec jedynie dodatkowg ustugg edukacyjng.

Stanowi integralng cze$¢ funkcjonowania Osrodka i wazny element jego kompleksowego modelu
terapeutycznego.

Dzieki temu pacjent nie musi opuszczat bezpiecznego i znanego s$rodowiska, aby kontynuowad edukacje.
Ogranicza to dodatkowe obcigzenia, stres i koniecznosé przemieszczania sie poza teren placowki.

Dla dzieci i mtodziezy znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji emocjonalnej zachowanie mozliwie normalnego rytmu
dnia, obejmujacego zaréwno leczenie i terapie, jak i nauke szkolng, ma szczegdine znaczenie.

Polgczenie leczenia, terapii i edukacji w jednym miejscu jest jednym z najwazniejszych atutéw OTN
i powinno byé traktowane jako wartosé, ktéra nalezy zachowaé i rozwijaé.

Dorobek, kadra i potenciat Osrodka

OTN posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniy specjalistycznego leczenia dzieci i miodziezy.
W okresie swojej dziatalnosci Osrodek wypracowat zasoby niemateriaine obejmujgce w szczegdinosci:

* doswiadczenie zawodowe kadry,

* specjalistyczng wiedze,

* Wypracowane standardy pracy,

* organizacje procesu terapeutycznego,

*  wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi grupami zawodowymi,
¢ dosdwiadczenie w pracy z rodzinami pacjentéw,

e zaufanie pacjentow i ich opiekundw.




Zasoby te stanowig istotng wartogé podmiotu leczniczego i nie powinny by¢ pomijane przy ocenie skutkow
reorganizacij.

Szczegding wartoscig OTN jest jego kadra. To doswiadczenie lekarzy, psychologdw, psychoterapeutdw,
pedagogéw, pielegniarek, nauczycieli oraz pracownikéw administracji i obstugi umozliwia realizacje zadan
W sposob odpowiadajgey specyfice leczenia dzieci | miodziezy. Potencjalna utrata czesci tego zasobu

W nastepstwie reorganizacji mogtaby mieé bezposredni wplyw na ciggtosé i jakosé udzielanych $wiadczen.

Wyjatkowa lokalizacja i terapeutyczne znaczenie otoczenia Odrodka

Kolejnym niezwykle waznym atutem OTN jest jego lokalizacja oraz otaczajgcy Osrodek park i tereny zielone.

W przypadku placéwki zajmujace] sie zdrowiem psychicznym dzieci i mitodziezy otoczenia Osrodka nie mozna
traktowac wytacznie jako waloru nieruchomosci.

Otoczenie, w ktérym odbywa sig leczenie, jest czescig sSrodowiska terapeutycznego bacjenta. Spokojna,
zielona i bezpieczna lokalizacja OTN stwarza warunki do wyciszenia, odpoczynku od nadmiaru bodzcow,
aktywnosci fizycznej oraz prowadzenia réznorodnych zajec terapeutycznych poza budynkiem.

Wiele zajeé terapeutycznych i aktywnosci z pacjentami odbywa sie na $wiezym powietrzu. Mozliwosé

korzystania z terenéw zielonych pozwala tgczy¢ oddziatywania terapeutyczne z ruchem, aktywnoscig fizyczng,
integracja grupy oraz odpoczynkiem. Na terenie Osrodka znajdujg sie m.in.:

* boiska umozliwiajgce gre w pitke, w tym w pitke nozna i siatkdwke,

¢ kort do tenisa ziemnego,

* miejsce przeznaczone do organizowania ognisk,

¢ place zabaw,

* Sciezka zdrowia,

* alejki spacerowe,

¢ fawkii miejsca odpoczynku,

* rozlegte tereny zielone umoZzliwiajace prowadzenie zaje¢ i aktywnosci na Swiezym powietrzu,

Jest to infrastruktura, ktéra w przypadku OTN ma znaczenie nie tylko rekreacyjne, ale réwniez terapeutyczne,
Aktywnos¢ fizyczna, kontakt z Zielenig, mozliwosé Spaceru, uprawiania sportu, odpoczynku na sSwiezym
powietrzu czy wspdlnego spedzania czasu w bezpiecznej przestrzeni stanowig wazne uzupemienie procesu
terapeutycznego. Teren O$rodka pozwaia na zachowanie réwnowagi pomiedzy intensywnymi oddzialywaniami
terapeutycznymi a odpoczynkiem, ruchem i aktywnoscig spoteczna.

OTN tworzy zatem nie tylko miejsce udzielania swiadczen medycznych, ale cale $rodowisko terapeutyczne

obejmujgce budynki, szkote, przestrzen do terapii, sportu, rekreacji i odpoczynku oraz spokajne, zielone
otoczenie.

Takiego $rodowiska nie mozna sprowadzi¢ wytgcznie do wartosci nieruchomosci czy powierzchni uzytkowsj,
Jest ono wynikiem wieloletniego funkcjonowania Osrodka i zostalo dostosowane do specyficznych potrzeb
dzieci i mlodziezy wymagajgcych leczenia psychiatrycznego.

Stabilnosé organizacyjna i finansowa OTN

Bardzo waznym argumentem przemawiajgcym za zachowaniem obecnej struktury Osrodka jest jego stabilna
sytuacja organizacyjna i finansowa. OTN od lat funkcjonuje w sposéb Zapewniajacy stabilnogé ekonomiczng
i odnotowuje dodatni wynik finansowy.

Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie sytuacji wielu podmiotéw leczniczych, w tym SPZOz, ktére zZmagaja sie
ze stratami finansowymi i narastajgcymi problemami ekonomicznymi.

OTN nie jest zatem podmiotem wymagajacym reorganizacji z powodu niewydolnosci finansowej.
Przeciwnie, od lat utrzymuje stabilng sytuacje finansows i osiaga dodatni wynik finansowy.

W tej sytuacji szczegdlnie zasadne jest pytanie, jaki konkretny problem ekonomiczny ma rozwigzaé planowana
konsolidacja OTN z innym podmiotem, skoro sam Osérodek posiada stabilng sytuacje finansowg i od lat osigga
dodatni wynik finansowy.




Osrodek posiada réwniez istniejgcg infrastrukture dostosowang do prowadzonej dziatalnogci leczniczej.

Co istotne, Osrodek jest zwigzany zobowigzaniami wobec Ministerstwa Zdrowia wynikajgcymi

Z przeprowadzonej modernizacji Oddziatu Leczenia Zaburzen Nerwicowych dla Dzieci i Mtodziezy,

Zgodnie z postanowieniami umowy o udzielenie dotacji celowej na dofinansowanie inwestycji, naruszenie
warunkow okreslonych w umowie moze wigzaé sie z obowigzkiem zwrotu srodkéw finansowych uzyskanych
z Ministerstwa Zdrowia, wraz z konsekwencjami przewidzianymi w umowie | przepisach prawa.

W szczegélnoscei halezy jednoznacznie ustali¢, czy w wyniku konsolidacji nie powstanie ryzyko uznania, ze
warunki wykorzystania infrastruktury objetej dofinansowaniem zostaty naruszone, a tym samym czy nie
powstanie obowigzek zwroty otrzymanych $rodkdw.

Ryzyka zwigzane z konsolidacjg
W zwiazku z planowang konsolidacjg dostrzegamy w szczegoinosci ryzyko:

utraty samodzielnosci organizacyjnej OTN:

ograniczenia lub zmiany zakresu udzielanych $wiadczen:

ostabienia specjalistycznego profily Osrodka;

utraty wypracowanego modelu organizacji procesu terapeutycznego;

odej$cia doswiadczonych pracownikéw:

pogorszenia ciggtosci procesu terapeutycznego;

ograniczenia dostepnosci $wiadczen dla pacjentéw spoza wojewddztwa $lgskiego;

niewykorzystania istniejgcej infrastruktury i potencjatu Osrodka;

ograniczenia mozliwosci korzystania z parku i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej jako elementow

wspierajgcych proces terapeutyczny;

10. ostabienia lub rozdzielenia unikalnego polgczenia funkcji leczniczej, terapeutycznej i edukacyjnej, w tym
funkcjonowania szkoly na terenie Osrodka:

11. stopniowego ograniczania dziatalnosci OTN w Orzeszu.
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procesowi zdrowienia.

Przed podjeciem decyzji o reorganizacji nalezy zatem odpowiedzieé nie tylko na pytanie, czy formalnie mozliwe
jest potaczenie obu podmiotéw, ale przede wszystkim czy po konsolidacji zostanie zachowana ta sama jakosé
i kompleksowosé srodowiska, w ktérym obecnie leczeni sg pacjenci OTN.

Wspdlpraca zamiast konsolidagji

Podkreslamy, ze nie sprzeciwiamy sie wspotpracy z Centrum w Sosnowcu, przeciwnie, dostrzegamy mozliwosé
rozwijania wspétpracy w zakresie m.in.: konsultacji i wspdipracy specjalistyczne;j, wymiany do$wiadczen

i podnoszenia jakosci i dostepnosci éwiadczern. W naszej ocenie cele te moga by realizowane bez koniecznosci
pozbawiania OTN samodzielnosci. Wspéipraca obu placéwek nie musi oznaczad ich konsolidagcji.

Jezeli rzeczywistym celem jest poprawa jakosci, dostepnosci i efektywnosci Swiadczeh, mozliwe jest

poszukiwanie takich rozwigzan organizacyjnych, ktére pozwolg osiggnaé te cele przy jednoczesnym zachowaniu
samodzielnosci i unikalnego charakteru OTN.

Whniosek

Majgc powyzsze na uwadze, zwracamy sie do Pana Marszatka o;

1. przeanalizowanie zasadnosci konsolidacji OTN w Orzeszu;

2. przedstawienie przestanek medycznych, organizacyjnych | ekonomicznych przemawiajacych za
wyborem konsolidacji jako wiasciwej formy reorganizacji;

3. przedstawienie konkretnych, mierzalnych korzysci finansowych i organizacyjnych, jakie konsolidacja ma
przyniesc, z uwzglednieniem obecnej stabilne; sytuaciji finansowej OTN;

4. dokonanie oceny wplywu planowanej konsolidacji na dostepnosé, ciggtosé i jako$¢ swiadczen dla
pacjentdw;




5. uwzglednienie w analizie wartosci funkcjonujacej przy OTN szkoly, ktéra umozliwia pacjentom
kontynuowanie nauki podczas leczenia;

6. uwzglednienie terapeutycznego znaczenia lokalizacji O$rodka, parku oraz istniejgcej infrastruktury
sportowo-rekreacyjne;;

7. przeanalizowanie alternatywnych form wspotpracy OTN z Centrum w Sosnowcu, ktore pozwolg
osiggngc zaktadane cele bez utraty samodzielnosci Osrodka;

8.. uwzglednienie w procesie decyzyjnym stanowiska pracownikow OTN oraz rzeczywistych potrzeb
pacjentéw i ich rodzin.

Nasze stanowisko

Chcemy wyraznie podkresli¢, ze nie wystepujemy przeciwko wspotpracy. Wystepujemy w obronie
samodzielnosci specjalistycznego Osrodka.

OTN posiada szczegolng wartosé wynikajacg z jego specjalizacji, wieloletniego doswiadczenia, kadry,
infrastruktury, stabilnogci finansowej, kontraktu z NFZ oraz znaczenia dla pacjentéw z catego kraju. Wartoscig
OTN jest rowniez caly, funkcjonujacy od lat system terapeutyczny i edukacyjny.

To nie tylko budynek, to nie tylko szpital. To pacjenci, to doswiadczona kadra, wypracowane metody pracy,
stabilno$¢ finansowa oraz wieloletnie zaufanie pacjentéw i ich rodzin. To réwniez wiasna szkota dziatajgca pod
tym samym adresem, mozliwogé kontynuowania nauki podczas leczenia, park i tereny zielone, boiska, kort
tenisowy, place zabaw, $ciezka zdrowia, alejki, miejsca odpoczynku oraz przestrzen umozliwiajgca prowadzenie
wielu zajeé terapeutycznych na $wiezym powietrzu. Warto$cig OTN jest catosé tego systemu.

W sytuacji ogromnego Zapotrzebowania na specjalistyczne $wiadczenia psychiatryczne dla dziec | miodziezy
naszym zdaniem racjonalnym kierunkiem powinno byé utrzymanie i rozwijanie istniejgcych zasobow, ktore juz
dzi$ dobrze funkcjonuja, a nie ich organizacyjne osfabianie.

OTN od lat udowadnia, ze mozna jednoczesnie zapewniad specjalistyczne leczenie, realizowaé zadania
edukacyjne, prowadzié kompleksowg terapie oraz utrzymywagé stabilng sytuacje finansows.

Dlatego zamiast likwidowac samodzielno$¢ Osrodka, nalezy przede wszystkim wykorzystac jego potencjat
i stworzy¢ warunki do iego dalszego rozwoju. Wspdtpraca —~ tak. Rozwoj ~ tak. Wzajemne wsparcie — tak.
Inwestowanie w istniejgcy potencjat — tak.

Konsolidacja prowadzgca do utraty samodzielnosci OTN - nie.

Dobro pacjenta powinno by¢ nie tylko deklarowanym celem, ale podstawowym kryterium oceny kazdej decyzji
dotyczgcej przysziosci Osrodka. W tym przypadku oznacza to réwniez ochrong catego $rodowiska, w ktorym
pacjent jest leczony, uczy sig, odpoczywa, uczestniczy w terapii, rozwija relacje spoteczne i stopniowo wraca do
codziennego funkcjonowania.

W naszej ocenie powinno sie wzmacniaé Osrodek, ktéry jest wyjatkowym, wyspecjalizowanym
i stabilnym miejscem, stuzacym pacjentom z catej Polski.

Z wyrazami szacunku




