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W odpowiedzi na Pana interpelacje nr INT.6.0003-0268 2z dnia
25 stycznia 2021 r. w sprawie dalszego funkcjonowania Os$rodka
Rehabilitacyjnego w Kochcicach bedacego czeéciag Samodzielnego
Publicznego Wojewodzkiego Szpitala Chirurgii Urazowej im. dr. Janusza
Daaba w Piekarach Slaskich, informuje, co nastepuije.

Dyrekcja Samodzielnego Publicznego Wojewodzkiego Szpitala Chirurgii
Urazowej im. dr. Janusza Daaba w Piekarach Slaskich kieruje Osrodkiem
Rehabilitacyjnym w Kochcicach od marca 2005 r., tj. od czasu wtgczenia
w struktury Placowki dawnego Wojewoddzkiego Osrodka Rehabilitacji
w Kochcicach. Na przestrzeni ponad 15 lat dziatalnosci niejednokrothie
zmieniaty sie przepisy prawa dotyczgce funkcjonowania samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz zasady kontraktowania
$wiadczen zdrowotnych i poziom ich finansowania. Zmianom ulegata takze
sytuacja finansowa samego Szpitala.

Od samego poczgtku wiaczenia w struktury Szpitala Osrodka
Rehabilitacyjnego w Kochcicach jego dziatalno$¢ nalezy okresli¢ jako
deficytowa. Ponoszong strate na biezaco pokrywano z przychoddw, ktére
wypracowane zostaly w oddziatach Szpitala umiejscowionych w Piekarach
Slaskich, jednakze od 2010 roku, kiedy to warto$¢ straty przekroczyta kwote
1 min zt, wskazane rozwigzanie stalo sie trudne do udzwigniecia przez
Szpital jako cato$¢. W latach 2010-2016 udziat wynagrodzeri personelu
Osrodka w wypracowanych przez niego przychodach z NFZ ksztattowat si¢
na poziomie 87%-97% (poza rokiem 2011, kiedy to stanowit 102%
przychodéw z NFZ). W 2017 roku warto$¢ wynagrodzen personelu Osrodka
wraz z pochodnymi (tacznie 4 787 490,93 zt) wyniosta juz 103% przychodu
z NFZ (4 669 086, 41 zt), a w 2019 roku — 111% (wynagrodzenia personelu
— 6256 195,10 zt, przychody z NFZ — 5 656 629,98 zt).

Pomimo trudnej sytuacji finansowej, Dyrekcja Szpitala niezmiennie
prowadzita w Os$rodku dziatania inwestycyjne o  charakterze
modernizacyjnym, a takze realizowata prace remontowe obejmujgce
pomieszczenia wewnetrzne, ciggi komunikacyjne oraz dach budynku.
Ze $rodkow budzetu Wojewodztwa Slgskiego pozyskanych w ramach
dotacji celowych wykonano instalacje sygnalizacji pozaru, sfinansowano
zakup tézek szpitalnych oraz nabyto sprzet rehabilitacyjny. W roku 2013
zrealizowano dofinansowang ze $rodkdw unijnych  kompleksowg
termomodernizacje budynku, obejmujgcg wymiane instalacji wewnetrznej
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centralnego ogrzewania, montaz pomp ciepta, ocieplenie stropu nad ostatnig kondygnacjg oraz
wykonanie instalacji klimatyzacyjnej dla pomieszczen basenu. Z kolei w 2019 roku przeprowadzono
inwestycje polegajgca na catkowitej wymianie urzadzenia dzwigowego.

W 2005 roku, kiedy to Osrodek Rehabilitacyjny w Kochcicach wigczony zostat w struktury
Samodzielnego Publicznego Wojewddzkiego Szpitala Chirurgii Urazowej im. dr. Janusza Daaba
w Piekarach Slaskich, oddziaty Osrodka liczyty tacznie 120 t6zek, a sale chorych, przeznaczone
do jednoczesnej hospitalizacji 5-7 pacjentdw, wyposazone byly w tapczany jednoosobowe. Wszystkie
tozka zostaly na przestrzeni lat wymienione na tézka szpitaine, a w miare mozliwosci technicznych
do pokoi doprowadzono instalacje wodng i kanalizacyjng. Obecnie O$rodek liczy tgcznie 90 tozek,
a pacjenci hospitalizowani sg w salach 2-4 tézkowych.

Osrodek prowadzi leczenie pacjentow w trybie stacjonarnym i ambulatoryjnym na podstawie umowy
zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rozliczen
hospitalizacji na oddziatach rehabilitacji ogdinoustrojowej pacjenci dzielg sie na trzy grupy chorych,
odbywajacych: rehabilitacje ogdinoustrojowa na zasadach ogdlnych, rehabilitacje ogélinoustrojows dla
0s6b znacznym stopniu niepetnosprawnosci, rehabilitacje ogoélnoustrojowg os6b bedacych po leczeniu
operacyjnym. Dyrekcja Szpitala wskazuje, iz biorgc pod uwage wzgledy ekonomiczne (ré6zne warto$ci
rozliczanego z NFZ osobodnia) nalezatoby maksymalizowaé przyjecia i leczenie pacjentéw z dwéch
ostatnich grup o ktérych mowa powyzej, jednakze, dokonywano by wtedy marginalizacji przyjeé
pacjentow z kolejki oczekujgcych na leczenie na zasadach ogdinych (z terminami ok. 4-letnimi).
Ponadto, wzigwszy pod uwage ograniczenia zwigzane z infrastrukturg obiektu, w budynku nie jest
mozliwe prowadzenie leczenia usprawniajgcego niektérych chorych bedgcych we wczesnym okresie
po zabiegach operacyjnych.

Obiekt w ktérym funkcjonuje Osrodek Rehabilitacyjny w Kochcicach jest budynkiem patacowym
z poczatku XX-tego wieku, objetym ochrong Slgskiego Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow
w Katowicach Delegatura w Czestochowie. Z uwagi na konieczno$é zachowania walorow
architektonicznych, w O$rodku nie jest mozliwe przeprowadzenie niektérych prac remontowych
i modernizacyjnych, m. in. zwigzanych z instalacjg punktéw wodnych we wszystkich salach chorych,
wymiang podtég na zmywalne i umozliwiajagce ich dezynfekcje czy wymiana stolarki drzwiowe;.
W ostatnich latach na potrzeby Osrodka przygotowano szereg dokumentaciji projektowej potrzebne;j
dla przeprowadzenia prac konserwatorskich w obiekcie oraz dokumentacje projektowo-techniczng
dotyczacg zabezpieczen przeciwpozarowych. Czes$¢ prac zostata wykonana, a realizacja kolejnych
uzalezniona jest od mozliwosci finansowych Szpitala lub pozyskania na ten cel $rodkéw zewnetrznych.
Do Osrodka Rehabilitacyjnego w Kochcicach przynalezy objety ochrona konserwatorskg park
o powierzchni 16 ha. Dyrekcja Szpitala parokrotnie pozyskata $rodki finansowe z Wojewaddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach celem wykonania niezbednych
prac pielegnacyjnych terenu oraz przeprowadzenia nasadzen. Obecnie, celem ubiegania sie
o dofinansowanie ze $rodkéw Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Katowicach zadan z zakresu réznorodnosci biologicznej zmierzajacej do zachowania i ochrony
zieleni parkowej, konieczne jest wykonanie nowej, aktualnej dokumentacji dendrologicznej wraz
z opracowaniem programu prac przyrodniczo-krajobrazowych dla zabytkowego parku. Przygotowanie
takiej dokumentacji zlecono na przetomie 2019 i 2020 r., jednakze z uwagi na sytuacje
epidemiologiczng prace nie zostaty zrealizowane. W styczniu br. zamdwienie we wskazanym zakresie
zostato ponowione.

Na koniec 2020 roku Osrodek w Kochcicach odnotowat ujemny wynik finansowy w kwocie
-4 555 200 zt. Z uwagi na sytuacje epidemiologiczng zwigzang z rozprzestrzenianiem sie na terenie
kraju wirusa SARS-CoV-2, w 2020 roku dziatalno$¢ Osrodka ulegta istotnemu ograniczeniu
- konieczne stato sie zmniejszenie liczby przyjeé¢ planowych, a takze ich okresowe catkowite
wstrzymanie, co spowodowato z kolei zaburzenia w harmonogramie przyje¢ pacjentéw i powstanie
znacznego niewykonania kontraktu z NFZ. Wobec powyzszego, obecnie najwiekszym wyzwaniem dla
Osrodka Rehabilitacyjnego w Kochcicach staje sie nadrobienie zaplanowanych na 2020 rok
tzw. wykonan w ramach zawartego kontraktu na $wiadczenie ustug zdrowotnych z zakresu
rehabilitacji. Jednoczes$nie, pomimo czynionego przez lata szeregu prac o charakterze
modernizacyjnym i remontowym, budynek Os$rodka nadal wymaga poniesienia kosztochfonnych
naktaddéw i inwestyciji, ktérych realizacja w duzej mierze uzalezniona jest od mozliwosci finansowych
Szpitala lub pozyskania na ten cel $rodkdéw zewnetrznych. W zwigzku z szeregiem stojacych obecnie
przed Osrodkiem zadan, Dyrektor Szpitala powotat Petnomocnika ds. Osrodka Zamiejscowego
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w Kochcicach. Osoba zatrudniona na wskazanym stanowisku odpowiedzialna jest przede wszystkim
za organizacje pracy komorek Osrodka i nadzér nad dziataniami inwestycyjnymi.

Obecnie w oddziatach Osrodka w Kochcicach prace wykonuje 6 lekarzy specjalistow, w tym 4 osoby
w ramach podstawowego czasu pracy oraz przy zabezpieczaniu dyzuréw medycznych i 2 petnigce
dyzury. Cze$c¢ lekarzy zatrudniona jest na podstawie umowy o prace, pozostali - na podstawie umowy
kontraktowej. Szpital prowadzi dziatania majgce na celu pozyskanie kolejnego lekarza.

Zarzad Wojewodztwa Slgskiego jako jeden z wielu podmiotéw bioracych udziat w ksztattowaniu
kierunkéw rozwoju systemu ochrony zdrowia w regionie (obok Wojewody Slgskiego i Slaskiego
Oddziatu Wojewédzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia), wyznacza cele oraz charakter dziatan
i w oparciu o nie podejmuje decyzje wihascicielskie i nadzorcze w stosunku do 45 podmiotéw
medycznych. Strategicznym celem przyjmowanych rozwigzan jest zapewnienie wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych w regionie - zaréwno ich przestrzennej dostepnosci, jak rowniez kompleksowosci, a tym
samym wsparcia petnego procesu leczenia pacjentéw i ich powrotu do zdrowia. Biorac pod uwage
uwarunkowania wplywajgce na mozliwo$¢ osiggniecia powyzszych celdéw, jednym z priorytetowych
dziatahn staje sie konsolidacja zadan nadzorowanych placéwek ochrony zdrowia. Optymalizacja
zasobow podmiotdéw medycznych i podziat kompetencji to najwazniejsze wyzwania, warunkujgce
zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla:
» stworzenia atrakcyjnych warunkéw pracy dla personelu reprezentujgcego rézne zawody
medyczne,
» stworzenia warunkéw finansowych dla modernizacji i wdrazania innowacji w placdéwkach
zdrowotnych,
» komplementarno$ci i kompleksowosci procesu leczenia i rehabilitacji i skrécenia tym samym
czasu powrotu do aktywnos$ci spotecznej i zawodowej,
* zapewnienia odpowiedniego poziomu wdrazania nowoczesnych technologii i rozwigzan
organizacyjnych odcigzajgcych kadry medyczne,
* wsparcia infrastruktury i zasobéw w zakresie rehabilitacji (dot. zasobdéw ludzkich, rozwoju
telerehabilitacji, dostosowania infrastruktury placowek),
» rozwoju turystyki medycznej w zakresie rehabilitacji w dziatajacych podmiotach leczniczych:
"REPTY" Goérnoslaskim Centrum Rehabilitacji im. Gen. Jerzego Zietka z siedzibg
w Tarnowskich Goérach, Slgskim Centrum Rehabilitacji i Prewencji z siedzibg w Ustroniu,
Slgskim Centrum Reumatologii, Rehabilitacji i Zapobiegania Niepetnosprawnosci
im. gen. Jerzego Zietka w Ustroniu Sp. z 0.0.).
Dziatania naprawcze i reorganizacyjno-restrukturyzacyjne szpitali ,marszatkowskich” sg koniecznym
i niezbednym elementem stuzgcym realizacji wyznaczonych celéow strategicznych. W zakresie
$wiadczen ambulatoryjnych nacisk ktadziony jest na zapewnienie przestrzennej ich dostepnosci,
natomiast jezeli chodzi o leczenie szpitalne ($redni czas pobytu pacjenta w oddziale - 21 dni),
priorytetem jest dostepnos¢ wysokiej jakosci ustug i potencjalu leczniczego (wykwalifikowanej kadry,
nowoczesnej aparatury i sprzetu, innowacyjnych rozwigzan itd.) bedacych w stanie sprosta¢
rosngcym oczekiwaniom pacjentow.

Pragne podkreslié, ze w kwestii dalszego dziatania Os$rodka Rehabilitacyjnego w Kochcicach
w obecnej jego formie nadal nie podjeto zadnych wigzacych decyzji. Przy wyborze jednego z szeregu
mozliwych rozwigzan uwzglednieniu podlega¢ bedg interesy wszystkich zainteresowanych stron,
w tym zagwarantowany zostanie dostep do $wiadczen zdrowotnych w zakresie wynikajacym z obecnie
realizowanej umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, a pracownicy Osrodka nie beda pozbawieni
mozliwosci dalszego zatrudnienia.
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