
Załącznik nr 1 do wzoru umowy

OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA

Usługa wykonania analizy pt. „Opracowanie założeń metodyki rozliczania kosztów 
projektów EFRR metodami uproszczonymi”.

I. Uzasadnienie wykonania analizy: 

Zgodnie z art. 53 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 
z dnia 24 czerwca 2021 r. dotacje przyznawane przez państwa członkowskie mogą 
przyjmować formę m.in. stawek jednostkowych, kwot ryczałtowych, finansowania w 
oparciu o stawki ryczałtowe, zwanych dalej uproszczonymi metodami rozliczania 
wydatków lub SCO. W wyniku wstępnej analizy możliwości sprawnego wdrożenia 
SCO w ramach projektowanego FE SL 2021-2027 oraz ze względu na ograniczone 
wykorzystywanie wskazanych metod w projektach dofinansowanych z Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego (zwanego dalej EFRR) w Regionalnym Programie 
Operacyjnym Województwa Śląskiego na lata 2014-2020, istnieje konieczność 
przygotowania adekwatnych rozwiązań w zakresie zastosowania metod 
uproszczonych rozliczania wydatków w Programie FE SL 2021-2027. 

W konsekwencji konieczne jest w pierwszym kroku przeanalizowanie i opracowanie 
założeń dotyczących metodyki wyliczenia stawek jednostkowych i ryczałtowych a 
następnie obliczenie stawek wg zaproponowanej metodyki. Celem niniejszej analizy 
jest realizacja pierwszego ze wskazanych etapów.

W skład analizy wejdą dwa zakres badawcze. Pierwszy zakres obejmie opracowanie 
założeń metodyki stawek jednostkowych dotyczących wynagrodzenia personelu w 
projektach badawczo-rozwojowych. Drugi będzie dotyczył skatalogowania pośrednich
kosztów kwalifikowalnych dla wybranych działań/obszarów wsparcia oferowanego w 
formie dotacji w ramach EFRR1 i opracowanie założeń metodyki wyliczenia stawki 
ryczałtowej z ewentualnym jej zróżnicowaniem.

Poniżej znajdują się szczegółowe uzasadnienia dotyczące obydwóch wskazanych 
zakresów analizy. 

Uzasadnienie zakresu 1.

Koszty wynagrodzenia personelu w projektach badawczo rozwojowych stosowane 
były w RPO WSL 2014-2020 w Działaniu 1.2 (Badania, rozwój i innowacje w 
przedsiębiorstwach).  Dla tego typu kosztów stosowano godzinowe stawki 
jednostkowe. Wartość tych stawek była każdorazowo opracowywana i przeliczana 
przez konkretnego Wnioskodawcę w projekcie, początkowo na podstawie danych 
historycznych, w kolejnych konkursach na podstawie danych statystycznych lub 

1 Katalog kosztów należy opracować biorąc pod uwagę dotychczas realizowane projekty ze środków EFRR w 
ramach Osi Priorytetowych I (działanie 1.1 ), II, III (działanie 3.1), IV, V, VI, X, XII RPO WSL na lata 2014-2020 a 
także planowane wsparcie w ramach FE SL 2021-2027.

Projekt współfinansowany przez Unię Europejską ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Śląskiego na lata 2014-2020



innych obiektywnych informacji, które umożliwiały rzetelne ustalenie stawki dla 
danego stanowiska (np. dane statystyczne GUS, raporty płacowe). 

Powyższe niejednokrotnie powodowało błędy w przedstawionej przez Wnioskodawcę 
metodologii, co z kolei wpłynęło na dodatkowe obciążenie administracyjne dla 
pracowników instytucji oceniającej wnioski i samego Wnioskodawcy. Wnioskodawcy 
byli wzywani na etapie oceny formalnej do korekty metodologii i tym samym 
godzinowej stawki jednostkowej. 

Do najczęstszych błędów można zaliczyć:

- błędne działania matematyczne
- próby zawyżania godzinowych stawek
- możliwość pojawienia się wydatków niekwalifikowalnych w stawkach.

Podczas oceny merytorycznej często w tej kwestii proszono Wnioskodawców 
o wyjaśnienia oraz o dokument potwierdzający zastosowaną w metodologii wartość 
brutto wynagrodzenia na danym stanowisku. Wnioskodawca miał obowiązek 
wskazania linku tj. źródła, z którego korzystał przy obliczaniu godzinowej stawki 
jednostkowej, natomiast niejednokrotnie linki te prowadziły także do raportów 
płatnych, które nie były możliwe do weryfikacji przez pracowników oceniających 
formalnie oraz ekspertów merytorycznych.

Ponadto na podstawie analizy wskazanych przez Wnioskodawców stawek dla 
pracowników badawczych oraz pomocniczych zauważono znaczną rozpiętość 
w wartościach stawek godzinowych dla pracowników badawczych, od kilkunastu do 
tysiąca złotych za godzinę, a także zauważono, iż w ogólnodostępnych raportach 
(także raportach płatnych) brakuje odpowiednich stanowisk, odzwierciedlających 
zakres prac danej osoby ujętej w projekcie.

Mając powyższe na uwadze uzasadnionym jest ustandaryzowanie stawek 
jednostkowych dla personelu w projektach badawczo- rozwojowych oraz określenie 
adekwatnych stawek (wraz z opisaniem metodyki wyliczenia i rewaloryzacji stawki). 
W tym celu w pierwszym kroku konieczne jest wypracowanie odpowiednich założeń 
metodyki wyliczenia stawek jednostkowych odnoszących się do: zakresu danych, 
źródeł danych, kosztów kwalifikowanych wchodzących w zakres stawki, określenia 
stanowisk dla których kalkulowana będzie stawka oraz przeprowadzenie analizy 
założeń/możliwości rewaloryzacji stawki. 

Uzasadnienie zakresu 2.

Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 
czerwca 2021 r. mówi, że w przypadku gdy stosowana jest stawka ryczałtowa na 
pokrycie kosztów pośrednich operacji, można stosować  stawki do 7% 
kwalifikowalnych kosztów bezpośrednich. W perspektywie finansowej 2014-2020, w 
większości projektów (z nielicznymi wyjątkami) realizowanych z EFRR kwalifikowalne
były wyłącznie koszty uznane jako bezpośrednie. Jednakże część wydatków 
ponoszonych w tych projektach mogłaby zostać uznana za koszty pośrednie i 
stanowić pewne odniesienie czy punkt wyjścia do analizy adekwatnej stawki kosztów
ryczałtowych w kolejnym okresie programowania. Konieczne jest przeanalizowanie 
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kosztów projektowych w celu ustalenia, które z nich można uznać za koszty o 
charakterze pośrednim. 

Celem analizy jest określenie założeń metodyki ustalenia wysokości stawki 
ryczałtowej na pokrycie kosztów pośrednich odnoszących się do: zakresu danych 
będących podstawą wyliczenia stawki, rodzaju kosztów wchodzących w zakres 
kosztów pośrednich, źródeł danych, warunków ewentualnego różnicowania stawek w
zależności od zidentyfikowanych w analizie parametrów. 

II. Cel główny analizy:

Cel główny zakresu 1 analizy: opracowanie założeń metodyki wyliczenia wysokości stawek 
jednostkowych dotyczących wynagrodzenia personelu w projektach badawczo-rozwojowych.

Cel główny zakresu 2 analizy: opracowanie założeń metodyki ustalenia wysokości stawki/ 
stawek ryczałtowych dla kosztów pośrednich w projektach realizowanych z EFRR.  

III. Koncepcja analizy:

Zakres przedmiotowy

Regionalny Program Operacyjny Województwa Śląskiego na lata 2014-2020, Fundusze 
Europejskie dla Śląskiego 2021-2027 (projekt programu), programy regionalne i krajowe 
finansowane z funduszy europejskich. 

Zakres analizy

Analiza powinna udzielić odpowiedzi na następujące pytania badawcze w ramach 
poszczególnych zakresów:

Zakres 1:

Opracowanie założeń metodyki wyliczenia stawek jednostkowych dotyczących 
wynagrodzenia personelu w projektach badawczo-rozwojowych:  

a. Jakie są możliwe metody wyliczenia stawek jednostkowych dla personelu B+R 
(należy przeprowadzić analizę mocnych i słabych stron poszczególnych metod w 
odniesieniu do tego rodzaju kosztów)?

b. Jakie dane powinny być podstawą wyliczenia godzinowej stawki jednostkowej w 
odniesieniu do personelu projektów badawczo-rozwojowych (źródła danych, 
zakres czasowy, terytorialny, przedmiotowy)?

c. W jaki sposób pozyskać dane niezbędne do wyliczenia stawki?
d. Jakie stanowiska/ funkcje są niezbędne do realizacji projektów badawczo-

rozwojowych? (Identyfikując poszczególne stanowiska/ funkcje należy je 
zdefiniować tj. np. wskazać zakres wykonywanych w ich zakresie zadań/ 
odpowiedzialności).

e. Czy należy różnicować stawkę jednostkową między tymi stanowiskami (np. 
personel badawczy/ personel pomocniczy)? Czy też możliwym jest stosowanie 
jednej stawki dla personelu B+R, zarówno personelu badawczego jak i 
pomocniczego?

f. Czy istnieje możliwość rewaloryzacji stawki jednostkowej (należy przeprowadzić 
analizę założeń/możliwości rewaloryzacji stawki)? Jeśli tak to na czym mógłby 
zostać oparty mechanizm indeksacji stawki?
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Zakres 2:

Opracowanie założeń metodyki ustalenia wartości stawki ryczałtowej na pokrycie kosztów 
pośrednich w wybranych2 projektach EFRR:

a. Jakie są możliwe metody wyliczenia stawki ryczałtowej dla kosztów pośrednich w
wybranych projektach EFRR (należy przeprowadzić analizę mocnych i słabych 
stron poszczególnych metod w odniesieniu do tego rodzaju kosztów)?

b. Jakie koszty należy zaliczyć do kosztów pośrednich, będących podstawą 
wyliczenia stawki/ stawek ryczałtowych? 

c. Jakie dane powinny być podstawą wyliczenia stawki ryczałtowej na pokrycie 
kosztów pośrednich projektu (źródła danych, zakres czasowy, terytorialny, 
przedmiotowy)?

d. W jaki sposób pozyskać dane niezbędne do wyliczenia stawki?

Do przeprowadzenia analizy niezbędna jest znajomość poniższych dokumentów 
(aktualne wersje3): 

 Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 
17 grudnia 2013 r. ustanawiające wspólne przepisy dotyczące Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego, Funduszu 
Spójności, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich 
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiające przepisy 
ogólne dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego 
Funduszu Społecznego, Funduszu Spójności i Europejskiego Funduszu Morskiego 
i Rybackiego oraz uchylające rozporządzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

 rozporządzenie Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 
2021 r. ustanawiające wspólne przepisy dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego Plus, Funduszu Spójności, 
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu 
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a także przepisy finansowe na potrzeby tych 
funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu 
Bezpieczeństwa Wewnętrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz 
Zarządzania Granicami i Polityki Wizowej;

 Wytyczne dotyczące form kosztów uproszczonych finansowanie w oparciu o stawki 
ryczałtowe, standardowe stawki jednostkowe, kwoty ryczałtowe (na podstawie art. 67 
i 68 rozporządzenia (UE) nr 1303/2013, art. 14 ust. 2–4 rozporządzenia (UE) nr 
1304/2013 oraz art. 19 rozporządzenia (UE) nr 1299/2013); EGESIF_14-0017;

 Wytyczne w zakresie kwalifikowalności wydatków w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu 
Spójności na lata 2014-2020;

 Wytyczne w zakresie kwalifikowalności wydatków na lata 2021-2027 (projekt);

2 Należy wziąć pod uwagę dotychczas realizowane projekty ze środków EFRR w ramach Osi Priorytetowych I 
(działanie 1.1 ), II, III (działanie 3.1), IV, V, VI, X, XII RPO WSL na lata 2014-2020 a także planowane wsparcie w 
ramach FE SL 2021-2027.

3 O ile Zamawiający nie wskaże inaczej.
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 Zawiadomienie Komisji w sprawie wytycznych dotyczących stosowania 
uproszczonych form kosztów w ramach europejskich funduszy strukturalnych i 
inwestycyjnych (ESI) – wersja zmieniona, 2021/C 200/01, Wytyczne dotyczące 
uproszczonych form kosztów: Finansowanie według stawek zryczałtowanych, 
standardowe stawki jednostkowe, kwoty ryczałtowe (na podstawie art. 67 i 68, 68a i 
68b rozporządzenia (UE) nr 1303/2013, art. 14 rozporządzenia (UE) nr 1304/2013 
oraz art. 19 rozporządzenia (UE) nr 1299/2013). Wersja zmieniona w związku z 
wejściem w życie rozporządzenia (UE, Euratom) 2018/1046;

 Rozporządzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 21 lipca 2015 r. w sprawie 
udzielania pomocy na badania podstawowe, badania przemysłowe, eksperymentalne
prace rozwojowe oraz studia wykonalności w ramach regionalnych programów 
operacyjnych na lata 2014–2020

 Regionalny Program Operacyjny Województwa Śląskiego na lata 2014-2020;

 Szczegółowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Śląskiego na lata 2014-2020;

 Regionalna Strategia Innowacji Województwa Śląskiego 2030; 

 Fundusze Europejskie dla Śląskiego 2021-2027 (projekt programu).

 dokumenty określające zasady rozliczania kosztów pośrednich metodami 
uproszczonymi w ramach projektów EFRR w regionalnych i krajowych programach 
operacyjnych perspektywy finansowej 2014-2020, np. przewodniki kwalifikowalności 
kosztów, metodyki stosowania uproszczonych metod rozliczania. 

 dokumenty określające zasady rozliczania stawek personelu w projektach 
badawczych za pomocą metod uproszczonych w regionalnych i krajowych 
programach operacyjnych perspektywy finansowej 2014-2020.

IV. Metodologia badawcza:

Zakres 1:
1. Analiza danych zastanych – dane statystyczne  GUS
2. Analiza danych zastanych związanych z wdrażaniem RPO WSL 2014-2020 – analiza 

danych z projektów w ramach Działania 1.2 dotyczących wydatków rozliczanych metodą
uproszczoną4. Dane zostaną przekazane Wykonawcy w formie bazy Excel po 
podpisaniu umowy.

3. Rozeznanie rynku odnośnie stawek personelu w projektach badawczych – analiza 
ogólnodostępnych raportów. 

4. Analiza porównawcza dokumentów programowych/konkursowych odnośnie stosowania 
stawek jednostkowych dotyczących wynagrodzenia personelu w projektach badawczo-
rozwojowych  w programach regionalnych/krajowych perspektywy 2014-2020. 

5. Analiza porównawcza danych/ dokumentów z innych programów operacyjnych dla 
perspektywy 2021-2027.

4 Na dzień 7 października 2021 r. realizowanych  projektów w ramach działania 1.2 RPO WSL 2014-2020 było 
277.
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6. Zogniskowany warsztat z pracownikami IZ RPO WSL/ IP RPO WSL w celu 
wypracowania założeń metodyki wyliczenia stawki5.

Zakres 2:
1. Analiza danych zastanych – dane statystyczne  GUS
2. Analiza danych zastanych związanych z wdrażaniem RPO WSL 2014-2020 – analiza 

kosztów wykazywanych w wybranych projektach w ramach EFRR6, w celu identyfikacji 
katalogu możliwych kosztów pośrednich. Dane zostaną przekazane Wykonawcy w 
formie bazy Excel po podpisaniu umowy.

3. Rozeznanie rynku w zakresie stosowanych stawek/kosztów rynkowych analizowanych 
grup wydatków. 

4. Analiza porównawcza dokumentów programowych/konkursowych odnośnie rozliczania 
kosztów pośrednich projektów EFRR w programach regionalnych/krajowych 
perspektywy 2014-2020. 

5. Analiza porównawcza danych/ dokumentów z innych programów operacyjnych dla 
perspektywy 2021-2027.

6. Zogniskowany warsztat z pracownikami IZ RPO WSL mający na celu ustalenie katalogu 
kosztów pośrednich będących podstawą wyliczenia stawki ryczałtowej oraz opracowania
założeń metodyki wyliczenia stawki7. 

Zasady przetwarzania danych osobowych w ramach zamówienia:

Przetwarzający zobowiązany jest dołożyć szczególnej staranności, aby zapewnić ochronę 
powierzanych mu przez Administratora danych osobowych, zgodnie z zapisami 
Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2016/679 (RODO) oraz zgodnie 
z umową na usługę wykonania analizy.
Komunikacja Przetwarzającego z podmiotami i osobami, których dane osobowe zostały 
powierzone przez Administratora danych musi uwzględniać wymogi art. 12 RODO. 
Przetwarzający ma obowiązek przejrzystego i zrozumiałego informowania o celach 
i powodach przetwarzania danych osobowych oraz fakcie zawarcia umowy powierzenia 
przetwarzania z Administratorem.
W przypadku wystąpienia konieczności wykorzystania danych zawierających dane osobowe,
które nie znajdują się w zasobach Administratora, nie zostały wskazane w OPZ i w ofercie, 
a które Przetwarzający uznaje za niezbędne do zrealizowania celów analizy i możliwe 
do pozyskania, należy taką konieczność zgłosić Administratorowi przed rozpoczęciem ich 
pozyskiwania.

5 W sytuacji utrzymywania się zagrożenia zdrowia z powodu stanu epidemicznego w Polsce wywołanego wirusem
SARS-CoV-2, dopuszcza się formę zdalną warsztatu. Obowiązkiem Wykonawcy jest zapewnienie miejsca 
spotkania (w sytuacji organizacji warsztatu w formie stacjonarnej) lub zapewnienie odpowiedniej platformy lub 
bezpłatnego narzędzia do organizacji zdalnego warsztatu (zastosowane narzędzia i ich konfiguracja podlegają 
wcześniejszej akceptacji Zamawiającego).
6 Na dzień 7 października 2021 r. było 1853 projektów wdrażanych ze środków EFRR w ramach naborów 
realizowanych przez Departament Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
7 W sytuacji utrzymywania się zagrożenia zdrowia z powodu stanu epidemicznego w Polsce wywołanego wirusem
SARS-CoV-2, dopuszcza się formę zdalną warsztatu. Obowiązkiem Wykonawcy jest zapewnienie miejsca 
spotkania (w sytuacji organizacji warsztatu w formie stacjonarnej) lub zapewnienie odpowiedniej platformy lub 
bezpłatnego narzędzia do organizacji zdalnego warsztatu (zastosowane narzędzia i ich konfiguracja podlegają 
wcześniejszej akceptacji Zamawiającego).
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Każdorazowemu uzgodnieniu z Administratorem podlega w szczególności:
 podstawa prawna przetwarzania oraz niezbędny zakres pozyskiwanych danych;
 sposób pozyskania, źródło danych, z którego dane miałyby być pozyskane;
 treść planowanej komunikacji na linii Przetwarzający – zewnętrzne podmioty, jeśli 

dotyczy;
 sposób realizacji obowiązków informacyjnych zgodnie z art. 14 RODO.

Przetwarzający, w przypadku naruszenia przez niego przepisów RODO przy określaniu 
celów i sposobów przetwarzania, uznawany jest za administratora w odniesieniu do tego 
przetwarzania (art. 28 ust. 10 RODO) i na nim spoczywa obowiązek zapewnienia zgodności 
z prawem takiego przetwarzania. 

V. Sposób prezentacji analizy  :

W ramach analizy sporządzony zostanie raport cząstkowy i raport końcowy. Raporty 
powinny być przygotowane w języku polskim.

Raport cząstkowy dla zakresu 1 i 2 powinien zawierać:

1. spis treści,
2. opis wyników analizy, zawierający propozycję odpowiedzi na poszczególne pytania 

badawcze (w raporcie powinno być wyraźnie wskazane, w którym miejscu znajduje się 
odpowiedź na dane pytanie badawcze),

3.  opis przeprowadzonych czynności badawczych oraz źródeł informacji wykorzystywanych
w analizie,

4.  wykaz materiałów źródłowych, wykorzystywanych w trakcie prac analitycznych.

Raport końcowy dla zakresu 1 i 2 powinien mieć następującą strukturę:
1. spis treści,
2. wprowadzenie,
3. opis wyników analizy, zawierający odpowiedzi na poszczególne pytania badawcze oraz 

uwzględniający ustalenia z warsztatu z pracownikami IZ/ IP RPO WSL (w raporcie 
powinno być wyraźnie wskazane, w którym miejscu znajduje się odpowiedź na dane 
pytanie badawcze),

4.  opis przeprowadzonych czynności badawczych oraz źródeł informacji 
wykorzystywanych w analizie,

5.  wykaz materiałów źródłowych, wykorzystywanych w trakcie prac analitycznych,
6. ewentualne aneksy, zawierające materiały istotne dla przedmiotu analizy.

Raport końcowy (poza aneksami) nie może przekraczać 100 stron znormalizowanego 
wydruku komputerowego (czcionka: Arial, rozmiar czcionki: 12; interlinia: 1.5; marginesy 2,5 
cm) oraz musi mieć ponumerowane wszystkie strony.

W przypadku realizacji obu zakresów analizy przez jednego Wykonawcę, wyniki analizy 
mogą być sporządzone w formie jednego raportu cząstkowego oraz końcowego, 
zawierającego powyżej wskazane elementy.
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Strony tytułowe raportu końcowego zostaną opatrzone w stopce: logotypem Fundusze 
Europejskie z napisem Program Regionalny, flagą Polski z napisem Rzeczpospolita Polska, 
logotypem Województwa Śląskiego wraz z podpisem Śląskie. oraz logotypem Unii 
Europejskiej wraz z podpisem Unia Europejska Europejskie Fundusze Strukturalne i 
Inwestycyjne. Poniżej należy umieścić zapis „Projekt współfinasowany ze środków Unii 
Europejskiej z Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Śląskiego na lata 2014-2020”.
Analiza będzie realizowana przez Zespół badawczy/Eksperta w składzie wskazanym przez 
Wykonawcę, zgodnie ze złożoną ofertą. Zespół badawczy/Ekspert powinni być dyspozycyjni 
na czas realizacji analizy. 

Wykonawca zobowiązany jest do stałej roboczej współpracy z Zamawiającym (w tym do 
udziału w trzech spotkaniach konsultacyjnych – w zależności od potrzeb) oraz 
niezwłocznego pisemnego powiadomienia Zamawiającego o okolicznościach dających 
podstawę do oceny, że jakakolwiek część Zadania nie zostanie wykonana w terminach 
określonych w umowie wskazując przyczyny i prawdopodobny czas opóźnienia - jeżeli w 
toku wykonywania Zadania Wykonawca stwierdzi zaistnienie ww. okoliczności.

VI. Harmonogram realizacji zamówienia (dotyczy zakresu 1 i 2):  

Termin wykonania przedmiotu zamówienia: w terminie do 77 dni kalendarzowych 
od dnia zawarcia umowy, zgodnie z następującym harmonogramem:

1. w terminie do 42 dni  kalendarzowych od dnia zawarcia umowy – Wykonawca 
przedstawi w formie elektronicznej raport cząstkowy;

2. w terminie do 14 dni kalendarzowych od dnia przekazania raportu cząstkowego – 
Zamawiający przekaże do niego uwagi w formie elektronicznej;

3. w terminie do 77 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy - Wykonawca 
przedstawi w formie elektronicznej raport końcowy. Zamawiający zastrzega, że 
opracowania częściowe, niedokończone lub niezredagowane nie będą przyjmowane i
nie będą traktowane jako raport końcowy;

Jako terminy końcowe wskazane w harmonogramie, w przypadku materiałów 
przedstawianych w formie elektronicznej (online), należy rozumieć północ ostatniego dnia 
terminu. Przy czym przedstawienie materiałów następuje w momencie przyjęcia ich przez 
serwer odbiorcy i zarejestrowania na nim odpowiednich danych.

W okresie od przekazania uwag Zamawiającego do raportu końcowego (pkt.2) do upływu 
ostatecznego terminu, o którym mowa w pkt 3, Wykonawca ma obowiązek konsultacji 
i uzgadniania z Zamawiającym ostatecznej formy raportu końcowego, a Zamawiający ma 
prawo wnoszenia dodatkowych uwag wynikłych w trakcie konsultacji z Wykonawcą.
Wykonawca zobowiązany jest do stałej roboczej współpracy z Zamawiającym.

VII. Finansowanie zamówienia  
Analiza współfinasowana ze środków Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu 
Społecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Śląskiego na 
lata 2014-2020, Działanie 13.1 Pomoc Techniczna.
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