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Program Rozwoju Szkolnictwa Zawodowego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014 — 2020 zostat
opracowany w ramach projektu Mam zawdd — mam prace w regionie realizowanego przez
Samorzad Wojewddztwa Slgskiego w partnerstwie ze Slaskim Kuratorem O$wiaty oraz powiatami
i miastami na prawach powiatu wojewdédztwa $lgskiego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007 - 2013.

Opracowanie Programu Rozwoju Szkolnictwa Zawodowego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014
— 2020 jest wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
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Samorzad Wojewddztwa Slgskiego w partnerstwie ze Slgskim Kuratorem O$wiaty oraz z 15
powiatami i 15 miastami na prawach powiatu z terenu wojewddztwa $laskiego przygotowat
oraz zrealizowat projekt systemowy Mam zawdd —mam prace w regionie, w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach,
Dziatanie 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego. Projekt
wspotfinansowany byt ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Gtéwnym celem projektu byto: Zwiekszenie atrakcyjnosci, jakosci oraz prestizu
szkot/placowek ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie $lgskim.

Wdrozono z sukcesem wiele dziatan, ktére rozwinety szkolnictwo zawodowe, jednak nie
poprzestano na tym, poniewaz w projekcie przewidziano stworzenie Programu Rozwoju
Szkolnictwa Zawodowego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020. Gtéwnymi przyczynami
opracowania Programu s3: konieczno$¢ wyznaczenia jednolitych i spdjnych kierunkéw dziatan
o zasiegu regionalnym, ktdre przedstawiatyby systemowe podejscie do problematyki
szkolnictwa zawodowego i bylyby skorelowane z priorytetowymi obszarami rozwoju
wojewddztwa Slaskiego i kraju oraz eliminowatyby niedopasowanie szkolnictwa zawodowego
do rynku pracy.

Dokument, ktéry powstat, zgodnie z zatozeniami, stanowi kompleksowy i spdjny program
rozwojowy dla szkét i placoéwek, zaréwno publicznych, jak i niepublicznych o uprawnieniach
szkét publicznych, prowadzacych ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie Slgskim, a takze zbidr
dziatan i rekomendacji opartych na dobrych praktykach, przeprowadzonych badaniach
i analizach, ktérych wdrozenie bedzie mozliwe m.in. dzieki srodkom europejskim w okresie
programowania 2014-2020, wszystko to z uwzglednieniem potrzeb oséb o specjalnych
wymaganiach edukacyjnych (np. oséb niepetnosprawnych). Dokument przygotowat zespot
ztozony ze specjalistow z zakresu: zarzadzania, analizy strategicznej, badan i analiz, promocji,
komunikacji i public relations oraz szkolnictwa zawodowego i rynku pracy, specjalizujgcych sie
w przygotowaniu badan, analiz, programoéw i dziatan na rzecz edukacji i szkolnictwa.

Przedktadany dokument stanowi Program Rozwoju Szkolnictwa Zawodowego Wojewddztwa

Slaskiego na lata 2014-2020, z okresleniem jego wizji, celéw strategicznych oraz celéw

operacyjnych i dziatan. Nalezy podkresli¢, ze szczegdlny nacisk potozony zostanie na trzy cele

strategiczne:

1. Ptynne i szybkie dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy
oraz gospodarki.

2. Unowoczesnienie i podniesienie jakosci przygotowania i realizacji procesu ksztatcenia
zawodowego w szkotach dla mtodziezy.

3. Informacje i promocje szkolnictwa zawodowego.

Wszystko to ma poczgtek w roku, ktéry Ministerstwo Edukacji Narodowej uznato za Rok Szkoty
Zawodowcow, ktadac szczegdlny nacisk na rozwdj szkolnictwa zawodowego w Polsce, czyli
potwierdzajac stusznosé¢ przygotowanych przez Samorzad Wojewddztwa Slaskiego dziatan.
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1. Projekt ,,Mam zawdd — mam prace w regionie”

1.1.Podstawowe informacje dotyczgce projektu

Projekt systemowy ,Mam zawdd — mam prace w regionie” realizowany jest w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytetu IX, Dziatanie 9.2 Podniesienie
atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego. Realizatorami projektu s3: Samorzad
Wojewddztwa Slaskiego  (Wydziat Europejskiego  Funduszu  Spotecznego  Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego) w partnerstwie ze Slaskim Kuratorem O$wiaty
oraz z 15 powiatami i 15 miastami na prawach powiatu z terenu wojewddztwa $lgskiego. Okres
realizacji projektu to czas od 1 kwietnia 2011 r. do 28 lutego 2015 r. Budzet projektu wynosi
ponad: 64 636 248 PLN (w tym ponad 56 min stanowi dofinansowanie z Europejskiego
Funduszu Spotecznego). Odbiorcami projektu sg uczniowie zasadniczych szkét zawodowych
i technikéw oraz szkoty i placowki prowadzace ksztatcenie zawodowe.

Okreslono cel gtéwny projektu, jest to: Zwiekszenie atrakcyjnosci, jakosci oraz prestizu

szkét/placéwek ksztatcenia zawodowego w wojewoddztwie $laskim.

Cele szczegotowe:

1) wazrost swiadomosci i umiejetnosci ucznidw w zakresie planowania wtasnej $ciezki rozwoju
zawodowego,

2) podniesienie kompetencji uczniow poprzez udziat w dodatkowych zajeciach
pozalekcyjnych/pozaszkolnych, stazach/praktykach, kursach/kursach certyfikowanych,

3) podniesienie jakosci praktycznej nauki zawodu poprzez doposazenie pracowni i zakup
materiatéw dydaktycznych,

4) poprawa kontaktu uczen/szkota/ pracodawca,

5) poprawa wizerunku szkolnictwa zawodowego.

Wyznaczone cele byly szerokie i trudne do osiggniecia. Wyznaczono dla nich jednak mierniki,
ktore zastosowano m. in. przy ewaluacji projektu. Wykazaty one skutecznos$¢ projektu
i pozwolity na okreslenie rekomendacji niezbednych przy tworzeniu Programu rozwoju
szkolnictwa zawodowego, o czym szerzej ponizej.

1.2.Dziatania podjete w projekcie

Z przyjetych celéw, ktdre byty skorelowane z podstawowymi dokumentami strategicznymi
wojewddztwa, przyjeto i okreslono po konsultacjach z interesariuszami, plan dziatan, ktéry
obejmowat cztery rodzaje dziatan. Pierwszym byto stworzenie dokumentdéw strategicznych,
drugim - minimum dwa lata szkolne konkretnych dziatan w szkotfach, trzecim — doposazenie
placowek ksztatcenia zawodowego, czwartym — akcja promocyjna i komunikacyjna. Podjete
zostaty nastepujace dziatania:
1) Stworzenie Programéw Rozwoju Zawodowego przez miasta i powiaty biorgce udziat
w projekcie.
Programy zawieraty plany na okres wrzesien 2011 — sierpieft 2013 oraz jako zatgczniki
wprowadzane podczas realizacji projektu zmiany. Plany zawieraty kazdorazowo:



KAPITAL LUDZKI j UNIA EUROPEJSKA * K

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. EUROPEJSKI

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

* % %
**

Pozytywna energia FUNDUSZ SPOLECZNY K

e szczegbtowy opis placéwek majacych bra¢ udziat w projekcie,

e analize SWOT szkolnictwa zawodowego w powiecie,

e zatozenia projektu w odniesieniu do powiatu,

e planowane dziatania projektowe,

e ramowy projekt dziatan na lata 2013-2016 (ktory, zostat uwzgledniony
w przygotowaniu zatozen do dziatan planowanych w niniejszym programie na lata
2014-2020).

Przygotowanie zatozen do Programu rozwoju szkolnictwa zawodowego

w wojewodztwie Slgskim na lata 2014 — 2020

Poradnictwo zawodowe

e grupowe poradnictwo zawodowe (uczestnicy projektu poznali zagadnienia dotyczace
metod aktywnego poszukiwania pracy, przygotowania dokumentéw aplikacyjnych (CV,
list motywacyjny), przygotowania do rozmowy kwalifikacyjnej, a takze podstawy
przedsiebiorczosci. Uczniowie zapoznawali sie réwniez z tematyka rynku pracy oraz
sytuacja kobiet i mezczyzn na rynku pracy),

e indywidualne poradnictwo zawodowe (indywidualne spotkania z doradca
zawodowym, podczas ktorych analizie poddawane byly umiejetnosci zawodowe,
predyspozycje, zainteresowania ucznia, a takze wystepujace deficyty w zakresie wiedzy
i umiejetnosci. Efektem tych spotkan byto wypracowanie przez ucznia wtasnej Sciezki
kariery edukacyjnej i zawodowej w postaci Indywidualnego Planu Rozwoju
Zawodowego).

Kursy/kursy certyfikowane poszerzajgce wiedze i wzbogacajagce umiejetnosci uczniow

(m. in. prawa jazdy kat. B, spawania metodami MIG i MAG, uprawnien elektrycznych SEP,

grafiki komputerowej, projektowania stron www, AutoCAD, obstugi programow

finansowo-ksiegowych, obstugi kasy fiskalnej, operatora wdézkéw widtowych, operatora
obrabiarek sterowanych numerycznie CNC, carvingu, kursy jezykowe).

Kursy online, dostepne na platformie e-learningowej (przygotowujgce do matury, kursy

wyréwnujgce dysproporcje edukacyjne oraz kursy dodatkowe, poszerzajgce wiedze).

Zajecia pozalekcyjne/pozaszkolne rozwijajace kompetencje kluczowe (m. in. jezyki obce,

przedsiebiorczos¢, technologie informatyczne).

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze (m. in. z matematyki, fizyki, chemii, przedmiotéw

zawodowych).

Staze i praktyki zawodowe u pracodawcow.

Wizyty studyjne u pracodawcéw majgce na celu poznanie specyfiki pracy w danym

zawodzie.

10) Doposazenie szkdt i placowek ksztatcenia zawodowego w materiaty dydaktycznei sprzet

e doposazenie 258 szkdt uczestniczacych w projekcie w nowoczesne materiaty
dydaktyczne — m.in. podreczniki, specjalistyczne oprogramowanie, programy
multimedialne, filmy edukacyjne, kalkulatory, drobne narzedzia, przybory
gastronomiczne itp.,

e doposazenie 185 pracowni praktycznej nauki zawodu w szkotach i placowkach
ksztatcenia zawodowego, ktdére prowadzy ksztatcenie na kierunkach zbieznych
z obszarami specjalizacji technologicznych okreslonymi w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013, tj. w nastepujgcych branzach:
technologie informacyjne i telekomunikacja, biologia i medycyna, goérnictwo
i energetyka, ochrona srodowiska, metalurgia, przemyst maszynowy i samochodowy,
transport.
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11) Promocja ksztatcenia zawodowego
e stworzenie i prowadzenie strony internetowej www.e-zawodowcy.eu oraz profilu Z jak
Zawodowcy na portalu spotecznosciom Facebook,

e konferencje i spotkania promujace projekt,

e targi Pracy i Edukacji, w kazdym subregionie wojewdédztwa $laskiego,

e zorganizowanie imprezy promujacej projekt i szkolnictwo zawodowe — Festiwal
Zawodowcow,

e kampania promocyjna w mediach, na ktdrg ztozyto sie m.in.: 10 filméw promocyjnych
oraz trzy wktadki informacyjno-promocyjne skierowane do gimnazjalistow, ktére
ukazaty sie w Gazecie Wyborczej oraz Dzienniku Zachodnim, reklama projektu w prasie
i w internecie, audycje radiowe promujgce szkolnictwo zawodowe,

e materiaty promocyjne,

e baza on —line pracodawcéw i absolwentdéw.

12) Badania, ewaluacje i konsultacje spoteczne w trakcie trwania projektu — przed wdrozeniem
projektu, w jego trakcie, a takze na zakoriczenie konsultowano sie z interesariuszami, a takze
ekspertami i liderami opinii publicznej, zaréwno ilosciowymi, jak i jakosciowymi metodami
badan. Wykorzystano cate spektrum mozliwosci: badania fokusowe, wywiady pogtebione,
kwestionariusze ankietowe (wywiadu internetowego, telefonicznego oraz bezposredniego),
desk resaerch, analizy studidw przypadkéow oraz konsultacje spoteczne i konsultacje
z ekspertami.

1.3. Efekty projektu — podsumowanie ilosciowe

Postep rzeczowy realizacji projektu w oparciu o kluczowe wskazniki realizacji stan
na 31 pazdziernika 2014r.

Wsparcie Ogdétem do projektu przystgpito 14 881 uczniéw i uczennic, takze
dla uczniéw: uczniéw niepetnosprawnych (co stanowi ok. 105% zaktadanej
wartosci docelowe]j wskaznika)

Liczba ucznidw, ktérzy zakonczyli udziat w zajeciach z doradztwa
grupowego — 14 111 (ok. 124%)

Liczba ucznidw, ktérzy zakonczyli udziat w zajeciach z doradztwa
indywidualnego — 12 384 (ok. 109 %)

Liczba ucznidw, ktdérzy zakonczyli udziat w  zajeciach

wyréwnaweczych, pozalekcyjnych, pozaszkolnych —2 625 (ok. 154%)

Liczba ucznidw, ktérzy zakonczyli udziat w kursach/kursach
certyfikowanych — 8 175 (ok. 103%)

Liczba uczniéw, ktdrzy zakonczyli udziat w stazach/ praktykach
zawodowych — 3 883 (ok. 68%)

Liczba ucznidw, ktérzy wzieli udziat w wizycie studyjnej u
pracodawcy — 10 254 (ok. 90%)

Liczba uczniow, ktérzy zakonczyli udziat w projekcie —4 539 (ok. 40%)
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Wsparcie Liczba pracowni praktycznej nauki zawodu, ktére otrzymaty wsparcie
dla szkét: w postaci doposazenia — 177 (ok. 96%)

Liczba szkot/placowek ksztatcenia zawodowego, ktére otrzymaty

wsparcie w postaci materiatéw dydaktycznych — 215 (ok. 83%)

1.4.Ewaluacja i rekomendacje dotyczace projektu

W zwigzku z duzg skalg i ambitnymi celami projektu systemowego Mam zawdd — mam prace
w regionie w jego ramach przewidziano m.in. przeprowadzenie koricowego badania
ewaluacyjnego dziatan projektowych. Badanie ewaluacyjne projektu zostato zrealizowane
przez Grupe Gumutka — Euroedukacja Sp. z 0.0. w Katowicach — wyniki ewaluacji zostaty
przedstawione w raporcie pn. Badanie ewaluacyjne dziatari podjetych w ramach projektu
systemowego ,,Mam zawdd — mam prace w regionie” (Raport Koricowy. Katowice, wrzesien
2014 r.) Gtéwnym celem badania byta ocena projektu Mam zawdd — mam prace w regionie
pod katem skutecznosci, trafnosci, uzytecznosci, efektywnosci oraz trwatosci realizowanych w
ramach projektu dziatan. Sformutowano takze rekomendacje, dotyczace dalszych dziatan na
rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie Slgskim.

Na podstawie wykorzystanych metod zbierania danych (ilosciowych i jakosciowych) uzyskano

nastepujace wyniki:

e zatozenia projektu Mam zawdd — mam prace w regionie opracowano w oparciu
o pogtebiong analize sytuacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie slgskim oraz
w drodze konsultacji prowadzonych w 36 miastach/ powiatach (bedgcych organami
prowadzgcymi dla szkét zawodowych) oraz z Kuratorium Oswiaty w Katowicach w 2010
roku. W opinii dyrektoréow szkoét biorgcych udziat w projekcie (90,06% ankietowanych)
oraz uczestnikow panelu ekspertow cele projektu zostaly dopasowane do potrzeb
szkolnictwa zawodowego w regionie. Respondenci ci (w tym 82,81% ankietowanych
dyrektoréw szkét) uwazajg, iz zaplanowane w projekcie dziatania zostaty dopasowane
do potrzeb szkolnictwa zawodowego w regionie,

e cele projektu zostaty zrealizowane w nastepujgcym zakresie:

— nastapit wzrost Swiadomosci i umiejetnosci uczniéw objetych wsparciem w zakresie
planowania wtasnej $ciezki rozwoju zawodowego (w opinii 62,11% uczestnikdw
projektu oraz w opinii 79,5% dyrektoréw szkoét),

— podniesiono kompetencje zawodowe i dotyczace rynku pracy ucznidw poprzez
udziat w dedykowanych im formach wsparcia (w opinii okoto 60% ucznidéw oraz
w opinii ok. 90% dyrektoréw szkot),

— podniesiono jakosc¢ praktycznej nauki zawodu poprzez doposazenie pracowni i zakup
materiatéw dydaktycznych (w opinii 97% badanych dyrektoréw szkét),

— nastgpita poprawa kontaktu uczen — szkota — pracodawca, natomiast stworzona
w tym celu Baza pracodawcow i absolwentow nie stanowita skutecznego narzedzia,

e wspotpraca pomiedzy szkotami a pracodawcami przebiega pomysinie. Z reguty strong
inicjujacg kontakt zaréwno w zakresie dziatan projektowych jak i innych jest szkofa.
Wspdtpraca na linii szkota — pracodawca zostanie utrzymana w opinii 100% dyrektoréw
oraz 86,66% pracodawcow. Nie nawigzano jednak wielu nowych kontaktow
z pracodawcami, pogtebiano i poszerzano raczej juz istniejgce relacje,
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e uczniowie, ktérzy odbywali praktyke/staz zawodowy sg zainteresowani utrzymaniem
kontaktu z pracodawcy,

e w opinii dyrektorow szkét oraz nauczycieli realizacja projektu przyczynita sie do poprawy
wizerunku szkolnictwa zawodowego w regionie. Istotnym czynnikiem kreujgcym
wizerunek szkolnictwa jest zaplecze edukacyjne placowek. Kluczowym aspektem jest
jednak, pokutujgce w sSwiadomosci spoteczenstwa przeswiadczenie, ze szkolnictwo
zawodowe jest ,,gorsze” i mato prestizowe,

e uczniowie szkét zawodowych decydowali sie na udziat w projekcie przede wszystkim
ze wzgledu na mozliwosé odbycia bezptatnych kurséw oraz zdobycia doswiadczenia
zawodowego i praktycznych umiejetnosci. Sposrdd ankietowanych uczestnikow projektu,
89,23% wskazato formy wsparcia, ktdre byty zgodne z ich oczekiwaniami,

e uczniowie o projekcie dowiadywali sie w szkole, przede wszystkim od nauczycieli (91,25%
wskazan), a na drugim miejscu od swoich kolezanek/kolegdw (23,47% wskazan),

e zgodnie z zatozeniami projektu, dzieki udziatowi w doradztwie zawodowym, uczniowie
zdobywali i poszerzali swojg wiedze dotyczgcy poruszania sie po rynku pracy, ale
co rownie waine, zdobywali dodatkowa wiedze dotyczacg wtasnej osoby (m.in.
rozpoznawali wtasne mozliwosci i predyspozycje zawodowe), dzieki czemu wzrastata ich
Swiadomosc¢ oraz pewnosc siebie,

e uczestnicy, za najbardziej uzyteczng forme wsparcia, uznali kursy w tym kursy
certyfikowane (89,85% wskazan),

o praktyki byly bardziej przydatne dla uczniéw technikum niz zasadniczych szkét
zawodowych,

e dziatania najczesciej wskazywane przez dyrektoréw szkét jako te, ktére beda
kontynuowane po zakoniczeniu realizacji projektu to zajecia wyréwnawcze, zajecia
dodatkowe, praktyki/staze zawodowe oraz wizyty studyjne u pracodawcéw. Kontynuacja
form wsparcia jest determinowana sSrodkami finansowymi, ktére niejednokrotnie
w placéwkach oswiatowych sg niewystarczajgce,

e pracodawcy postrzegajq kompetencje miekkie i twarde absolwentéw szkét zawodowych
jako réwnie wazne (opinia 83,34% pracodawcow). Do najistotniejszych kompetencji
miekkich nalez3: komunikatywnos¢, wspodtpraca w grupie oraz kreatywnosc.
Do najistotniejszych kompetencji twardych nalezg: umiejetnosci praktyczne,
wyksztatcenie kierunkowe dla zawodu, wiedza merytoryczna - specjalistyczna oraz
znajomosc jezykow obcych.

W oparciu o wnioski z badania sformutowano zalecenia majace charakter rekomendacji,
ktore beda mogly zosta¢ wykorzystane w realizacji podobnych projektéw w przysztosci.
Najwazniejsze z nich to:

e zaleca sie wprowadzi¢ formy wsparcia dedykowane nauczycielom praktycznej nauki
zawodu, ktore nalezy zaprojektowaé w oparciu orzetelne informacje dotyczace
rzeczywistych potrzeb nt.zakresu merytorycznego (tematyka, branze) oraz skali
zainteresowania grup docelowych,

e rekomenduje sie promowanie wsrdod potencjalnych uczniéw kierunkéw, na ktére istnieje
zapotrzebowanie na rynku pracy (w tym przede wszystkim zawoddéw niszowych)
w pofgczeniu z dziataniami na rzecz ksztattowania pozytywnego wizerunku szkolnictwa
zawodowego, jak réwniez kontynuacjg doposazania szkét/placowek,
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e zaleca sie przeprowadzi¢ kampanie informacyjng — kierowang do pracodawcoéw — ktéra
zacheci pracodawcow do przyjmowania ucznidw na staze/praktyki, wizyty studyjne oraz
wptynie na swiadomos¢ pracodawcéw w zakresie korzysci ptyngcych z oferowania ww.
form uczniom szkét zawodowych,

e nalezy stworzy¢ instrumenty wspierania, funduszy i zachet dla pracodawcéw oraz ich
pracownikéw, ktérzy jako praktycy mogliby wspomodc szkoty — przy opracowywaniu
programow, szkoleniu kadry nauczycielskiej czy tez prowadzeniu zajeé¢ z uczniami
/wynagrodzenie dla opiekundéw/,

e rekomenduje sie kontynuacje dziatan na rzecz doposazania szkét/placowek w niezbedng
baze dydaktyczng (sprzet i materiaty dydaktyczne) zgodnie z wymogami technologicznymi
rynku pracy,

e w projektach, ktére kierujg swoje wsparcie do mtodziezy szkét ponadgimnazjalnych nalezy
wykorzystywac poradnictwo zawodowe zaréwno w formule doradztwa grupowego oraz
doradztwa indywidualnego. Liczba godzin doradztwa zawodowego nie powinna wynosi¢
wiecej niz 10h, natomiast liczba godzin doradztwa indywidualnego powinna zaleze¢ od
potrzeb poszczegdlnych ucznidw. Zajecia z grupowego doradztwa zawodowego powinny
by¢ realizowane w formie warsztatéw. Skutecznos¢ doradztwa zawodowego jest rowniez
uzalezniona od kompetenc;ji i doswiadczenia doradcéw zawodowych,

e 7z uwagi na kluczowy moment wyboru dalszej Sciezki ksztatcenia/zawodu, wiekszy akcent
powinien by¢ postawiony na poradnictwo zawodowe organizowane w szkotach
gimnazjalnych (na tym etapie powinno by¢ ono obowigzkowe). Niezbedne jest wiec
poradnictwo zawodowe z uwzglednieniem wskazania kompetencji zawodowych
miodziezy — najpdiniej od gimnazjum,

e praktyki zawodowe realizowane w ramach przysztych projektéw, powinny by¢ skierowane
w pierwszej kolejnosci do ucznidow technikdw z uwagi na niewystarczajgcy poziom
posiadanych przez nich umiejetnosci praktycznych. Nalezy wprowadzi¢ dziatania
zachecajgce uczniéw do brania udziatu w praktykach (wynagrodzenie za praktyke),

e podczas realizacji podobnych projektéw, niezaleznie od rodzaju szkoty (ZSZ czy
technikum), nalezy umozliwia¢ jak najszerszej grupie ucznidw udziat w kursach, w tym
kursach certyfikowanych, ktére zwiekszajg atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ uczniow
i absolwentéw na rynku pracy,

e w realizacje dziatan projektowych nalezy angazowad nauczycieli, ktdrzy sg najlepszym
zrédtem kontaktu z uczniem i w najwiekszy sposéb moga wptynaé na jego zaangazowanie
w uczestnictwo w projekcie. Udziat nauczycieli w projekcie powinien by¢ przewidziany
na etapie opracowania budzetu projektu w perspektywie wynagrodzen za prowadzone
dziatania,

e szeroka akcja promocyjno-informacyjna, ktéra bedzie efektywna i skuteczna, w dotarciu
do grupy docelowej, dobry dobér przekazow i kanatéw — gtéwnie uczniowie gimnazjéw —
nacisk na perspektywy zatrudnienia po ukonczeniu szkoty.

1.5. Plany i strategie powiatow wojewddztwa slaskiego
W oparciu o materiaty strategiczne, jakie zostaty stworzone w poszczegdlnych powiatach na
potrzeby projektu Mam zawdd — mam prace w regionie oraz materiaty przekazane przez

powiaty, biorgce udziat w projekcie, konieczne jest wskazanie, jakie dziatania owe powiaty
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uwazajg za wazne w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego. Takie podsumowanie jest
niezbedne, ze wzgledu na to, ze warunkiem skutecznosci i efektywnosci podjetych na
podstawie ww. dokumentdéw dziatan jest ich spdjnosc. Jest ona takze warunkiem osiggniecia
efektu synergii. Wazny jest takze fakt, ze wiekszos$¢ powiatdw, poza miastami Rybnikiem oraz
Tychami, nie posiada dokumentéw strategicznych, dotyczacych rozwoju szkolnictwa
zawodowego. Inne miasta i powiaty kwestie szkolnictwa, w tym takze zawodowego zawierajg
czesto w strategii rozwoju danej Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST), przy czym
znajdujace sie tam zapisy sg na wysokim poziomie ogdlnosci i zdarza sie, ze nie zawierajg
wytycznych, dotyczacych szkolnictwa zawodowego. Tym bardziej nalezy podkresli¢ dobre
efekty projektu Mam prace — mam zawdd w regonie, ktory zatozyt takze stworzenie ramowego
programu rozwoju szkolnictwa zawodowego w ramach przygotowywanych przez miasta i
powiaty biorgce udziat w projekcie, plandw na okres realizacji projektu.

Propozycje dziatan zaplanowane przez JST uktadajg sie w trzy gtdéwne obszary, czyli:

e dostosowanie oferty do potrzeb rynku pracy,

e podniesienie jakosci, atrakcyjnosci i unowoczesnienie procesu ksztatcenia w szkotach

zawodowych,

e promocja tego rodzaju szkolnictwa.
Poza ogdlnymi propozycjami dziatan w Programach Rozwoju Szkolnictwa Zawodowego
w miastach/powiatach objetych projektem znalazto sie réwniez wiele interesujacych i bardziej
skonkretyzowanych inicjatyw, ktdre przytoczono ponize;j.

1. Dostosowanie oferty do potrzeb rynku pracy

e wyznaczanie kierunkdw ksztatcenia priorytetowych przez powiaty (np. w Jaworznie
przyjecie jako priorytetowych trzech kierunkéw ksztatcenia — gérnictwo, budownictwo
i ustugi, rozwijanie ich przy proporcjonalnym zachowaniu ksztatcenia w innych
zawodach),

e wzbogacenie i wspieranie oferty szkét zawodowych o takie kierunki, ktdre
skorelowane sg z obszarami rozwoju powiatu czy miasta (np. Bielsko-Biata wymienia
sfere ustug i turystyki),

e modyfikowanie programdéw nauczania, mozliwos¢ opiniowania tresci nauczanych
w szkotach przez pracodawcoéw,

e doksztatcanie sie w zakresie technologii komunikacyjno-informacyjnych, jezykéw
obcych i innych obszarach wskazanych jako kluczowe przez pracodawcow,

e realizacje certyfikowanych kurséw zawodowych i kurséw zawodowych oraz szkolen
poszerzajgcych kwalifikacje i umiejetnosci uczniow w zakresie obszaru w jakim ksztatci
sie uczen oraz spoza tego obszaru,

e otwieranie oddziatéw klasowych dwuzawodowych i wielozawodowych,

e korzystanie z analiz rynku pracy przy przygotowaniu oferty szkét, ale takze
przekazywanie takich informacji uczniom podczas spotkan tematycznych lub lekgji,

e organizacja wizyt studyjnych, praktyk i stazy u pracodawcow,

e poradnictwo zawodowe — indywidualne i grupowe,

e wspodtpraca z pracodawcami oraz organizacjami pracodawcow czy przedsiebiorcéw np.
Cechem Rzemiost, Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi, pogtebianie i poszerzanie
obecnej wspoétpracy i nawigzywanie nowych kontaktéw,

12



KAPITAL LUDZKI j UNIA EUROPEJSKA * K

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. EUROPEJSKI

* % %
**

Pozytywna energia FUNDUSZ SPOLECZNY g

wspotpraca z samorzagdem lokalnym i regionalnym,

wspotpraca z Powiatowymi Urzedami Pracy,

wspotpraca z innymi szkotami (np. w Rybniku czy Czestochowie promocja dobrych
praktyk, wspoétdziatania, wymiana wiedzy),

state monitorowanie regionalnego rynku pracy (w tym listy zawodéw nadwyzkowych
i deficytowych) i modyfikowanie oraz profilowanie oferty szkét zawodowych,
wykorzystywanie narzedzi elektronicznych dla promocji i komunikacji runku pracy
i szkét zawodowych (np. strony internetowej dostepnej dla pracodawcéw, promujacej
absolwentéw),

stworzenie programu ksztatcenia ustawicznego dla dorostych — przygotowanie
i realizowanie oferty ksztatcenia i doksztatcania dla podnoszenia i zmiany kwalifikacji
zawodowych dla dorostych,

otwieranie klas patronackich, klas zamawianych oraz klas u pracodawcy — ksztatcenie
specjalistdw pod potrzeby rynku pracy,

rozwdj szkolnych biur kariery,

optymalizacja sieci szkot i kierunkédw ksztatcenia w nich na szczeblu
ponadpowiatowym i wojewddzkim,

ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i ukierunkowanych na uczenie sie przez cate
zycie, ludzi proaktywnych zawodowo, potrafigcych dostosowac sie do ciggtych zmian
rynku pracy i wzrastajacych wymagan pracodawcéw oraz koniecznos$ci podnoszenia
kwalifikacji i przekwalifikowywania sie,

zapobieganie wykluczeniu zawodowemu i porzucaniu szkoty,

zwrécenie szczegblnej uwagi na poradnictwo zawodowe oraz przygotowanie,
we wspotpracy m.in. z pracodawcami form wsparcia przygotowujgcych do wejscia
na rynek pracy oséb o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych, oséb z dysfunkcjami
i 0s6b niepetnosprawnych, a takze oséb ze srodowisk i grup spotecznych zagrozonych
wykluczeniem.

Unowoczesnienie procesu realizacji ksztatcenia zawodowego

wspieranie rozbudowy i modernizacji infrastruktury edukacyjnej (pracowni ksztatcenia
zawodowego oraz doposazenia w sprzet i pomoce dydaktyczne takze wykorzystywany
przy nauce przedmiotow ogdlnych)

rozwdéj wspotpracy miedzynarodowej szkot, takze w zakresie projektéw Erasmus + oraz
wspotprace w ramach miast partnerskich, regiondw gospodarczo do siebie
podobnych,

doskonalenie kadry nauczycielskiej — motywowanie, dofinansowanie i finansowanie
uczestnictwa pracownikéw dydaktycznych szkét w kursach, szkoleniach, studiach
podyplomowych, wymianach miedzynarodowych m.in. w zakresie nowoczesnych
metod nauczania, technologii informatycznych, prowadzenia szkolen czy coachingu,
doradztwa zawodowego,

wspomaganie nauczycieli ksztatcenia zawodowego w podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych, warunkujgcych wysoki poziom ksztatcenia praktycznego przez
pracodawcow, stowarzyszenia pracodawcéw i organizacje dziatajgce na rzecz edukacji,
pozyskiwanie nowych nauczycieli, specjalistéw, uczacych przedmiotéw zawodowych
w szkole — teoretycznej i praktycznej nauki zawodu,

wyposazenie szkdt w nowoczesne oprogramowanie komputerowe wykorzystywane w
zawodach, ktérych uczg szkoty,
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podniesienie poziomu wskaznikdw, ktére mierzg jakos¢ i efektywno$é nauczania
w szkotach zawodowych, czyli np.: edukacyjnej wartosci dodanej, wynikéw egzaminéw
maturalnych i zawodowych, wdrazanie dziatan naprawczych na podstawie
uzyskiwanych danych,

przeprowadzanie testow sprawdzajgcych poziom wiedzy i umiejetnosci, prébnych

egzamindw zawodowych i maturalnych oraz monitoring innych wybranych
wskaznikdw poziomu nauki,
organizacja dodatkowych zaje¢ rozwijajagcych i wyréwnawczych w zakresie

przedmiotow podstawowych oraz zawodowych,

organizacja zaje¢ dodatkowych oraz wprowadzanie tresci na lekcje, z zakresu
umiejetnosci miekkich i np. technik uczenia sie,

podniesienie poziomu praktyk zawodowych i ksztatcenia praktycznego poprzez
wypracowanie (we wspotpracy szkét z pracodawcami) standardow praktyk
w poszczegdlnych zawodach,

utworzenie oraz rozwdj dziatalnosci Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, jako jednego
z elementéow zintegrowanego ksztatcenia zawodowego w miescie (szkolnego
i pozaszkolnego) lub rozwijanie pracowni ksztatcenia zawodowego w poszczegdlnych
szkotach zawodowych (w zaleznosci od powiatu lub miasta),

przygotowywanie mtodziezy do udziatu w konkursach, zawodach, olimpiadach
przedmiotowych,

poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych np. két zainteresowan,

tworzenie mozliwosci uczenia sie uczniom niepetnosprawnym i z dysfunkcjami oraz ze
Srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym (np. z rodzin mniej zamoznych),
wyréwnanie szans edukacyjnych mtodziezy wiejskiej, przez stworzenie mozliwosci
ksztatcenia na wysokim poziomie w regionie o charakterze rolniczym,

tamanie stereotypow funkcjonowania na rynku pracy zawoddéw typowo meskich
i typowo zenskich (np. powiat ktobucki),

doposazenie biblioteki szkolnej (zakup podrecznikéw i literatury uzupetniajacej dla
ucznioéw, czasopism branzowych w zakresie prowadzone ksztatcenia),

wyrdznianie nauczycieli stosujgcych nowatorskie metody nauczania oraz osiggajgcych
sukcesy dydaktyczne i wychowawcze,

rozwijanie wspotpracy ze szkotami wyzszymi (wyktady pracownikéw naukowych,
wspotpraca przy wspoélnych projektach, wspodtpraca przy programach nauczania
(np. powiat gliwicki i zabrzanski).

Promocja szkolnictwa zawodowego

promocja szkolnictwa zawodowego (np. udziat szkét w targach, organizacja drzwi
otwartych, orientacja zawodowa i doradztwo w gimnazjach, konkursy dla
gimnazjalistéw, promocja osiggnie¢ szkét zawodowych w mediach),

upowszechnianie idei partnerstwa w zakresie szkolnego doradztwa zawodowego
(wspodtpraca m.in. z rodzicami, biurami karier, pracodawcami) np. Bielsko-Biata,
pokazywanie tradycji szkolnictwa zawodowego,

ksztattowanie i promocja pozytywnego wizerunku szkolnictwa zawodowego wsréd
uczniow klas gimnazjalnych i ich rodzicéw,

podniesienie prestizu szkoty wsrdd pracodawcédw i w szerszym Srodowisku
spotecznym,
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e popularyzacja wiedzy ws$rdd ucznidow na temat poszczegdlnych zawoddéw oraz
mozliwosci zdobycia konkretnego zawodu, praktycznej informacji o zawodach
w regionie (lokalizacje przedsiebiorstw, zatrudnianie specjalistdw w danym zawodzie,
liczba ofert pracy, szanse zatrudnienia itp.),

o zwiekszenie zainteresowania pracodawcéw zatrudnianiem wykwalifikowanych
absolwentéw szkét zawodowych i technikum oraz wspodtpracy ze szkotami
zawodowymi.

4. Inne proponowane dziatania

e wspieranie instytucji uczenia sie przez cate zycie

e rozszerzenie wspotpracy szkot z lokalnymi partnerami w sferze przedsiebiorczosci
i biznesu, akademickiej i badawczo-rozwojowej oraz instytucjami spoteczenstwa
obywatelskiego,

e badanie predyspozycji zawodowych na etapie ksztatcenia gimnazjalnego, dla
zwiekszenia Swiadomosci wyboru kierunku ksztatcenia,

e utrzymanie parytetu — szkoty zawodowe i technika minimum 50% oddziatéw?,

e opracowanie i wdrozenie nowych zasad planowania i zatwierdzania nowych zawodéw,
w ktérych ksztatcg szkoty zawodowe,

e rozwijanie systemu opieki i profesjonalnej pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych lub z dysfunkcjami (w ramach szkét zawodowych i specjalnych szkot
zawodowych),

e zapewnienie ciggtosci w sferze poradnictwa zawodowego od szkoty podstawowej
do ponadgimnazjalnej i promowanie takich dziatan,

e przygotowanie i wdrozenie programu stypendialnego dla uczniéw szkét zawodowych
ksztatcgcych w zawodach deficytowych z wykorzystaniem srodkéw unijnych.

Zaproponowane przez miasta i powiaty propozycje dziatan zostaty szczegdtowo
przeanalizowane, uogdlnione a takze podzielone na obszary tematyczne, co zostato
zaprezentowane powyzej. Propozycje dziatan przygotowane przez JST zostaty uwzglednione
w propozycjach celéw strategicznych, operacyjnych a takize dziatan do nich
przyporzadkowanych, co zostato opisane w dalszej czesci Programu.

! Planujgc nabdr do szkét ponadgimnazjalnych w Bielsku Biatej stosowana jest zasada, ze liczba oddziatéw klas pierwszych

we wszystkich liceach ogdlnoksztatcgcych prowadzonych przez Miasto nie moze by¢ wieksza niz liczba oddziatéw klas
pierwszych w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych. Liczba chetnych do podjecia nauki w liceach

ogdlnoksztatcacych jest corocznie wieksza od liczby miejsc. Szkoty jednak nie otrzymujg zgody na otwieranie wiekszej liczby

oddziatéw. To administracyjne ograniczenie ma zwiekszy¢ zainteresowanie szkolnictwem zawodowym. Uczniowie, ktdrzy nie
dostali sie do liccum majg mozliwo$¢ uczenia sie w szkolnictwie zawodowym. Nabér na rok szkolny 2015/16 zaktada,

ze oddziaty klas pierwszych - ok. 63 % to oddziaty w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych i 37% to oddziaty

w liceum ogolnoksztatcgcym.
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2. Diagnoza strategiczna

Diagnoza strategiczna przygotowywana na potrzeby Programu rozwoju szkolnictwa
zawodowego wojewddztwa slgskiego na lata 2014 — 2020 zostata przygotowana zgodnie
z Raportem metodologicznym przygotowanym przed rozpoczeciem prac nad dokumentem.
Dla zobrazowania aktualnego stanu szkolnictwa zawodowego zastosowano metode analizy
SWOT, podpartg metodami Analizy Otoczenia PEST oraz Analizy Kluczowych Czynnikdéw
Sukcesu.

2.1 Metodologia narzedzi badawczych wykorzystanych do przygotowania Programu

Ponizszy opis stanowi podsumowanie narzedzi badawczych
wykorzystanych do przygotowania Programu.

Przeprowadzone badania i analizy miaty przyblizy¢ nastepujace problemy badawcze:

e ocena oferty szkolnictwa zawodowego z punktu widzenia potrzeb slgskiego rynku pracy,

e ocena zgodnosci wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych absolwentéw
szkolnictwa zawodowego z oczekiwaniami rynku pracy wraz z podejmowanymi przez
szkoty srodkami zaradczymi i ich skutecznoscia,

e wspotpraca szkolnictwa zawodowego i pracodawcéw w ksztattowaniu podazy pracy,

e wspodtpraca szkolnictwa zawodowego z instytucjami rynku pracy,

e zmiany na $laskim rynku pracy a pozgdane kierunki rozwoju szkolnictwa zawodowego.

2.1.1. Badania jakosciowe i iloSciowe
W trakcie prowadzenia badan wykorzystano nastepujgce metody ilosciowe i jakosciowe:
1. Badanie fokusowe

Badanie fokusowe (FGI — z ang. focus group interview) to ustrukturalizowana i moderowana

dyskusja kilku osdb, zogniskowana na wybranym zagadnieniu. Prowadzona jest wedtug

scenariusza, ktory okresla konkretny cel rozmowy iwytyczne dla moderatora o tym, jak

prowadzi¢ dyskusje. Do badania fokusowego zostali zaproszeni, ze wzgledu na dorobek

naukowy oraz doswiadczenie zawodowe dotyczgce szkolnictwa zawodowego, nastepujacy

eksperci:

e przedstawiciel Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach — prof. zw. dr hab. Aldona
Fraczkiewicz-Wronka,

e przedstawiciel Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach — dr Rafat Muster,

e przedstawiciel Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach — Grzegorz Sikorski — Dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach,

e przedstawiciel Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Katowicach — Halina Kasznia —
Wiceprezes Zarzadu Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Katowicach i Ryszard Nancka,
specjalista ds. ksztatcenia, Wydziat Szkét ZDZ Katowice,
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e przedstawiciel Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A w Katowicach — Wojciech
Rusek,
e przedstawiciel Kuratorium Oswiaty w Katowicach — Wicekurator, Dariusz Wilczak.

Badanie fokusowe zostato przeprowadzone w dniu 6 listopada 2014r. w siedzibie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Moderatorem dyskusji byt Wojciech Onyskéw
(EU-Consult Sp. z 0.0.), a przedstawicielkg zespotu przygotowujgcego program byta dr Maria
Buszman-Witanska. Zebrane dane zostaty poddane analizie i interpretacji eksperckiej, ktdra
zostata przeprowadzona przez cztonkdw zespotu badawczego. Wnioski z analizy i interpretacji
postuzyty do przygotowania kluczowych elementéw Programu.

2. Badanie ankietowe PAPI

Badanie bezposrednie z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety (PAPI — z ang. Paper & Pen
Personal Interview) jest najbardziej popularng technikg zbierania danych wsréd metod
iloSciowych. Polega na zbieraniu informacji przy pomocy standaryzowanego kwestionariusza
ankiety. Pytania zawarte w kwestionariuszu sg opracowane na podstawie probleméw
badawczych. Badanie ankietowe charakteryzuje sie duzym wskaznikiem responsu, niskimi
kosztami przeprowadzenia i duzg szybkoscig analizowania danych.

Przyjeto probe 60 respondentéw, a zebrane dane zostaty poddane analizie statystycznej oraz
analizie i interpretacji eksperckiej, ktére zostaty przeprowadzone przez cztonkdw zespotu
badawczego. Whnioski z analizy i interpretacji postuzyty do przygotowania kluczowych
elementéw Programu.

3. Badanie ankietowe CAWI

Ankieta CAWI (CAWI - z ang. Computer-Assisted Web Interview) polega na umieszczeniu
kwestionariusza na stronie internetowej tak, aby byt dostepny z poziomu przegladarki
internetowej. Uczestnicy badania otrzymujg drogg mailowa zaproszenie do udziatu w badaniu.
W zaproszeniu znajduje sie specjalnie wygenerowany link do ankiety. Respondent wypetnia
ankiete z poziomu strony www, co zapewnia mu petng anonimowos¢.

W ramach prowadzonych badan zatozono nastepujaca liczbe oséb wypetniajgcg ankiete CAWI:
450 respondentow (przedstawicieli szkot zawodowych, przedstawicieli instytucji rynku pracy,
pozostatych interesariuszy). Zebrane dane zostaty poddane analizie statystycznej oraz analizie
i interpretacji eksperckiej, przeprowadzonych przez cztonkéw zespotu badawczego. Whnioski z
analizy i interpretacji postuzyty do przygotowania kluczowych elementéw Programu.
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2.1.2. Wyniki badan ewaluacyjnych dziatan przeprowadzonych w projekcie Mam
zawod — mam prace w regionie

W zwigzku z duzg skalg i zatozonymi celami projektu systemowego Mam zawdd — mam prace
w regionie w jego ramach przewidziano m.in. przeprowadzenie badania ewaluacyjnego dziatan
projektowych. Gtéwnym celem badania byta ocena projektu Mam zawdéd — mam prace w
regionie pod katem skutecznodci, trafnosci, uzytecznosci, efektywnosci oraz trwatosci
realizowanych w ramach projektu dziatan. W badaniu ewaluacyjnym, ktére dotyczyto okresu
od 1 kwietnia 2011 r. do 3 czerwca 2014 r., wykorzystano metody jakosciowe i ilosciowe wraz

z zastosowaniem triangulacji badawczej na poziomie zrddet i technik pozyskiwania danych:

e analize danych zastanych (desk research),

e indywidualne wywiady pogtebione (IDI) - 39 wywiaddw z przedstawicielami Lidera
projektu, Kuratorium Oswiaty w Katowicach, Partneréw projektu oraz dyrektorami szkét,
pracodawcamii nauczycielami praktycznej nauki zawodu,

e wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI) — 88 wywiadow z dyrektorami
szkot objetych projektem oraz 30 wywiaddw z pracodawcami, ktérzy podijeli wspdtprace
ze szkotami,

e ankiete internetowg wspomagang komputerowo (CAWI) — 1 235 ankiet z uczestnikami
projektu,

e wywiady grupowe (FGI) — 4 wywiady w poszczegdlnych subregionach wojewddztwa
$laskiego,

e studia przypadku (case study) — 8 analiz przypadkdéw uczestnikow projektu,

e panel ekspertdw — 1 panel na zakonczenie badania ewaluacyjnego.

Dziatania w projekcie oraz sam projekt ogélnie zostaty bardzo dobrze ocenione, a na podstawie
whioskow z badan zostaty sformutowane rekomendacje do dalszych dziatan majgcych na celu
rozwoj szkolnictwa zawodowego. Wszystkie rekomendacje zostaty wziete pod uwage przy
formutowaniu celéw strategicznych i operacyjnych oraz dziatan w Programie.

2.1.3. Analiza danych zastanych

Analiza statystyczna i ekspercka danych zastanych, pochodzgcych z najwazniejszych
dokumentédw i danych statystycznych, dotyczacych szkolnictwa zawodowego, zostata
wykorzystana do przeprowadzenia Analizy Otoczenia PEST (z ang. Political, Economic, Social,
Technological) w celu przeanalizowania otoczenia prawno-politycznego, ekonomicznego,
spotecznego i technologicznego szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie $lgskim. Takze na
tej podstawie okreslono szanse i zagrozenia ptyngce z otoczenia bliskiego i dalszego
szkolnictwa zawodowego. Analiza Otoczenia PEST jest jedng z metod analizy otoczenia
organizacji, opartg na okres$leniu podstawowych sfer otoczenia, a wiec tych obszaréw, ktére
moga miec¢ kluczowy wptyw na funkcjonowanie organizacji i jej rozwdj.

W ramach analizy danych (desk research) zastanych zostaty przeanalizowane nastepujace
dokumenty:
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Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2004r. nr 256 poz. 2572 z pdzn.
zm.),

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2007r. w sprawie
warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy oraz
przeprowadzania sprawdziandw i egzaminéw w szkotach publicznych (Dz. U. z 2007r. nr 83
poz. 562 z pdzn. zm.),

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011lr. w sprawie
klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego (Dz. U. z 2012r. poz. 7 z pdzn. zm.),
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012r. w sprawie
egzamindw eksternistycznych (Dz. U. z 2012r. poz. 188),

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012r. w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (t.j. Dz. U. z 2014r. poz. 622),
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012r. w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach (Dz. U. z 2012r. poz. 184),

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012r. w sprawie ramowych
plandw nauczania w szkotach publicznych (Dz. U. z 2012r. poz. 204 z pdzn. zm.),
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca 2012r. w sprawie
dopuszczania do uzytku w szkole programéw wychowania przedszkolnego i programow
nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw (Dz. U. z 2012r. poz. 752),
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 lipca 2012r. w sprawie przypadkow,
w jakich do publicznej lub niepublicznej szkoty dla dorostych mozna przyja¢ osobe, ktéra
ukonczyta 16 albo 15 lat, oraz przypadkdw, w jakich osoba, ktéra ukonczyta gimnazjum,
moze spetnia¢ obowigzek nauki przez uczeszczanie na kwalifikacyjny kurs zawodowy (Dz.
U.z 2012r. poz. 857),

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 kwietnia 2009r. w sprawie
ramowego programu szkolenia kandydatéw na egzaminatorow, sposobu prowadzenia
ewidencji egzaminatoréow oraz trybu wpisywania i skreslania egzaminatoréw z ewidencji
(t.j. Dz. U. z 2014r. poz. 468),

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 lipca 2014r. w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa artystycznego w publicznych
szkotach artystycznych (Dz. U. z 2014r. poz. 1039),

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 lipca 2014r. w sprawie dopuszczania
do uzytku szkolnego podrecznikéw (Dz. U. z 2014r. poz. 909),

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania
zawodowego mtodocianych i ich wynagradzania (tj. Dz. U. z 2014r. poz. 232),
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu (Dz. U. z 2010r. nr 244, poz. 1626),

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2013 (Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, Gdarnsk 2013),

Krajowy plan dziatan na rzecz zatrudnienia na lata 2012 — 2014 (Rada Ministrow, Warszawa
2012),

Programowanie perspektywy finansowej 2014 - 2020 Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne. Materiat Problemowy,

19



KAPITAL LUDZKI j UNIA EUROPEJSKA * K

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. EUROPEJSKI

* % %
**

Pozytywna energia FUNDUSZ SPOLECZNY g

Programowanie perspektywy finansowej na lata 2014 — 2020. Umowa Partnerstwa
(Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 23 maja 2014),

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014 — 2020 (Zarzad
Wojewddztwa Slaskiego, Katowice, grudzien 2014),

Reforma szkolnictwa zawodowego (prezentacja, Ministerstwo Edukacji Narodowe;j,
24 pazdziernika 2011),

Regionalne Inwestycje Terytorialne w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014 — 2020 (prezentacja, Wydziat Rozwoju Regionalnego,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego),

Rola wyksztatcenia i zmiany w jej spotecznym postrzeganiu w latach 1993 — 2009 (Centrum
Badania Opinii Spotecznej, Warszawa, grudzien 2009),

Skala migracji na Slasku — Badanie mieszkaricdw woj. $laskiego w wieku produkcyjnym
(Otawa Group, Warszawa 2010),

Strategia rozwoju kraju 2020 (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, wrzesien
2012),

Strategia rozwoju wojewddztwa $lgskiego ,Slaskie 2020” (Wojewddztwo Slaskie,
Katowice, luty 2010),

Strategia rozwoju wojewddztwa $laskiego ,Slaskie 2020+” (Wojewddztwo Slaskie,
Katowice, lipiec 2013),

Srodki EFRR w RPO WSL 2014 — 2020 dedykowane obszarom miejskim, ze szczegélnym
uwzglednieniem Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (prezentacja, Wydziat Rozwoju
Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Katowice, 14 marca 2013),
Wsparcie finansowe dla matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) ze $rodkéw krajowych
i Unii Europejskiej (Kancelaria Senatu, Biuro Analiz i Dokumentacji, Warszawa, 16 maja
2012)

Wyksztatcenie jako czynnik wiaczania i wytgczania spotecznego (dr hab. Hanna Solarczyk-
Szwec, Torun, 7.02.2010),

Wytyczne dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach regionalnego programu
operacyjnego wojewddztwa $lgskiego na lata 2014 — 2020 (prezentacja, Wydziat Rozwoju
Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Katowice, 10 maja 2013),
Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce (Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa, lipiec 2013),

Zasady uwzgledniania wymiaru terytorialnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020, w kontekscie realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego,
Katowice, czerwiec 2013).

W ramach analizy danych zastanych zostaty przeanalizowane dane statystyczne pochodzace

z nastepujacych zrdodet:

Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Baza Demografia, Gtéwny Urzad Statystyczny Rocznik Statystyczny wojewddztwa
$laskiego, Urzad Statystyczny w Katowicach,
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e Budzety jednostek samorzadu terytorialnego w wojewddztwie $laskim, Urzad Statystyczny
w Katowicach,

e Bazy danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej,

e Bazy danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach oraz powiatowych urzedéw
pracy,

e System Informacji Oswiatowej, Ministerstwo Edukacji Narodowej,

e Edukacja w wojewddztwie $lgskim, Urzad Statystyczny w Katowicach.

2.1.4. Analiza przypadkow (dobrych praktyk)

Analiza przypadkow (dobrych praktyk) miata na celu przyblizenie projektéow realizowanych
w Polsce oraz w Europie, ktére mogg postuzy¢ za wzorzec dla tworzenia Programu rozwoju
szkolnictwa zawodowego wojewddztwa slgskiego. Realizowane dziatania zostaty doktadnie
przeanalizowane, a najwazniejsze informacje przedstawione zostaly w niniejszym
podrozdziale. Analizie i opisowi poddano takze dwa systemy krajowe, niemiecki i angielski.
Wynikiem przeprowadzonych analiz dobrych praktyk w nizej wymienionych projektach sg
propozycje najciekawszych dziatan wtaczone do Programu rozwoju szkolnictwa zawodowego
wojewddztwa slgskiego.

Polskie dobre praktyki, ktdre zostaty przeanalizowane i opisane:

e Projekty systemowe Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku,
Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku Il, realizowane przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego oraz Dolnoslaskie Centrum Informacji
Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu, a takze zrealizowano takze projekt:
Modernizacja centréw ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku projekt realizowany byt
w Wydziale Edukacji i Nauki Departamentu Spraw Spotecznych Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolno$lgskiego w partnerstwie z JST

e Projekt systemowy Modernizacja ksztafcenia zawodowego w Matopolsce, realizowany
przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,

e Projekt systemowy Pomorskie — dobry kurs na edukacje. Szkolnictwo zawodowe w regionie
a wyzwania rynku pracy, realizowany przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego.

Europejskie dobre praktyki, ktére zostaty przeanalizowane i opisane:

1. Analiza systemu ksztatcenia zawodowego w Niemczech

2. Analiza systemu ksztatcenia zawodowego w Anglii.

3. Projekt Improvement of the vocational education according to the needs of labour market,
realizowany przez Kurzeme Planning Region na obszarze totwy i Litwy.

4. Projekt Vocational education and training for the labour market (Odborné vzdelavanie
a priprava pre trh prdce) realizowany na obszarze Stowacji przez Swiss Agency for
Development and Cooperation (SDC), State Secretariat for Economic Affairs (SECO)
we wspdtpracy ze Statny intitut odborného vzdeldvania (SIOV).
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2.1.5. Analiza Kluczowych Czynnikéw Sukcesu oraz analiza SWOT

Analiza statystyczna danych ilosciowych oraz analiza i interpretacja ekspercka wynikéw badan
jakosciowych i ilosciowych, a takze analiza dokumentéw, zostaty wykorzystane
do przeprowadzenia Analizy Kluczowych Czynnikéw Sukcesu oraz analizy SWOT w celu
okreslenia mocnych i stabych stron wewnatrz systemu szkolnictwa zawodowego oraz jego
szans i zagrozen. Analiza Kluczowych Czynnikdw Sukcesu jest jednym z podejs¢ do badania
kondycji i mozliwosci rozwojowych organizacji i polega na ograniczeniu badan do grupy
kryteridw, ktére uwazamy za kluczowe, decydujgce o mozliwosciach rozwojowych organizacji.
Kryteria te nazywamy kluczowymi czynnikami sukcesu. Natomiast technika analityczna SWOT
to sposdéb porzadkowania danych, dotyczacych problemu w czterech kategoriach czynnikdéw
strategicznych: S (Strengths) — mocne strony, W (Weaknesses) — stabe strony, O (Opportunities)
—szanse, T (Threats) — zagrozenia.

Wszystkie wnioski z przeprowadzonych badan postuzyty jako podstawa do formutowania
celéw strategicznych i operacyjnych oraz propozycji dziatann na rzecz rozwoju szkolnictwa
zawodowego w wojewddztwie $lgskim w latach 2014-2020.

2.2. Analiza Otoczenia PEST szkolnictwa zawodowego wojewddztwa slaskiego

2.2.1. Czynniki polityczno-prawne

Otoczenie polityczno-prawne obejmuje wszystkie aspekty polityki podatkowej, uregulowan
prawnych (np. prawo pracy, zatrudnienia, ochrony konsumenta) oraz wptyw sytuacji
politycznej na dang branze. Pod uwage bierze sie rowniez pomoc panstwa, dostepnosc
subsydiéw dla danej dziatalnosci. Ponadto analizuje sie réowniez aspekt miedzynarodowy,
w szczegdlnosci umowy miedzynarodowe dotyczace danej dziedziny, przynaleznos¢ kraju
do ugrupowan miedzynarodowych i handlowych.

Czynniki prawne i polityczne majg ogromny wptyw na tworzenie szans i zagrozen ptynacych
z makrootoczenia. Jest to bardzo istotne szczegdlnie w przypadku instytucji administracji
publicznej. Waga proceséw zachodzacych w otoczeniu polityczno-prawnym w ostatnich
dziesiecioleciach jest o tyle istotna, ze polityka, prawo, gospodarka i zycie spoteczne coraz
czesciej sie przenikaja, a system regulacji i tendencje deregulacyjne w kazdej niemal dziedzinie
sprawiaja, ze trzeba bacznie przygladac sie zmianom w tym zakresie.

1. Szkolnictwo zawodowe w ustawie o systemie o$wiaty i przepisach wykonawczych

W Polsce mozliwa jest edukacja w ramach szkolnictwa zawodowego w szkotach (placéwki
niepubliczne i publiczne), mozliwa jest rowniez nauka zawodu w rzemiosle. Szczegétowy opis
aktéw prawnych regulujgcych funkcjonujacy system oswiaty znajduje sie ponizej.
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Podstawowym aktem prawnym regulujgcym sprawy oswiaty w Polsce jest ustawa z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (t.j. Dz. U. z 2004r. nr 256, poz. 2572 z péin. zm.).
Ostatnie zmiana w ustawie m.in. zmiany z dnia 23 grudnia 2014r. (Dz. U. z 2014r. poz. 1877).
Zgodnie z preambuty , Oswiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspdlne dobro catego
spoteczenstwa; kieruje sie zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej,
a takze wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,
Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji o Prawach
Dziecka. (..) Ksztatcenie i wychowanie stuzy rozwijaniu u mtodziezy poczucia
odpowiedzialno$ci, mitosci ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa
kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu sie na wartosci kultur Europy i $wiata. Szkota winna
zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne do jego rozwoju, przygotowad
go do wypetniania obowigzkéw rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci,
demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci.”

Ustawa reguluje wszelkie aspekty funkcjonowania podmiotéw bedgacych elementami systemu
oswiaty, w tym takze tych podmiotdw, ktére ksztattujg szkolnictwo zawodowe. Warto wiec w
teks$cie ustawy wyszczegdlnic te zapisy, ktére beda bezposrednio odnosity sie do organizacji
szkolnictwa zawodowego w Polsce.

Juz w art.1 mozna przeczytaé, ze oswiata ma zapewni¢ m.in. przygotowywanie ucznidéw
do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia, a takze mozliwos¢ uzupetniania przez osoby doroste
wyksztatcenia ogdlnego, zdobywania lub zmiany kwalifikacji zawodowych i specjalistycznych.

Art. 3 tejze ustawy precyzuje kilka poje¢, ktére majg duze znaczenie z punktu widzenia

szkolnictwa zawodowego. Sg to m.in.:

1. Program nauczania do zawodu — nalezy przez to rozumiec opis sposobu realizacji celéw
ksztatcenia i tresci nauczania ustalonych w podstawie programowej ksztatcenia
w zawodach, w formie efektéw ksztatcenia, uwzgledniajgcy wyodrebnienie kwalifikacji
w zawodzie, zgodnie z klasyfikacjg zawoddéw szkolnictwa zawodowego, o ktdrej mowa
w przepisach wydanych na podstawie art. 24 ust. 1; program nauczania do zawodu zawiera
takze programy nauczania do poszczegdlnych obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych
z zakresu ksztatcenia w zawodzie, ustalonych przez dyrektora szkoty, a w przypadku szkét
artystycznych — okreslonych w ramowych planach nauczania dla tych szkét.

2. Kwalifikacje w zawodzie — nalezy przez to rozumie¢ wyodrebniony w danym zawodzie
zestaw oczekiwanych efektéw ksztatcenia, ktorych osiggniecie potwierdza swiadectwo
wydane przez okregowag komisje egzaminacyjna, po zdaniu egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie w zakresie jednej kwalifikacji.

3. Kwalifikacyjny kurs zawodowy — nalezy przez to rozumied kurs, ktdrego program nauczania
uwzglednia podstawe programowa ksztatcenia w zawodach, w zakresie jednej kwalifikacji,
ktorego ukonczenie umozliwia przystgpienie do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje
w zawodzie w zakresie tej kwalifikacji.

4. Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie - nalezy przez to rozumieé¢ egzamin
umozliwiajgcy uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe lub
Swiadectwa potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie - jezeli zostat przeprowadzony
w zakresie jednej kwalifikacji.
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Ustawa precyzuje takze, jakie podmioty mogg prowadzi¢ szkoty, w tym szkoty o charakterze
zawodowym. Wymienia sie tutaj jednostki samorzadu terytorialnego, osoby prawne oraz
osoby fizyczne. Zapewnienie ksztatcenia, wychowania i opieki, w tym profilaktyki spotecznej,
jest zadaniem oswiatowym powiatu w zakresie szkét kazdego typu. Zadaniem oswiatowym
powiatu jest takze zapewnienie warunkéw prowadzenia kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
w szkotach i placéwkach prowadzonych przez powiat.

Z punktu widzenia szkolnictwa zawodowego wazny jest takze art. 15 ustawy, médwigcy,
ze nauka jest obowigzkowa do ukoniczenia 18 roku zycia. Obowigzek szkolny dziecka trwa
do ukonczenia gimnazjum, nie dtuzej jednak niz do ukonczenia 18 roku zycia. Po ukonczeniu
gimnazjum obowigzek ten spetnia sie badZ przez uczeszczanie do szkoty ponadgimnazjalnej,
badz przez realizowanie przygotowania zawodowego u pracodawcy.

Art. 70-70b ustawy precyzujg, w jaki sposéb powinna odbywac sie praktyczna nauka zawodu.
Podstawowg forma nauki zawodu jest korzystanie z warsztatéw i pracowni szkolnych.
Praktyczna nauka zawodu moze odbywaé sie takze w placéwkach ksztatcenia ustawicznego,
placéwkach ksztatcenia praktycznego, u pracodawcow, a takize w indywidualnych
gospodarstwach rolnych. W podmiotach tych praktyka odbywa sie na podstawie umowy
zawartej miedzy szkota a tym podmiotem. W przypadku pracodawcow, ktdérzy zawarli
z mtodocianymi pracownikami umowe o prace w celu przygotowania zawodowego,
przystuguje dofinansowanie kosztow ksztatcenia.

Z punktu widzenia szkolnictwa zawodowego, istotne znaczenie majg takze przepisy
wykonawcze. Wazne jest Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe] z dnia 23 grudnia
2011r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego (Dz. U. z 2012r. poz. 7 z pdzn.
zm.) , ktére to reguluje, ksztatcenie ktérych zawodoéw ma by¢ w danym roku szkolnym
wstrzymane lub uruchomione. Drugim istotnym rozporzgdzeniem jest Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego
w formach pozaszkolnych (t.j. Dz. U. z 2014r. poz. 622). Rozporzadzenie to wprowadza m.in.
nowy system ksztatcenia dla dorostych, oparty o takie formy, jak kwalifikacyjny kurs
zawodowy, kurs umiejetnosci zawodowych, kurs kompetencji ogdlnych oraz turnus
doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw. O tym, ze regulacje szkolnictwa
zawodowego ciggle ewoluujg, swiadczy¢ mogg dwa, uchwalone w ostatnim okresie akty
prawne. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 grudnia 2014 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ramowych plandw nauczania w szkotach publicznych (Dz. U.
z 2014r. poz. 1993) zmienito obowigzkowy wybdr przedmiotow ogdlnoksztatcgecych w zakresie
rozszerzonym, uczen ma teraz szersze mozliwosci wyboru. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji
Narodowe] z dnia 16 stycznia 2015 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie podstawy
programowe] ksztatcenia w zawodach (Dz. U. z 2015r. poz. 130) wprowadzito do podstawy
programowej trzy nowe zawody.

Poza listg Ministerstwa Edukacji Narodowej aktéw prawnych regulujgcych nowe ksztatcenie
zawodowe, opublikowanej na stronie internetowej ministerstwa, znalazty sie dwa istotne akty
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prawne. Sg to: Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie
przygotowania zawodowego mtodocianych i ich wynagradzania (Dz. U. z 2014 r. poz. 232) oraz
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu (Dz. U. z 2010 r. Nr 244 poz. 1626). Obydwa dokumenty regulujg zasady
prowadzenia nauki zawodu w praktyce, z tym ze pierwszy reguluje kwestie przyuczania
do zawodu oséb niepetnoletnich, zatrudnianych u pracodawcéw, drugi zas kwestie zwigzane
z odbywaniem praktyk przez ucznidéw szkét zawodowych. Rozporzadzenia regulujg przede
wszystkim zasady prowadzenia nauki zawodu zaréwno na terenie placowki, jak
i u pracodawcéw. Najwiekszy nacisk zostat potozony na wzajemne obowigzki miedzy szkotg
i pracodawcg, warunki jakie spetnia¢ ma miejsce nauki zawodu, wielkos¢ i sposdb naliczania
wynagrodzenia dla uczniéw oraz prowadzacych nauke, a takie czas, jaki na nauke zawodu
moze przeznaczy¢ uczen w ciggu dnia, tygodnia, miesigca i roku. Sporo miejsca poswiecono
takze przygotowaniu merytorycznemu prowadzacych nauke, tak aby zapewni¢ odpowiedni
poziom wyksztatcenia teoretycznego i praktycznego przysztemu absolwentowi. Oba
dokumenty sg istotne, poniewaz regulujg kwestie zwigzane z praktyczng nauka zawodu oraz
powigzaniem nauki zawodu bezposrednio z pracodawcami, a jest to kierunek, w ktérym ma
rowniez ewoluowaé system szkolnictwa zawodowego. Dobre dopasowanie do rynku pracy
oraz stata z nim wspodtpraca sg dla szkolnictwa zawodowego kluczowe.

Powyzsze reguluje takie Kodeks pracy z dnia 26 czerwca 1974 roku (tekst jednolity
Dz. U.z 1988 roku nr 21 poz. 94 z pdin. zmianami). W Kodeksie zawarte zostaty definicja
pracownika mtodocianego, warunki jego zatrudniania, obowigzki, ktérym sprostaé musi
pracodawca, forma umowy, sposoby jej ewentualnego rozwigzania oraz wykaz prac
zabronionych mtodocianemu pracownikowi. Zgodnie z nowelizacja Kodeksu pracy,
pracownikiem mtodocianym moze zosta¢ osoba, ktdra ukonczyta 15 rok zycia, ale nie
przekroczyta 18 roku zycia. Mtodociany moze by¢ zatrudniony jedynie w celu zdobywania
kwalifikacji.

Interesujgcym dokumentem, ktéry w najblizszym czasie moze zmienic szkolnictwo zawodowe,
jest projekt ustawy Zintegrowany System Kwalifikacji. Podnosi ona przede wszystkim problem
niskiej Swiadomosci Polakéw, zwigzanej z koniecznoscig uczenia sie przez cate zycie, brak
narzedzi przydatnych pracodawcom w celu okreslenia kompetencji wtasnych pracownikow,
a wreszcie brak jasnego i przejrzystego systemu kompetencji zawodowych. Roéwnoczesnie
Swiadectwa ukonczenia rozmaitych kursow nie cieszg sie w opinii pracodawcéw dobra opinig.
Wypracowanie dokumentu o wadze ustawy pozwoli na ujednolicenie nie tylko tresci
programowych dla konkretnej kwalifikacji, ale przede wszystkim oczekiwanych efektéw
ksztatcenia. Efektem stanie sie wprowadzenie do systemu prawnego Polskiej Ramy Kwalifikacji
odniesionej do Europejskiej Ramy Kwalifikacji, okreslenie standardu opisu kwalifikacji,
okreslenie zasad wprowadzania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz
kompetencji wifasciwych ministrow w tym zakresie, okreslenie zasad funkcjonowania
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, okreslenie zasad uzyskiwania kwalifikacji oraz wskazanie
podmiotu koordynujgcego Zintegrowany System Kwalifikacji. Wejscie w zycie ustawy jest
przewidziane na 1 stycznia 2016 roku. Jest to dokument wazny nie tylko dla $srodowisk
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pracodawcow, ale takze dla oswiaty i szkolnictwa wyzszego, poniewaz wyznacza on konkretny
poziom realizacji szkolen zawodowych.

Najistotniejszymi z punktu widzenia konkretnej placéwki szkolnej sg uchwaty i zarzadzenia
organu prowadzacego. Dla powiatéw grodzkich jest to Rada Miasta i Prezydent Miasta, dla
powiatu ziemskiego Rada Powiatu i Starosta. Kazdy powiat w odpowiednim urzedzie posiada
takze komérke zajmujaca sie oswiatg. Uchwaty i zarzadzenia podmiotu prowadzgcego bedg
dotyczyty przede wszystkim spraw zwigzanych z finansami oraz zarzgdzaniem dang placéwka.
W przypadku powiatu grodzkiego podstawowymi dokumentami prawa lokalnego sa
nowelizowane co roku Zarzadzenie Prezydenta Miasta w sprawie opracowywania projektu
budzetu miasta i aktualizacji Wieloletniej Prognozy Finansowej oraz przyjete ,Instrukcja
przygotowania projektu uchwaty budzetowej miasta i aktualizacji WPF”, ,Instrukcja
dokonywania zmian w budzecie miasta” oraz ,lInstrukcja sporzadzania materiatéw
sprawozdawczych z realizacji budzetu miasta”. Na podstawie tych zarzgdzen we wszystkich
placowkach powstajg projekty budzetdéw, ktdre nastepnie sg scalane na szczeblu miasta
i wchodzg w sktad obszerniejszego dokumentu. Szkoty otrzymujg srodki zgodnie z zapisami
budzetu miasta i wedtug okreslonych wytycznych prowadzg sprawozdawczo$é finansowa.
Podstawag ustalenia budzetu jest zatwierdzany arkusz organizacyjny placéwki i jego aneksy.

Zarzadzenia Prezydenta Miasta okreslajg takze zasady pracy powotanych w poszczegdlnych
placoéwkach dyrektoréw. Sg oni okresowo oceniani, po wczesniejszym przekazaniu do komorki
odpowiedzialnej za nadzér nad szkotami sprawozdan z pracy placdwek. Sprawozdania te
obejmujg zardwno efekty ksztatcenia w postaci wynikdw egzamindw zewnetrznych, udziatu
ucznidw w konkursach i olimpiadach, jak i dziatania z zakresu profilaktyki, wychowawcze,
realizowane w placéwkach programy, sposoby pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych.
Zarzadzenie Prezydenta Miasta okresla rowniez formy doskonalenia zawodowego nauczycieli
oraz kwoty na ten cel przeznaczane. Zgodnie z tym zarzadzeniem, placéwki otrzymuja srodki
na szkolenia i warsztaty dla rad pedagogicznych, na doskonalenie indywidualne nauczycieli
oraz udziat dyrektora w szkoleniach zewnetrznych. W placéwkach funkcjonuje takze kontrola
zarzadcza. Zgodnie z poleceniem stuzbowym Prezydenta Miasta, dyrektor dokonuje
samooceny funkcjonowania podlegtej mu jednostki oswiatowej zgodnie z ustalonymi formami
i sposobami.

Uchwaty Rada Miasta okreslajg aspekty biezacej dziatalnosci jednostki oswiatowej
i wynagradzania jej pracownikdw. Definiujg one zasady okre$lania tygodniowego,
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ nauczycieli, tzw. usrednienie, dodatkowe
wynagrodzenie dla nauczycieli petnigcych obowigzki wychowawcy klasy, zawierajg regulamin
przyznawania dodatkéw do wynagrodzen nauczycieli, tzw. dodatkdw motywacyjnych,
okreslajg kryteria przyznawania nagrdd za szczegdlne osiggniecia w pracy nauczycielskiej.
W gestii Rady Miasta jest takze ustalenie najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla
pracownikéw nie bedacych nauczycielami, a zatrudnionych w jednostkach oswiatowych, dla
ktorych Miasto jest organem prowadzgcym.
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2. Kluczowe dokumenty wyznaczajace kierunki rozwoju kraju i regionu

Najwazniejszym dla Polski dokumentem opisujgcym strategie rozwoju jest Strategia Rozwoju
Kraju 2020. Zostata ona przygotowana przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i przyjeta do
realizacji przez Rade Ministréw w dniu 25 wrzesnia 2012r. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest
najwazniejszym dokumentem w perspektywie Sredniookresowej, okreslajgcym cele
strategiczne rozwoju kraju do 2020 roku, kluczowy dla okreslenia dziatan rozwojowych, w tym
mozliwych do sfinansowania w ramach przysztej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na
lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zatozonych celéw
rozwojowych (Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego, Strategia Rozwoju Transportu, Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko,
Sprawne Panstwo, Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego, Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, Strategia Rozwoju Systemu
Bezpieczenstwa Narodowego RP, Strategia Zréwnowazonego Rozwoju WSsi, Rolnictwa
i Rybactwa).

Strategia Rozwoju Kraju 2020, uwzgledniajgc kluczowe wyzwania zawarte w dokumencie
Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju, wskazuje
strategiczne zadania panstwa, ktérych podjecie w perspektywie najblizszych lat jest niezbedne,
by wzmocnié¢ procesy rozwojowe (wraz z szacunkowymi wielkosciami potrzebnych srodkéw
finansowych). Przedstawia ona scenariusz rozwojowy wynikajgcy m.in. z diagnozy barier
i zagrozen oraz z analizy istniejgcych potencjatow, jak tez mozliwosci sfinansowania
zaprojektowanych dziatan. Dokument wytycza obszary strategiczne, w ktérych koncentrowad
sie beda gtéwne dziatania oraz okredla, jakie interwencje sg niezbedne w perspektywie
Sredniookresowej w celu przyspieszenia proceséw rozwojowych.

W Strategii Rozwoju Kraju 2020 dokonano takze analizy uwarunkowan i trendéw rozwojowych
w perspektywie roku 2020. Dogtebna analiza pozwolita okresli¢ gtéwne uwarunkowania
wptywajgce na rozwdj Polski. Szczegdlng determinante dla rozwoju stanowig okresowe
napiecia i zaburzenia w réznych krajach, ktére ksztattujg koniunkture swiatowg i europejska.
Warunkiem niezbednym dla rozwoju kraju pozostaje umacnianie pozycji i roli
miedzynarodowej Polski, w tym takze bezpieczedstwa narodowego. W sferze gospodarczej,
gtéwnym mechanizmem napedzajgcym rozwdj gospodarki bedg szeroko rozumiane innowacje
zarowno technologiczne, jak i organizacyjne czy spoteczne. Konkurencyjnos$¢ polskiej
gospodarki jest jednak nadal niska. Jej zapdznienie wynika ze struktury opartej w duzej mierze
na tradycyjnych sektorach produkcji i ustug, z niskiego poziomu akumulacji kapitatu
i wykorzystania kapitatu ludzkiego. Dotychczasowe przewagi konkurencyjne, oparte przede
wszystkim na niskich kosztach pracy, tracg znaczenie. Konieczne jest wypracowanie nowych
atutéw. Postep technologiczny bedzie przyczyniat sie do redukcji zatrudnienia w dojrzatych
sektorach gospodarki, jednoczesnie jednak nowe technologie stymulowac¢ bedg popyt
na prace w nowych gateziach produkcji i ustug. Waznym systemowym czynnikiem rozwoju
bedg korzysci ptyngce ze zwiekszonego i coraz efektywniejszego dostepu do zasobdéw
teleinformatycznych i wykorzystania mozliwosci cyberprzestrzeni, przy zapewnieniu
odpowiednio wysokiego poziomu bezpieczenstwa dla wszystkich jej uzytkownikow.
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W znacznej mierze przyczyni sie to do rozwoju kapitatu spotecznego, zwtaszcza poprzez
podniesie kompetencji cyfrowych spoteczenstwa i wiekszg aktywnos¢ obywateli.
Podstawowym warunkiem realizacji celéw rozwojowych kraju jest takie przywrdcenie
i utrwalenie tadu przestrzennego uwzgledniajgcego potrzeby spoteczne, gospodarcze,
srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 zawiera cel strategiczny, gtéwne obszary strategiczne oraz cele
i priorytety rozwojowe. Zostaty one zdefiniowane na podstawie analizy obecnej sytuacji kraju
oraz przewidywanych trendéw w rozwoju gospodarczo-spotecznym. Dokument definiuje cel
gtéwny strategii Sredniookresowej—wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych
i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajacych szybszy i zréwnowazony rozwdj kraju oraz
poprawe jakosci zycia ludnosci. Okresla takze trzy gtdwne obszary strategiczne — sprawne
i efektywne panstwo, konkurencyjna gospodarka oraz spdjnos¢ spoteczna iterytorialna.
W ramach tych obszaréw wskazuje 13 celdw strategicznych (odpowiednio dla obszaréw 3 cele,
7 celéw oraz 3 cele).

Analizujgc Strategie Rozwoju Kraju 2020 trzeba wspomnieé¢ o aktywnosci zawodowe;j. Jest
to element dziatalnosci spoteczno-gospodarczej, na ktdry w dokumencie zwraca sie szczegdlng
uwage. Dwa sposréd 13 celéw strategicznych dotyczg wtasnie aktywnosci zawodowej, cel
11.4.1. méwi o zwiekszeniu aktywnosci zawodowej, cel I1.4.3. mdéwi natomiast o zwiekszaniu
mobilnosci zawodowej i przestrzennej. Aktywnos$¢ zawodowa znalazta takze odzwierciedlenie
w analizie SWOT panstwa polskiego. Jako stabg strone w obszarze makroekonomii wyrdzniono
niskg aktywnos¢ zawodowgq, ktéra skutkowata wysokimi wydatkami statymi narenty
i emerytury. W obszarze konkurencyjnej gospodarki jako stabg strone wskazano niskg
aktywno$é zawodowg osdb w wieku 55+, powodowang przez stosunkowo niski wiek
emerytalny oraz liczne przywileje uprawniajgce do wczesniejszych $wiadczen emerytalnych.
Jednym z 19 zadan o charakterze strategicznym jest modernizacja systemu kwalifikacji
zawodowych oraz zapewnienie przekwalifikowania pracownikéw restrukturyzowanych
przedsiebiorstw. W dokumencie zwraca sie uwage takize na takie aspekty aktywnosci
zawodowej, jak zmniejszenie odsetka osdb wczesnie konczacych nauke, stworzenie
atrakcyjnych perspektyw edukacji, ksztatcenia zawodowego i kariery czy réwnoczesne
podniesienie poziomu studidw wyzszych oraz ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Kraju 2020 mozna znalez¢ w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Slgskiego ,Slgskie 2020”. Dokument ten zostal uaktualniony w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2020+”. Aktualizacja zostata opublikowana w lipcu 2013
i miata na celu dopasowanie wczesniejszego dokumentu do powstatych w miedzyczasie
strategii na poziomie kraju i Unii Europejskiej. W dokumencie tym podtrzymano podziat
wojewddztwa na 4 obszary polityki rozwoju, tzw. obszary funkcjonalne, jednoczesnie
wskazujgc obszary strategicznej interwencji w ujeciu regionalnym.

Zgodnie z dokumentem , Slgskie 2020+”, w oparciu o zawartg w nim analize pozycji zasobéw
i probleméw wojewddztwa $lgskiego oraz trenddw i prognoz rozwoju, wskaza¢ mozna cztery
podstawowe grupy wyzwan stojgcych przed polityka regionu, determinujgcych cele i kierunki
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jego rozwoju. S3 to spdjnosé, konkurencyjnosé, réwnowazenie proceséw i synergie celow.
W zakresie poprawy spéjnosci znalazto sie m.in. zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
ustug publicznych, w tym w zakresie edukacji, umozliwiajgce state podnoszenie poziomu
wyksztatcenia i dostosowywanie kwalifikacji do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy,
podniesienie aktywnosci zawodowe] i wzrost zatrudnialnosci na przyjaznym i otwartym rynku
pracy, rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej tworzgcej miejsca pracy, wsparcie i aktywizacja
grup zagrozonych marginalizacjg oraz poprawa efektywnosci podmiotéw rynku pracy.
W zakresie poprawy konkurencyjnosci znalazto sie m.in. podnoszenie dostepnosci
i skutecznosci ksztatcenia dla dorostych.

Tworzac wizje rozwoju Wojewddztwo Slgskie oparto swéj wizerunek na kilku cechach, sg wéréd
nich takze cechy zwigzane z szkolnictwem wyzszym. Sg to: dobrze rozwiniety i dostepny system
szkolnictwa na wszystkich poziomach, zapewniajgcy wysokg jakos¢ ksztatcenia i dostosowany
do potrzeb rynku pracy oraz efektywny i innowacyjny system ksztatcenia ustawicznego,
zorientowany na rozne Srodowiska i zaspokajajgcy oczekiwania réznych grup wiekowych
ludnosci oraz aktywny system przekwalifikowan zawodowych zwiekszajagcy mobilnosé
zawodowa.

Osiggniecie wizji wymaga skoncentrowania dziatann prowadzonych w regionie w czterech

obszarach priorytetowych:

1. Nowoczesna gospodarka — m.in. region oparty na wiedzy, innowacjach, atrakcyjny
i przyjazny dla przedsiebiorcow i inwestorow, wykorzystujgcy dorobek i tradycje
przemystowe regionu.

2. Szanse rozwojowe mieszkancow — powszechny dostep do ustug zdrowotnych
i spotecznych, rozwdj ustug upowszechniajgcych aktywny styl zycia, spoteczeristwa
obywatelskiego, kompetencji i wyksztatcenia mieszkancéw, aktywizowanie zawodowo
i spotecznie mieszkancéw regionu.

3. Przestrzen — trwatos¢ i harmonijnosé proceséw rozwoju, budowa infrastruktury ochrony
srodowiska, ograniczenie ryzyka S$rodowiskowego, bezpieczenstwo ekologiczne,
rewitalizacja terendw zdegradowanych,

4. Relacje z otoczeniem — wspdtpraca i partnerstwo wewnatrzregionalne i miedzyregionalne
oraz w wymiarze miedzynarodowym.

Podobnie jak w analizie SWOT dla Polski, tak i w analizie SWOT wybranych obszaréw
priorytetowych znalazty sie odniesienia do aktywnosci zawodowej i podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji zawodowych. Silng strong wojewddztwa jest mobilnos¢ zawodowa
mieszkancow zaréwno w wymiarze przestrzennym, jak i kompetencyjnym. Stabymi stronami
wojewddztwa sg natomiast niska jako$¢ doksztatcania zawodowego i niedostosowanie
do potrzeb rynku pracy, niski poziom aktywnosci zawodowej mieszkancéw oraz brak
rozwinietego systemu doradztwa zawodowego. Szans dla rozwoju wojewddztwa w obszarach
priorytetowych upatruje sie we wzmocnieniu roli ekonomii spotecznej jako alternatywnej
formy aktywnosci zawodowej, a takze upowszechnieniu doradztwa zawodowego na kazdym
etapie ksztatcenia (w szczegélnosci przed wyborem zawodu).
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Analizujagc zawarte w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slaskie 2020+ cele
strategiczne i kierunki dziatan, warto wspomniec o tych, ktdre dotyczg aktywnosci zawodowej
i posrednio jej ksztattowania przez szkolnictwo zawodowe. O wykorzystaniu potencjatu oséb
o niskiej aktywnosci zawodowej méwi sie w kontekscie celu operacyjnego Otwarty i atrakcyjny
rynek pracy. O wzmocnieniu ksztatcenia kluczowych kompetencji i umiejetnosci wsréd
ucznidow m.in. poprzez organizowanie kursdw zawodowych oraz o ofercie ksztatcenia
ustawicznego umozliwiajgcego staty rozwdéj zawodowy, moéwi sie w kontekscie celu
operacyjnego Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i wzrost poziomu aktywnosci mieszkancow.
To tylko te kierunki dziatan, ktdore bezposrednio odnoszg sie do szkolnictwa zawodowego
i aktywnosci zawodowej. W wielu innych celach strategicznych i operacyjnych jest odniesienie
do tego obszaru, szczegdlnie gdy jest mowa o wzroscie poziomu zycia mieszkancow,
wprowadzeniu innowacyjnej technologicznie i procesowo gospodarki czy dostepu do wysokiej
jakosci ustug publicznych, w tym edukacji.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slgskiego 2014-2020 realizuje wizje rozwoju
regionu zawartg w , Strategii 2020+” i stanowi jeden z najistotniejszych instrumentow polityki
regionalnej. RPO WSL 2014-2020 skonstruowany jest w oparciu o Osie Priorytetowe, w ramach
ktorych realizowane sg poszczegdlne cele szczegdtowe, w oparciu o priorytety inwestycyjne.

Xl O$ Priorytetowa — Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego jest tg osig, w ramach ktoérej
realizowane sg trzy priorytety inwestycyjne. S to: priorytet inwestycyjny 10i, czyli ograniczenie
i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnienie rownego dostepu
do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego,
gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych
i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia
i szkolenia; priorytet inwestycyjny 10iii, czyli wyréwnanie dostepu do uczenia sie przez cate
zycie o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,
poszerzenie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie
elastycznych sciezek ksztatcenia, w tym poprzez poradnictwo zawodowe i potwierdzanie
nabytych kompetencji oraz priorytet inwestycyjny 10iv, czyli lepsze dostosowanie systemow
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwienie przechodzenia z etapu ksztatcenia
do etapu zatrudnienia oraz wzmocnienie systemdéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich
jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programoéw
nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemdéw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu
zrealizowang w Scistej wspotpracy z pracodawcami. Wsparcie w ramach powyzszych
priorytetdw koncentruje sie na poprawie dostepu do wysokiej jakosci edukacji, co przektada
sie na jakos¢ kapitatu ludzkiego i w konsekwencji jakos¢ zasobdow pracy. Z drugiej strony
to zapotrzebowanie na kwalifikacje wyznacza lub powinno w duzym stopniu wyznaczaé
kierunek zmian w edukacji.

Realizacja priorytetéw inwestycyjnych w ramach XI Osi Priorytetowej przyczyni sie
do osiggniecia celu szczegdétowego, zwigzanego ze szkolnictwem zawodowym — ,,zwiekszenie
efektywnosci i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego”. Dzieki realizacji priorytetu
inwestycyjnego 10iv poprawi¢ majg sie wyniki z nauczania, co potwierdzone zostanie wynikami
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z egzamindw maturalnych i zawodowych. Ponadto zwiekszy sie liczba szkét, ktére oferowacd
beda ksztatcenie w warunkach zblizonych do sSrodowiska pracy.

XIl Os$ Priorytetowa — Infrastruktura Edukacyjna jest tg osig, w ramach ktérej realizowany jest
priorytet inwestycyjny 10a, czyli inwestycje w ksztatcenie, szkolenie i szkolenie zawodowe
na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowe]. Realizacja priorytetu inwestycyjnego 10a, przyczyni sie
do osiaggniecia celu szczegdétowego — ,zwiekszenie dostepnosci i poprawa warunkow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego”. Dzieki realizacji tego priorytetu ma nastgpi¢ poprawa
jakosci i dostepnosci bazy techno-dydaktycznej szkét i placdwek ksztatcgcych w zawodach,
aprzy tym wzrost kompetencji i umiejetno$ci zawodowych o0sdb, co ma przyczynic¢ sie
do zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku pracy. W efekcie, powinna zwiekszy¢ sie
efektywnosc ksztatcenia zawodowego.

W ramach priorytetu inwestycyjnego przewiduje sie wsparcie inwestycji w infrastrukture szkét
i placéwek ksztatcgcych w zawodach, polegajacych na dostosowaniu laboratoriow i sali do
praktycznej nauki zawodu wraz z wyposazeniem do obecnych warunkéw techniczno-
organizacyjnych. Efektem tych inwestycji bedzie stworzenie warunkéw do nabycia
praktycznych umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w celu dostosowania ich do potrzeb
zmieniajgcego sie rynku pracy. Istnieje koniecznosc realizowania projektéw z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

W celu zwiekszenia efektywnosci i komplementarnosci wsparcia w zakresie wzmocnienia
potencjatu edukacyjnego i infrastruktury edukacyjnej, interwencja planowana jest do realizacji
w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) i Regionalnych Inwestycji
Terytorialnych (RIT). Zastosowanie ZIT/RIT pozwoli na dostosowanie interwencji
do specyficznych potencjatéw i deficytéw poszczegdlnych terytoridw.

3. Zintegrowane Podejscie Terytorialne

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego 2014-2020
zatozono szerokie zastosowanie podejscia terytorialnego. Bedzie ono wdrazane przez
zastosowanie nastepujgcych instrumentéw: Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) oraz
Regionalne Inwestycje Terytorialne (RIT). ZIT beda realizowane zgodnie z Umowg Partnerstwa
na obszarze funkcjonalnym miasta wojewddzkiego (Subregion Centralny). RIT beda
realizowane, zgodnie z ustaleniami Zarzadu Wojewddztwa Slgskiego z partnerami lokalnymi,
na obszarach terytorialnych Subregionéw: Pétnocnego, Potudniowego iZachodniego. Przy
pomocy instrumentéw ZIT oraz RIT, w oparciu o strategie terytorialng, jednostki samorzgdu
terytorialnego bedga realizowaty komplementarne przedsiewziecia tgczgce wsparcie z kilku osi
priorytetowych RPO WSL 2014-2020, w tym interwencje dwdch funduszy tj. Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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4. Rok Szkoty Zawodowcéw - inicjatywa Ministerstwa Edukacji Narodowej

Rok Szkoty Zawodowcdw to inicjatywa Ministerstwa Edukacji Narodowej, ktéra ma na celu
odbudowe szkolnictwa zawodowego. W ramach tej inicjatywy ministerstwo proponuje szereg
dziatan, ktére majg poprawic jakosc¢ i efektywnosc ksztatcenia zawodowego oraz zwiekszyc
jego atrakcyjno$é i dostepnosc. Wsrdd priorytetowych dziatan MEN wymienia dopasowanie
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, przygotowanie uczniéw do podjecia zawodu,
organizacje praktyk oraz aktywne posredniczenie we wspodtpracy pracodawcéw i szkot.

Rok Szkoty Zawodowcdw to konkretne dziatania. Zostaty one podzielone na siedem obszardw,
w kazdym z tych obszaréw zostaty zdefiniowane zadania i oczekiwane rezultaty. Proponowane
dziatania obejmujg nastepujace obszary:

1. Wspdtpraca z pracodawcami — dopasowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy, poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego, przygotowanie uczniéw
do podjecia pracy oraz mobilnosci.

2. Rozwdj pozaszkolnych form ksztatcenia i uczenia sie — uelastycznienie Sciezek edukacji
zawodowej poprzez upowszechnianie krotkich form ksztatcenia zawodowego, zwiekszenie
atrakcyjnosci i dostepnosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, zwiekszenie
mobilnosci ucznidow i absolwentéw na rynku pracy.

3. Rozwdj doradztwa zawodowego oraz systemu informacji edukacyjno-zawodowej —
zapewnienie powszechnego dostepu do rzetelnej informacji edukacyjnej i zawodowej,
pomoc uczniom i ich rodzicom w planowaniu kariery edukacyjno-zawodowej, rozwijanie
wspotpracy instytucji i organizacji realizujgcych dziatania z zakresu doradztwa
zawodowego.

4. Wspieranie szkét i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe — poprawa jakosci
i efektywnosci  ksztaftcenia zawodowego, wspieranie kadry szkét i placowek
w profesjonalnej realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekurczych.

5. Monitorowanie loséow absolwentow szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe — lepsze
powigzanie ofert szkoty dla ucznidw i absolwentéw z potrzebami rynku pracy,
doskonalenie ksztatcenia.

6. Doskonalenie procesu potwierdzania efektéw ksztatcenia zawodowego — poprawa
funkcjonowania systemu oceniania i potwierdzania efektéw ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego.

7. Promowanie ksztatcenia zawodowego — podniesienie prestizu i atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego.

Realizacja programu rozpoczeta sie we wrzesniu 2014 roku i przewidziana jest do pazdziernika

2017 roku. Dziatania te bedag finansowane zaréwno z budzetu Ministerstwa Edukacji

Narodowej czy Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, ale takze

ze Srodkéw pozyskanych z funduszy europejskich. W zwigzku z tym, ze program jest jeszcze

w fazie rozruchu, pierwszych efektéw jego realizacji nalezy spodziewac sie za kilka miesiecy.

Podsumowujac ocene slaskiego szkolnictwa zawodowego pod katem czynnikdw polityczno-
prawnych, mozna powiedzie¢, ze zachodzace zmiany stwarzaja wiele szans dla szybkiego

i rownomiernego rozwoju szkolnictwa zawodowego zaréwno w skali regionu, jak
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i poszczegolnych subregionéw. Jednym z priorytetow rozwoju Polski jest podnoszenie
kwalifikacji zawodowych mieszkaincow oraz zwiekszenie ich aktywnosci i mobilnosci
zawodowej. Dziatania z tym zwigzane maj3 poprawic sytuacje na rynku pracy (podaz pracy)
oraz wspomodc innowacyjno$¢ polskiej gospodarki w wymiarze technologicznym,
organizacyjnym i spotecznym. Wainym jest takie fakt, iz inicjatywy wiadz oswiatowych
i wtadz regionalnych czy lokalnych wspdlnie sie przenikajqg i generuja dziatania, ktére moga
przynies¢ wiele wymiernych korzysci. Waznym jest istnienie aktow prawnych i praktyka ich
stosowania, ktdre reguluja juz zwigzki z pracodawcami zwtaszcza w kwestiach praktycznej
nauki zawodu, s3 one dobra podwaling do dalszego rozwoju i poszerzania pol wptywow
na styku biznesu i edukacji zawodowej.

2.2.2. Czynniki ekonomiczne

Otoczenie ekonomiczne dotyczy sytuacji makroekonomicznej kraju, co jest mierzone
za pomocg PKB oraz udziatu danej branzy w PKB. Otoczenie to obejmuje réwniez podstawowe
mierniki ekonomiczne, tj. stope inflacji, obowigzujace stopy procentowe, wartos¢ waluty oraz
stopy bezrobocia. Ponadto istotne sg tez informacje odnosnie zmian cyklicznych w ekonomii
kraju czy Swiata, w danej branzy (recesja, koniunktura, stagnacja) iich czestotliwosc¢
wystepowania.

Czynniki ekonomiczne pokazujg przede wszystkim, jaka jest kondycja gospodarki. Analizujgc
poszczegblne z tych czynnikdw, mozna takie stwierdzi¢, w jaki sposdb przektada sie
to na dziatania przedsiebiorstwa czy instytucji administracji publicznej. Dane te sg szczegdlnie
istotne dla sektora publicznego, poniewaz od tendencji i ksztattowania sie wskaznikéw
makroekonomicznych zalezg finanse administracji publicznej oraz planowanie w krétszej
i diuzszej perspektywie.

1. Sytuacja makroekonomiczna kraju i regionu

Podstawowym miernikiem sytuacji makroekonomicznej kazdego panstwa jest Produkt
krajowy brutto (PKB). PKB w Polsce w 2011 roku ksztattowat sie na poziomie 1 528 127 min zt.
W tym samym czasie w wojewddztwie slgskim PKB wynosit 198 301 min zt i stanowit 13% PKB
kraju. Od 2004 roku PKB w kraju rést sredniorocznie o 7,44%, natomiast w wojewddztwie rést
wolniej — sredniorocznie o 6,5%. PKB na 1 mieszkarica w wojewddztwie $lgskim w 2011 roku
byto o0 3165 zt (tj. 8%) wieksze niz dla kraju ogétem. Niemniej srednioroczny przyrost tego
wskaznika na Slasku wynosit 6,7%, przy czym dla catej Polski byt wiekszy i wynosit 7,3%.
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Whykres 1. Produkt krajowy brutto w cenach biezacych w Polsce i wojewddztwie Slagskim w latach 2004 — 2011 (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Wykres 2. Produkt krajowy brutto per capita w cenach biezgcych w Polsce i wojewddztwie $lgskim w latach 2004 — 2011 (w zt)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Miedzynarodowa firma doradcza PwC w swoim dorocznym raporcie ,World in 2050” w roku
2011 po raz pierwszy wsrdd 20 najsilniejszych gospodarek swiata umiescita Polske jako lidera
gospodarczego Europy Srodkowo-Wschodniej. Wedtug przewidywan PwC, Polska bedzie sie
dynamicznie rozwija¢ w ciggu najblizszych dwudziestu lat, by doréwnac w sile nabywczej m.in.
krajom zaliczanym do G7 (najsilniejsze gospodarki Swiata). Dopiero po tym okresie rozwoj
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gospodarczy moze zosta¢ zahamowany, jezeli nie zostang wprowadzone w Polsce pewne
dziatania, zwigzane np. ze zwiekszeniem krajowych oszczednosci i inwestycji. Mozna wiec
przyjaé, ze sita polskiej gospodarki i ciggty rozwdj sity nabywczej polskiego pienigdza sprawig,
ze nastgpig takze widoczne zmiany w sytuacji spotecznej, w tym edukacji polskiego
spoteczenstwa.

W 2013 roku w wojewddztwie $lgskim funkcjonowato 460 350 podmiotdw gospodarczych.
W poréwnaniu w rokiem 2004 ich liczba wzrosta o 7,3%, natomiast srednio z roku na rok
przyrost w regionie wynosit 0,8%. W ujeciu klasy wielkosci, w wojewddztwie dominujg
mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce do 9 o0séb) — stanowig okoto 95% wszystkich
przedsiebiorstw. Najmniejszg liczbg charakteryzujg sie przedsiebiorstwa zatrudniajgce 1000
i wiecej pracownikéw — w 2013 roku byto ich zaledwie 76. Najszybciej z roku na rok ros$nie
liczba mikroprzedsiebiorstw — $sredniorocznie o 0,8% oraz przedsiebiorstw zatrudniajgcych od
50 do 249 pracownikow (0,5%). W pozostatych grupach przedsiebiorstw liczba podmiotow
gospodarczych spada: w zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéow o 0,08%, zatrudniajgcych
od 250 do 999 pracownikéw o 0,6%, a w zatrudniajacych 1000 i wiecej pracownikéw o 2,5%.

Tabela 1. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w latach 2004 — 2013 w ujeciu klasy wielkosci

Klasa | Przedsigbiorstwa | Przedsigbiorstwa | Przedsiebiorstwa | Przedsiebiorstwa | Przedsiebiorstwa

wielkosci | zatrudniajace zatrudniajace od | zatrudniajace od | zatrudniajace od | zatrudniajace

Lata ponizej 9 10 do 49 50 do 249 250 do 999 powyzej 1000

pracownikéw pracownikow pracownikow pracownikow pracownikow
2004 405 726 19 293 3526 532 96
2005 402 339 19 825 3510 508 84
2006 401 544 19 882 3483 503 87
2007 403 089 20277 3457 505 85
2008 404 061 20692 3 566 519 82
2009 404 813 21528 3623 530 84
2010 425 614 21 807 3611 521 82
2011 417 651 21619 3548 520 82
2012 429 909 19 302 3708 500 77
2013 436 932 19 142 3697 503 76

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — rejestr REGON

W ujeciu subregiondéw, najwiecej przedsiebiorstw znajdowato sie w subregionie centralnym —
284 344, najmniej zas w zachodnim — 49 778. We wszystkich subregionach zaobserwowano
wzrost liczby przedsiebiorstw: potudniowym sredniorocznie o 1,2%, w pdétnocnym o 0,9%,
w centralnym o 0,7% oraz w zachodnim o 0,6%. W kazdym z subregionéw dominowaty
mikroprzedsiebiorstwa, ws$réd ktérych zanotowano srednioroczny wzrost o ok. 1%.

Przedsiebiorstwa zatrudniajgce 10 49 pracownikéw zanotowaty wzrost jedynie
w subregionie potudniowym (przecietnie z roku na rok o 1,8%), w pozostatych srednioroczny
spadek wynosit okoto 0,5%. W subregionie pétnocnym, jako jedynym, zaobserwowano spadek
liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50 — 249 pracownikéw — s$redniorocznie 0 0,2%, w
pozostatych wzrost wynosit okoto 0,7%. Liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych 250 — 999
pracownikéw w kazdym z subregiondw spadata $redniorocznie o 0,5% — 1%. Liczba

przedsiebiorstw najwiekszych generalnie spadata w kazdym z subregiondw.
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Tabela 2. Liczba podmiotéw gospodarczych wpsanych do rejestru REGON w subregionach wojewddztwa $laskiego w latach 2004
—2013 w ujeciu klasy wielkosci

. Klasa wielkosci przedsiebiorstwa
Subregion | Lata =
pon. 9 10-49 50-249 | 250-999 |pow. 1000 | tacznie
2004 252 483 12 144 2232 350 67| 267276
2005 251734 12 391 2230 336 58| 266749
2006 251 685 12 385 2 240 331 59| 266700
- 2007 252 515 12 642 2202 334 58| 267751
7',:, 2008 251511 12 808 2 266 343 56| 266984
‘E 2009 251 095 13317 2291 358 57| 267118
S 2010 263 661 13472 2270 348 56| 279807
2011 257 531 13 380 2224 345 56| 273536
2012 265 314 11 863 2343 337 51| 279908
2013 269 872 11746 2 337 337 52| 284344
2004 64 102 2615 506 84 15 67 322
2005 63 149 2746 511 76 12 66 494
2006 63122 2790 506 77 13 66 508
; 2007 63 627 2 847 511 78 13 67 076
.g 2008 64 314 2978 526 82 11 67 911
T 2009 65 534 3152 537 80 11 69 314
E 2010 69 081 3150 528 81 11 72 851
2011 68 131 3143 529 82 11 71896
2012 70014 3025 545 75 12 73671
2013 71067 3085 546 76 12 74 786
2004 44 815 2213 384 53 5 47 470
2005 43711 2280 370 56 4 46 421
2006 43 153 2 266 362 55 5 45 841
> 2007 43 539 2303 368 54 5 46 269
S 2008 44 502 2370 378 53 6 47 309
% 2009 45 220 2410 385 51 6 48 072
a 2010 47 590 2421 383 49 6 50 449
2011 46 847 2426 387 47 6 49713
2012 48 175 2157 390 46 6 50774
2013 48 883 2128 379 46 6 51442
2004 44 326 2321 404 45 9 47 105
2005 43 745 2 408 399 40 10 46 602
2006 43 584 2441 375 40 10 46 450
— 2007 43 408 2485 376 39 9 46 317
'§ 2008 43734 2536 396 41 9 46716
S 2009 42 964 2 649 410 41 10 46 074
N 2010 45 282 2764 430 43 9 48 528
2011 45 142 2 670 408 46 9 48 275
2012 46 406 2 257 430 42 8 49 143
2013 47 110 2183 435 44 6 49778

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — rejestr REGON

Wsrdd mieszkancéw wojewddztwa $Slaskiego w 2013 roku dziatalnos¢ prowadzito 1001
przedsiebiorstw na kazde 10 tys. ludnosci. W poréwnaniu z rokiem 2004 wskaznik ten byt
0 9,6% wiekszy, co oznacza wzrost przedsiebiorczosci mieszkancéw wojewoddztwa. Na kazde
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10 tys. ludnosci dziatalno$é rozpoczynato 81 przedsiebiorstw w roku 2013, co oznacza wzrost
w porédwnaniu z rokiem 2004 o prawie 40%, jednak wskaznik ten jest mniejszy o 19%
w poréwnaniu z rekordowym rokiem 2010 (gdzie na kazdych 10 tys. mieszkancéw dziatalnos¢
rozpoczynato 100 przedsiebiorstw). Rosnie réwniez wskaznik samozatrudnienia — w 2013
az 11,5% wszystkich oséb w wieku produkcyjnym prowadzito jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarczg i wskaznik ten wzrést w poréwnaniu z rokiem 2004 o 5,5%. Wskaznik upadtosci
przedsiebiorstw charakteryzuje sie zmienng tendencjg. W 2013 roku na 10 tys. ludnosci
dziatalno$¢ zamykato 65 firm.

Tabela 3. Podstawowe wskazniki dotyczace podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie $lgskim w latach 2004 - 2013

osoby fizyczne
. . jednostki nowo prowadzace jednostki
podmioty wpisane . . » g
Lata |do rejestru REGON zar.ejestrowane w dziatalnos¢ .wykreslone z
na 10 tys. ludnosci rejestrze REGOII\I. gospo’darczq.na rejestru REGOI\’I r.\a
na 10 tys. ludnosci | 100 os6b w wieku | 10 tys. ludnosci
produkcyjnym
2004 913 58 10,9 41
2005 910 61 10,7 66
2006 911 68 10,6 68
2007 918 66 10,6 61
2008 923 71 10,6 67
2009 928 85 10,7 82
2010 974 100 11,4 55
2011 958 80 11,1 97
2012 982 83 11,3 61
2013 1001 81 11,5 65

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

W wojewddztwie w latach 2009 — 2013 w przemysle dziatalnos¢ prowadzito prawie 100 tys.
przedsiebiorstw, co stanowito okofo 21% wszystkich firm. Region charakteryzowat sie znikomg
dziatalnoscia rolnicza (5 233 firm w 2013, 1,1% catosci). Dominowaty sektory pozostate, tj. tzw.
»ustugi” —77,6%. Subregionem o najwyzszym odsetku przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze
»przemyst i budownictwo” byt subregion pétnocny, gdzie wiecej niz co czwarta firma dziatata
w sektorze przemystowym (26,3% w 2013 roku). Najmniej przedsiebiorstw dziatato
w przemysle w subregionie centralnym — co piate (19,4% w 2013 roku). Subregion centralny
dominowat réwniez w sektorze ustug — 8 na 10 firm dziatato w tym sektorze (79,9% w 2013
roku). Wzglednie najwiecej przedsiebiorstw z branzy rolniczej dziatato w subregionie
pétnocnym (2,5% w 2013 roku), jak rowniez najmniej, wzglednie, przedsiebiorstw dziatato
w sektorze ustugowym —71,3% w 2013 roku.
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Tabela 4. Liczba i odsetek przedsiebiorstw w podstawowych sekcjach gospodarki narodowej w latach 2009 — 2013 w ujeciu
subregionow

Subregion | Lata Liczba Odsetek
przemyst i rolnictwo, | pozostata przemyst i rolnictwo, | pozostata
budownictwo | lesnictwo, | dziatalnos¢ | budownictwo | lesnictwo, | dziatalnosé
fowiectwo towiectwo
i rybactwo i rybactwo

2009 50817 1839 214462 19,0 0,7 80,3

z 2010 54136 1955 223716 19,3 0,7 80,0
g 2011 53266 1946 218324 19,5 0,7 79,8
§ 2012 54497 2021 223390 19,5 0,7 79,8
2013 55062 2062 227220 19,4 0,7 79,9

o 2009 17220 1362 50732 24,8 2,0 73,2
g 2010 18346 1354 53151 25,2 1,9 73,0
LCE, 2011 18082 1326 52488 25,2 1,8 73,0
% 2012 18464 1315 53892 25,1 1,8 73,2
a 2013 18606 1317 54863 24,9 1,8 73,4
2009 12847 1302 33923 26,7 2,7 70,6

z 2010 13754 1312 35383 27,3 2,6 70,1
§ 2011 13381 1274 35058 26,9 2,6 70,5
:_6 2012 13486 1294 35994 26,6 2,5 70,9
2013 13515 1270 36657 26,3 2,5 71,3

2009 9892 495 35687 21,5 1,1 77,5

:g 2010 10588 523 37417 21,8 1,1 77,1
_g 2011 10603 527 37145 22,0 1,1 76,9
5 2012 10823 568 37752 22,0 1,2 76,8
2013 10875 584 38319 21,8 1,2 77,0

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — rejestr REGON

Wojewddztwo $lgskie nalezy do liderdw w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej wsréd
wojewddztw. Wg raportu za rok 2013, przygotowywanego przez Instytut Badarn nad
Gospodarka Rynkowa, Wojewddztwo Slaskie jest najbardziej atrakcyjnym wojewddztwem,
z oceng 0,85 i znacznie wyprzedza pozostate wojewddztwa (drugie jest dolnoslaskie z oceng
0,50, trzecie jest mazowieckie z oceng 0,46). Tym samym wojewddztwo $lgskie pozostato
na pozycji lidera, ktérg piastuje co najmniej od pieciu lat.

Raport pt. , Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2013” jest efektem
prac Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowga, ktéry w 2005 roku podjat zagadnienie
przestrzennego zrdznicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski. Obecnie kazdego roku
zespot autorski instytutu przedstawia wyniki badan, biorgc pod uwage wszystkie istotne
zmiany uwzglednione w danych pochodzacych z systemu statystyki publicznej, jak i w ocenach
aktywnosci wojewddztw wobec potencjalnych inwestoréow.

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna jest rozumiana jako zdolnos¢ sktonienia do inwestycji poprzez
oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. W przypadku wojewddztw, w raporcie skupiono sie na ocenie
czynnikéw uniwersalnych, czyli istotnych niemal dla kazdego rodzaju inwestycji. Aby mozliwie
doktadnie odzwierciedli¢ wielowymiarowy charakter atrakcyjnosci inwestycyjnej,
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przeanalizowano kilkadziesigt zmiennych bedacych podstawg dla przestrzennych korzysci
lokalizacji. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej, nadano im rézne wagi. Kazde
z wojewoddztw oceniane byto w siedmiu kategoriach: dostepnos¢ transportowa, zasoby
i koszty pracy, rynek zbytu, infrastruktura gospodarcza, infrastruktura spoteczna,
bezpieczenstwo powszechne oraz aktywnos¢ wobec inwestoréw.

Wojewddztwo $lgskie zostato najwyzej ocenione w catym rankingu, uzyskato takze najwiecej
punktéw w dwdch kategoriach, zasoby i koszty pracy oraz infrastruktura spoteczna. Drugie
miejsce zajeto w kategoriach rynek zbytu oraz infrastruktura gospodarcza, natomiast szdste w
kategoriach dostepnos$¢ transportowa i aktywnos¢ wobec inwestoréw. Zdecydowanym
outsiderem jest wojewddztwo $laskie, jezeli chodzi o bezpieczenstwo powszechne, gdyz zajeto
przedostatnig pozycje. Warto takze spojrze¢ na mocne i stabe strony wojewddztwa, jakie
zostaty wykazane w dokumencie. Zwrdcono uwage przede wszystkim na takie mocne strony,
jak bardzo duze zasoby pracy (pracujacych, bezrobotnych i absolwentéw), bardzo wysoka
gestos¢ zaludnienia, duza liczba ofert inwestycyjnych, wysoki popyt inwestycyjny, dobrze
rozwiniety sektor badawczo-rozwojowy, ponadprzecietne zasoby wolnych terendéw
inwestycyjnych i wysoka aktywnosé inwestorow w Specjalnych Strefach Ekonomicznych,
ponadprzecietna intensywnos¢ pasazerskich przewozéw lotniczych, ponadprzecietny poziom
rozwoju sektora transportu i logistyki, wysoka gestos¢ sieci drogowej, wysoka intensywnos¢
dziatalnosci kulturalnej, dobrze rozwinieta infrastruktura hotelowa i gastronomiczna, wysoka
aktywnosé lokalnych instytucji kultury. Wsrdd stabych stron wskazano niskg jakos¢ zasobow
oraz wysokie koszty pracy, a takze nizszg od przecietnej dostepnos¢ do transportu morskiego.
Ciekawe jest to, ze wojewddztwo $lgskie zdobyto najwiecej punktow sposrdd wszystkich
wojewddztw w kategorii, w ktorej wskazano stabe strony (zasoby i koszty pracy). Mozna wiec
whioskowad, ze niska jakos$¢ i wysokie koszty pracy rekompensowane sg z nadwyzka przez duze
zasoby pracy (pracujacych, bezrobotnych i absolwentéw), ktére to zostaty wskazane jako
mocna strona.

2. Sposoby zagospodarowania absolwentéw szkolnictwa zawodowego

Podstawowym miejscem zagospodarowania absolwentow kazdego poziomu nauczania, w tym
absolwentéw szkolnictwa zawodowego, jest rynek pracy. Jednym z istotniejszych czynnikéw
warunkujgcych wybdr danej $ciezki edukacyjnej przez dang osobe jest problem bezrobocia
wsrdod absolwentéw kazdego typu szkoty. Najwazniejszym zrodtem danych o rynku pracy w
Polsce jest Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), przeprowadzane jest ono w
cyklu kwartalnym przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Poniewaz BAEL jest badaniem
reprezentacyjnym, ze wzgledu na liczebnos¢ préby jego rezultaty nie sg uogdlniane na
jednostki terytorialne nizsze niz wojewddztwo.

Ludno$¢ pod wzgledem aktywnosci na rynku pracy podzielona jest na trzy kategorie:

1. Pracujacy — osoby aktywne zawodowo, ktdre w badanym tygodniu wykonywaty
jakakolwiek prace przynoszacg zarobek lub dochad.
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2. Bezrobotni - osoby aktywne zawodowow wieku 15 - 74 lat, ktdére nie

pracowaty w badanym tygodniu i nie majg pracy, aktywnie poszukujgce pracy i gotowe do
jej podjecia.

3. Bierni zawodowo — osoby nieposiadajgce pracy i nieposzukujgcy jej, badz niegotowe do jej
podjecia.

Charakteryzujac rynek pracy w wojewddztwie $lgskim, trzeba zaznaczy¢, ze do roku 2007 liczba
0s0b biernych zawodowo przewyzszata liczbe oséb pracujgcych. Od roku 2008 liczba jednych i
drugich jest zblizona. W 2013 roku pracujgcych w wojewddztwie $lgskim byto 1 903 tys. osdb,
205 tys. os6b byto bezrobotnych, a biernych zawodowo pozostawato 1 832 tys. osdb. Stopa
bezrobocia w BAEL definiowana jest jako stosunek liczby bezrobotnych do liczby aktywnych
zawodowo (pracujgcych i bezrobotnych razem). W wojewddztwie $lagskim od roku 2004 stopa
bezrobocia wyraznie spadta z poziomu 19,3% do 9,7% w roku 2013. Stopa bezrobocia osdéb z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, $rednim zawodowym i policealnym ksztattowata
sie na tym samym poziomie (9,8%).

Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej, definiowany jako stosunek ludnosci aktywnej
zawodowo (pracujgcych i bezrobotnych) do ogétu ludnosci w wieku 15 i wiecej lat (populacja
docelowa BAEL), w analizowanym okresie nieznacznie wzrést od poziomu 50,6% w roku 2002
do 53,5% w roku 2013. Nalezy podkresli¢, ze ludnos¢ z wyksztatceniem zawodowym
i policealnym charakteryzowata sie wiekszg aktywnoscig na rynku pracy, przy czym poziom tej
aktywnosci spada (od 63,2% w roku 2002 do 57% w roku 2013).

Wykres 3. Liczba pracujacych, bezrobotnych i biernych zawodowo w latach 2002 — 2013 (w tys. oséb)
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Zrédto: Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
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Wykres 4. Stopa bezrobocia w latach 2002 - 2013
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Zrédto: Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

Drugim waznym zrédtem informacji o rynku pracy sg dane pochodzgce z Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej. Sg one zbierane na podstawie sprawozdawczosci powiatowych urzedéw
pracy, stad mozliwos¢ publikacji niektérych wskaznikdw (np. stopy bezrobocia
rejestrowanego) do poziomu powiatu wigcznie. Ze wzgledu jednak na odmiennos$¢ definicji
(np. bezrobotny zarejestrowany to osoba zarejestrowana w PUP, niekoniecznie aktywna
zawodowo), nie nalezy tych informacji poréwnywac¢ z BAEL. Jednoczesnie, ze wzgledu
na zastosowane miary, nie jest mozliwa ich agregacja w subregiony w rozumieniu ZIT/RIT.

Wsrdd absolwentéw szkét srednich zawodowych, zasadniczych zawodowych i policealnych
szansa na znalezienie pracy po ukonczeniu edukacji od 2004 roku zdecydowanie malata —
od 70,7% do 26,6% w roku 2013. Oznaczaé to moze spadek popytu na tak wykwalifikowanych
pracownikéw spowodowany nasyceniem rynku pracy przez osoby z analizowanym
wyksztatceniem.
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Whykres 5. Odsetek absolwentéw szkét srednich zawodowych, zasadniczych zawodowych i policealnych znajdujacych prace po
ukoniczeniu edukacji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie $lagskim w 2013 roku wynosita 11,3%.
Oznacza to, ze co dziewigta osoba w wieku produkcyjnym jest zarejestrowana w urzedzie
pracy. Stopa ta rosnie od 2008 roku, w ktérym zaobserwowano najnizszg wartosé stopy
bezrobocia rejestrowanego w analizowanym okresie (6,9%). Udziat oséb z wyksztatceniem
zawodowym zasadniczym i srednim w ogodlnej liczbie bezrobotnych w roku 2013 wynidst
50,8%. Wartg odnotowania tendencjg w ostatnim dziesiecioleciu jest spadek udziatu w ogdlnej
liczbie bezrobotnych oséb z najnizszym wyksztatceniem, a wzrost oséb z wyksztatceniem
Srednim ogdlnoksztatcgcym i wyzszym. Poziom o0séb z wyksztatceniem Srednim zawodowym
ulega jedynie drobnym wahaniom w badanym okresie.
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Wykres 6. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie $laskim w latach 2004 — 2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej

Tabela 5. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w ujeciu wyksztatcenia w wojewddztwie $lgskim w latach 2004 - 2013

Poziom wyksztatcenia
zasadnicze
. zawodowe,
. . . policealne, |, . p .
Lata |gimnazjalne | zasadnicze |~ , . Srednie srednie .
. e . srednie , wyisze
i ponizej |zawodowe zawodowe | ogdlnoksztatcace
zawodowe |, .
i policealne
razem

2004 32,5 33,4 22,4 55,8 6,4 5,3
2005 33,2 32,6 21,8 54,3 6,8 57
2006 33,2 30,9 21,9 52,8 7,6 6,5
2007 32,9 29,4 22,3 51,7 8,0 7,4
2008 29,9 27,8 23,2 51,0 9,3 9,9
2009 28,0 28,2 23,4 51,7 9,5 10,8
2010 27,9 28,1 23,1 51,1 9,5 11,5
2011 27,9 27,9 23,0 50,9 9,3 11,9
2012 27,5 28,0 22,9 50,9 9,3 12,3
2013 27,7 28,3 22,5 50,8 9,2 12,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej

Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie $lgskim w okresie

2004 — 2013 niezmiennie rosty i wynosity w 2013 roku 4 022,80 zt brutto. Srednioroczny wzrost

w analizowanym okresie wynosit 5,5%. Mozna takze wyraznie zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem

doswiadczenia (mierzonego stazem pracy), ro$nie wynagrodzenie. W grupie ,,Srodkowe]” — 5

do 9,9 lat stazu pracy — najmniej zarabiaty pomoce domowe i sprzataczki (1 851,49 zt), zas

najwiecej specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych (5 015,48 zt). Najszybszy

przyrost miedzy najmniejszg i najwiekszg grupg stazu pracy zaobserwowano wsréd lesnikéw
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i rybakow (79,4%), specjalistow ds. nauczania i wychowania (68,6%) oraz specjalistow nauk

fizycznych, matematycznych i technicznych (66,1%). Najwolniej rosty wynagrodzenia pomocy

domowych i sprzagtaczek (o 12,1%), sprzedawcow (13%) oraz robotnikdw w przetworstwie

spozywczym, obrdébce drewna i produkcji wyrobéw tekstylnych (15,3%).

Tabela 6. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w ujeciu grup zawoddw i stazu pracy w Polsce w roku 2012

Przecietne wynagrodzenie w zt z uwzglednieniem stazu pracy

Grupy zawodow do 2,0— 5,0— 10,0— 15,0— | 20,0lati
1,9 roku —4,9 —9,9 —14,9 —19,9 wiecej

ogotem 2735,43| 3259,55| 3802,50| 4236,80| 4339,73| 406851
specjalisci nauk
fizycznych, . 3619,43| 4231,36| 501548 | 5612,60| 6004,81| 6012,73
matematycznych i
technicznych
specjalisci do spraw 2911,39| 3846,74| 4148,40| 4292,51| 4247,37| 4067,45
zdrowia
specjalisci ds. nauczaniai | 5 g0, 25| 315787| 3574,76| 4 224,38 | 4579.49| 4 860,49
wychowania
Sredni personel nauk
fizycznych, chemicznychi| 3109,44| 3674,89| 4323,85| 4545,48| 4864,09| 4811,79
technicznych
sredni personel ds. 2296,40| 2579,77| 2769,17 | 2933,44| 305586 | 3043,29
zdrowia
sredni personel ds. 3016,04 | 3461,81| 3849,17 | 4148,94| 4336,16| 3980,56
biznesu i administracji
Sredni personel z
dziedziny prawa, spraw |, 115 19| 5 456,49| 2857,80| 312565 3321,12| 311334
spotecznych, kultury i
pokrewny
technicy informatycy 3121,24| 3881,24| 428627 | 4537,54| 4714,62| 472536
sekretarki, operatorzy
urzadzen biurowych i 2394,01| 2723,52| 3171,41| 3279,48| 3394,14| 3621,61
pokrewni
EEZE‘;;N”'CV obstugi 2856,50| 3387,12| 3634,71| 3600,29| 4373,68| 3397,65
pracownicy do spraw
finansowo-statystycznych | 2 397,31 | 2658,92| 2 933,56 | 3046,13| 3109,30| 3 264,11
i ewidencji materiatowej
pozostali pracownicy 2590,49 | 2788,01| 3130,84| 3300,50| 3312,57| 3526,67
obstugi biura
pracownicy usfug 2007,71| 2035,28| 2127,40| 2125,79| 2271,43| 2 409,02
osobistych
sprzedawcy i pokrewni 2070,91| 2243,21| 2335,74| 2429,95| 2407,54| 2341,10
rolnicy produkdji 2242,82| 2415,85| 2551,55| 2 687,94| 2620,14| 2 947,29
towarowej
leénicy i rybacy 1639,06| 1869,68| 2041,14| 1908,13| 2176,05| 2 939,99
robotnicy budowlani 2107,92| 2387,72| 2720,26| 2757,99| 2987,61| 3 159,93
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Przecietne wynagrodzenie w zt z uwzglednieniem stazu pracy
Grupy zawoddéw do 2,0— 50— 10,0— 15,0— 20,0 lati
1,9 roku —4,9 —9,9 —14,9 —19,9 wiecej
robotnicy obrébki metali,
mechanicy maszyn i 2703,31| 2952,03| 3399,85| 3624,95| 3655,44| 3750,78
urzadzen
rzemiesinicy irobotnicy |, ye3 241 5 653,95 | 2796,39| 3011,56| 2898,34| 284886
poligraficzni
elektrycy i elektronicy 2717,02| 3302,36| 3764,39| 3837,35| 3988,58| 4324,57
robotnicy w
przetworstwie
spozywezym, obrobee | 5 cg 15| 2162,09| 2264,53| 2319,32| 2321,16| 2372,35
drewna,
produkcji wyrobdéw
tekstylnych i pokrewni
operatorzy maszyni
urzgdzen wydobywczychi| 2 596,50 | 3093,86| 3404,66| 3466,90| 3542,32| 4 141,23
przetwadrczych
monterzy 2303,71| 2528,95| 2850,67| 2922,68| 2980,34| 3373,59
kierowcy i operatorzy 2237,93| 2426,91| 2682,08| 2753,96| 2932,73| 3289,20
pojazdow
pomoce domowe i 1779,49| 1771,21| 1851,49| 1870,72| 1889,98| 1 994,36
sprzataczki
Zrédto: Struktura wynagrodzen wedtug zawodéw w pazdzierniku 2012 r., Gtéwny Urzad Statystyczny
Analizujgc poziom wynagrodzen w poszczegdlnych branzach i na poszczegdlnych

stanowiskach, warto takze siegngc po réznego typu badania rynku pracy, przeprowadzane pod
tym katem. Ciekawe zestawienia raz na po6t roku prezentuje Gazeta Wyborcza, od ponad 20 lat
Raport ptacowy przygotowuje firma Sedlak&Sedlak. Raport ten przygotowany jest
na podstawie danych z ponad 300 zaktaddw i obejmuje ponad 135 tys. pracownikéw. Wg tego
raportu z roku 2013, najnizej optacani sg poczatkujacy pracownicy fizyczni, czyli osoby nie
posiadajgce doswiadczenia na danym stanowisku lub bedace w trakcie okresu
przygotowujgcego do samodzielnej pracy. Pfaca rosnie wraz ze zdobytym doswiadczeniem
i osigganiem coraz wyzszego szczebla w hierarchii organizacji. Ptace we wspomnianym
raporcie ksztattujg sie od poziomu 1 831,00 zt brutto do nawet 6 920 zt brutto. Raport firmy
Sedlak&Sedlak nie jest jedynym raportem, warto wiec dla poréwnania siegnac takze po inny,

porownywalny metodologicznie raport.

Powyisze zestawienia zwigzane z wynagrodzeniem wyraznie pokazujg, ze zdobywanie
doswiadczenia oraz kwalifikacji jest podstawowym czynnikiem warunkujgcym osiggniecie
satysfakcjonujacego poziomu stopy zyciowej. Badania wskazuja, ze osoby z wyksztatceniem
zawodowym, zaréwno zasadniczym, jak i $rednim, nie muszg stanowi¢ grupy najmniej
zarabiajacych, a ich kariera zawodowa i zwigzane z tym wynagrodzenie, nie muszg zakonczy¢
sie na najnizszych stanowiskach w przedsiebiorstwie. Trzeba jednak zauwazy¢, ze powyzsza
uwaga dotyczy przede wszystkim osdéb posiadajgcych wyksztatcenie i doswiadczenie
w zawodach deficytowych, ktérych absolwenci poszukiwani sg przez pracodawcow, jak
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i instytucje otoczenia biznesowego (izby gospodarcze oraz izby i cechy rzemieslnicze). Duza
cze$¢ absolwentéw, konczacych popularne kierunki i wyksztatcone w nadwyzkowych
zawodach niestety nalezy do grupy osdb o najnizszych zarobkach oraz najdtuzszej drodze
awansu zawodowego i finansowego.

Jednym z instrumentéw regulujacych rynek pracy jest Krajowy Plan Dziatan na rzecz
Zatrudnienia na lata 2012-2014. Dokument ten stanowi punkt wyjscia do poszukiwania
nowych, bardziej sprawnych, skutecznych i efektywnych instrumentéw i rozwigzan w zakresie
zarzadzania rynkiem pracy. Przewiduje wieksze zaangazowanie partneréw spotecznych
w realizacje polityk rynku pracy oraz wieksze zaangazowanie podmiotéw prywatnych
i trzeciego sektora w aktywizowanie i niesienie pomocy bezrobotnym.

W dokumencie mozna przeczytac, ze kluczowym dla petnego wykorzystania zasobdéw jest
dostep i zdobycie poszukiwanych na rynku kwalifikacji zawodowych oraz przeciwdziatanie
i minimalizowanie niedopasowania strukturalnego. W tym dziataniu sprawnie zorganizowany
system edukacji i szkolen powinien by¢ wsparty przez efektywne wykorzystanie takich
instrumentéw, jak szkolenie, staz czy przygotowanie zawodowe. Szczegdlng uwage nalezy
zwréci¢ na takie formy ksztatcenia, jak edukacja w pracy (w firmach i organizacjach)
czy edukacja w S$rodowisku zaangazowania spotecznego (organizacje obywatelskie).
Niezbedne jest wdrozenie instrumentu umozliwiajagcego porownywalnosé kwalifikacji
zdobytych na kazdym etapie edukacji formalnej (ksztatcenie szkolne, zawodowe, akademickie)
oraz rozwdj uznawania kwalifikacji uzyskanych w ramach edukacji nieformalnej
i pozaformalnej (ksztatcenie poczatkowe i ustawiczne).

W ramach planu przewiduje sie dwie grupy dziatan (priorytety), w ramach ktdérych
zdefiniowano piec¢ dziatan kierunkowych. W ramach priorytetu Adaptacyjny rynek pracy
wskazano nastepujace dziatania: skuteczne wdrazanie wszystkich elementéw modelu
flexicurity, aktywizacja grup marginalizowanych na rynku pracy (mtodziez, grupa 50+, kobiety,
niepetnosprawni, grupa NEET), wspieranie tworzenia nowych i lepszych miejsc pracy,
zwtaszcza w sektorach o wysokim potencjale rozwoju. W ramach priorytetu Wzmocnienie
obstugi rynku pracy wskazano nastepujace dziatania: doskonalenie swiadczenia ustug rynku
pracy, rozwdj elastycznego rynku pracy o zasiegu miedzynarodowym, zapewniajgcy swobodny
przeptyw pracownikdéw, umozliwiajgcy wyréwnywanie niedoboréw inadwyzek zasobdéw
pracy.

Wsrdd proponowanych zadan znajduja sie takie zadania, jak:

1. Zwiekszanie zatrudnienia poprzez state dostosowywanie systemu edukacji do potrzeb
rynku pracy w ramach angazowania pracodawcéw w ksztattowanie systemu edukacji.
Lepsze przygotowanie dzieci i mtodziezy do uczenia sie przez cate zycie.

Wzrost mobilnosci oséb uczacych sie i pracujgcych, w tym gotowosci do zmiany
wykonywanego zawodu na kazdym etapie kariery.

4. Zapewnienie uczniom, rodzicom, nauczycielom i doradcom zawodowym statego dostepu
do rzetelnej informacji edukacyjno-zawodowe;j.
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5. Poprawa jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego oraz dostosowanie ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy.

6. Stworzenie mozliwosci rzeczywistej wspotpracy szkét zawodowych i pracodawcow
poprzez udziat nauczycieli ksztatcenia zawodowego w  stazach/praktykach
w przedsiebiorstwach.

7. Promocja praktycznej wspdtpracy przedsiebiorstw z placéwkami ksztatcgcymi
potencjalnych pracownikéw (uczelniami oraz szkotami $rednimi o profilu technicznym
i zawodowym).

8. Rozwdj wykwalifikowanej i zdolnej do adaptacji sity roboczej.

9. Woypracowanie nowego podejscia metodologicznego, ktdre pozwoli lepiej identyfikowad
sytuacje na rynku pracy w zakresie zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych, jak réwniez
wystepujacych kwalifikacji i umiejetnosci.

Drugg istotng mozliwoscia zagospodarowania absolwentéw szkolnictwa zawodowego jest
sektor mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Jest to ta czes¢ polskiej gospodarki, ktéra
ulega najwiekszym fluktuacjom i korzysta ze wsparcia panistwa i instytucji publicznych. Rozwdj
matych i srednich przedsiebiorstw w petni wykorzystujgcych swoéj potencjat stanowi o sukcesie
gospodarczym kraju. To wiasnie mate i srednie przedsiebiorstwa wytwarzajg ponad potowe
catej wartosci dodanej w sektorze niefinansowym, a co bardzo istotne, stworzyty w ciggu
ostatnich 5 lat 80% wszystkich nowych miejsc pracy. Poprawa konkurencyjnosci i zwiekszenie
potencjatu wzrostu tych przedsiebiorstw zalezy w duzym stopniu od dostepu do finansowania.
Dlatego proponuje sie szereg rozwigzan w zakresie wspierania finansowego matych i Srednich
przedsiebiorstw, zwraca uwage na koniecznos¢ wypracowania metod tatwiejszego dostepu do
informacji na poziomie lokalnym i regionalnym.

Nie tylko wsparcie finansowe jest istotne dla matych i Srednich przedsiebiorstw. Tym, co czesto
odstrasza specjalistéw przed zatozeniem wtasnego biznesu, jest brak wiedzy teoretycznej
i praktycznej w prowadzeniu przedsiebiorstwa. Samo prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w Polsce wymaga duzego nakfadu czasu i posiadania dosy¢ szerokiej wiedzy na ten temat.
Dlatego urzedy pracy, w szczegdlnosci Wojewddzki Urzad Pracy, posiadajg w swojej ofercie
szereg programow wspierajgcych rozwdj mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Wsrdd
ostatnio promowanych programow wsparcia sg np. ,Mtodzi na start”, ,,Rozpocznij dziatalnos¢
— pozyczymy Ci sukcesu”. Wiekszos¢ informacji o programach wsparcia finansowego
i merytorycznego znalez¢ mozna na stronach Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

Kolejnym instrumentem wsparcia absolwentdw na rynku pracy sg parki przemystowe
i technologiczne. Sg to miejsca, w ktdrych dzieki zgromadzeniu firm z jednej branzy oraz
wspierajacych je placéwek badawczo-naukowych mozliwy jest szybki ich rozwdéj. Mimo wielu
podobnych cech, kazdy z parkéw posiada indywidualny charakter, wynikajacy z regionalnych
uwarunkowan spotecznych, kulturowych i ekonomicznych oraz dostepnych czynnikéw
wzrostu. Park technologiczny to zespdt wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastruktura
techniczng, utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy
jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami. Przedsiebiorcom, wykorzystujgcym nowoczesne
technologie, sg tam oferowane ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu i rozwoju
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przedsiebiorstw, transferu technologii, przeksztatcania wynikdw badan naukowych i prac
rozwojowych w innowacje technologiczne, tworzenia korzystnych warunkéw prowadzenia
dziaftalnosci gospodarczej. Park przemystowo-technologiczny to zespét wyodrebnionych
nieruchomosci wraz ze znajdujacg sie na nich infrastrukturg, utworzony w celu zapewnienia
preferencyjnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci dla
matych i $rednich przedsiebiorstw. W wojewddztwie slagskim obecnie dziata 15 parkéw
technologicznych, sg to: Czestochowski Park Przemystowo-Technologiczny, Park Przemystowo-
Technologiczny , Ekopark” w Piekarach Slgskich, Bytomski Park Przemystowy, AURO Business
Park Gliwice, Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice”, Rudzki Inkubator
Przedsiebiorczoéci, Slaski Park Przemystowo-Technologiczny, Zorski Park Przemystowy, Bielski
Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i Innowacji, Jaworznicki Park Przemystowy,
Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny, Euro-Centrum Park Naukowo-Technologiczny,
Euro-Centrum Park Przemystowy, Gérnoslaski Park Przemystowy oraz Synergy Park.

W wojewddztwie S$laskim zauwazalna jest silna dynamika przyrostu liczby jednostek
infrastruktury przedsiebiorczosci technologicznej. Parki technologiczne (66,8%) oraz osrodki
szkoleniowo-doradcze i informacji (57,5%) zostaty wskazane przez menedzerdw firm nowej
gospodarki jako podmioty, majace najwieksze znaczenie wsrdd infrastruktury
przedsiebiorczosci technologicznej. W ramach dziatan strategicznych wojewddztwa
przewidywane jest wsparcie o$rodkdw innowacji, przyczyniajgce sie do podnoszenia jakosci
Swiadczonych ustug innowacyjnych na rzecz przedsiebiorstw, w szczegdlnosci oferowanych
przez istniejgce centra transferu technologii, inkubatory technologiczne, parki technologiczne
dziatajgce w regionie. Wspierane beda inwestycje w osrodkach innowacji w infrastrukture
i aparature badawczo-rozwojowg niezbedng do $wiadczenia innowacyjnych ustug na rzecz
przedsiebiorstw.

3. Srodki finansowe przeznaczone na szkolnictwo zawodowe

Wydatki powiatéw wojewddztwa slaskiego na szkolnictwo zawodowe w 2013 roku wyniosty
781 474 686 zt i w stosunku do roku 2007 wzrosty o 45,3%, przy czym ich $rednioroczny
przyrost z roku na rok wyniost 6,4%. Najwieksze wydatki na szkolnictwo zawodowe poniosty w
2013 roku powiaty subregionu centralnego — 475 465 000 zf, za$ najnizsze powiaty
w subregionie pétnocnym — 81 092 997 zt. Najszybciej wydatki na szkolnictwo zawodowe
przyrastaty w subregionie zachodnim —s$rednio 0 10% z roku na rok, najwolniej w potudniowym
— 4,8%. W subregionach centralnym i pdtnocnym $rednioroczny przyrost wynosit,
odpowiednio, 6,2% i 5,7%.
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Wykres 7. tgczne wydatki na szkolnictwo zawodowe w latach 2007 — 2013 (w min zt)
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie GUS

Tabela 7. taczne wydatki na szkolnictwo zawodowe w latach 2007 — 2013 w podziale na subregiony

Lata subregion
centralny | potudniowy pétnocny zachodni

2007 330766758 | 85082365 | 58279498 | 63407714
2008 363849030 | 92745608 | 62601303 | 70620622
2009 406 830573 | 101 754557 | 68752612 | 83386802
2010 420332422 | 107504 344 | 74489812 | 90756133
2011 422 257363 | 113148126 | 77 833643 | 103 287 552
2012 463963 850 | 111296932 | 83846561 | 113323836
2013 475 465000 | 112800928 | 81092997 | 112115761

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Podstawowym zrédtem finansowania szkolnictwa zawodowego w powiatach wojewddztwa
Slaskiego jest subwencja oswiatowa. Jest to nieodptatna i bezzwrotna pomoc finansowa
udzielana przez panstwo jednostkom samorzadu terytorialnego dla poparcia ich dziatalnosci
oswiatowej. Subwencja ma charakter roszczenia prawnego - jesli zostata zapisana w budzecie
z przeznaczeniem dla okreslonej jednostki, musi zosta¢ przekazana. Decyzje co do jej
rozdysponowania, podejmuje organ, ktdry jg otrzymat. Subwencja oswiatowa przeznaczona
jest przede wszystkim na biezgcq dziatalnos$¢ szkét, ale takze na takie wydatki, jak finansowanie
doskonalenia nauczycieli finansowanie wynagrodzenia opiekunéw praktyk zawodowych.

Struktura zrédet, z ktdrych pozyskiwane sg srodki przeznaczone na szkolnictwo zawodowe
niewiele rézni sie w przypadku poszczegdlnych powiatéw. Wszystkie z przebadanych w tym
zakresie powiatow (15 powiatéw wojewddztwa slgskiego, w tym 10 grodzkich i 5 ziemskich)
wykazaty, ze ponad 90% sSrodkéw pozyskaty w ramach subwencji o$wiatowych. Drugim
istotnym zrédtem finansowania w skali wojewddztwa sg srodki pozyskane z celowych funduszy
europejskich. W zaleznosci od powiatu, procentowy udziat sSrodkéw pozyskanych z funduszy
unijnych waha sie od 2,5% do 4,5%. Srodki te najczesciej pochodzity z programéw Leonardo
da Vinci, Comenius,

obecnie zastgpionym programem Erasmus+ (programy celowe
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skierowane do szkolnictwa na réznych poziomach). Pozostate Zrédta finansowania to $rodki
z wtasnego budzetu powiatu badz srodki pozyskane bezposrednio przez jednostki oswiatowe.
Ich wartos¢ nie przekracza 5% tacznego budzetu jednostki terytorialne;j.

Podstawowym zewnetrznym zrédtem finansowania wybranych dziatan systemu oswiaty
w zblizajacych sie szesciu latach beda srodki unijne. Nowa Perspektywa Finansowa (lata 2014
— 2020) oparta jest na Umowie Partnerstwa. Dokument ten okresla strategie interwencji
funduszy europejskich w ramach trzech polityk unijnych: polityki spéjnosci, wspdlnej polityki
rolnej i wspdlnej polityki rybotéwstwa. Instrumentami realizacji umowy s3g krajowe programy
operacyjne i regionalne programy operacyjne. Umowa Partnerstwa okresla z jednej strony
kontekst strategiczny w wymiarze tematycznym i terytorialnym, z drugiej za$ wskazuje
oczekiwane rezultaty oraz obowigzujgce ramy finansowe i wdrozeniowe.

Fundusze europejskie na lata 2014 — 2020 Polska traktuje jako gtdwne, choé nie jedyne zrédto
finansowania inwestycji zapewniajgcych dynamiczny, trwaty i zrwnowazony rozwéj. Umowa
Partnerstwa naswietla w pierwszej kolejnosci kluczowe wyzwania rozwojowe kraju,
sformutowane w oparciu o analize potrzeb rozwojowych i potencjatéw terytorialnych.
Fundusze europejskie beda realizowaty, w réznym stopniu i zakresie, wszystkie trzy cele
przyjetej przez rzad polski Strategii Rozwoju Kraju 2020, tj. przyczyniaty sie do zwiekszenia
konkurencyjnosci, zwiekszenia spojnosci spotecznej i terytorialnej oraz poprawy efektywnosci
administracji.

Celem tematycznym o numerze 10 jest inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie
zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie. Propozycja
rozwigzania problemu niedostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy jest spdjna
z rekomendacjami Strategii Rozwoju Kraju 2020 dotyczacymi gtéwnie podwyzszania
kompetencji miekkich, $cistych i umiejetnosci praktycznych mtodych ludzi, a takze
wprowadzeniu systemu doradztwa zawodowego i zmian strukturalnych w systemie edukacji.
Zgodnie ze zdiagnozowanymi przyczynami niedopasowania struktury edukacji do potrzeb
rynku pracy, interwencje realizowane w okresie 2014 — 2020 majg zwiekszy¢ zdolnos¢ systemu
edukacji do ksztattowania odpowiednich kompetencji, z uwzglednieniem umiejetnosci
interpersonalnych i spotecznych, ktérych niedobdr jest silnie odczuwany na rynku pracy oraz
kluczowych kompetencji, ktdrych nieréwnomierny rozktad w populacji uczniéw, studentéw
i dorostych przesgdza obecnie o niskim uczestnictwie dorostych Polakéw w uczeniu sie.
Dziatania beda koncentrowac¢ sie na poprawie jakosci, dostepnosci, efektywnosci
i innowacyjnosci dobrego ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji. Skutecznos$¢ catego
systemu os$wiaty zalezy od skutecznosci dziatania poszczegdlnych szkdét iplacowek
edukacyjnych, od tego w jakim stopniu potrafig odpowiada¢ na indywidualne potrzeby
kazdego ucznia i dobrze wspoétdziatac ze srodowiskiem, w ktorym funkcjonujg. Priorytetowymi
kierunkami wsparcia obszaru edukacji w okresie 2014 — 2020 bedzie wsparcie szkolnictwa
wyzszego i szkolnictwa zawodowego. Na tych obszarach nastgpi przedmiotowa koncentracja
wsparcia, natomiast uzupetniajgco przewidziano réwniez wsparcie ksztatcenia ogdlnego,
ograniczone do rozwoju kompetencji kluczowych na rynku pracy, nauczania
eksperymentalnego oraz wtasciwych postaw, ktdre sg fundamentem do dalszego podnoszenia
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kwalifikacji i umiejetnosci w ramach ksztatcenia sie przez cate zycie oraz do sprawnego
funkcjonowania na rynku pracy. Tak wiec ksztatcenie ogdélne wspierane bedzie tylko w zakresie
kwestii istotnych z punktu widzenia przysztej zatrudnialnosci.

Podsumowujac ocene S$laskiego szkolnictwa zawodowego pod katem czynnikéw
ekonomicznych trzeba stwierdzi¢, ze jego sytuacja jest stosunkowo korzystna. Pomimo kilku
lat kryzysu, sytuacja gospodarcza regionu ulega statej poprawie, co w istotny sposéb sprzyja
rozwojowi szkolnictwa zawodowego. Pozytywne zmiany to réwniez zwiekszenie liczby
miejsc pracy oraz wzrost naktadéw na szkolnictwo zawodowe. Niepokojace jest niskie
wykorzystanie mozliwosci pozyskania srodkéw unijnych i bazowanie na subwencjach.
Wyrazng tendencjg ostatnich lat jest takie systematyczny spadek udziatlu oséb
z wyksztatceniem zawodowym w ogdlnej liczbie oséb bezrobotnych, co przy spadajacej
stopie bezrobocia w regionie jest bardzo pozytywnym zjawiskiem. Wojewddztwo $laskie,
bedac jednym z lideréw aktywnosci inwestycyjnej w kraju, prezentuje bardzo dobra
perspektywe na dalszy wzrost rynku pracy, w tym zmniejszanie stopy bezrobocia
i zwiekszanie zapotrzebowania na specjalistow réoznych zawodéw. Rynek daje takie wiele
mozliwosci w poprowadzeniu swojej kariery zawodowej, nawet dla absolwentéw
szkolnictwa zawodowego alternatywa moze by¢ samozatrudnienie.

2.2.3. Czynniki socjokulturowe

Otoczenie socjokulturowe obejmuje wszelkie aspekty zwigzane z populacjg (wielko$¢ i tempo
wzrostu sity roboczej, podziat wiekowy, struktura spoteczna i etniczna, struktura zatrudnienia).
Analizie podlega réwniez rozlokowanie geograficzne ludnosci oraz poziom majgtkowy
spoteczenstwa. W niektdrych przypadkach nieodzowne jest badanie stylu zycia itradycji
kulturowych, poziom wyksztatcenia i edukacji. W otoczeniu socjokulturowym mozna zawrzec
rowniez informacje odnosnie nastrojow spotecznych w stosunku do danej branzy oraz
otwartosci na nowe technologie i produkty miedzynarodowe.

Czynniki socjokulturowe majg najwiekszy wptyw na rozwdj szkolnictwa zawodowego, gdyz
odzwierciedlajg spoteczenstwo i jego postawy. Poziom wyksztatcenia i zwigzane z tym takie
aspekty, jak struktura spoteczna, sytuacja majatkowa i styl zycia, demografia i ruchy
migracyjne, wyznaczajg tak naprawde ramy budowy szkolnictwa zawodowego w danej
spotecznosci. Wazne sg takze mody zwigzane z czynnikami socjokulturowymi i ich wptyw
na szkolnictwo, nie tylko zawodowe.

1. Zmiany demograficzne ze szczegélnym naciskiem na ludnos$¢ w wieku 16 — 18 lat

Wojewddztwo §lgskie zajmuje powierzchnie 12 333,09 km? i w 2013 roku byto zamieszkiwane
przez 4599 447 mieszkancow. Od roku 2004 liczba ludnosci systematycznie spada —
przecietnie o 0,2% z roku na rok. Dynamika liczby ludnosci jest zréznicowana terytorialnie.
Najbardziej zaludnionym subregionem w wojewddztwie byt subregion centralny (2 771 550
mieszkancow w 2013 roku). Pozostate liczyty odpowiednio: potudniowy — 664 691
mieszkancow, poétnocny — 525 494 mieszkancéw i zachodni — 637 712 mieszkancéw. Pod
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wzgledem dynamiki liczby mieszkancéw w najlepszej sytuacji znajdowat sie podregion
potudniowy, ktéry w 2013 zwiekszyt liczbe mieszkarcdw o 2,9% w poréwnaniu z rokiem 2004
($rednio liczba mieszkancéw rosta o 0,3% z roku na rok). W pozostatych subregionach liczba
ludnosci spadfa w poréwnaniu z rokiem 2004: w centralnym o 3,6% (Sredniorocznie o 0,4%),
w poétnocnym o 2,4% (0,3%) i w zachodnim o0 0,6% (0,07%).

Wykres 8. Dynamika liczby ludno$ci wojewddztwa $lgskiego w latach 2004 - 2013
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Ewidencji Ludnosci

Tabela 8. Liczba ludnosci w subregionach wojewddztwa $lgskiego w latach 2004 - 2013

Liczba ludnosci w subregionach

Rok - . :

centralny | potudniowy | pétnocny | zachodni
2004 2873936 646 166| 538 808| 641861
2005 2 860582 647522 | 537112| 640559
2006 2 846 979 648 559 | 535001| 638598
2007 2834788 649 695| 532626| 637 006
2008 2 825394 652 045| 531079| 637147
2009 2818832 654 632 | 529940| 637321
2010 2 803 245 660812 | 530614| 640264
2011 2 794 569 662 442 | 529314| 640032
2012 2784951 663 854 | 527575| 639490
2013 2771550 664 691 | 525494| 637712

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ewidencji Ludnosci

Wedtug prognozy przygotowanej przez Gtoéwny Urzad Statystyczny, do 2035 roku ludnos$¢
wojewddztwa wyludni sie do poziomu 4 052 tys. mieszkaicow, co oznacza spadek o prawie
12% w stosunku do roku 2013 i spodziewany $rednioroczny spadek liczby ludnosci o 0,6%
zroku na rok. Prognozowane trendy réwniez charakteryzujg sie zmiennoscig przestrzenna.
We wszystkich subregionach Gtéwny Urzad Statystyczny prognozuje spadki liczby ludnosci
ogdétem. Najwiekszy spadek prognozuje sie w subregionie pétnocnym, gdzie w 2035 roku
spodziewana jest liczba ludnosci mniejsza o 15% niz w roku 2013 (Srednio bedzie spadaé
0 0,77% z roku na rok). W subregionie potudniowym w 2035 roku ludnosci bedzie mniej o 4%
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w porownaniu z rokiem 2013 (Srednioroczny spadek o0 0,2%), w centralnym o 13% (0,66%), za$
w zachodnim o0 9,8% (0,49%).

Wykres 9. Prognoza liczby ludnosci w wojewddztwie $laskim do 2035 roku

4600 4534,5

4500 4447,1
é 4400
2 74338;2
2 4300
3 4202,1
2 4200
E
= 4100 4052,2
2
]
£ 4000

3900

3800 . : :

2015 2020 2025 2030 2035
Rok

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Tabela 9. Prognoza liczby ludnosci do 2035 roku w ujeciu subregionéw

Prognoza liczby ludnosci w subregionach

Prognoza na rok - . -

centralny | potudniowy |poétnocny |zachodni
2015 2737471 659185| 516135| 621756
2020 2673 850 659865| 502641| 610732
2025 2599 190 655938 | 486424| 596666
2030 2 508 815 647 602 | 467571| 578159
2035 2411 469 636418 | 446618| 557682

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

W analizie szkolnictwa ponadgimnazjalnego referencyjng grupa (tzw. funkcjonalng grupa
wieku) jest liczba ludnosci w wieku 16 — 18 lat. Wyjatek stanowi szkolnictwo policealne, gdzie
grupg referencyjng jest liczba ludnosci w wieku 18 — 19 lat. Jednak ze wzgledu na specyfike
szkolnictwa policealnego, gdzie wiekszos¢ stuchaczy stanowig osoby doroste, ta grupa
wiekowa nie zostata objeta analiza. Na podstawie grupy referencyjnej obliczane sg wskazniki,
takie jak wspodtczynniki skolaryzacji.

Liczba ludnosci w wieku 16 — 18 lat w 2013 roku w wojewddztwie $lgskim wynosita 138 517
0s6b i od roku 2004 systematycznie spadata (Sredniorocznie o 4,5%). W 2013 liczba ludnosci
w omawianej grupie wiekowej wynosita zaledwie 65,8% liczby z 2004 roku, co oznacza spadek
az 0 34,2%. Podobnie jak w przypadku ludnosci ogdétem, malejgcy trend liczby ludnosci w wieku
16 — 18 lat charakteryzuje sie zmiennosScig przestrzenng. Spadkowy trend liczby ludnosci
w wieku 16 — 18 lat odnotowano w kazdym z subregiondw. Szczegélnie niekorzystna sytuacja
w tej grupie wiekowej wystepuje w subregionie centralnym, gdzie w poréwnaniu z rokiem
2004, liczba ludnosci spadta az o 37% (srednio z roku na rok spadata o 5%). W subregionie
zachodnim spadta o 34,5% (4,6%), w potnocnym o 29% (3,7%), za$ w potudniowym o 26,4%
(3,4%).
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Wykres 10. Dynamika liczby ludnosci w wieku 16 — 18 lat w wojewddztwie $laskim w latach 2004 — 2013
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Ewidencji Ludnosci

Tabela 10. Liczba ludnosci w wieku 16 — 18 lat w subregionach wojewddztwa $laskiego w latach 2004 - 2013

Liczba ludnosci w wieku 16 — 18 lat w
Rok subregionach

centralny | potudniowy | Péinocny | zachodni
2004 126 168 29 975 23125 31 346
2005 119 909 29 519 22 400 30 270
2006 115 332 28 770 21976 28 889
2007 110 489 28 274 21705 27 522
2008 104 576 27 466 21 053 26 032
2009 98 788 26 363 20 083 24 621
2010 93 379 25 224 19 006 23 500
2011 88 279 24 010 18 000 22 399
2012 84 186 22 983 17 254 21 402
2013 79 498 22 056 16 417 20 546

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Ewidencji Ludnosci

Liczba ludnosci w wieku 16 — 18 lat w catym wojewddztwie slgskim do 2020 roku bedzie spadac
— osiggnie wtedy poziom 82,9% liczby z roku 2013. Nastepnie prognozuje sie wzrost do roku
2030, by nastepnie znéw spodziewaé sie spadku. W poszczegdlnych subregionach prognozy
liczby mtodziezy w wieku 16 — 18 lat zachowujg podobng dynamike jak w catym wojewddztwie
— do 2020 spodziewa sie najwiekszego spadku, pdzniej wzrostu do 2030 i kolejnego spadku
do 2035 roku. W 2020 najwiekszy spadek w poréwnaniu do roku 2013 prognozuje sie
w subregionie pétnocnym — o 18,9% i zachodnim — 18,6%. W subregionie centralnym spadek
wyniesie 16,8%, a w potudniowym 15,5%. Do 2035 roku najwiekszy spadek liczby mtodziezy
spodziewany jest w subregionie pétnocnym — az o 22,2% w pordwnaniu z rokiem 2013.
W subregionie zachodnim nalezy sie spodziewac spadku o 13,9%, w centralnym o 11,8%
i najmniej w potudniowym —7,2%.
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Wykres 11. Prognoza liczby ludnosci w wieku 16 — 18 lat w wojewddztwie $lgskim do 2035 roku
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Tabela 11. Prognoza liczby ludnosci w wieku 16 — 18 lat w wojewddztwie $lgskim do 2035 roku w ujeciu subregionéw

Prognoza liczby ludnosci w wieku 16 — 18 lat w
Prognoza na rok subregionach

centralny potudniowy | pétnocny | zachodni
2015 73153 20787 14936| 18684
2020 66 112 18 641 13315| 16729
2025 75 825 21364 14090| 18980
2030 76734 21 855 14035| 19339
2035 70101 20459 12775| 17691

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Waznym z punktu widzenia demografii zjawiskiem jest migracja. Méwigc o formach migracji,
wyréznic nalezy naptyw ludnosci (imigracja) oraz odptyw ludnosci (emigracja). Migracje mozna
takze rozpatrywad z punktu widzenia zasiegu, wyrdznia sie migracje wewnetrzng i zewnetrzna.
Z punktu widzenia szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie $lgskim warto zwréci¢ uwage
na trzy istotne zjawiska:

® migracje czasowa zwigzang z podejmowaniem nauki poza miejscowoscig zamieszkania,

e migracje miedzy miastem i wsig,

e migracje poza wojewddztwo, w tym migracje zagraniczne.

Rekomenduje sie zbadanie zjawiska migracji zwigzanej z podejmowaniem nauki poza
miejscowoscig zamieszkania, gdyz przy strukturze administracyjnej wojewddztwa slaskiego
zjawisko to moze mie¢ bardzo duze konsekwencje w planowaniu dziatan zwigzanych
z rozwojem szkolnictwa wyzszego.

Drugim waznym zjawiskiem zwigzanym z migracjami jest proces urbanizacji. Procesy
kontrurbanizacji, eksurbanizacji i semiurbanizacji, jakie w ostatnim czasie zachodzg takze
w wojewddztwie $lgskim sprawiajg, ze istotne z punktu widzenia szkolnictwa zawodowego
staty sie migracje miedzy miastem i wsig. Mozna tutaj zaobserwowac¢ dwa odmienne przebiegi
tego procesu. O ile w przypadku miast bedacych centrum aglomeracji (Bielsko-Biata czy
Czestochowa) procesy charakteryzujg sie migracjg z i do miejscowosci graniczacych z danym
miastem, o tyle w przypadku Konurbacji Gérnoslgskiej migracje obejmujg duzo wiekszy zasieg
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terytorialny. Procesy urbanizacyjne nie ograniczajg sie jedynie do miasta i miejscowosci
osciennych, ale swym zasiegiem obejmujg wszystkie powiaty grodzkie i graniczgce z nimi
powiaty ziemskie.

W latach 2004 — 2013 w wojewddztwie $lgskim mozna byto zaobserwowac stosunkowo czeste
migracje (na pobyt staty) miedzy miastem i wsia. Ich poziom pozostawat mniej wiecej staty.
Nalezy réwniez zauwazyé, ze ruch ludnosci byt wiekszy z miast do wsi, niz w przeciwnym
kierunku. Wspomniane tendencje mozna zauwazy¢ takze w ujeciu subregiondw.
W subregionach potudniowym i pdétnocnym mozna zauwazyé zjawisko, w ktérym liczba
wymeldowan z miast na wie$ jest mniejsza niz liczba zameldowan z miast na wsi. Oznacza to,
ze obszary wiejskie w tych subregionach szczegdlnie czesto przyciggajg osoby z miast innych
subregionéw (przede wszystkim subregionu centralnego).

Tabela 12. Migracje z miast i wsi subregionéw wojewddztwa $lgskiego w ujeciu kierunkédw w latach 2004 — 2013 (wybrane lata)

Sub- . .. .. | miasto/ Liczba os6b w latach
. Kierunki migracji .,
region wies 2004 2005 2007 2009 2011 2012 2013
wymeldowania | miasto 18916 | 19220 | 20667 | 18070| 18942 | 18170 | 19164
do miast wies 1968 1933 2209 1988 2209 2071 2340
- wymeldowania | miasto 7387 7375 8655 7380 7521 7251 7960
% na wies wie$ 1070 1051 1295 998 1021 1012 1195
‘E’ zameldowania z | miasto 17596 | 18073 | 19452 | 16678| 17617| 17005| 17864
S miast wies 3462 3689 4468 3872 3911 3871 4287
zameldowania | miasto 3928 3678 4294 3578 3791 3523 3929
ze wsi wie$ 859 905 1089 944 891 913 953
wymeldowania | miasto 1341 1357 1482 1253 1347 1202 1312
do miast wie$ 1526 1474 1598 1391 1590 1433 1578
; wymeldowania | miasto 2355 2074 2552 2230 2067 2035 2341
o na wies wies 1079 990 1374 1092 1168 1096 1259
'§ zameldowania z | miasto 1906 1881 1928 1692 1622 1449 1550
"8'_ miast wie$ 3171 2855 3529 3041 2856 2752 3153
zameldowania | miasto 1415 1437 1454 1230 1362 1223 1354
ze wsi wies 1157 1101 1502 1220 1282 1176 1349
wymeldowania | miasto 1214 1243 1438 1212 1259 1127 1309
do miast wie$ 1239 1238 1280 969 1045 1050 1102
- wymeldowania | miasto 1688 1528 1941 1441 1528 1361 1613
§ na wies wies 794 787 992 769 692 712 762
:.g zameldowania z | miasto 1132 1036 1165 945 1036 870 866
Q miast wies 1875 1661 2134 1618 1694 1537 1863
zameldowania | miasto 1034 1070 1181 895 930 954 923
ze wsi wie$ 806 772 1024 758 677 705 796
wymeldowania | miasto 3433 3411 3457 2989 3022 3005 2953
do miast wies 756 711 910 796 829 857 960
— wymeldowania | miasto 3004 2618 3160 2581 2668 2499 2622
§ na wie$ wies 413 373 525 462 477 466 504
S zameldowania z | miasto 2910 3019 2982 2721 2646 2688 2630
N miast wies 1578 1350 1682 1514 1656 1564 1628
zameldowania | miasto 1360 1359 1539 1294 1293 1360 1454
ze wsi wies$ 411 422 534 458 469 459 495

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ewidencji Ludnosci
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Od stosunkowo niedtugiego czasu w spoteczenstwie wojewddztwa $lgskiego nasilito sie
zjawisko zagranicznej migracji zarobkowej. Choé migracja zarobkowa do Niemiec ma na
Goérnym Slgsku dosyé duze tradycje, zjawisko migracji zarobkowej zagranice bardzo nasilito sie
w zwigzku z otwarciem unijnych rynkdw na pracownikéw z Polski. Dlatego zmienita sie bardzo
widocznie struktura demograficzna emigrantéw. Obecnie wiekszos¢ z nich to osoby
stosunkowo mtode, ze $Srednim wyksztatceniem, w stanie wolnym lub o niewielkim stazu

praca
z wyksztatceniem wyzszym, jak i zawodowym.

matzenskim. Coraz czesciej zagranica kuszeni sg takie specjalisci, zaréwno

Waznym aspektem demografii spoteczeristwa jest obecny stan

W wojewddztwie $lgskim przewazajg osoby z wyksztatceniem zawodowym (54% populacji

wyksztatcenia.

w wieku 15 lat i wiecej). W latach 2004 - 2013 najszybciej malata liczba ludnosci
z wyksztatceniem najnizszym — gimnazjalnym i nizszym, $rednio z roku na rok o0 4,2%, wzrastata
natomiast w szybkim tempie liczba ludnosci z wyksztatceniem wyzszym — Sredniorocznie
0 6,2%. Liczba ludnosci z wyksztatceniem zawodowym (zasadniczym, $rednim i policealnym)
utrzymywata sie na podobnym poziomie. Zgodnie z dynamika liczby ludnosci, udziat ludnosci
najgorzej wyksztatconej spadt do 10,86% w roku 2013, wzrdst natomiast udziat ludnosci
z wyzszym wyksztatceniem. Struktura ludnosci z wyksztatceniem zawodowym (zasadniczym,
$rednim i policealnym) utrzymywata sie na podobnym poziomie, jednak systematycznie spadat
odsetek ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.

Tabela 13. Liczba ludnosci w wieku 15 lat i wiecej w wojewddztwie $lgskim w ujeciu wyksztatcenia w latach 2004 — 2013 (w tys.)

Liczba ludnosci wg poziomu wyksztatcenia
. . . zasadnicze
Lata AR eI, zasadnicze polufealm? zawodowe, Srednie .
podstawowe oraz $rednie |, . . wyisze
i nizsze zawodowe zawodowe s.redr.ue zawodowe | ogdlnoksztatcace
i policealne razem
2004 967 1215 924 2139 369 454
2005 922 1194 981 2175 355 484
2006 861 1139 1033 2172 345 506
2007 799 1143 1020 2163 363 502
2008 758 1132 973 2 105 383 524
2009 738 1098 952 2 050 388 616
2010 734 1074 950 2024 371 656
2011 742 1103 1001 2104 371 716
2012 696 1130 998 2128 376 740
2013 660 1119 1017 2136 367 778

Zrédto: Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

2. Zawody nadwyzkowe i deficytowe

Analiza zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych ma zapewni¢ systematyczng obserwacje
zjawisk zachodzacych na rynku pracy pod wzgledem ksztattowania popytu na prace i podazy
zasobow pracy oraz okreslic odpowiednie kierunki ksztatcenia zawodowego i szkolenia
bezrobotnych. Przez zawdd deficytowy nalezy rozumieé zawdd, na ktéry wystepuje na rynku
pracy wyzsze zapotrzebowanie niz liczba oséb poszukujacych pracy w tym zawodzie. Przez
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zawoéd nadwyzkowy nalezy rozumiec¢ zawdd, na ktéry wystepuje na rynku pracy mniejsze
zapotrzebowanie niz liczba oséb poszukujacych pracy w tym zawodzie. W zatozeniach
metodologicznych do monitoringu zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych przyjeto,
ze zawody gdzie wskaznik intensywnosci nadwyzki (deficytu) zawodoéw jest:

e mniejszy od 0,9 —to s zawody nadwyzkowe,

e 0d0,9do1,1-tozawody zréwnowazone,

e wiekszy od 1,1 —to zawody deficytowe.

Analizujgc zawody deficytowe, ze wzgledu na ich liczbe, zdecydowano sie wtgczy¢ do analizy
wszystkie zawody, ktdre znalazty sie na liscie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach
we wszystkich latach analizowanego okresu, tj. 2011 — 2013. Najbardziej deficytowymi
zawodami w analizowanym okresie w wojewddztwie $lgskim byty: monter ocieplen budynkow,
pracownik ochrony fizycznej, kierowca ciggnika siodtowego, opiekun osoby starszej, a takze
spawacz, kucharz oraz sprzedawca. W wiekszosci zawoddéw deficytowych wymagane jest
wyksztatcenie srednie. Dla zawoddéw nadwyzkowych do analizy wigczono wszystkie zawody,
ktore znalazty sie na liscie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach w 2013 roku. Wsréd
zawodow najbardziej nadwyzkowych w tym roku zaobserwowano: technikow zywienia
i gospodarstwa domowego, socjologéw, filologédw jezykdéw obcych. Wsréd zawodoéw
nadwyzkowych w duzej czesci mozna zaobserwowac¢ zawody wymagajace spoteczno-
humanistycznego wyksztatcenia wyzszego.

Tabela 14. Wybrane zawody deficytowe w wojewddztwie $lgskim w latach 2011 — 2013 z uwzglednieniem wskaznika
intensywnosci deficytu zawodéw

2011 | 2012 | 2013

Nazwa zawodu i specjalnosci rok rok rok
Monter ocieplenr budynkéw 21,09| 82,75| 57,71
Pracownik ochrony fizycznej | stopnia 13,48 | 20,42| 16,15
Kierowca ciggnika siodtowego 15,30 17,13| 12,42
Opiekun osoby starszej 7,40 7,89 9,78
Glazurnik 8,77 4,96 8,39
Sprzedawca w branzy miesnej 9,13 9,76 8,10
Spawacz metodg MIG 25,11 16,69 7,04
Pracownik centrum obstugi telefonicznej 4,50 4,22 4,61
Sprzedawca w branzy spozywczej 2,52 4,50 4,33
Spawacz metodg MAG 9,02 7,74 3,95
Pracownik ochrony fizycznej bez licencji 3,90 3,84 3,34
Tokarz / frezer obrabiarek sterowanych numerycznie 3,93 6,45 3,11
Doradca finansowy 2,71 3,06 3,04
Pozostali kucharze 3,10 2,48 3,02
Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 2,25 2,23 2,92
Sortowacz surowcoéw wtérnych 3,26 4,11 2,85
Pozostate pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe i podobne 3,40 3,02 2,84
Pozostali pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej

niesklasyfikowani 2,24 4,11 2,76
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Pozostali robotnicy bud. robdt wykornczeniowych i pokrewni 4,34 2,84 2,63
Telemarketer 3,21 3,09 2,57
Posrednik w obrocie nieruchomosciami 3,39 2,36 2,36
Operator koparki 5,09 3,20 2,35
Spedytor 3,46 1,49 2,35
Konsultant/agent sprzedazy bezposredniej 5,46 4,60 2,32
Agent ubezpieczeniowy 1,71 1,80 2,17
Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych 2,82 1,97 2,12
Brukarz 1,63 1,90 2,02
Robotnik gospodarczy 1,52 1,59 1,84
Elektryk 2,43 2,15 1,80
Florysta 2,13 1,81 1,68
Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z tworzyw

sztucznych 2,06 1,14 1,52
Tynkarz 1,68 1,74 1,50
Specjalista do spraw sprzedazy 1,25 1,75 1,38
Pozostali $lusarze i pokrewni 1,13 1,43 1,10
Ciesla 4,97 2,51 1,10

Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach

Tabela 15. Wybrane zawody nadwyzkowe w wojewddztwie $lgskim w latach 2011 — 2013 z uwzglednieniem wspoétczynnika

intensywnosci nadwyzki zawodéw

2011 | 2012 | 2013

Nazwa zawodu i specjalnosci rok rok rok

Technik zywienia i gospodarstwa domowego 0,001| 0,001| 0,001
Socjolog 0,006 0,002
Filolog - filologia obcojezyczna 0,005| 0,003| 0,002
Technik hotelarstwa 0,001| 0,003| 0,002
Kulturoznawca 0,017| 0,005
Technik ekonomista 0,005| 0,007| 0,005
Specjalista ds. stosunkéw miedzynarodowych 0,015| 0,006
Technik technologii zywnosci 0,006
Rolnik 0,006
Obuwnik przemystowy 0,011 0,007
Technik transportu kolejowego 0,007| 0,017| 0,008
Nauczyciel wychowania fizycznego 0,011
Pozostali technicy technologii zywnosci 0,011
Pozostali mechanicy masz. i urz. rolniczych i przem. 0,004| 0,013| 0,011
Monter zestrajacz urzadzen elektronicznych 0,013
Specjalista ds. badan spoteczno-ekonomicznych 0,005| 0,002| 0,015
Specjalista zdrowia publicznego 0,016
Wytapiacz stali, surédwki i zelazostopdéw 0,016
Technik ustug fryzjerskich 0,016
Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 0,016
Technik technologii odziezy 0,013| 0,002| 0,016
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Ekonomista 0,016
Specjalista pracy socjalnej 0,013| 0,012| 0,017
Pozostali technicy elektrycy 0,017
Ekspedient pocztowy 0,011| 0,018
Ztotnik — jubiler 0,018
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy 0,018
Aparatowy proceséw chemicznych 0,009 0,018
Whtasciciel matego sklepu 0,018
Maszynistka 0,015 0,019

Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach

Wskazanie zawoddéw deficytowych jest jednym z czynnikow, ktdére nalezy bra¢ pod uwage
w ksztattowaniu oferty ksztatcenia zawodowego. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage,
ze ograniczenie oferty ksztatcenia tylko i wytacznie do zawodéw deficytowych moie
spowodowac zmniejszenie zainteresowania ksztatceniem zawodowym na rzecz szkolnictwa
ogolnoksztatcacego.

3. Postrzeganie osdb z wyksztatceniem zawodowym w spoteczenstwie

Jednym z istotnych czynnikdw wptywajacych na stan szkolnictwa zawodowego w Polsce jest
postrzeganie w spoteczenstwie oséb z wyksztatceniem zawodowym. Wystarczy sie odnies¢ do
Ministerstwa Edukacji Narodowej i realizowanego przez te instytucje programu ,Rok szkoty
zawodowcéw”. Juz na stronie informacyjnej programu mozna przeczytac: ,Szkoty zawodowe
nie powinny by¢ postrzegane jako szkoty drugiego wyboru.”

Bardzo dobrze obrazuje te tendencje badanie CBOS ,Rola wyksztatcenia i zmiany w jej
spotecznym postrzeganiu w latach 1993 — 2009.” Dane wskazuja, ze poziom wyksztatcenia
w Polsce w latach 1978-2002 systematycznie rosnie. Wzrost ten nie zawsze jednak przektada
sie na poczucie zaspokojenia aspiracji edukacyjnych Polakéw. Blisko dwie pigte badanych
przyznaje, ze nie zrealizowato swoich zamierzern edukacyjnych. Ciekawie rozktada sie
to na grupy spoteczne. Wiekszo$¢ badanych z wyksztatceniem podstawowym (65%) nie jest
zadowolona z wtasnych osiggnie¢ edukacyjnych. Tego zdania jest tez prawie potowa
ankietowanych, ktdrzy ukonczyli szkoty zawodowe (47%). Znacznie mniej o0séb
niezadowolonych w tym wzgledzie jest wsrdd majgcych wyksztatcenie srednie (26%), a wsrod
absolwentéw wyzszych uczelni jest ich jedynie 4%. Badania pokazujg takie, ze w ostatnich
latach w Polsce znaczaco zwiekszyta sie liczba osdb, ktére nie odczuwajg satysfakcji
z osiggnietego poziomu wyksztatcenia. Obecnie deklaracje takie sktada juz co drugi Polak.

Bardzo pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze znaczgco wzrdst odsetek Polakéw cenigcych
wyksztatcenie (szczegdlnie odsetek osob zdecydowanie podkreslajgcych jego wage). Jednak
najwiekszymi sceptykami co do wagi wyksztatcenia sg osoby po zasadniczych szkotach
zawodowych (15%). W ostatnich latach przybyto ankietowanych doceniajgcych wptyw
wyksztatcenia na niemal wszystkie wymienione w badaniu aspekty zycia. Najbardziej znaczace
pozostajg wcigz — jako dziedziny zalezne od poziomu wyksztatcenia — dorobek materialny
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i uznanie wsréd ludzi. Jak wynika z powyiszego, bardzo duze znaczenie w oczach
spoteczenstwa ma poziom wyksztatcenia, im jest on wyzszym tym wieksze uznanie wsrdd ludzi
ma dana osoba. Przekfada sie to takze na sytuacje materialng, a posrednio na odbidr danej
osoby przez otaczajgca spotecznos¢ lokalna.

Powyzej przytoczone badania nie sg jedynymi, ktére wyraznie wskazujg na odbiér poziomu
wyksztatcenia w spoteczenstwie. W opracowaniu pt. Wyksztatcenie jako czynnik wiqczania
i wyfgczania spotecznego autorstwa dr hab. Hanny Solarczyk-Szwec przeczytaé mozna,
iz w ostatnich latach wyksztatcenie decyduje o jakosci zycia oraz pozycji spotecznej. Dobre
wyksztatcenie jest szansg na zycie w gtéwnym nurcie spotecznym, natomiast niski poziom
edukacji oraz kwalifikacje nieadekwatne wobec potrzeb rynku pracy mogg stac sie przyczyna
wykluczenia spotecznego. Niemniej dysponowanie zawodem jest atutem, ktéry kompensuje
w pewnym stopniu nizszy poziom wyksztatcenia. Na rynku pracy zawsze istnieje
zapotrzebowanie na pracownikdw o zasadniczym i $rednim wyksztatceniu zawodowym,
a ostatnie lata pokazaty, ze zapotrzebowanie to moze nawet okresowo wzrastac.

Podsumowujac ocene $laskiego szkolnictwa zawodowego pod katem czynnikéw
socjokulturowych nalezy zauwaiy¢, ze bardzo duzym problemem dla wojewddztwa
slaskiego bedzie staty proces wyludniania sie poszczegéinych miast. Na to natozg sie procesy
migracyjne, ktore sprawig, ze poszczegdlne powiaty bedg musiaty walczyé o przysztych
uczniow na poziomie szkét ponadgimnazjalnych bez wzgledu na rodzaj szkoty. Takze
migracja z powiatéw grodzkich do ziemskich nie bedzie oznaczata wzrostu zapotrzebowania
na szkolnictwo zawodowe w danym powiecie. Dla szkolnictwa zawodowego, zaréwno
na poziomie zasadniczym, jak i $rednim, wainym jest stabilizacja udzialu oséb
z wyksztatceniem zawodowym w catkowitej populacji wojewddztwa oraz stabilny udziat
oséb bezrobotnych ztakim wyksztatceniem w ogdle oséb bezrobotnych. Czynniki
socjokulturowe rzucajg przed rozwojem szkolnictwa zawodowego dwa wyzwania.
Po pierwsze, struktura zapotrzebowania na zawody w sposdb znaczny odbiega od podazy
specjalistow (35 zawodow deficytowych i 30 nadwyzkowych). Po drugie, aktualny wizerunek
szkolnictwa zawodowego sprawia, ze jest ono traktowane niemal jak degradacja spoteczna.

2.2.4. Czynniki technologiczne

Otoczenie technologiczne opisuje dziatalnosc z zakresie badan i rozwoju w danej branzy, jakos¢
zaplecza naukowo — badawczego oraz osiggniecia technologiczne. Zaliczane sg tu rowniez
technologie informatyczne, automatyzacja, technologie produkcyjne oraz infrastruktura
transportowa.

Czynniki technologiczne poprzez zachodzgce w gospodarce zmiany wptywajg zaréwno
na rynek pracy, jak i oferte edukacyjng szkolnictwa na kazdym etapie nauki. Szczegdlnie istotne
znaczenie ma to dla szkolnictwa zawodowego, ktére w sposdb nieustanny musi dostosowywac
sie do zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia biznesowego. Kluczem do sukcesu jest nadgzanie
za zmianami wywotywanymi przez czynniki technologiczne. Czynniki technologiczne maja
swoje odzwierciedlenie takze w budowaniu kompetencji zawodowych i interpersonalnych.
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1. Sytuacja szkolnictwa zawodowego

Obszernej analizy aktualnego stanu szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie $lgskim
dokonano na potrzeby dokumentu Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slgskiego
2014 — 2020. Zgodnie z dokumentem, na przetomie XX i XXI wieku zaobserwowano spadek
znaczenia szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie $lgskim. Byt to z jednej strony skutek
upadku przedsiebiorstw, ktére utrzymywaty i wspieraty szkoty zawodowe, a takze
gwarantowaty zatrudnienie wielu absolwentom, a z drugiej obnizenie poziomu
zainteresowania szkotami zawodowymi ze strony uczniéw, a w konsekwencji zamykanie wielu
sposrdd nich. Poniewaz poziom ksztatcenia w szkotach zawodowych nie cieszyt sie dobrg
opinia, zjawisko spadku popularnosci szkolnictwa zawodowego spotykato sie ze spoteczna
aprobatg. Obnizanie sie bezwzglednej liczby uczniéw szkét zawodowych doprowadzito
w konsekwencji do ,kurczenia sie” liczby wykwalifikowanych pracownikédw. Natomiast silne
niedopasowanie popytu do podazy w zakresie zawoddw specjalistycznych spowodowato
wystepowanie luk kompetencyjnych i kwalifikacyjnych na rynku pracy. W przytoczonym
powyzej dokumencie stwierdzono takze, iz w obecnej sytuacji szkolnictwo zawodowe znacznie
odbiega jakoscia od szkolnictwa ogdlnego, przez co cieszy sie znacznie mniejszym
zainteresowaniem wsréd potencjalnych uczniéw. Dotychczas funkcjonujgcy w kraju system
ksztatcenia zawodowego spotykat sie z zarzutami niskiej efektywnosci oraz stabego powigzania
z otoczeniem gospodarczym, co potwierdzajg takze wyniki przeprowadzonych w trakcie
przygotowania Programu badan.

Jednak trzeba wspomnieé o wyjatku ,,od tej reguty”, jak podaje Izba RzemiesInicza oraz Matej
i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach na podstawie przeprowadzonych przez siebie
badan, zatrudnienia absolwentéw-czeladnikow, przygotowanie zawodowe pracownikéw
mtodocianych przez pracodawcéw jest wysoce efektywne (ok. 90% osdb jest zatrudnionych).

W szkolnictwie na poziomie zasadniczym widoczny jest niewielki spadek w latach 2004 — 2011
zaréwno liczby szkét, jak i ucznidw. W 2011 roku w wymiarze subregionalnym zauwazalne jest
wieksze zréznicowanie zjawiska. W subregionie centralnym zasadnicze szkolnictwo zawodowe
zmniejsza zasieg dziatania, w subregionie pétnocnym i potudniowym zaznaczyta sie stabilizacja
w zakresie liczby obiektéw oraz spadek w zakresie ucznidw, tymczasem w subregionie
zachodnim wzrosta liczba szkét przy jednoczesnym spadku liczby ucznidw. Wojewddztwo
Slaskie skupia ponad 10% krajowych szkét (147) i ucznidow (21 145) zasadniczych szkot
zawodowych, a wewnatrz niego ponad potowa z nich koncentruje sie w subregionie
centralnym.

W szkolnictwie zawodowym na poziomie $rednim, w latach 2007 — 2011 nastgpit znaczny
spadek zaréwno liczby szkét i liczby ucznidéw. Takie zjawisko dotyczy zaréowno regionu (liczba
szkét zmniejszyta sie o blisko 35%, a ucznidw o prawie 20%), jak i catego kraju. Na poziomie
subregionalnym takze zanotowano wyrazne spadki o zréznicowanym wymiarze (najwiekszy
zauwazono w subregionie zachodnim — zamknieto ponad 40% szkét tego rodzaju).
W mniejszym stopniu spadta liczba ucznidéw. Jednak nadal ponad 10% szkét i ucznidw
w zakresie szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim lokalizuje sie w wojewddztwie
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Slgskim. Mimo relatywnie duzego potencjatu szkolnictwa zawodowego, jakim dysponuje
wojewddztwo, nadal nalezy inwestowaé w ten poziom ksztatcenia, gdyz pozwoli
to na sukcesywny rozwadj kwalifikacji zawodowych mieszkarcéw.

Istotnym elementem ksztatcenia zawodowego pozostaje ksztatcenie ustawiczne, skierowane
do dorostych mieszkarnicéw regionu. Analizujgc doksztatcanie oséb dorostych mozna wskazac
na wskaznik udziatu oséb w wieku 25-64 lata uczacych sie i doksztatcajgcych sie w ludnosci
ogdtem w tej samej grupie wieku. W wojewddztwie $lgskim w 2011 roku 4,5% osob we
wskazanym wieku uczyto sie lub doksztatcato. Byta to wartos¢ powyzej Sredniej dla kraju,
jednak nizsza od takich wojewddztw, jak mazowieckie, lubelskie, podlaskie i pomorskie.
W stosunku do roku 2004 wartos$¢ wskaznika spadta o 0,5 punktu procentowego.

Powyzej opisana sytuacja znajduje odzwierciedlenie takze w danych statystycznych.
Zasadniczych szkét zawodowych dla mtodziezy w 2013 roku w wojewddztwie slgskim byto 140,
w ktdrych ksztatcito sie 18 862 ucznidow i od roku 2004 zaréwno liczba szkét, jak i ucznidow
systematycznie spadata, co w gtdwnej mierze jest skutkiem malejacej liczby oséb w wieku 16
— 18 lat. Srednioroczny spadek liczby uczniéw w analizowanym okresie wynosit 2,6%. Jest to
spadek nizszy niz liczby oséb w wieku 16 — 18 lat, ktéry wynosit 4,6%. Réwnoczesnie w 2013
roku w wojewddztwie slgskim dziatato 13 zasadniczych szkét zawodowych dla dorostych, w
ktérych nauke pobierato 208 ucznidw. Od roku 2004 liczba szkét dla dorostych podlegata
wahaniom — najwiecej dziatato w latach 2006 — 2008 — 22 szkoty, a najwiecej ucznidw
odnotowano w roku 2006 — 1 529. Od tamtego czasu ich liczba systematycznie spadata.

Tabela 16. Liczba szkét zasadniczych zawodowych dla dorostych i dla mtodziezy w wojewddztwie $lgskim w latach 2004 - 2013

Szkoty
dla dorostych dla mtodziezy
Rok liczba | uczniowie liczba | uczniowie
2004 18 1120 156 23994
2005 18 1403 155 23789
2006 22 1529 154 23193
2007 22 1047 149 23 255
2008 22 991 151 23 067
2009 18 812 153 22 709
2010 21 983 147 22 055
2011 20 840 147 21145
2012 18 543 146 20035
2013 13 208 140 18 862

Zrédto: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Aby oceni¢ przyszto$¢ szkolnictwa zawodowego, nalezy okreslic sktonnosé populacji

do podejmowania nauki w danym typie szkoty. W statystyce wyrazana jest ona za pomoca tzw.

wspotczynnikéw skolaryzacji. Wyrdznia sie dwa rodzaje tego wspoétczynnika:

e wspotczynnik skolaryzacji netto — bedgcy stosunkiem liczby oséb w danym przedziale
wiekowym podejmujacych nauke na danym poziomie edukacji do liczby wszystkich oséb
w tym przedziale wiekowym,
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e wspdtczynnik skolaryzacji brutto — bedacy stosunkiem liczby wszystkich o0sdéb

podejmujacych nauke na danym poziomie edukacji do liczby wszystkich oséb w danym

przedziale wiekowym.
Analizujgc sktonnos¢ do pobierania nauki, mierzong wspétczynnikiem skolaryzacji brutto,
wsrod mtodziezy zaobserwowano zmienng dynamike, cho¢ ogdélnie mozna stwierdzi¢, ze trend
jest rosnacy i w 2013 roku 13,62% mtodziezy podejmuje nauke na etapie zasadniczej szkoty
zawodowej. W zasadniczych szkotach zawodowych dla dorostych sktonno$é do pobierania
nauki systematycznie malata i w 2013 roku tylko 0,01% dorostej ludnosci pobierato nauke na
tym szczeblu edukacji.

Tabela 17. Wspétczynniki skolaryzacji brutto dla szkolnictwa zasadniczego zawodowego w latach 2004-2013 (w %)

Rok Wspotczynnik skolaryzacji dla szkét
dla dorostych dla mtodziezy
2004 0,04 11,39
2005 0,05 11,77
2006 0,05 11,90
2007 0,04 12,37
2008 0,03 12,88
2009 0,03 13,37
2010 0,03 13,69
2011 0,03 13,85
2012 0,02 13,74
2013 0,01 13,62

Zrédto: opracowanie wtasne
Prognoze dla liczby uczniéw zasadniczych szkét zawodowych dla mtodziezy przeprowadzono

przy dwodch zatozeniach: (1) wspodtczynnik skolaryzacji brutto bedzie rést w sposob
logarytmiczny do roku 2035 oraz (2) wspodtczynnik skolaryzacji utrzyma sie na poziomie z roku
2013. W obu przypadkach, spadajgca liczba ludnosci w wieku 16 — 18 lat spowoduje spadek
liczby ucznidw tego typu szkét. Nawet zatozenie wzrostu sktonnosci do podejmowania nauki
na poziomie zasadniczym zawodowym (zatozenie pierwsze) nie rekompensuje spadku liczby
uczniow.

Tabela 18. Prognoza liczby ucznidéw zasadniczych szkét zawodowych w wojewddztwie $laskim na lata 2015-2035

Rodzaje prognoz
. ., | Ludnos¢ woj.
Rok Wspoiczynn.!k $laskiego w Liczba Liczba
skolaryzacji . il s o
wieku 16 — uczniow uczniow
brutto
18 lat
2015 14,0 127 560 17 901 17 370
2020 14,5 114 797 16 592 15 632
2025 14,8 130 259 19233 17 737
2030 15,0 131963 19 810 17 970
2035 15,2 121 026 18 417 16 480

1 Zatozenie wzrostu logarytmicznego; 2 Zatozenie statego wspoétczynnika skolaryzacji z roku 2013
Zrédto: opracowanie wtasne

We wszystkich subregionach zaobserwowano spadek liczby mtodziezy uczacej sie
w zasadniczych szkotach zawodowych. Najszybszy spadek nastepowat w subregionie
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centralnym (przecietnie o 3,4% z roku na rok), najwolniejszy zas w subregionie pétnocnym
(0,6%). W subregionie potudniowym przecietnie z roku na rok liczba uczniéw spadata o 2,7%,
za$ w zachodnimo 1,9%.W ujeciu subregiondéw, szkolnictwo zasadnicze zawodowe dla
dorostych , wygasa” we wszystkich jednostkach terytorialnych. W 2013 roku w najwiekszym
subregionie centralnym dziatato 10 szkét, w ktdrych ksztatcito sie 163 ucznidw. Z kolei
w subregionie pétnocnym nie dziatata ani jedna tego typu placéwka.

Tabela 19. Liczba szkét zasadniczych zawodowych dla mtodziezy w latach 2004 — 2013 w ujeciu subregiondw

Subregion

Lata centralny potudniowy poétnocny zachodni

szkoty | uczniowie | szkoty | uczniowie | szkoty | uczniowie | szkoty | uczniowie
2004 93 12 650 26 3 866 16 2 407 21 5071
2005 92 12 273 28 4 054 15 2379 20 5083
2006 88 11 689 29 3940 15 2429 22 5135
2007 88 11 908 26 4034 14 2 362 21 4951
2008 87 11761 26 4 055 16 2 339 22 4912
2009 87 11633 27 3948 16 2381 23 4747
2010 82 11189 26 3701 16 2 406 23 4759
2011 82 10756 26 3522 16 2328 23 4539
2012 84 10015 23 3223 16 2 405 23 4392
2013 80 9301 22 3029 15 2274 23 4258

Zrédto: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Sktonnos$¢ do nauki w zasadniczych szkotach zawodowych rosnie w kazdym z subregiondw.
Najwiekszy wzrost zanotowano w subregionie pétnocnym — przecietnie o 3,2% z roku na rok.
W subregionie zachodnim wspdtczynnik skolaryzacji rost przecietnie o 2,8% z roku na rok,
w centralnym o 1,7%, a w potudniowym o 0,7%. Mtodziez najchetniej pobiera nauke
w zasadniczych szkotach zawodowych w subregionie zachodnim — 20,7% mtodziezy w wieku
16 — 18 lat. Zaktadajgc state wspdtczynniki skolaryzacji z roku 2013 liczba ucznidw w szkotach
dla mtodziezy zasadniczo bedzie spada¢. W kazdym z subregiondw najwieksze spadki beda
notowane w 2020 roku, by po pdzniejszym wzroscie, zndw zaczeta spadac do 2035 roku.

Tabela 20. Prognoza liczby ucznidw zasadniczych szkét zawodowych w wojewddztwie $lgskim na lata 2015-2035

Rok Subregion
centralny | potudniowy | pétnocny | zachodni
2015 8 559 2 855 2 069 3872
2020 7 735 2 560 1844 3467
2025 8871 2934 1952 3933
2030 8978 3001 1944 4008
2035 8202 2 810 1770 3 666

Zrédto: opracowanie wtasne

W wojewddztwie $lgskim w 2013 roku dziatato 231 szkét Srednich szkét zawodowych dla
mitodziezy, w ktdrych ksztafcito sie 61 325 ucznidw. Jednoczesnie funkcjonowato 89 srednich
szkét zawodowych dla dorostych, w ktérych uczyto sie facznie 3 196 uczniéw. Zaréwno wsréd
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mtodziezy, jak i dorostych liczba ucznidéw w analizowanym okresie systematycznie malata, przy
czym znacznie szybciej wsrdd dorostych (Sredniorocznie o 18,2%) niz wsréd mtodziezy (5,3%).

Tabela 21. Liczba ponadgimnazjalnych srednich szkét zawodowych dla dorostych i dla mtodziezy w latach 2004 - 2013

Szkoty
Lata dla dorostych dla mtodziezy

liczba | uczniowie | liczba | uczniowie
2004 216 19 565 578 100 068
2005 196 15024 441 91801
2006 124 10 349 408 87 344
2007 115 8 563 383 83159
2008 114 8 446 346 78 112
2009 106 7 045 305 74 061
2010 107 6 566 282 70367
2011 108 6 406 256 66 423
2012 105 6 048 238 63 484
2013 89 3196 231 61 325

Zrédto: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Sktonnos$¢ do nauki na szczeblu srednim zawodowym w roku 2013 wsrdd mtodziezy byta
stosunkowo wysoka i wynosita 44,3%, charakteryzowata sie jednak tendencja spadkowa.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze spadek byt powolny i duzy spadek w bezwzglednej liczbie uczniéw
mozna ttumaczy¢ niekorzystnymi zmianami demograficznymi. Wsrdd dorostych wskaznik
skolaryzacji byt znikomy i wynosit 0,1%, notujgc jednoczesnie siedmiokrotny spadek od roku
2004. Przy zatozeniu niezmiennych wspétczynnikédw skolaryzacji z 2013 roku, dalsze
niekorzystne tendencje w strukturze demograficznej beda powodowaé pogtebiajacy sie
spadek liczby uczniéw w szkotach srednich dla mtodziezy.

Tabela 22. Wspotczynniki skolaryzacji brutto dla szkolnictwa sredniego zawodowego w wojewddztwie $lgskim w latach 2009—
2013 (w %)

Lata Wspotczynnik skolaryzacji dla szkét
dla dorostych dla mtodziezy

2004 0,7 47,5
2005 0,5 45,4
2006 0,3 44,8
2007 0,3 44,2
2008 0,3 43,6
2009 0,2 43,6
2010 0,2 43,7
2011 0,2 43,5
2012 0,2 43,5
2013 0,1 44,3

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 23. Prognoza liczby ucznidw srednich szkét zawodowych dla mtodziezy w wojewddztwie $laskim na lata 2015-2035

Prognoza na rok |Liczba uczniow
2015 56 474
2020 50 824
2025 57 669
2030 58 423
2035 53581

Zrédto: opracowanie wtasne

W ujeciu subregionéw, notowano spadki liczby uczniow szkét dla mtodziezy w kazdym z nich.
Charakteryzowaty sie jednak matym natezeniem — najwiekszy srednioroczny odptyw uczniéw
zaobserwowano w regionie centralnym (6,2% z roku na rok). W pozostatych regionach z roku
na rok liczba ucznidw spadata sSrednio o: w pdétnocnym — 5,1%, w zachodnim — 4,2%
i w potudniowym — 3,2%. Sktonnos$¢ mtodziezy do podejmowania nauki w szkotach $rednich
zawodowych byta podobna w ujeciu subregiondw i wahata sie od 37,5% (w pdtnocnym)
do 47,1% (w zachodnim).

Tabela 24. Liczba ucznidw w $rednich szkotach zawodowych dla mtodziezy w latach 2004 — 2013 w ujeciu subregionéw

Lata Subregion

centralny | potudniowy | pétnocny | zachodni
2004 60 592 14 279 10314 14 883
2005 54 962 13 408 9892 13539
2006 51 988 13165 9474 12717
2007 48 844 12 853 8964 12 498
2008 45 369 12 455 8451 11837
2009 42 650 12 073 8 037 11301
2010 40176 11 683 7 347 11161
2011 37 590 11331 6 804 10 698
2012 35 808 10 845 6 586 10 245
2013 34 087 10 696 6 463 10079

Zrédto: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Zaktadajgc niezmiennos$¢ tej sktonnosci z roku 2013, liczba mtodziezy uczeszczajacej
do omawianego typu szkét bedzie stale spadac, by w 2035 stanowic zaledwie okoto potowy
liczby uczniéw z 2004 roku w kazdym z subregiondw.

Tabela 25. Prognoza liczby ucznidw $rednich szkét zawodowych dla mtodziezy w wojewddztwie $lgskim na lata 2015-2035

Prognoza na rok Subregion

centralny | potudniowy | pétnocny | zachodni
2015 29620 9674 5595 8799
2020 26769 8675 4988 7878
2025 30702 9943 5278 8938
2030 31070 10171 5257 9107
2035 28384 9521 4785 8331

Zrédto: opracowanie wtasne
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W wojewddztwie $lgskim w 2013 roku nauke pobierato 36 108 stuchaczy szkét policealnych dla
dorostych i zaledwie 4 297 w szkotach dla mtodziezy. Dynamika liczby stuchaczy w szkotach dla
dorostych byta zmienna, jednak nieprzerwanie charakteryzowata sie stosunkowo wysokim
poziomem. W szkotach dla mtodziezy nastgpit lawinowy spadek liczby stuchaczy
(Sredniorocznie o 13,5%). Dynamika sktonnosci do podejmowania nauki w szkotfach
policealnych byta w analizowanym okresie zmienna, jednak utrzymywata sie w do$¢ waskim
przedziale 1,35 —1,79. Oznacza to, ze nauke na tym szczeblu podejmowato okoto 1,5% oséb w
wieku 18 — 59 lat. Przy zatozeniu statej wartosci wspétczynnika skolaryzacji z roku 2013, liczba
stuchaczy bedzie systematycznie male¢. W 2035 roku mozna sie spodziewac liczby stuchaczy
mniejszej 0 21,7%, niz w roku 2013, co ma zwigzek ze zmniejszaniem sie liczby ludnosci.

Majac na uwadze powyisze, Ministerstwo Edukacji Narodowej przygotowato reforme
szkolnictwa zawodowego. Zaktada ona dwie istotne zmiany w szkolnictwie, wprowadzenie
egzamindw kwalifikacyjnych zamiast egzamindéw koncowych oraz wprowadzenie kurséw
zawodowych zamiast szkét zawodowych dla dorostych. W nowym systemie pozostato jedynie
liceum dla dorostych, uprawniajgce do przystgpienia do egzaminu maturalnego.
Wprowadzenie egzamindw kwalifikacyjnych dla kazdej ze zdobytych na danym etapie zycia
kwalifikacji, miato w zatozeniu przygotowaé fachowcéw w kazdej sposrdd dziedzin Zzycia.
Egzaminy mogg by¢ przeprowadzane w trakcie roku szkolnego, zaraz po zakonczeniu nauki
w danym segmencie kwalifikacyjnym. Liczbie kwalifikacji w danym zawodzie bedzie
odpowiadata taka sama liczba egzamindw kwalifikacyjnych. Egzamin kwalifikacyjny bedzie miat
charakter testu pisemnego oraz testu praktycznego. W przypadku testu praktycznego zmiang
bedzie fakt potozenia wiekszego nacisku na jakos¢ efektu koricowego, a nie sam sposéb
wykonania.

Podstawa programowa ksztatcenia zawodowego wyznaczyta dla kazdego z zawoddéw wykaz
kwalifikacji, w ramach ktérych realizowane bedg konkretne tresci programowe. Dla zawoddéw
w technikum sg to dwie lub trzy kwalifikacje, dla zawoddéw w zasadniczej szkole zawodowej
najczesciej jedna. Tresci w kwalifikacjach zgrupowane zostaty w taki sposéb, aby w czasie
ksztatcenia zaréwno teoretycznego jak i praktycznego uczen mégt pozyskaé jak najwiecej
wiedzy i umiejetnosci. Uktad ma charakter modutowy. Podstawa programowa ksztatcenia
zawodowego wyznacza dla kazdego zawodu nie tylko ilos¢ koniecznych kwalifikacji, ale
rowniez mozliwg sciezke zawodowa. Absolwent technikum w jednym konkretnym zawodzie
moze uzyska¢ dyplom technika w innym pokrewnym, po zdaniu czasem tylko jednej
kwalifikacji. W podstawie programowej znajduje sie w sumie niewiele zawoddéw, w wypadku
ktorych takiej sciezki nie wyznaczono. Pogrupowanie tresci programowych w moduty pozwala
takze na lepsze przygotowanie teoretyczne i praktyczne ucznia. W ten sposéb powstaje takze
Sciezka kariery dla ucznia zasadniczej szkoty zawodowej, ktédry moze uzupetni¢ poziom
wyksztatcenia poprzez zdanie wyznaczonej kwalifikacji i uzyskanie Swiadectwa ukonczenia
szkoty sredniej. Na przyktad absolwent w zawodzie technik budownictwa (zdat nastepujgce
kwalifikacje: B16 lub B18 lub B20 oraz B30 i B 33) moze uzyskaé¢ dyplom technika drogownictwa
jesli zdobedzie dodatkowo kwalifikacje B2 i B32. Absolwent zasadniczej szkoty zawodowe;j
w zawodzie elektryk (kwalifikacje E7 i E8) moze uzyskaé¢ dyplom technika w tym samym
zawodzie po zdaniu kwalifikacji E24 i uzyskaniu $wiadectwa ukonczenia liceum dla dorostych.
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Mocng strong tego systemu jest to, ze uczen nie powtarza wielokrotnie tej samej wiedzy i nie
ksztatci tych samych umiejetnosci na réznych poziomach, ma mozliwos¢ zdobywania nowych
umiejetnosci i dzieki temu staje sie zdecydowanie bardziej konkurencyjny na rynku pracy.
tatwiejsze sg dla niego takze egzaminy, bowiem zakres materiatu dla danej kwalifikacji jest
zdecydowanie mniejszy niz w wypadku wczeéniej obowigzujgcego egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje zawodowe zdawanego ma zakoriczenie nauki w szkole.

Rysunek 2. System edukacji w Polsce

Liceum
ogolnoksztatcace ] Matura
. . — 3 lata nauki
Szkola Gimnazjum - 4
podstawowa ;:L::ita
— 6 lat nauki Technikum -
4 lata nauki

Egzaminy
potwierdzajace
kwalifikacje

Zasadnicza szkota === - zawodowe J

zawodowa —
3 lata nauki

Przedszkole Gimnazjum “ Kursy dajace

- dzieci dla Liceum dla kwalifikacje
od 3 do 5 lat dorostych dorostych zawodowe
— ostatni rok

obowiazkowo

- e

Zrédto: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Nieco zmieni sie takze system szkolnictwa zawodowego. Nadal po gimnazjum bedzie mozna
wybra¢ liceum ogdlnoksztatcace, technikum lub zasadniczg szkote zawodowg. Dwa pierwsze
rodzaje szkét konczyé sie beda egzaminem maturalnym, dwa ostatnie rodzaje zakoriczg sie
egzaminami potwierdzajgcymi kwalifikacje zawodowe. 1 wrzesnia 2012 likwidacji ulegty:
trzyletnie liceum profilowane dla mtodziezy, dwuletnie uzupetniajace liceum ogdlnoksztatcace
dla mtodziezy, trzyletnie technikum uzupetniajgce dla mtodziezy, zasadnicza szkota zawodowa
dla dorostych, technikum dla dorostych, liceum profilowane dla dorostych, uzupetniajgce
liceum ogdlnoksztatcagce dla dorostych. W kolejnym roku likwidacji ulegto technikum
uzupetniajgce dla dorostych. Wszystkie typy szkét zawodowych dla dorostych zostang
zastgpione przez kwalifikacyjny kurs zawodowy. Jest to kurs, ktérego program nauczania
uwzglednia podstawe programowag ksztaftcenia w zawodzie w zakresie jednej kwalifikacji, a
jego ukonczenie umozliwia przystgpienie do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w
zawodzie w zakresie tej kwalifikacji. Jednak co warto zaznaczy¢: zgodnie z art. 3 pkt 15 ustawy
z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie os$wiaty (Dz. U. z 2004 r. nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm.) —
przez szkoty dla dorostych nalezy rozumie¢ szkoty publiczne i niepubliczne: szescioletnig szkote
podstawowg, trzyletnie gimnazjum, szkoty ponadgimnazjalne (trzyletnie liceum
ogolnoksztatcgce, szkote policealng dla oséb posiadajgcych wyksztatcenie srednie o okresie
nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku) —art. 9 ust. 1 pkt 1, 2, 3 lit. b i d.
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Ciekawym narzedziem wprowadzonym przez reforme szkolnictwa zawodowego jest system
informacji zawodowej, czyli profesjonalnie tworzonych, aktualnych, trafnych i rzetelnych
zbiorow informacji m.in. o mozliwosciach ksztatcenia, o swiecie zawoddw i o rynku pracy.
Na system ten sktadac sie majg takie elementy, jak: biezgce oferty pracy zaktadéw pracy,
planowane inwestycje, informacje o planowanych potrzebach kadrowych na najblizsze lata,
zawody przysztosci, opisy zawoddw i stanowisk pracy, mozliwosci kontynuacji nauki, oferta
osrodkow szkoleniowych, jak skutecznie poszukiwac pracy, prawa i mozliwosci bezrobotnego
absolwenta, zakfadanie dziatalnosci gospodarczej, pozyskiwanie funduszy unijnych i forum
dyskusyjne. Zawarta w systemie informacja zawodowa to dla uczniéw dostep do wiedzy
o przysztosci — to szczegétowe charakterystyki szkét i programéw ksztatcenia, to opisy
zawododw przysztosci, to relacje z trenddw panujgcych na rynku pracy.

Internetowy system informacji edukacyjno-zawodowej byt czescig projektu systemowego
»Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz internetowego systemu informacji
edukacyjno-zawodowej”, realizowanego przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej. Projekt byt
wspotfinansowany ze srodkdw unijnych w ramach Priorytetu Il Wysoka jakos¢ systemu
oswiaty, Dziatania 3.4. Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie,
Poddziatanie 3.4.2 Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie. Projekt trwat od marca 2009
do grudnia 2012. Efektem realizacji projektu jest portal dziatajgcy na platformie KOWEZiU, pod
adresami www.doradztwozawodowe.koweziu.edu.pl oraz www.doradztwo.koweziu.edu.pl.
System caty czas zmienia sie i rozbudowuje, na razie jego zarzgdzaniem i rozbudowg zarzadza
KOWEZiU.

Elementem systemu szkolnictwa zawodowego jest takze forma ksztatcenia przez pracodawce
zatrudniajgcego tzw. pracownika mtodocianego. Jak wczesniej wspomniano, proces ten
reguluje ministerialne Rozporzadzenie oraz Kodeks pracy. Na ten rodzaj ksztatcenia zwraca sie
w chwili obecnej szczegdlng uwage, poniewaz pracownik miodociany uczy sie zawodu
w realnych warunkach pracy, zyskuje zatem od poczatku swej kariery dobre przygotowanie
praktyczne. Pracodawcy coraz chetniej przyjmujg ucznidow, mogg takze stac sie beneficjentami
projektéw realizowanych czesciowo ze srodkéw unijnych. Realizacja tego typu projektow ma
przebiega¢ rownolegle w szkole, ktéra ksztatcic bedzie w zakresie przedmiotow
ogdlnoksztatcacych i zawodowych (w teorii), jak i u pracodawcy, po ktérego stronie lezec¢
ksztatcenie praktyczne. Niezaprzeczalng korzyscig takiego rozwigzania jest to, ze odpowiada
ono bezposrednio na zapotrzebowanie rynku pracy.

2. Kompetencje zawodowe i interpersonalne
W ciggu ostatnich dwudziestu lat stowo "“kompetencja” stato sie kluczowym pojeciem
wykorzystywanym do opisu ludzi w organizacjach. Pod tym pojeciem rozumie sie wiedze

teoretyczng i umiejetnos¢ praktyczng, wyrdzniajagca dang osobe fatwoscig sprawnej,
skutecznej, odpowiadajgcej oczekiwaniom jakosciowym, realizacji danych zadan.
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Aby usystematyzowac¢ kompetencje niezbedne dla danego stanowiska badz dla danego
zawodu, tworzy sie tzw. modele kompetencji lub profile kompetencyjne. Opis kazdej
kompetencji w takim modelu lub profilu zawiera:

e nazwe kompetencji,

o definicje — krétki opis danej kompetencji,

e nazwe poszczegdlnych poziomow (1-5) — okreslenie stopnia posiadania danej kompetencji
przez pracownika, z czego poziom pierwszy oznacza najnizszy mozliwy stopien posiadania
kompetencji, a poziom pigty stopien najwyzszy,

e liste zachowan przypisanych do kazdego poziomu — opisanie kazdego poziomu za pomocg
przyktadowych zachowan, ktérych ujawnianie $wiadczy o jego osiggnieciu przez
pracownika.

Kwestia kompetencji stata sie jednym z istotniejszych elementdw, na rozwéj ktérego ktadziony
jest duzy nacisk przy tworzeniu dtugookresowych strategii rozwoju spoteczenstwa, zaréwno
na szczeblu regionalnym i krajowym, jak i na szczeblu europejskim. W grudniu 2006 roku
Parlament Europejski i Rada Europy wydaty zalecenie nr 2006/962/WE w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie. Kompetencje kluczowe w procesie uczenia
sie przez cate zycie zostaty zdefiniowane jako potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw
odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe majg istotne znaczenie w spoteczenstwie
wiedzy i gwarantujg wiekszg elastycznosc sity roboczej, umozliwiajac jej szybsze dostosowanie
sie do statych zmian w $wiecie, w ktérym zachodzg coraz liczniejsze wzajemne powigzania.
Stanowig réwniez wazny czynnik innowacji, produktywnosci i konkurencyjnosci, a ponadto
majg wptyw na motywacje i zadowolenie pracownikéw oraz jakos¢ pracy.

Dokument ramowy okresla osiem kluczowych kompetencji i opisuje najwazniejszg wiedze,
umiejetnosci i postawy zwigzane z kazdg z nich. Te kluczowe kompetencje to:

e porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,

e porozumiewanie sie w jezykach obcych,

e kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,

e kompetencje informatyczne,

e zdolnos¢ konsekwentnego uczenia sie,

e kompetencje spoteczne i obywatelskie,

e poczucie inicjatywy i przedsiebiorczos¢,

e sSwiadomos¢ i ekspresja kulturowa.

Wszystkie te kluczowe kompetencje sg wzajemnie zalezne, a w kazdym przypadku ktadzie sie
nacisk na krytyczne myslenie, kreatywnos$¢, inicjatywe, rozwigzywanie problemdw, ocene
ryzyka, podejmowanie decyzji i konstruktywne kierowanie emocjami. Wymienione wyzej
kluczowe kompetencje stanowig ramy odniesienia, wspomagajgce dziatania krajowe
i europejskie na rzecz osiggniecia okreslonych w nich celow.

Takze na gruncie krajowym kompetencje stanowig kluczowy element rozwoju. Strategia
rozwoju kraju 2020 kompetencje stawia wsrod gtownych czynnikéw kreujgcych rozwdj
panstwa. Sg to zarowno kompetencje zawodowe, jak i interpersonalne, takie jak sprzyjajace
wspotpracy, komunikacji, kreatywnosci, otwartosci i umiejetnosci elastycznego
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wykorzystywania posiadanej wiedzy i doswiadczenia. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
oznacza sytuacje, w ktérej obywatele od najmfodszych do najstarszych lat zycia i réznymi
drogami uzyskujg kompetencje i kwalifikacje zgodne z potrzebami spoteczno-gospodarczymi
oraz indywidualng potrzebg rozwoju osobistego. Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez rozwijanie
kompetencji przewija sie w kontekscie wiekszosci dziatan rozwojowych, takze w zakresie
edukacji. Jest to o tyle istotne, ze edukacja w celu rozwijania kompetencji rzutuje na posiadane
i wykorzystywane kompetencje w innych dziedzinach zycia. O duzym znaczeniu podnoszenia
poziomu kompetencji w trakcie edukacji swiadczy¢é moze fakt, ze wsrdd stabych stron panistw
polskiego, wymienionych w dokumencie Strategia rozwoju kraju 2020, zostat wskazany
nieodpowiedni pod wzgledem jakosciowym system edukacji, ktéry w niewystarczajgcym
stopniu odpowiada na potrzeby rynku pracy i niewystarczajgco ksztattuje postawy kreatywne
i kluczowe kompetencje potrzebne w kazdej pracy.

3. Postep technologiczny

Postep technologiczny, rozumiany jako proces zmian rozwojowych techniki, wyrazajacy sie
przez wprowadzenie do procesu produkcji nowych, udoskonalonych maszyn, urzadzen,
narzedzi i nowych technologii oraz przez wykorzystanie w sposéb doskonalszy istniejgcych
zasobow, wptywa bardzo istotnie na jakos$¢ ksztatcenia szkolnictwa zawodowego.

Warto odnies¢ sie do badania fokusowego, w ktérym wyraznie zostato powiedziane,
7e szkolnictwo zawodowe w Polsce, w tym na Slasku, nie nadaza za postepem
technologicznym. Spowodowane jest to dwoma czynnikami. Po pierwsze, nauczyciele uczacy
zawodu w wielu przypadkach, mimo posiadanej szerokiej wiedzy teoretycznej, nie maja
bezposredniego kontaktu ze sferg biznesowo-produkcyjng, przez co tracg biezgcy kontakt
z najnowszymi technologiami. Po drugie, szkoty nie nadazajg z odnawianiem pracowni
bedacych podstawg praktycznej nauki zawoddw. Jest to spowodowane gitéwnie coraz
wyzszymi kosztami takich pracowni, a dopasowywanie wyposazenia do potrzeb rynku pracy
w wielu przypadkach staje sie nieekonomiczne.

Warto takze dodac, ze brak mozliwosci doksztatcania sie przez nauczycieli w zakresie zmian,
ktore przynosi postep technologiczny rzutuje, miedzy innymi, na rozbieznosci wsrdéd
nauczycieli i pracodawcdw oraz instytucji rynku pracy, co do oceny przygotowania
absolwentéw do podjecia pracy. Nauczyciele najczesciej wysoko oceniajg przygotowanie
absolwentéw, natomiast pracodawcy nie podzielajg tej opinii. Konsekwencjami takiego stanu
rzeczy sg przede wszystkim: niezadowalajgca sytuacja absolwentéw szkdt na rynku pracy,
a takze obawa utraty pracy przez nauczycieli zawodu po wprowadzeniu ksztatcenia dualnego.
Pozytywne zmiany takiego stanu rzeczy przynies¢ moze wspotpraca z otoczeniem biznesowym
i naukowym, w tym takze z izbami gospodarczymi oraz z izbami i cechami rzemiesInikéw.
Powyzsze zagadnienie zostato takze szeroko oméwione podczas badania fokusowego, warto
przeprowadzi¢ badanie ilosciowe i jakosSciowe na prdbie wszystkich szkét wojewddztwa
Slaskiego dopasowania do aktualnej sytuacji technicznej i technologicznej zaréwno w zakresie
wyposazenia pracowni, jak i wiedzy nauczycieli przedmiotow zawodowych. Konieczne jest
doksztatcanie nauczycieli przedmiotow zawodowych w zakresie wiedzy praktycznej
i teoretycznej — stworzenie warunkéw wspotpracy z pracodawcami, umozliwiajacych
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poznawanie na biezgco nowych technologii, dziatania w tym zakresie zostaty zaproponowane
w dalszej czesci Programu.

4. Wspotpraca z otoczeniem biznesowym i naukowym

Szkolnictwo zawodowe powinno wspoétpracowaé z otoczeniem biznesowym, w tym takze
z izbami gospodarczymi reprezentujgcymi przedsiebiorcodw z réznych obszaréw oraz z izbami
i cechami  rzemieslniczymi.  Konieczno$¢  przeprowadzenia  praktyk  zawodowych
i przygotowania do zawodu pod konkretne branze wymaga od szkét nawigzania Scistej
wspotpracy z otaczajgcym biznesem, w tym takze z izbami. Czesto jest to jedyna mozliwosé
odbycia praktyki, szczegélnie gdy méwimy o takich zawodach charakterystycznych dla Slaska,
jak goérnik.

Obecnie jednak wspodtpraca szkolnictwa zawodowego z biznesem jest raczej rozproszona i jawi
sie jako inicjatywa szkét i lokalnych spotecznosci, a nie sformalizowany proces podnoszenia
jakosci ksztatcenia w szkotach zawodowych. Przejawem tego rozproszenia jest takze brak
monitorowania wskaznikéw odnoszacych sie chociazby do liczby podmiotéw gospodarczych
wspotpracujacych ze szkotami, co z kolei skutkuje brakiem niezbednych danych i brakiem
mozliwosci precyzyjnego podania zakresu i wielkos¢ takiej wspdtpracy. Trudno takze okreslic
efektywnosc kazdej z umdw podpisanej przez szkote. Rekomenduje sie przeprowadzenie spisu
aktualnie obowigzujgcych uméw i prowadzenie centralnej ewidencji wspétpracy szkoét
z biznesem, przynajmniej w zakresie iloSciowym. Najlepszym sposobem takiej ewidencji bytby
formularz wypetniany pod koniec kazdego roku szkolnego. Poprawe obecnego stanu rzeczy
moze takze dac szersza i sformalizowana wspdtpraca z przedstawicielami pracodawcéw czyli
izbami gospodarczymi oraz izbami i cechami rzemies$Iniczymi.

Koniecznos¢ uscislenia wspoétpracy z otoczeniem biznesowym znajduje swoje odzwierciedlenie
w dokumencie Strategia rozwoju wojewddztwa $lgskiego , Slgskie 2020+”. Duzy nacisk ktadzie
sie na poszerzenie relacji biznesu z naukg i obszarem badawczo-rozwojowym. Dziafania
prowadzone przez wojewddztwo majg zwiekszy¢ poczucie odpowiedzialnosci spotecznej
biznesu m.in. poprzez modernizacje i wzmocnienie polityki w obszarze edukacji i szkolen.

Wspodtpraca szkolnictwa zawodowego z otoczeniem naukowym jest dopiero na poczgtkowym
etapie rozwoju. Mimo kilku inicjatyw ze strony uczelni wyzszych, wspotpraca nie ma
wymiernego przetozenia na ksztatcenie zawodowe. Przypomina raczej prezentacje oferty
danej uczelni, a nie przekazywanie wiedzy. Uczelnie, majgc duzo wiekszy potencjat w zakresie
przygotowania do zawodow specjalistycznych (zaréwno kadra, jak i pracownie), powinny
wiaczy( sie bardziej intensywnie do procesu podnoszenia jakosci szkolnictwa zawodowego.

Podsumowujac ocene S$laskiego szkolnictwa zawodowego pod katem czynnikéw
technologicznych, mozna stwierdzi¢ bardzo duze niedopasowanie szkolnictwa zawodowego
na Slasku do podstawowych czynnikéw technologicznych, jakie maja bezposredni wptyw na
rozwoj edukacji zawodowej. W tej grupie czynnikéw znajduja sie te czynniki, ktérych wptyw
najtrudniej zmienic i dopasowac sie do ich wymagan. Czynniki te bedg wymagaty najwiekszej
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uwagi ze wzgledu na szybkosc zmian, jakie powodujg w otoczeniu szkolnictwa zawodowego.
| s3 to zmiany, ktdrych czesto nie sposoéb szybko wychwyci¢, a tym bardziej dostosowac sie
wewnetrznie do ich wptywu na organizacje szkolnictwa. Czynniki technologiczne sg tymi
czynnikami, ktére w sposéb najistotniejszy wplywaja na negatywne postrzeganie
szkolnictwa zawodowego. Wprowadzenie zmian wywotanych tymi czynnikami powinno by¢
priorytetem dla szkolnictwa zawodowego.

2.3. Analiza Kluczowych Czynnikéw Sukcesu szkolnictwa zawodowego wojewoddztwa
slaskiego

2.3.1. Jako$¢ ksztatcenia zawodowego

W ciggu ostatniego dwudziestopieciolecia, gdy szkolnictwo zawodowe przestato by¢ domeng
zaktadéw pracy, a stato sie czesciag ogdlnego systemu oswiaty, zaszty duze zmiany
W postrzeganiu tego obszaru systemu szkolnictwa. Etos pracy zostat zastgpiony etosem
wyksztatcenia, nie jest wazne jaki kierunek sie konczy, wypada mie¢ wyksztatcenie wyzsze
pierwszego lub drugiego stopnia. Szkolnictwo zawodowe zaczeto kojarzyé sie z osobami
najstabszymi i najgorszymi, w zakresie wyksztatcenia. Taki obraz dodatkowo poteguje niska, w
przekonaniu spotecznym, jako$¢ ksztatcenia i bezrobocie wsrdd czesci absolwentéw tego typu
placowek.

Badanie fokusowe pokazato, ze w $wiadomosci mieszkaricow Goérnego Slaska tradycja
szkolnictwa zawodowego jest silna. Ciggle jeszcze chtopiec w szkole powinien zdoby¢ zawdd,
zakorzenione jest jeszcze przekonanie, ze ksztatcenie zawodowe jest lepszym rozwigzaniem
niz zdobycie wyksztatcenia ogdlnego.

Zmiany zachodzace na rynku pracy zaczynajg wymusza¢ na szkolnictwie zawodowym
przeobrazenia, ktére majg prowadzi¢ do podniesienia efektywnosci ksztatcenia zawodowego.
Zamiast szkoli¢ robotnikéw fizycznych, pod ktérych adresem formutowane sg rdine
pogardliwe okreslenia, szkoty powinny zaczgé¢ ksztatci¢ specjalistéw. W opinii respondentéw
badania ankietowego nadal funkcjonuje stereotyp absolwenta zawoddwki, jako osoby gorzej
wyksztatconej, nadal wiec w Swiadomosci spotecznej tkwi zty wizerunek absolwentow
zawoddéwek. Przekonanie to dodatkowo pogtebiajg pojawiajace sie czesto wsrdd ucznidow
zasadniczych szkoét zawodowych problemy niedostosowania spotecznego, ktére bardzo czesto
majg swoje zrédto w pochodzeniu ze Srodowisk stabo lub zupetnie niewyksztatconych
i zagrozonych duzym bezrobociem, dotknietych nierzadko powaznymi problemami
spotecznymi, poczgwszy od alkoholizmu na przestepczosci konczgc. Aby to zmienig,
szkolnictwo zawodowe musi podjg¢ dziatania majgce na celu zniwelowanie stereotypowego
wizerunku szkoty dla najgorszych ucznidw. Musi rozpoczgé¢ ksztattowanie wizerunku edukacji
specjalistéw i fachowcéw niezbednych na rynku pracy, wspierajgc uczniéw nie tylko
w obszarze zajec lekcyjnych czy obowigzkowych zaje¢ praktycznej nauki zawodu.

Starajgc sie udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, jaki jest poziom ksztatcenia w szkotach
zawodowych, trudno sformutowac jednoznaczng opinie. Problem z jednoznacznym jego
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okresleniem mieli takie respondenci badania ankietowego, wiele bowiem zalezy
od konkretnej szkoty i poziomu uczgcych sie w niej ucznidw. Sa takie placéwki, ktére na rynku
cieszg sie bardzo dobrg opinig, uwazane sg za wymagajace, a pracodawcy chetnie zatrudniajg
ich absolwentéw. Sg réwniez takie szkoty, w ktdrych nie dzieje sie najlepiej. Czesto trafia do
nich mtodziez wtasnie ze wzgledu na niski poziom wymagan. Trzeba takze zauwazy¢, ze jakosc¢
ksztatcenia zalezy od organizacji procesu dydaktycznego w danych placéwkach. Uczniowie
odbywajacy praktyki jako mtodociani, sg duzo lepiej wyksztatcenii dopasowani do rynku pracy.
Gorzej jest z uczniami odbywajgcymi zajecia praktyczne poza zaktadami pracy. Trzeba tez
pamietac, ze do szkoty zawodowej trafiajg najczesciej uczniowie majgcy na swym koncie
porazki edukacyjne, sg to wiec nie tylko tzw. trudni uczniowie, czesto takze potem ,trudni
pracownicy”. Warto takze zwrdci¢ uwage na interesujgcy zaleznos¢ — mtodziez zdecydowanie
czesciej wybiera technika, zamiast zasadniczej szkoty zawodowej, co przy braku koniecznosci
konkurowania o przyjecie do technikum powoduje obnizenie poziomu ksztatcenia
w technikach.

Badanie fokusowe pokazato takze, ze istnieje duzy problem zwigzany z postrzeganiem
placéwek ksztatcenia zawodowego przez organy prowadzace. Zwrdcono bowiem uwage na to,
ze nie tylko same szkoty, ale takze organy prowadzace (m.in. powiaty i miasta na prawach
powiatow) powinny wtaczyé sie w dziatania na rzecz szkolnictwa zawodowego. Wedtug
uczestnikdw fokusa, waznymi kwestiami, spoczywajgcymi na barkach organdéw prowadzacych,
sg kontrola przyjmowania uczniéw do klas ksztatcgcych w zawodach nadwyzkowych oraz
aktywne wigczenie sie w proces promocji szkét zawodowych. Zwrdcono uwage takze na
konieczno$¢ zaangazowania samorzaddéw terytorialnych rdznego szczebla oraz wtadz
panstwowych w ten proces. Postulowano wieksze zaangazowanie Ministerstwa Edukacji
Narodowej, ktdre powinno systemowo zmienia¢ oblicze szkolnictwa zawodowego, aby
przygotowany plan rozwoju szkolnictwa zawodowego nie pozostat jedynie na papierze.

Analizujgc wyniki przeprowadzonego badania ankietowego wsréd przedstawicieli szkét i ich
otoczenia biznesowego, mozna zauwazy¢ interesujgcy zaleznosé. Zdecydowana wiekszos¢
przedstawicieli szkét zawodowych uwaza, ze szkolnictwo zawodowe jest postrzegane dobrze
lub neutralnie (69,4%), przeciwnego zdania sg przedstawiciele pozostatych srodowisk. Wsrod
pracodawcéw zta lub neutralna opinia pojawia sie u 100% respondentédw, wsrdéd
przedstawicieli instytucji rynku pracy w 85,7% przypadkdéw. Takie przyczyny ztego
postrzegania szkolnictwa zawodowego znacznie sie rdznig. Przedstawiciele otoczenia
biznesowego wskazujg na nieprzygotowang baze i kadre dydaktyczng, niedopasowane
kierunki ksztatcenia i niski poziom absolwentow, przedstawiciele szkét gtdwng przyczyne widzg
w propagowaniu szkolnictwa ogdlnoksztatcacego i niecheé¢ gimnazjalistow do nauki
w szkotach zawodowych. Zgodnos$¢ wystepuje natomiast w podejsciu do rozpowszechniania
wiedzy na temat szkolnictwa zawodowego, jako gtdwnego czynnika, ktdry mogtby poprawié
postrzeganie szkolnictwa zawodowego (87,5% badanych z grupy pracodawcéw).

Bardzo czestym argumentem, dotyczgcym postrzegania szkét zawodowych przez kandydatéw
oraz pracodawcow, jest stopien i rodzaj dopasowania do potrzeb rynku pracy oferty

szkolnictwa zawodowego, odpowiedzi takiej udzielito 59,7% respondentéw. Wedtug tych
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respondentéw, aby dostosowac oferte edukacyjng szkét do obecnych i przysztych potrzeb
rynku pracy, nalezatoby sledzié trendy na rynku pracy, analizowac spisy zawoddéw deficytowych
i tworzyé kierunki dostosowane do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy. Zgodnie
z wnioskami z badania fokusowego oraz na podstawie ankiet, oferta szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie Slaskim jest bogata. Nadal jednak problemem szkolnictwa zawodowego jest
ksztatcenie absolwentéw w zawodach nadwyzkowych, co potwierdza opinia instytucji
otoczenia biznesowego, ktérzy sgdza, ze oferta szkolnictwa zawodowego nie jest dopasowana
do ich potrzeb. Badanie fokusowe dostarczyto takze interesujacych informacji na temat
zapotrzebowania na zawody (grupy zawoddw). W opinii uczestnikdw badania bedzie
wystepowato zapotrzebowanie na absolwentéw kierunkdéw: informatycznych (ponad 50%
respondentéw), budowlanych (nieco ponad 45%), turystycznych (ponad 40%), a takze
mechatronicznych i elektrycznych. Badani byli zadnia, ze wiekszos¢ absolwentéw w tzw.
zawodach ustugowych nie bedzie potrzebna na rynku pracy. Trzeba jednak pamietaé,
ze ewoluujacy stale rynek bedzie stale stwarzat zapotrzebowanie na pracownikdéw w zupetnie
nowych, nieistniejgcych dotychczas obszarach, a takze mie¢ na wzgledzie, ze rynek potrzebuje
jednak takze pracownikdw w zawodach, wydawatoby sie juz zanikajgcych i archaicznych.
Dotyczy to np. niektérych zawoddéw budowlanych — ciesli, zduna, dekarza itp.

Z ofertg ksztatcenia zwigzane sg takze kompetencje, jakie zdobywa uczen w trakcie procesu
edukacyjnego. Ponad pofowa respondentéw uwaza, ze kompetencje najbardziej adekwatne
do potrzeb rynku pracy posiadajg absolwenci kierunkdw technicznych (54,8%),
informatycznych (46,8%), gastronomiczno-hotelarskich (43,5%) i mechanicznych (40,3%).
63,6% respondentéw badania ankietowego wskazato, ze zdobycie dodatkowych uprawnien
takze ma znaczenie dla podniesienia kompetencji zawodowych. Wigze sie ono czesto
z dodatkowymi zajeciami o charakterze pozalekcyjnym czy wyréwnawczym, a takze kursami
specjalistycznymi, ktérych ukonczenie daje uczniowi dodatkowe uprawnienia. Sg to np. kursy
SEP, AUTOCAD, kursy hotelarskie, pilotdw ruchu turystycznego, specjalistyczne kursy
informatyczne. Zdaniem przedstawicieli instytucji rynku pracy, pracodawcy chetnie przyjmuja
do pracy osoby kompetentne, ktére posiadajg juz doswiadczenie zawodowe i wiedze
konieczng do wykonywania zawodu. Niemniej jednak w odniesieniu do absolwentéw szkot
zawodowych pracodawcy ktadg nacisk nie tylko na posiadane kompetencje, ale takze na etos
pracy, dla wielu pracodawcéw liczy sie wiec che¢ do pracy, zaangazowanie, elastycznosc,
umiejetnos¢ pracy w zespole.

Wszyscy pracodawcy zgodnie stwierdzili, ze od absolwentéw technikum i zasadniczych szkét
zawodowych oczekujg przede wszystkim dobrego przygotowania praktycznego
do wykonywania zawodu. Respondenci oczekujg posiadania wiedzy teoretycznej dotyczacej
zagadnien zwigzanych z ukonczonym kierunkiem (57,1%) czy posiadania rozwinietych
kompetencji spotecznych (42,9%). Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw uwaza,
Ze absolwenci nie spetniajg oczekiwan pracodawcow (85,7%). Wszyscy respondenci zgodnie
stwierdzili, ze absolwentom ponadgimnazjalnych szkét zawodowych brakuje przede wszystkim
umiejetnosci praktycznych zwigzanych z wykonywaniem zawodu. Prawie dwie trzecie
respondentéw uwaza, ze absolwentom brakuje kompetencji spotecznych (57,1%) czy
umiejetnosci komputerowych (42,9%). O niskim poziomie wiedzy praktycznej i teoretycznej
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moze S$wiadczy¢é niska zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych — wg Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej egzamin zawodowy w 2014 roku zdato 64,55% zdajgcych.

2.3.2. Zasoby dydaktyczne placéwek oswiatowych

Zasoby dydaktyczne, rozumiane jako kadra dydaktyczna oraz baza dydaktyczna i jej
wyposazenie, w znacznym stopniu decydujg o jakosci ksztatcenia, nie tylko zawodowego.
Obydwa aspekty zasobdow dydaktycznych przenikajg sie, wptywajg na siebie. Jednak na
potrzeby opracowania zostaly oméwione z osobna. Oddzielnie zostat takze opisany temat
praktyk zawodowych, ktéry taczy obydwa obszary.

Wiekszos$¢ respondentéw badania (91,3%), pochodzacych z grup przedstawicieli szkot
zawodowych oraz instytucji rynku pracy, uznato, ze mocng strong szkolnictwa zawodowego w
wojewddztwie $lgskim jest przede wszystkim kadra dydaktyczna. Jednoczesnie dwie pigte
respondentdw uznato, ze do dostosowania szkolnictwa do zmian zachodzacych na rynku pracy
konieczne moze by¢ takze podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej. Kadra slaskich szkot
zawodowych jest postrzegana, jako otwarta na nowosci, szczegdlnie z zakresu kompetencji
zawodowych, a takze gotowa podnosi¢ swoje kwalifikacje. Badanie fokusowe wskazato takze
na istotny problem zwigzany z kadrg dydaktyczng — czesto kadra nie nadaza za rozwojem
spoteczno-gospodarczym, nie $ledzi nowosci z nig zwigzanych, optymizmem napawajg jednak
deklarowane checi rozwoju w tym zakresie. Opisywany problem dotyczy gtdwnie nauczycieli z
dtugim stazem, ktdrzy utracili kontakt z przemystem, nie nadazajg za rozwojem technologii, co
ma wptyw na archaicznos¢ ksztatcenia uczniéw.

Nieco odmiennie przedstawia sie kwestia wyposazenia pracowni, jest bowiem jednoznacznie
negatywna. Ws$réd respondentédw Zle oceniajgcych sytuacje szkolnictwa zawodowego
w regionie, jako najwazniejszy powdd najwiecej osdb wskazato zte wyposazenie pracowni
do nauki zawodu w szkotach zawodowych (72,2%), co jest wiec stabg strong szkolnictwa
zawodowego w wojewddztwie $lgskim. Zdecydowana wiekszo$é respondentédw uwazia,
ze na lepsze postrzeganie szkolnictwa zawodowego moze wptyng¢ doposazenie bazy
dydaktycznej do nauki zawodu w nowoczesny sprzet (88,7%). Unowoczesnienie pracowni
poprzez wprowadzenie nowoczesnych technologii, zdaniem respondentéw, moze pozytywnie
wptyngé na jakos$¢ ksztatcenia (91,1%). Eksperci dodatkowo wykazujg, ze rozwigzaniem
pogtebiajgcego sie zacofania wielu szkét w kwestii wyposazenia moze by¢ specyfikacja szkoty
(np. podziat na budowlane, elektryczno-elektroniczne, ekonomiczne) zamiast tworzenia klas
wielozawodowych. Pozwoli to nie tylko na oszczedno$é¢, ale takze jest gwarancjg lepszego
wyposazenia tworzonych pracowni.

Istotne znaczenie dla jakosci ksztatcenia moze mie¢ takie jako$¢ praktyk zawodowych.
Zdaniem 40,3% respondentéw zwiekszenie liczby godzin praktyk zawodowych moze wptyngé
pozytywnie na dostosowanie sie do zmian zachodzacych na rynku pracy. Takze praktyki
zawodowe zostaty wymienione, jako najczestsza forma wspédtpracy z pracodawcami (90,9%).
Dla pracodawcow z kolei praktyki (zbyt mata liczba godzin) to jedna z najbardziej znaczacych
stabych stron szkolnictwa zawodowego na $lgsku.
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2.3.3. Wspétpraca z otoczeniem biznesowym

Wspdtpraca z otoczeniem biznesowym powinna dla szkolnictwa zawodowego miec
priorytetowe znaczenie. Przede wszystkim, z uwagi na cel w jakim szkoty ksztatcg ucznidéw
zawodéw, dzieje sie to bowiem dla zaspokojenia potrzeby rynku pracy. Tak wiec wspétpraca
z przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesowego, w tym izbami gospodarczymi
oraz izbami rzemieslniczymi czy cechami rzemieslnikéw, powinna przebiega¢ sprawnie dla
obustronnych korzysci. Wspodtpraca ta powinna odbywaé sie w trakcie catego procesu
ksztatcenia, od przygotowania procesu, poprzez wspodlne ksztatcenie, az po wsparcie
w zatrudnieniu absolwentéw. Wazna jest zatem wspodtpraca i wspdlne ksztattowanie
programow nauczania, ktore pokrywatby sie z realnymi oczekiwaniami pracodawcow,
zwiekszajgc nacisk na praktyczng, a nie tylko teoretyczng nauke zawodu.

Ponad dwie trzecie respondentow badania z grupy przedstawicieli szkét zawodowych uwaza,
ze oferta ich szkoty jest dopasowana do potrzeb rynku pracy. Warto jednak zwrécié uwage,
ze jedna trzecia respondentdow nie wie, czy oferta jest dopasowana. Zdecydowana wiekszos¢
respondentéw uwaza, ze gtéwnym czynnikiem determinujgcym dopasowanie oferty szkoty
do rynku pracy jest sytuacja na rynku pracy. Respondenci Swiadomi sg tego, ze nalezy
monitorowac sytuacje na rynku pracy, analizowaé¢ zawody deficytowe, zwracaé¢ uwage
na potrzeby rynku lokalnego i na tej podstawie dopasowywac oferte. Czynnikami moggcymi
utatwié podejmowanie dziatan w przysztosci sg konsultacje z przedsiebiorcami, w tym takze
zw tym izbami gospodarczymi oraz izbami rzemiesdlniczymi czy cechami rzemiesinikow,
badania rynku pracy, w tym wspodtpraca z Powiatowymi Urzedami Pracy, itp. uwaza tak 72,7%
respondentow.

Nie zawsze jednak wspodtpraca szkét zawodowych z otoczeniem biznesowym jest
nawigzywana. W badaniu fokusowym i ankietowym jako gtéwny powdd nie nawigzywania
wspotpracy wskazano brak korzysci wynikajgcych z takiej wspétpracy dla obydwu stron.
Przedstawiciele szkét zawodowych wskazali takze brak checi zaangazowania ze strony
pracodawcéw, ci ostatni z kolei wskazali niecheé do dzielenia sie zasobami po stronie szkét
(m.in. wiedzg, kompetencjami, zasobami materialnymi i niematerialnymi). Mozliwos¢
wspotpracy jednoczesnie jednak istnieje, a czynnikami mogacymi zacheci¢ do niej s3
zaangazowanie ze strony szkét i instytucji biznesowych (w tym izb gospodarczych oraz izb
i cechéw rzemieslniczych), wspdlna realizacja projektow czy wiekszy wptyw pracodawcow na
realizowane zajecia, a przede wszystkich szeroka akcja promocyjna pokazujgca obopdine
korzysci. W opinii uczestnikéw badania fokusowego warto réwniez do wspdtpracy wiaczac
kolejne ogniwa, wsréd ktdrych wymienione zostaty uczelnie wyzsze, instytucje badawczo-
rozwojowe oraz parki technologiczne.

Interesujgca jest takze opinia uczestnikow badania fokusowego na temat wspdtpracy
szkolnictwa zawodowego z urzedami pracy. Wydaje sie, ze wspotpraca powinna byé dobrze
rozwinieta i dziatajgca niejako ,z urzedu”, gdyz w interesie instytucji rynku pracy jest taki
rozwdj szkolnictwa zawodowego, ktéry powinien skutkowa¢ minimalizacjg liczby
bezrobotnych absolwentéw. Tymczasem wspodtpraca czesto sprowadza sie do kontaktu
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w sytuacji, gdy szkota pragnie wprowadzi¢ nowy zawdd. Wtedy wymagana jest takze
pozytywna opinia Powiatowych/Wojewddzkich Rad Zatrudnienia, ktére w oparciu o analize
potrzeb rynku pracy powinny wyrazi¢ zgode lub odmdwié prowadzenia nowego kierunku
ksztatcenia. Urzedy starajg sie takze uczestniczy¢ w przygotowaniach targéw pracy. Poza tymi
waskimi obszarami urzednicy niekoniecznie dostrzegajg mozliwosci i cele wspdtpracy
ze szkotami. W zwigzku z tym warto takze na ten aspekt zwréci¢ uwage przygotowujgc
w przysztosci kampanie promocyjne czy informacyjne.

W $laskiej Swiadomosci nadal zakorzenione s3 tradycje wspodtpracy szkoty zawodowej
z przemystem. Przyktaddw takiej wspdtpracy jest wiele, majg one jednak najczesciej charakter
lokalnych dziatan i wtasciwie zalezg od poziomu aktywnosci szkoty i jej pracownikdw oraz checi
pozyskiwania takich partneréw. Dobrym przyktadem moze tutaj by¢ np. podpisywanie umoéw
o tzw. gwarancje pracy, czy wyposazanie pracowni praktycznej nauki zwodu przez
pracodawcow. Niewiele szkét wykorzystuje jednak atut wspotpracy z biznesem
do promowania szkoty. Tymczasem takie dziatania warto nagtasnia¢, takze z korzyscig dla
pracodawcow, ktérzy pomagajg szkotom, z jednej strony bedzie to bowiem promocja
szkolnictwa zawodowego, z drugiej takze promocja konkretnej firmy i biznesu.

Najpopularniejszg i najtatwiejszg do realizacji formg wspdtpracy z biznesem jest podpisywanie
umoéw miedzy pracodawcg a szkotg na odbycie przez ucznidow praktyk w okres$lonym zaktadzie
pracy. Zazwyczaj szkoty majg juz sprawdzonych pracodawcéw z najblizszej okolicy, ktorzy
przyjmujg ucznidw na praktyki zgodnie z wczesniej podpisang umowa. Coraz czestsze staje sie,
w takiej sytuacji, przeznaczanie przez szkoty srodkéw finansowych na wynagrodzenie dla
zakfadu pracy lub opiekuna praktykanta. W przypadku takiej formy wspodtpracy z lokalnym
biznesem nie ma ograniczen odnosnie branzy lub zawodu, korzysci odnoszg obie strony, cho¢
uczniowie nie otrzymujg wynagrodzenia.

Druga formg wspodtpracy z biznesem jest Scislejsza wspoétpraca z konkretnymi zaktadami, ktdra
przekftada sie nie tylko na odbywanie praktyk, ale takze gwarancje zatrudnienia absolwenta
szkoty zawodowej. Szkota ksztatci zgodnie z potrzebami przedsiebiorstwa, a ono aktywnie
uczestniczy w praktycznym przygotowaniu do zawodu. Tak przygotowany pracownik
zatrudniany jest od razu po zakonczeniu nauki. Najbardziej charakterystycznym przyktadem
jest tutaj dziatalno$¢ Kompanii Weglowej S.A., ktéra poprzez swoje kopalnie patronuje
ksztatceniu w zawodach goérnik eksploatacji podziemnej czy technik gérnictwa podziemnego.
Uczniowie po ukonczeniu 18 roku zycia odbywajg praktyki pod ziemig, a po ukonczeniu szkoty
od razu przechodza do pracy etatowej, najczesciej w tym samym miejscu. Interesujgcym
rozwigzaniem jest takie oferta pracy sezonowej w okresie wakacyjnym, jakg otrzymujg
uczniowie od pracodawcéw, u ktérych odbywali praktyki.

Coraz popularniejsze stajg sie takze wizyty studyjne w zaktadach pracy. Poszczegdlne klasy
w ramach przygotowania do zawodu majg mozliwos¢ poznania proceséw produkcyjnych
bezposrednio u producenta poprzez wizyty w poszczegdlnych zaktadach i fachowg opieke
ze strony przedstawicieli zaktadu pracy. Pozwala to przede  wszystkim
na kontakt z najnowszymi technologiami, a nie tylko na teoretyczne poznanie proceséw
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wytwodrczych. Wizyty takie czesto potgczone sg z warsztatami obejmujgcymi konkretne wycinki
procesu wytworczego.

Interesujgcg forma wspodtpracy jest takie porozumienie organdw prowadzacych
z organizacjami zrzeszajgcymi przedsiebiorcdw z danej branzy lub regionu. Jednym z wielu
przyktadéw jest tutaj miasto Swietochtowice, ktére nawigzato wspétprace z Cechami Rzemiost
Réznych, realizujgc to porozumienie, szkoty dziatajgce na terenie miasta wysyfajg uczniéw na
praktyki do firm zrzeszonych w cechu. Dobry przyktad stanowi takze Izba Rzemie$lnicza oraz
Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach, na terenie ktérej funkcjonuje 31 cechéw,
ktore lokalnie wspdtpracujg z placdwkami szkolnictwa zawodowego. Innym przyktadem jest
porozumienie wtadz powiatu wodzistawskiego z Izbg Gospodarcza w Wodzistawiu Slgskim.
Porozumienia takie utatwiajg organizacje praktyk dla konkretnych ucznidéw, réwnoczesnie
dajac gwarancje, ze praktyka taka sie odbedzie, bo firmuje jg stowarzyszenie, a nie konkretna
firma. Zasadne jest zwiekszenie wspdtpracy pomiedzy szkotami zawodowymi oraz izbami
gospodarczymi reprezentujgcymi przedsiebiorcow zrdinych obszaréw, a takze izbami
rzemieslniczymi czy cechami rzemiesinikow. Izby i cechy reprezentujgce réine zawody
na rynku pracy powinny wspotpracowac przy catym procesie ksztatcenia zawodowego oraz
dalszego podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw. Wspédtpraca rozpoczynaé sie
wiec powinna od procesu wybierania kierunkow ksztatcenia, poprzez przygotowanie programu
ksztatcenia, samo ksztatcenie (w tym praktyki), a koriczy¢ sie na wspdtpracy przy zatrudnianiu
i doksztatcaniu absolwentdéw. Czyli wspdtpraca tak naprawde powinna przebiega¢ w sposdb

ciagty.

Warto takze zauwazy¢, ze coraz czesciej firmy nawigzujg wspotprace na zasadach sponsoringu
(finansowania dziatan dydaktycznych szkot). Dzieki temu coraz wiecej szkét posiada bardzo
dobre wyposazenie pracowni i materiaty umozliwiajgce nauke zawodu dzieki wspodtpracy
z lokalnymi dystrybutorami. Niemal praktyka stato sie, ze szkoty ksztatcgce w niektdrych
zawodach nie kupujg materiatéw czy wyposazenia, tylko je otrzymujg od firm — sponsorow.
Czesto zdarza sie to w odniesieniu do zawoddw budowlanych czy fryzjerskich. Firmy
z konkretnych branz finansujg czasem takze udziat przedstawicieli szkét w konkursach
branzowych (nawet na poziomie ogdlnopolskim czy miedzynarodowym), a takie s3
sponsorami konkurséw organizowanych w danych szkotach.

W przypadku niektérych szkét wspétpraca z biznesem nie konczy sie na poziomie lokalnym.
W ramach programéw dofinansowanych z programéw unijnych i porozumien partnerskich
spotecznosci lokalnych, mtodziez zyskuje szanse na odbywanie praktyk zagranicznych. Warto
wymieni¢ tutaj wspoétprace Powiatowych Zespotéw Szkdt powiatu bierunsko-ledzinskiego
z niemieckg firmg Volkswagen Coaching w Salzgitter w ramach programu ,Jugendwerk”
poprzez realizacje projektu "Nauka poprzez spotkanie", wspotprace Technikum Nr 1 Zespotu
Szkét Ponadgimnazjalnych ,,Cogito” w Siemianowicach Slgskich z restauracja Da Damiano
w niemieckim miescie Augsburg czy wspdtprace Zespotu Szkét nr 2 w Tychach z hotelami
we witoskim Rimini.
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2.4. Analiza SWOT szkolnictwa zawodowego wojewddztwa slaskiego

Analiza SWOT szkolnictwa zawodowego wojewddztwa $laskiego zostata przeprowadzona
na podstawie wynikéw Analizy PEST oraz Analizy Kluczowych Czynnikéw Sukcesu. Pierwsza
z analiz pozwolita na wyodrebnienie szans i zagrozen ptyngcych z otoczenia dalszego
i blizszego, druga z analiz pozwolita na wyodrebnienie mocnych i stabych stron szkolnictwa
zawodowego jako catosci. Wyniki obydwu analiz nalezy rozpatrywac z perspektywy zaréwno
szkolnictwa jako systemu oswiatowego, jak i z perspektywy poszczegdlnych szkét.

2.4.1. Potencjat strategiczny szkolnictwa zawodowego
Ponizsze zestawienie tabelaryczne zawiera po pie¢ najistotniejszych czynnikéw warunkujgcych

potencjatu strategicznego szkolnictwa
i zagrozenia oraz mocne i stabe strony systemu szkolnictwa zawodowego wojewddztwa

okreslenie zawodowego, tworzgcych szanse

Slaskiego. W zestawieniu wymienione najistotniejsze elementy, wszystkie pozostate czynniki

zostaty wymienione w kolejnym podrozdziale.

Szanse otoczenia

Wojewddztwo slgskie w oparciu o
istniejgcy potencjat poszukuje kluczowych
kompetencji, ktére beda wyrdzniac
region, takze w wymiarze zawodowym.

Wojewddztwo slaskie jest liderem
atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Dziatajgce w wojewddztwie $lgskim
przedsiebiorstwa sg otwarte na szeroka
wspotprace ze szkotami zawodowymi.

Nowa perspektywa finansowa 2014-2020
stawia sobie za cel poprawe jakosciowa
wyksztatcenia, w tym zawodowego, co
umozliwia finansowanie ze srodkéw
unijnych.

MEN ogtasza rok 2014/2015 Rokiem
Szkoty Zawodowcdw, co ma na celu
propagowanie wprowadzonych zmian i
rozwoju szkolnictwa zawodowego na
szczeblu painstwowym.

Zagrozenia otoczenia

Dynamiczny postep technologiczny
sprawia, ze spada jakos¢ ksztatcenia w
placéwkach, ktdre nie mogg szybko
dopasowac sie do zmian.

W spoteczenstwie funkcjonuje zta opinia
o szkolnictwie zawodowym, w tym opinia
o niskim poziomie ksztatcenia.

Prognozowany jest spadek liczby
ludnosci, w tym w referencyjnej dla
szkolnictwa zawodowego grupie 16-18
lat.

Brakuje rozwinietego systemu doradztwa
zawodowego, obejmujgcego wszystkich
potencjalnych beneficjentéw rynku pracy,
w tym takze uczniéw gimnazjow.

Zawody wymagajgce zasadniczego
wyksztatcenia zawodowego sg generalnie
nizej optacane niz zawody wymagajgce
wyksztatcenia sredniego
ogoblnoksztatcgcego (tzw. licealnego) lub
WyZ2szego.
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Mocne strony Stabe strony

Doswiadczenia wyniesione z realizacji Niedopasowanie oferty do potrzeb rynku

projektu Mam zawdd — mam prace pracy.

w regionie oraz innych projektéw

realizowanych ze srodkéw Unii Ksztatcenie ,,robotnikow” nie specjalistéw

Europejskiej . na poziomie zasadniczych szkot

zawodowych.

Wiele sprawdzonych form wspétpracy
z otoczeniem biznesowym (w tym takze Wyposazenie pracowni praktycznej nauki
z izbami gospodarczymi oraz izbami zawodu jest modernizowane w zbyt

i cechami rzemiesInikdw) daje mozliwosé | matym zakresie.

wypracowania modelu dopasowanego
do wtasnych potrzeb. W czesci przypadkow stabe dopasowanie
wiedzy i umiejetnosci nauczycieli zawodu
Bogata pod wzgledem ilosci i adekwatna do rozwoju technologicznego.

do potrzeb oferta kierunkéw ksztatcenia.
Brak koordynacji dziatan rozwojowych

Organy prowadzace widzg koniecznos¢ w zakresie szkolnictwa zawodowego
dtugofalowego i usystematyzowanego w powiatach (organach prowadzgcych)
podejscia do rozwoju szkolnictwa przektadajgce sie na nieefektywne
zawodowego. wykorzystanie potencjatu.

Doswiadczona i otwarta na pogtebianie
wiedzy kadra dydaktyczna.

Przygotowujgc Program rozwoju szkolnictwa zawodowego dla wojewddztwa $laskiego nalezy
przyja¢ model strategii mini-maxi. Charakteryzuje sie on tym, ze stabe strony przewazajg
jakosciowo nad mocnymi, jednak sprzyjajacy jest uktad czynnikéw zewnetrznych. Strategia
dziatania w takich warunkach powinna polega¢ na wykorzystaniu rysujacych sie szans przy
jednoczesnym zmniejszaniu lub poprawianiu niedociggnie¢ wewnetrznych.

W analizowanym przypadku, program powinien w sposéb maksymalny wykorzysta¢ szanse,
jakie daje deklarowana otwartos$¢ otoczenia biznesowego (w tym takze izb gospodarczych oraz
izb i cechow rzemieslniczych) oraz mozliwo$é pozyskania srodkéw finansowych z funduszy
unijnych, aby poprawic jakos¢ bazy dydaktycznej, zaréwno poziomu wyksztatcenia nauczycieli,
jak i nowoczesnosci wyposazenia. Aby zniwelowac wptyw negatywnego wizerunku szkolnictwa
zawodowego, a takze osdb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, nalezy wykorzystac¢
mozliwosci wspotpracy z biznesem (takze w zakresie wzajemnej promocji) oraz wkomponowac
swoje dziatania w dziatania rzgdowe, majgce nacelu zmiane wizerunku szkolnictwa
zawodowego.
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2.4.2. Szanse i zagrozenia ptyngce z otoczenia

W trakcie analizy PEST zdiagnozowano, opisane ponizej, szanse i zagrozenia ptynace
z otoczenia dalszego i blizszego. Zdecydowanie wiecej zarysowato sie szans, jednak zagrozenia
wydajg sie silniejsze. Wazne jest takze, ze o/ile silne strony dotyczg bezposrednio wojewddztwa
$laskiego i mogg by¢ na tym poziomie ksztattowane (wzmacniane ikierunkowane), o tyle
najsilniejsze zagrozenia, sg niezalezne od szczebla regionalnego. Chodzi tutaj o nadazanie
za postepem technologicznym czy sposobem postrzegania szkolnictwa zawodowego. W tym
zakresie niezbedna bedzie wspdtpraca z instytucjami krajowymi w celu monitorowania
i wptywania na te zagrozenia.

Szanse ptynace z otoczenia:

e aktywnosé oraz mobilno$¢ zawodowa wsrdd priorytetéw rozwoju kraju,

e elastyczny system oswiaty pozwalajacy na szybkie dostosowanie do aktualnej sytuacji
rynku ustug o$wiatowych,

e program Rok Szkoty Zawodowcdow Ministerstwa Edukacji Narodowej, jako element
promocji i rozwoju szkolnictwa zawodowego,

e rzetelna ocena kondycji szkolnictwa zawodowego,

e zagospodarowanie oséb zagrozonych wypadnieciem z systemu os$wiaty (wzrost liczby
o0s6b mozliwych do zrekrutowania do szkét zawodowych),

e ksztatcenie ustawiczne i zawodowe wsrdd priorytetéw polityki regionalnej,

e poszukiwanie kluczowych kompetencji regionu, takze w wymiarze zawodowym,

e zwiekszenie dostepnosci i poprawa warunkdéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego celem
operacyjnym osi priorytetowej Xl i Xl Infrastruktura Edukacyjna w RPO WSL 2014 -2020,

e mozliwos¢ zawigzywania regionalnych inicjatyw zwigzanych z rozwojem szkolnictwa
zawodowego w ramach ZIT/RIT,

e rosngce PKB i prognozy diugookresowe wskazujgce dalszy wzrost,

e PKB wojewddztwa Slgskiego wyzszy niz Srednia krajowa,

e stale rosnaca liczba podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie $laskim, dziatajacych
w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw,

e bardzo wysoki udziat podmiotéw mikro w strukturze gospodarczej mogacy $wiadczy¢
o optacalnosci zaktadania wtasnej firmy,

e stosunkowo wysoki odsetek firm przypadajgcych na 10 tys. mieszkancow,

e bardzo wysoki wskaznik przedsiebiorczosci w wojewddztwie $lgskim —11,5% oséb w wieku
produkcyjnym prowadzacych jednoosobowe dziatalnosci,

e bardzo wysoki odsetek firm prowadzacych dziatalnos¢ ustugowsa,

e wojewddztwo Slaskie regionem o bardzo wysokim uprzemystowieniu — niemal 20%
przedsiebiorstw dziata w branzy przemystowo-budowlanej,

e wojewddztwo $lgskie liderem atrakcyjnosci inwestycyjnej,

e wojewddztwo s$lgskie generuje duza liczbe ofert inwestycyjnych oraz wysoki popyt
inwestycyjny,

e niska w stosunku do kraju stopa bezrobocia w wojewddztwie $lgskim,
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spadajgcy udziat oséb z wyksztatceniem zawodowym zasadniczym i srednim w ogdlnej
liczbie bezrobotnych, co jest efektem zwiekszenia zatrudnienia oséb z wyksztatceniem
zawodowym,

wyzsza niz przecietna stopa aktywnosci zawodowej ws$rdd oséb z wyksztatceniem
zawodowym,

dazenie do regulacji rynku pracy przy wsparciu finansowym ze zZrédet prywatnych,
uznanie kwalifikacji zawodowych kluczowym elementem regulowania rynku pracy (m.in.
regulacje Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej),

zmiany w podejsciu do kwalifikacji zawodowych — zapewnienie kompatybilnosci réznych
form i etapow zdobywania kwalifikacji,

poprawa jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego oraz dostosowanie ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy elementem planu dziatan na rzecz zatrudnienia,

stworzenie mozliwosci rzeczywistej wspotpracy szkét zawodowych i pracodawcédw poprzez
udziat nauczycieli ksztatcenia zawodowego w stazach/praktykach w przedsiebiorstwach
elementem planu dziatan na rzecz zatrudnienia,

promocja praktycznej wspdtpracy przedsiebiorstw z placdwkami ksztatcgcymi
potencjalnych pracownikéw (uczelniami oraz szkotami srednimi o profilu technicznym
i zawodowym) elementem planu dziatan na rzecz zatrudnienia,

istnienie przepisdw, regulujgcych kwestie nauki zawodu oraz przyuczenia do zawodu
u pracodawcy we wspotpracy m.in. z izbami i cechami rzemieslniczymi, wypracowane sg
wiec rokujgce na rozwadj, mozliwosci wspotpracy,

wiele mozliwosci finansowego wsparcia mikroprzedsiebiorstw,

wiele mozliwosci niefinansowego wsparcia mikroprzedsiebiorstw — m.in. doradztwo
i szkolenia,

wzrost naktaddw na szkolnictwo zawodowe w perspektywie wojewddztwa $laskiego,
Nowa Perspektywa Finansowa (NPF) 2014-2020 stawiajgca m.in. na jako$¢ wyksztatcenia,
w tym zawodowego,

celem tematycznym NPF 2014-2020 inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie
zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie,

potozenie nacisku w NPF 2014-2020 na zwiekszenie zdolnosci systemu edukacji
do ksztattowania odpowiednich kompetencji, z uwzglednieniem umiejetnosci
interpersonalnych i spotecznych,

priorytetowymi kierunkami wsparcia obszaru edukacji w NPF 2014-2020 wsparcie
szkolnictwa wyzszego i szkolnictwa zawodowego,

sktonnos¢ do czasowej migracji zwigzanej z edukacja,

wyksztatcenie zawodowe dominujgcym wyksztatceniem w wojewddztwie Slgskim,
stabilna pozycja na rynku pracy oséb z wyksztatceniem zawodowym,

duza liczba zawoddéw deficytowych daje szeroki wachlarz mozliwosci dostosowania
szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy,

poszukiwane zawody wymagaja przede wszystkim wyksztatcenia zawodowego $redniego,
nowe mozliwosci dla jednostek oswiatowych i samorzgdowych w pozyskiwaniu srodkéw
unijnych,

84



KAPITAL LUDZKI j UNIA EUROPEJSKA * K

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. EUROPEJSKI
Pozytywna energia FUNDUSZ SPOLECZNY g

* % %
**

e rosngca w ciggu ostatnich 10 lat sktonnos¢ do nauki na poziomie zawodowym
(zasadniczym i srednim) w spoteczenstwie wojewddztwa $laskiego (tzw. wspotczynnik
skolaryzaciji),

e wprowadzenie egzamindéw z posiadania kwalifikacji zawodowych zamiast egzaminéw
ukonczenia szkoty zawodowej,

e wprowadzenie systemu informacji zawodowej,

e w dziataniach strategicznych postawienie na kompetencje i modele kompetencyjne,

e konieczno$¢ potgczenia badan naukowych i dziatan rozwojowych z zapleczem
technicznym,

e deklaratywne otwarcie biznesu (w tym takie izb gospodarczych oraz izb i cechow
rzemieslniczych) na wspoétprace ze szkotami zawodowymi (zasadniczymi i sSrednimi),

e nacisk na wyksztatcenie postaw odpowiedzialnosci spotecznej w lokalnym biznesie,

e mozliwosé korzystania z wzorcédw zagranicznych, w tym poprzez korzystanie z programow
unijnych.

Zagrozenia ptynace z otoczenia:

e niska aktywnos¢ zawodowa ludzi w wieku 55+ spowodowana niskim wiekiem
emerytalnym i licznymi przywilejami emerytalno-rentowymi,

e brak celdw zwigzanych bezposrednio ze szkolnictwem zawodowym w celach
strategicznych panstwa polskiego,

e program réwnoczesnego podnoszenia poziomu studidw wyzszych i ksztatcenia
zawodowego, co moze oznaczal rozwarstwienie spoteczne oraz koniecznosé realizacji
zadan dotyczacych jednego kierunku rozwoju kosztem drugiego,

e zastgpienie szkot policealnych nowymi formami ksztatcenia ustawicznego,

e brak rozwinietego systemu doradztwa zawodowego,

e niska i ciggle spadajaca liczba przedsiebiorstw zaliczanych do grupy najwiekszych
(zatrudniajgcych powyzej 1000 pracownikéw),

e wahania w liczbie zaktadanych i likwidowanych przedsiebiorstw,

e niska ocena w zakresie jakosci i kosztdw pracy w raporcie aktywnosci inwestycyjnej,

e malejaca szansa na znalezienie pracy przez absolwentéw szkét zawodowych (do 25%),

e nizsza ptaca w zawodach z wymaganym wyksztatceniem zawodowym,

e malejaca liczba ludnosci w wojewddztwie Slgskim,

e prognozowany spadek liczby ludnosci w grupie wiekowej 16-18 lat,

e zjawisko emigracji zarobkowej — poza wojewddztwo slaskie i poza kraj,

e migracja w kierunku z miasta na wies,

e niedopasowanie do rynku pracy wyrazajgce sie duzg iloscig zawodow deficytowych
i nadwyzkowych,

e tendencje do podnoszenia wyksztatcenia i promowanie wyksztatcenia ogdlnego,

e bardzo zty obraz szkolnictwa zawodowego w opinii spoteczenstwa, w tym opinia o niskim
poziomie ksztatcenia,

e silne uzaleznienie od budzetu panstwa przy finansowaniu dziatalnosci jednostek
oswiatowych,

e niska sktonnos$¢ osdb w wieku 16-18 lat do podjecia nauki w szkolnictwie zawodowym,

85



KAPITAt LUDZKI / UNIAEUROPEJSKA | ,***
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. EUROPEJSKI
Pozytywna energia FUNDUSZ SPOLECZNY g

* % %
**

e niekorzystne zmiany po roku 1989 zwigzane z likwidacjg szkét przyzaktadowych,

e zarzuty dotyczace niskiej jakosci ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym,

e spadek liczby ucznidow i szkét zawodowych, nie tylko zasadniczych, ale takze $rednich
i policealnych,

e nienadgzanie szkolnictwa zawodowego za dynamicznym postepem technologicznym,
co ma negatywny wptyw na jakos¢ ksztatcenia oraz baze dydaktyczng,

e konieczno$¢ zwiekszenia umiejetnosci nauczycieli oraz dopasowania wyposazenia
i programoéw nauczania do nowych warunkow technologicznych,

e niedopasowanie zasad realizacji projektdw dofinansowanych ze s$rodkéw unijnych
do prawa oswiatowego (np. organizowanie wycieczek do zaktaddéw pracy i wybdr
kierownika oraz opiekundw wycieczek poprzez przetarg organizowany przez organ
prowadzacy, kiedy to Dyrektor szkoty wyznacza kierownika wycieczki lub imprezy sposréd
pracownikdw pedagogicznych szkoty o kwalifikacjach odpowiednich do realizacji
okreslonych form krajoznawstwa i turystyki),

e brak powigzan formalnych i instytucjonalnych pomiedzy szkotami ponadgimnazjalnymi
w powiatach ziemskich a gimnazjami gminnymi, co utrudnia¢ moze przyszta wspotprace,
mozliwy jest brak woli wspétpracy miedzy organami prowadzgcymi szkoty,

e niewystarczajgce otwarcie uczelni wyzszych na szkolnictwo zawodowe.

2.4.3. Mocne i stabe strony wewnatrz systemu

System szkolnictwa zawodowego wyraznie przezywa kryzys. Analiza kluczowych czynnikéw
sukcesu pozwolita wyodrebnié trzy gtdwne obszary, ktére zostaty przeanalizowane pod kgtem
mocnych i stabych stron. W$réd tych trzech obszaréow znalazty sie jakos¢ ksztatcenia
zawodowego, zaplecze dydaktyczne szkoét oraz wspdtpraca z otoczeniem biznesowym. Analiza
wykazata zdecydowang przewage stabych stron, wsréd mocnych wskazaé mozna jedynie $cista
wspotprace z przedsiebiorstwami na szczeblu lokalnym.

Mocne strony wewnatrz systemu:

e oparcie zaplecza ucznidw na tradycji postrzegania zdobycia zawodu przez chtopcéw,

e wysoki poziom wyksztatcenia ucznidw korzystajacych z praktyk dla mtodocianych,

e niezwykle bogata oferta kierunkow ksztatcenia zawodowego, pokrywajgca niemal catosc
z wyszczegolnionych przez ministerstwo zawodow,

e stworzenie warunkdéw szkolenia w kazdym zawodzie w ramach klas wielozawodowych,

e posiadanie kompetencji adekwatnych do wymagan pracodawcow przez absolwentow
niektérych grup zawodowych,

e zapewnienie podnoszenia kwalifikacji w postaci kurséw specjalistycznych, dzieki
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych,

o doswiadczona i otwarta na nowosci kadra dydaktyczna,

e praktyki zawodowe organizowane w postaci pracy pracownikow mtodocianych,

e bardzo dobrze rozwinieta wspodtpraca z przedsiebiorcami na szczeblu lokalnym,

e wiele form zaangazowania szkoty i pracodawcy we wspdlne dziatania,
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e mozliwos¢ poszerzenia wspdtpracy o inne niz pracodawca instytucje otoczenia
biznesowego (np. izby gospodarcze oraz izby i cechy rzemiesInikow).

Stabe strony wewnatrz systemu:

e niska jakos¢ ksztatcenia,

e postrzeganie absolwentéw ,,zawoddwek” jako gorzej wyksztatconych,

e etos pracy zastgpiony etosem wyksztatcenia,

e szkoty skupiajgce mtodziez z problemami edukacyjnymi,

o zwiekszony wybdr technikdw kosztem zasadniczych szkét zawodowych powodem
obnizenia jakosci ksztatcenia w technikach,

e niski poziom wyksztatcenia uczniéw odbywajgcych praktyki w szkotach,

e niewystarczajgce zaangazowanie samorzgdéw w rozwdj szkolnictwa zawodowego,
wynikajgcy miedzy innymi z obiegowego pogladu ,nieoptacalnosci” i wysoki kosztéw
zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym,

e brak zaangazowania organéw prowadzgcych szkoty zawodowe w dziatania promocyjne,

e nieodpowiednia polityka oswiatowa - brak systemowego podejscia do programu rozwoju
szkolnictwa zawodowego, co skutkuje m.in. uruchamianiem klas o podobnych czy tych
samych profilach w bliskosci terytorialnej,

e mata sprawnos¢ systemu weryfikujgcego dopasowanie ksztatcenia do rynku pracy, m.in.
nieefektywna kontrola zarzagdcza w kwestii uruchamiania klas ksztatcagcych w zawodach
nadwyzkowych,

e zly stan szkolnictwa zawodowego w opinii przedstawicieli otoczenia biznesowego,

e brak weryfikacji opinii szkét na temat wysokiego poziomu ksztatcenia z przedstawicielami
rynku pracy,

e brak propagowania wiedzy na temat szkolnictwa zawodowego wsrdd uczniéw gimnazjum,

e brak odpowiedniej promocji szkolnictwa zawodowego i poszczegdlnych szkét,

e state ,produkowanie” absolwentéw w kierunkach nadwyzkowych,

e ksztatcenie w zawodach modnych, nie za$ poszukiwanych na rynku,

e sSwiadomos$¢ istnienia zawoddéw deficytowych nie przetozona na oferte ksztatcenia w tych
zawodach,

e absolwenci nieprzygotowani zgodnie z oczekiwaniem pracodawcéw,

e zauwazalny brak kompetencji spotecznych i umiejetnosci komputerowych u absolwentéw
szkét zawodowych,

e kadra dydaktyczna wymagajgca doszkalania, szczegdlnie w zakresie technologii szybko
rozwijajacych sie,

e wyposazenie pracowni w wiekszosci przypadkow odbiegajgce od wspoétczesnych wymagan
technologicznych,

e konieczno$¢ korzystania z pracowni usytuowanych poza zespotem szkét,

e zbyt mata w opinii pracodawcéw liczba godzin praktyk,

e brak systemowego umocowania wspoOtpracy miedzy biznesem a szkolnictwem
zawodowym,

e nieched czesci podmiotéw (biznes i szkolnictwo) do wspdtpracy,

e niewykorzystanie potencjatu wspotpracy w promowaniu szkolnictwa zawodowego,

e brak zaangazowania we wspotprace urzeddw pracy.
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3. Dobre praktyki w organizacji i rozwoju szkolnictwa zawodowego w Polsce
i Europie

Jedng z metod zgtebiania dostepnych w krajach Unii Europejskiej rozwigzan jest analiza
dobrych praktyk, czyli w tym przypadku projektéw i rozwigzan skutecznie wspierajgcych
rozwdj szkolnictwa zawodowego na wybranych obszarach. Analiza dobrych praktyk pozwolita
na szczegétowe zbadanie tematu, poréwnanie i wybdr najlepszych rozwigzan oraz inspiracje
dla planowanych w Programie dziatan. W niniejszym przypadku, w dziataniach projektowanych
dla wojewddztwa $laskiego, dobdr rozwigzan do analizy dobrych praktyk wykonany zostat
metoda ekspercky. W ramach analizy przypadkéw w zakresie organizacji i rozwoju szkolnictwa
zawodowego zgtebiono trzy przypadki krajowe oraz cztery zagraniczne.? Opisano je ponizej w
formie syntetyczne, poniewaz najwazniejszg ich rolg byta inspiracja dla dziatan
proponowanych w Programie, co tez sie stato, a zaproponowane w odrebnym rozdziale
dziatania zostaty takze oparte na opisywanych tutaj dobrych praktykach.®

Polskie dobre praktyki:

e projekty systemowy Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku oraz
Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku Il, realizowane przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego oraz Dolnoslgskie Centrum Informacji
Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu?, a takze zrealizowano takze projekt:
Modernizacja centréw ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku projekt realizowany byt
w Wydziale Edukacji i Nauki Departamentu Spraw Spotecznych Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslgskiego w partnerstwie z JST,

e projekt systemowy Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce, realizowany
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego®,

e projekt systemowy Pomorskie — dobry kurs na edukacje. Szkolnictwo zawodowe w regionie
a wyzwania rynku pracy, realizowany przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego®.

Europejskie dobre praktyki:

e analiza dualnego systemu ksztatcenia zawodowego w Niemczech?,

e analiza systemu ksztatcenia zawodowego w Anglii®,

e projekt Improvement of the vocational education according to the needs of labour market,
realizowany przez Kurzeme Planning Region na obszarze totwy i Litwy®,

2 Opisy zostaty przygotowane na podstawie materiatéw przekazanych przez realizatoréw projektéw oraz materiatéw
udostepnionych publicznie m.in. na stronach www projektéw, ktére cytowane sg ponizej.

3 Opisy zostaty na podstawie materiatéw organizatoréw udostepnionych do publicznej informacji oraz
przekazanych przez realizujace projekty podmioty.

4 http://www.ciz.walbrzych.pl/modernizacjia/modernizacja.htm oraz http://mkz2.walbrzych.pl/index.php/opis-projektu

5 http://www.zawodowamalopolska.pl/Strony/projekt.aspx

6 http://www.pomorskie.eu/pl/projektyedukacyine/szkolnictwo zawodowe

7 http://ftp.zew.de/pub/zew-docs/zn/zn0213.pdf oraz B. Ptatos, B. Maluchnik, M. Gérowska-Fells: ksztafcenie zawodowe w
wybranych krajach Europy, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2012.

8 https://www.gov.uk/government/publications/vocational-qualification-reform-plan oraz B. Ptatos, B. Maluchnik, M.
Gorowska-Fells: ksztatcenie zawodowe w wybranych krajach Europy, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2012.
9 http://www.latlit.eu/eng/running_projects/Iliv265_vocedu
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e projekt Vocational education and training for the labour market (Odborné vzdelavanie
a priprava pre trh prace) %, realizowany na obszarze Stowacji przez Swiss Agency for
Development and Cooperation (SDC), State Secretariat for Economic Affairs (SECO)
we wspotpracy ze Statny institut odborného vzdeldvania (SIOV)*.

3.1.Dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
dolnoslaskim

3.1.1 Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku

W wojewddztwie dolnoslaskim zrealizowano projekt: Modernizacja ksztatcenia zawodowego
na Dolnym Slgsku®?, a w trakcie realizacji jest projekt: Modernizacja ksztatcenia zawodowego
na Dolnym Slgsku I1**. Podmiotami realizujgcymi obie czesci projektu s3: Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz Dolnodlgskie Centrum Informacji Zawodowej
i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu. Przy czym w sktad organizacyjnej infrastruktury
projektu weszty takze filie biura projektu, ktére dziataly w powiatach: watbrzyskim,
wroctawskim, jeleniogérskim i legnickim. Zawarto takze umowy z ponad 1450 nauczycielami
realizujgcymi szkolne programy rozwojowe oraz koordynatorami ds. rozwoju szkolnictwa
zawodowego we wszystkich powiatach. Praktyka taka zastuguje na uznanie, bowiem
usprawniato to prace w projekcie i pozwolito na lepsze dopasowania projektu do potrzeb
poszczegblnych szkdt, pozwalajgc byc¢ blizej interesariuszy, na subregionalnym, powiatowym
i szkolnym poziomie dziatania, warto taki model rozwigzan wdrazania dziatan wykorzystac
takze w innego typu projektach, na pewno wptynie on na pozytywnie na skutecznosc¢
rozwigzan.

Pierwsza cze$¢ projektu Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku realizowana
byta w okresie 1 czerwca 2009 — 30 grudnia 2010. Projekt realizowany byt w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Priorytet IX: Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach, Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego).
Celem gtéwnym projektu byto podniesienie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego
miodziezy, ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy mechanicznej iturystycznej, a takie
zaktadat on dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego oraz regionalnego
rynku pracy i wyposazenie absolwentéw szkét zawodowych w kompetencje oczekiwane przez
pracodawcow.

Celami szczeg6towymi projektu byty:
e rozwdj kompetencji kluczowych'* oczekiwanych przez pracodawcéw,

10 http://podpormeremesla.eu/ oraz http://www.siov.sk/odborne-vzdelavanie-a-priprava-pre-trh-prace/20553s

11 Stowacki Instytut Ksztatcenia Zawodowego

12 http://www.ciz.walbrzych.pl/modernizacia/modernizacja.htm

13 http://mkz2.walbrzych.pl/index.php/opis-projektu

14 Kompetencje sa zdefiniowane w zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w
procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE, Bruksela, 18 grudnia 2006 r.) jako potaczenie wiedzy, umiejetnosci i
postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, ktérych wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji i
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podniesienie kompetencji zawodowych uczniéw branz mechanicznej i turystycznej,
poszerzenie wiedzy ucznidw o rynku pracy, wiaczenie pracodawcéw w proces
dydaktyczny,

doskonalenie umiejetnosci w zakresie planowania kariery edukacyjno—zawodowej
i poruszania sie na rynku pracy,

objecie indywidualnym programem tutoringu zainteresowanych ucznidw,

rozwijanie kompetencji osobistych i umiejetnosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach.

Projekt adresowany byt do mtodziezy publicznych szkét zawodowych Dolnego Slaska,

realizujgcych programy rozwojowe ukierunkowane na zmniejszanie i wyréwnywanie

dysproporcji w osiggnieciach uczniéw w trakcie procesu edukacyjnego oraz podnoszace jako$é

ksztatcenia. W projekcie uczestniczyto 135 szkot i 48500 ucznidw, projekt realizowany byt na

terenie wojewddztwa w 29 powiatach.

Dziatania, jakie zrealizowano we wszystkich szkotach w projekcie to:

1.

® N o u ok

10.

11.

12.

Aktualizacja planéw rozwojowych szkét zawodowych, w ktérych dodano indywidualnie
dopasowane do potrzeb szkot dziatania w ramach projektu.

Utworzenie platformy internetowej, usprawniajgcej proces realizacji projektu. Z jej
pomocg kadra kierownicza szkoét, placéwek i innych instytucji mogta wymieniac
doswiadczenia i stosowa¢ narzedzia efektywnej realizacji projektu.

Dodatkowe zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne ukierunkowane na rozwdéj kompetenc;ji
kluczowych (zajecia indywidualne i grupowe).

Pomoc psychologiczno — pedagogiczna.

Efektywne programy doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Woycieczki zawodoznawcze.

Targi pracy — dwa spotkania w czasie trwania projektu.

Fora - spotkania/debaty mtodziezy z pracodawcami — dwa spotkania w czasie trwania
projektu.

Opracowanie i przekazanie szkotom materiatdw z zakresu informacji edukacyjno—
zawodowej, przydatnych uczniom w planowaniu kariery (programy komputerowe, filmy,
ksigzki, poradniki, zeszyty ¢éwiczen, teczki informacji o zawodach, ulotki, materiaty
metodyczne dla doradcéw zawodowych).

Opracowanie materiatéw dydaktycznych zawierajacych pakiety edukacyjne dla nauczycieli
i uczniéw dla 14 zawoddw, programy i podreczniki do przedmiotu: specjalizacja - 14
programow wraz z podrecznikami dla branzy mechanicznej i turystycznej.

Zbudowanie Systemu Informacji Zawodowej (SIZ). W jego ramach szkoty otrzymaty miedzy
innymi: ulotki informacyjno-doradcze, broszury dotyczgce planowania kariery, poradniki,
programy komputerowe, multimedialng gre decyzyjng Mdj indywidualny plan dziatania.
Opracowanie Systemu Informacji Branzowej (SIB) o branzach turystycznej i mechanicznej,
w skfad pakietow weszty: teczki — kompendium wiedzy dla doradcy zawodowego branzy
turystycznej i mechanicznej, teczki informacji i ulotki o zawodach z zakresu wspomnianych

rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia. W cytowanym wyzej zaleceniu
ustanowiono osiem kompetencji kluczowych: 1) porozumiewanie sie w jezyku ojczystym; 2) porozumiewanie sie w jezykach
obcych; 3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne; 4) kompetencje informatyczne; 5)
umiejetnos¢ uczenia sie; 6) kompetencje spoteczne i obywatelskie; 7) inicjatywnosc i przedsiebiorczosé; 8) Swiadomosé i
ekspresja kulturalna.
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branz, broszury branzowe, broszury informacyjne Sciezki kariery w branzach, materiaty
metodyczne dla doradcédw — branzowy segregator doradcy.
13. Zaciesniono wspodtprace miedzy szkotami a Srodowiskiem pracodawcéw.

Poza tym w szkotach prowadzacych ksztatcenie w branzy mechanicznej i turystycznej (uznanej

za szczegblnie wazng dla wojewddztwa) ¥ projekt dodatkowo przewidziat nastepujace

dziatania:

e dodatkowe zajecia dydaktyczno — wyrdéwnawcze,

e projekty zawodoznawcze,

e tutoring (indywidualne $ciezki rozwojowe),

e doradztwo branzowe dla uczniéw odbywajacych szkolenia specjalistyczne,

e wyjazdowe zajecia specjalistyczne w nowoczesnie wyposazonych placéwkach
edukacyjnych,

e staze/praktyki w zaktadach pracy,

e szkoty realizujgce ksztatcenie zawodowe we wspomnianych branzach otrzymaty takze
w ramach cross — financingu dodatkowe wsparcie technodydaktyczne — wedtug zasad
opracowanych przez Konwent Starostéw Powiatéw Dolnego Slaska.

Nie ma watpliwosci, ze wszystkie podjete w ramach projektu dziatania byly wazne. Jednak
niektére wydajg sie wyjgtkowo inspirujgce, chodzi gtéwnie o te, ktére zwigzane z mozliwoscig
indywidualnego tutoringu kariery, poradnictwa zawodowego i pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. A takie te zwigzane z informatycznym wsparciem proceséw zwigzanych
z rozwojem szkolnictwa zawodowego, nie tylko o gry skierowane do miodziezy, ale takze
o elektroniczne bazy i systemy, ktére we wspdtczesnym swiecie sg niezbednym wsparciem
kazdego projektu, odbywajgcego sie na szerokg skale.

Kontynuacjg dziatan jest obecnie trwajgcy projekt Modernizacja ksztatcenia zawodowego
na Dolnym Slgsku II. Jego celem gtéwnym jest podniesienie atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia
zawodowego mtodziezy Dolnego Slaska poprzez realizacje programéw rozwojowych szkét
prowadzacych ksztatcenie zawodowe zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Wyznaczono nastepujgce cele szczegdétowe projektu:

e rozwoj kompetencji kluczowych oczekiwanych przez pracodawcow,

e podniesienie kompetencji zawodowych uczniéw realizujgcych ksztatcenie zawodowe,

e poszerzenie wiedzy uczniéw o rynku pracy,

e wigczenie pracodawcow w proces ksztatcenia w 250 szkotach zawodowych,

e doskonalenie umiejetnosci w zakresie planowania kariery edukacyjno-zawodowej
i poruszania sie na rynku pracy,

15 Branza mechaniczna obejmuje szkoty ksztatcace uczniéw
w zawodach: technik mechanik, technik mechanizacji rolnictwa; operator obrabiarek skrawajacych, mechanik —-mo
maszyn i urzadzen, slusarz, mechanik automatyki przemystowej i urzgdzen precyzyjnych.

Branza turystyczna obejmuje szkoty ksztatcgce w zawodach technik zywienia i gospodarstwa domowego, technik
organizacji ustug gastronomicznych, kucharz, technik hotelarstwa, technik obstugi turystycznej, technik technologii
zywnosci, kelner, kucharz matej gastronomii, pracownik pomocniczy obstugi hotelowej.

nter
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e doposazenie pracowni zawodowych szkét branzowych uczestniczacych w projekcie
ksztatcacych w 7 wiodgcych branzach?®,

Projekt realizowany jest jako projekt systemowy przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslagskiego oraz Dolnoslaskie Centrum Informacji Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli
w Watbrzychu, jako gtdwnego realizatora. Projekt jest wspoétfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IX Rozwdéj wyksztatcenia i kompetencji w regionach,
Dziatanie 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego. Jego realizacje
zaplanowano na okres od 3 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2015 r.

Realizatorzy projektu zamierzajg docelowo objgé projektem w latach 2011 — 2015 wszystkich
uczniéw realizujgcych ksztatcenie zawodowe na Dolnym Slgsku w 14 kluczowych dla Dolnego
Slaska branzach. Jest to tacznie 56 000 uczniéw we wszystkich 250 mtodziezowych szkotach
zawodowych Dolnego Slaska (zasadniczych, technikach, policealnych oraz szkotach
specjalnych) prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego wojewddztwa
dolnoslaskiego.

W ramach projektu zrealizowano juz:

e zajecia ukierunkowane na rozwéj kompetencji kluczowych,

e zajecia dydaktyczno — wyréwnawcze,

e doradztwo i opieke psychologiczno — pedagogiczna,

e doradztwo edukacyjno — zawodowe,

e staze i praktyki,

e kwalifikacyjne kursy zawodowe,

e specjalistyczne wycieczki zawodoznawcze,

e specjalistyczne zajecia dydaktyczne dla uczniow w nowoczesnych osrodkach
dydaktycznych, w tym u pracodawcow,

e zajecia praktyczne w osrodkach badawczo-rozwojowych, w tym w akademickich (udziat
uczniow w ¢éwiczeniach, warsztatach, zajeciach laboratoryjnych, pokazach popularno-
naukowych),

o doposazanie szkdt w sprzet w ramach cross financingu,

e fora zawodowe — spotkania ucznidow z pracodawcami,

e materiaty do prowadzenia zaje¢ oraz materiaty dydaktyczne dla uczniow,

e System Informacji Zawodowej oraz System Informacji Branzowej,

e wyjazdy na zagraniczne targi branzowe,

e udziat w konkursach na najlepszego ucznia w zawodzie,

e targi pracy i prezentacje zawodowe,

e projekty zawodoznawcze,

e wyjazdy specjalistyczne do nowoczesnie wyposazonych placéwek edukacyjnych.

16 W innych materiatach projektu mowa jest o 14 kluczowych branzach dla ktérych prowadzone s dziatania rozwojowe w
zakresie szkolnictwa, mozna wnioskowac wiec ze obszar projektu zostat poszerzony. Sg to: turystycznej, mechanicznej,
budowlanej, informatycznej, elektryczno-energetycznej, mechatroniczno-elektronicznej, samochodowej, ekonomicznej,
handlowo-ustugowej, rolniczej, medycznej, logistyczno-spedycyjno-transportowej, odziezowej i telekomunikacyjne;j.
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Jako przyktad efektywnosci projektu mozna zaprezentowaé korzysci jakie odniosto np.

Powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego im. Komisji Edukacji Narodowe] w Jaworze

z realizacji projektu:

* wazrost liczby uczniéw zrekrutowanych do klas | (10 oddziatéw),

* wazrost umiejetnosci praktycznych wymaganych na rynku pracy,

* wysokie wyniki na egzaminie potwierdzajgcym kwalifikacje zawodowe (wszystkie zawody
powyzej Sredniej krajowej, a niektére zawody 100% zdawalnosci),

* wysokie wyniki z egzaminu maturalnego.

Czesc¢ druga projektu, rozwija i rozszerza dziatania zaplanowane na pierwszym etapie. Warte
podkreslenia jest wiec kompleksowos¢ i diugookresowosé dziatan, co wazne w przypadku
realizowania tak ztozonych i trudnych zamierzen. Kompleksowos¢ czyli nastawienie
na wszystkie aspekty rozwoju szkolnictwa zawodowego, w tym takze pomoc uczniom
z trudnosciami w nauce oraz nastawienie na intensywne i aktywne relacje szkofa -
pracodawca.

3.1.2 Modernizacja centréw ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku

Wojewddztwo dolnoslaskie podjeto sie takie modernizacji centrow ksztatcenia
zawodowego. Program modernizacji ksztatcenia zawodowego w regionie zostat przygotowany
przez Samorzagd Wojewddztwa Dolnoslgskiego we wspotpracy ze wszystkimi powiatami,
zgodnie z celami i priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2020 roku.
Samorzad Wojewddztwa przygotowat i zrealizowat koncepcje zmiany oblicza szkolnictwa
zawodowego na Dolnym Slasku. Realizacja projektéw sprawita, ze absolwenci szkot
zawodowych stali sie konkurencyjni na rynku pracy w warunkach gospodarki opartej
na wiedzy.

Projekt Modernizacja centréw ksztafcenia zawodowego na Dolnym Slgsku realizowany byt
w ramach RPO WD 2007-2013. Projekt byt realizowany w latach 2009 — 2013 w formule
partnerstwa z JST. Catkowita warto$¢ projektu wyniosta 67.343.628,61 zi., w tym
kwota dofinansowania z Unii Europejskiej 46.857.501,75 zt.

Projekt zaktadat utworzenie na bazie istniejgcych placowek edukacyjnych sieci centréw oraz
fili w siedmiu branzach: mechanicznej, samochodowej, elektro — energetycznej,
mechatroniczno — elektronicznej, informatycznej, budowlanej, turystycznej poprzez
doposazenie ich w najnowoczesniejszy sprzet dydaktyczny, w powiatach lub miastach
na prawach powiatu: Powiecie Bolestawieckim, Powiecie Gtogowskim, Gminie Jelenia Géra —
miescie na prawach powiatu, Powiecie Ktodzkim, Gminie Legnica — miescie na prawach
powiatu, Powiecie Oleénickim, Powiecie Swidnickim, Powiecie Watbrzyskim, Gminie
Watbrzych-miescie na prawach powiatu, Gminie Wroctaw — miescie na prawach powiatu oraz
2 szkotach samorzadowych. Co wazine ,Modernizacji centréw ksztatcenia zawodowego
na Dolnym Slasku”, jako edukacyjnemu projektowi inwestycyjnemu, zapewniono
komplementarnosé z projektami ,miekkimi”, dzieki ktérym potencjat zmodernizowanej bazy
dydaktyczno-szkoleniowej bedzie mdgt by¢ optymalnie wykorzystany.
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Z ramienia Wojewddztwa projekt realizowany byt w Wydziale Edukacji i Nauki Departamentu
Spraw Spotecznych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Celem projektu Modernizacja centréw ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku byto
unowocze$nienie sytemu edukacji zawodowej na Dolnym Slasku poprzez stworzenie
branzowych centréw ksztatcenia w 7 branzach i 9 powiatach oraz doposazenie ich
w nowoczesny sprzet specjalistyczny do prowadzenia zaje¢  dydaktycznych,
odpowiadajacych potrzebom gospodarki opartej na wiedzy.

Szkoty zawodowe powinny by¢é wyposazone w sprzet dydaktyczny zgodnie z trescig
Rozporzadzenia MEN z dnia 7 lutego 2012r. w sprawie podstawy programowe] ksztatcenia
w zawodach, gdzie dla kazdego zawodu z osobna okreslono standardy wyposazenia pracowni
niezbedne do wtasciwego przygotowania ucznidw do egzaminu zawodowego — dotychczas
niemal zadna szkofa na Dolnym Slasku w branzach objetych projektem nie spetniata tych
wymogow.

Pierwsze egzaminy zawodowe wedtug nowych wymogdéw byly przeprowadzone juz
w poczatkach 2014 r., gdyz nauka zawodu zostata podzielona na kwalifikacje, a egzaminy
zdawane po zakonczeniu procesu ksztatcenia w ramach jednej z kwalifikacji.

Szkoty i placowki uzyskaty mozliwos¢ prowadzenia ksztatcenia zawodowego w formie
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, co skraca droge do uzyskania jednej kwalifikacji
w danym zawodzie i oznacza stworzenie szansy na szybsze dostosowanie wyksztatcenia
do potrzeb rynku pracy. Podstawg sukcesu projektowanych kurséw bedzie wtasciwe i petne
wyposazenie szkét w sprzet do praktycznej nauki zawodu.

Centra ksztatcenia praktycznego, zlokalizowane w uczestniczacych w projekcie powiatach
moga prowadzi¢ wszelkiego rodzaju kursy na potrzeby pracodawcéw czy ich potencjalnych
pracownikéw, niezaleznie od programdéw nauczania, doktadnie pod ich potrzeby, w okreslonej
przez nich intensywnosci — realizacja projektu daje szanse na rozwiniecie w przysztosci tej
formy ksztatcenia, w najwiekszym stopniu skracajacej czas dostosowania kwalifikacji
pracownikéw do potrzeb rynku pracy. Podstawowe znaczenie ma tu wyposazenie centrow
ksztatcenia praktycznego.

Najistotniejszg cechg projektu jest to, e pracownie zostaly wyposazone
W nhajnowoczesniejszy, najwyzszej klasy sprzet o charakterze przemystowym (np. nowoczesne
obrabiarki numeryczne z petnym oprogramowaniem do branz mechanicznej
i mechatronicznej). Spowodowato to, ze pracodawcy mogg zatrudniaé¢ w petni wyksztatconych
absolwentéw, przygotowanych do pracy na identycznym jak w przemysle sprzecie. Dodatkowo
zasieg projektu powoduje, iz uczniowie z catego Dolnego Slaska beda mogli by¢ ksztatceni
w ramach szkolnictwa zawodowego kompleksowo, na bardzo wysokim, rownym poziomie.

Zatozenia projektu zostaty w petni zrealizowane, a wszystkie wydatki prawidtowo rozliczone.
Projekt wskazywany byt przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego jako przyktad wtasciwego i
efektywnego wykorzystania srodkéw unijnych. W 2014 r. przeprowadzono kontrole przez
Wydziat Kontroli Zadarn RPO UMWD oraz przez Urzad Kontroli Skarbowej. Obie kontrole nie
stwierdzity bteddw badz uchybien, a tym samym potwierdzity prawidtowg i wtasciwg realizacje
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projektu. Sukcesem projektu jest réwniez bardzo pozytywna ocena projektu przez inne
Wojewddztwa, o czym swiadczg liczne pisma, zaproszenia na sympozja, konferencje oraz
podziekowania.

Podsumowujac projekt w liczbach mozna stwierdzi¢, ze dotyczyt on 7 branz, 8 grup
eksperckich, miat 9 partneréw eksperckich, wyposazono 52 placéwki, 415 pracownie,
zakupiono ponad 20 tysiecy sztuk sprzetu, a catkowita wartos¢ projektu wyniosta:
67 343 628,61 ztotych.

Podsumowanie

W realizowanych w wojewédztwie dolnoslgskim projektach warto zwrdci¢ uwage i podkresli¢
— kompleksowos¢ dziatann, sposéb organizacji i realizacji projektu, czyli otwarcie
subregionalnych biur, zatrudnienie koordynatoréw powiatowych i szkolnych liderdw,
co pozwolito na indywidualizacje dziatan, co z catg pewnoscig przetozyto sie na efektywnosc
projektu. Wazne jest takze strategiczne podejscie na poziomie szkét — czyli modyfikacja
szkolnych programéw rozwojowych. Na Dolnym Slgsku zwrécono takze uwage na ksztatcenie
i zajecia w zakresie kluczowych kompetencji, ktére nie s3 Scisle zwigzane z wiedzg zawodowa,
pracowano takze nad wyrdwnywaniem szans — zajecia dla stabszych (wyréwnawcze) oraz
pomoc psychologiczno-pedagogiczna, a takze konkursy dla najlepszych uczniéw w zawodzie
oraz promocja uczenia i rozwoju. Ktadziono nacisk na ukazanie perspektyw rozwoju
w zawodzie takze na poziomie wyzszym (wspdtpraca z uczelniami), a uczestnikom projektu
dano mozliwos¢ kontaktu z pracodawcami — fora zawodowe, wizyty studyjne, targi.
W wojewddztwie dolnoslagskim przeprowadzono takie z sukcesem projekt: Modernizacji
centrow ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku, a co wazine jako edukacyjnemu
projektowi inwestycyjnemu, zapewniono komplementarno$¢ z projektami ,,miekkimi”, dzieki
ktédrym potencjat zmodernizowanej bazy dydaktyczno-szkoleniowej bedzie mégt byc
optymalnie wykorzystany. Warto takze zwrdcié¢ uwage, ze w Strategii rozwoju wojewddztwa
dolnoslgskiego na lata 2014-2020" takze zapisano, jako dziatania priorytetowe dalszy rozwdj
szkolnictwa zawodowego. Wpisano je w makrosfere Edukacja, nauka, kultura i informacja,
zaktadajgc: rozbudowe i modernizacje szkolnictwa zawodowego, dostosowanie oferty
edukacyjnej do wymagan gospodarki i rynku pracy, a takze poprawe efektywnosci ksztatcenia
na kazdym poziomie i etapie zycia.

3.2.Dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie matopolskim

W wojewddztwie matopolskim realizowany jest projekt systemowy Modernizacja ksztafcenia
zawodowego w Matopolsce. Projekt realizowany jest przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego na terenie catego wojewddztwa, w partnerstwie z organami
prowadzacymi szkoty zawodowe. Projekt jest realizowany w catym wojewddztwie,
w partnerstwie ze wszystkimi 22 powiatami wojewddztwa oraz 3 gminami i 5 podmiotami

17 http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user _upload/Rozwoj regionalny/SRWD/SRWD 2020-final.pdf
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niepublicznymi. Korzystajg z niego takze uczniowie 3 zespotéw szkdt prowadzonych przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz 6 szkét Wojewddztwa Matopolskiego.

Projekt systemowy wojewddztwa matopolskiego realizowany jest w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach,
Dziatanie 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego. Projekt
wspotfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Projekt realizowany jest w okresie od 1 wrzes$nia 2010 roku do 31 pazdziernika
2015 roku. Budzet projektu to: 154 000 000 zt w tym: dofinansowanie: 135 117 194,81 zt oraz
wkfad wtasny: 18 882 805,19 zt.

Dla Matopolski rozwdj ksztatcenia zawodowego to priorytetowe wyzwanie w obszarze
edukacji, dlatego projekt ma podniesé jego jakosé w wojewddztwie poprzez realizacje projektu
partnerskiego o zasiegu regionalnym we wspdtpracy z wszystkimi powiatami Matopolski,
gminami prowadzgcymi szkoty zawodowe oraz podmiotami niepublicznymi wytonionymi
na drodze konkursu. Gtdwnym celem projektu jest wzmocnienie ksztatcenia zawodowego
w poszczegdlnych branzach, lepsze powigzanie jego oferty z potrzebami rynku pracy, poprawa
spotecznego wizerunku ksztatcenia zawodowego, szczegdlnie wéréd mtodziezy oraz rodzicow.

Dziatania podjete w ramach projektu to:

o dodatkowe =zajecia zawodowe, wykorzystujgce w sposéb praktyczny nowoczesne
narzedzia i metody nauczania, przygotowane takze we wspotpracy z przedsiebiorcami,

e przygotowanie i wdrozenie programéw doradztwa edukacyjno-zawodowego,
umozliwiajgcych grupowe i indywidualne doradztwo dla uczniéw w zakresie planowania
kariery edukacyjno-zawodowej,

e Zzajecia wzmacniajgce kluczowe kompetencje dla ucznidw szkét zawodowych,
ze szczegblnym uwzglednieniem nauk matematyczno- przyrodniczych i technologii
informatycznych oraz branzowych jezykéw obcych,

» doposazenie wiodacych szkét w sprzet techno-dydaktyczny stuzacy podniesieniu jakosci
i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego,

e cztery wizyty studyjne w zaktadach pracy, podczas ktérych mitodziez uczestniczyta
w zajeciach teoretycznych i praktycznych zwigzanych z zawodem, ktérego sie uczg,

e dwa wyjazdy do szkét w Niemczech, gdzie uczniowie brali udziat w zajeciach prowadzonych
przez niemieckich nauczycieli zawodu, odwiedzali zaktady pracy zwigzane bezposrednio z
ich branzg,

» dwie edycje Festiwalu Zawoddw, ktory miat poméc uczniom w dokonaniu trafnego wyboru
dalszej drogi ksztatcenia,

e 0d 2011 roku organizowany jest konkurs ,Mam zawdd. Mam fantazje”, stuzgcy promocji
ksztatcenia zawodowego oraz prezentacji umiejetnosci zawodowych, w grudniu 2014 roku
odbyta sie czwarta edycja konkursu, ktéra zakonczona byta Galg. Gala Ksztatcenia
Zawodowego byta takie okazjg do podziekowania przedsiebiorcom, ktdrzy aktywnie
wiaczyli sie do udziatu w projekcie, poprzez organizacje stazy. Celem Konkursu ,Mam
zawdéd. Mam fantazje” jest propagowanie ksztatcenia zawodowego oraz prezentacja
umiejetnosci przysztych matopolskich fachowcdw. W ostatniej edycji rywalizowato ze sobg
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prawie 200 ucznidéw matopolskich szkét zawodowych, ktdre uczestniczyty w projekcie
,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce”,

e dziatania projektu obejmujg réwniez wspdtprace miedzynarodowy. Uczniowie
i nauczyciele biorg udziat w seminariach oraz wizytach studyjnych w szkotach, firmach oraz
centrach ksztatcenia praktycznego regiondéw partnerskich — niemieckiej Turyngii
i francuskiego regionu Rodan-Alpy. Wsparciem objeci zostali uczniowie i stuchacze
technikéw, technikéw uzupetniajgcych, zasadniczych szkét zawodowych oraz szkoét
policealnych dla mtodziezy.

Przyktadem moze tu by¢ seminarium miedzynarodowe z zakresu nowoczesnych

technologii w budownictwie, technice sanitarnej i klimatyzacji. Miaty one forme

warsztatéw i zostaty przeprowadzane przez ekspertéw z Regionu Turyngia (Niemcy).

Pozwolity one uczestnikom m.in. na:

— wymiane doswiadczed i zapoznanie sie z rozwigzaniami stosowanymi w kraju
partnerskim,

— podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji,

— zapoznanie sie z metodami nauczania stosowanymi w kraju partnerskim,

— nawigzanie wspodtpracy pomiedzy szkotami uczestniczgcymi w szkoleniu.

» stworzenie pilotazowego projektu Matopolska Chmura Edukacyjna:

— innowacyjna propozycja przekazywania wiedzy oraz przyblizania osiggnie¢ naukowych
uczelni wyzszych przy wykorzystaniu technologii informacyjnych
i telekomunikacyjnych,

— przyjeto zatozenia budowy na uczelniach i w szkotach infrastruktury informatycznej,
umozliwiajgcej dostarczanie innowacyjnych ustug i aplikacji edukacyjnych,

— wspodtpraca ekspertow z uczelni i szkét w przygotowaniu niestandardowych modeli
edukacyjnych, w zakresie 10 kluczowych dla wojewddztwa matopolskiego dziedzin,

— przyjecie zatozen wyposazenia szkét i uczelni wyiszych w sprzet  stuzacy
do komunikacji poprzez sie¢ internetowsa, jak tez prowadzenie zaje¢ w technikach
i liceach,

— uczniowie z matopolskich technikdw mogli bra¢ udziat w wirtualnych zajeciach,
wykfadach i laboratoriach prowadzonych przez naukowcdéw ze szkdt wyzszych
(w ramach pilotazu 340 najzdolniejszych uczniéw z technikéw Matopolski goscito
w Krakowie na letnich warsztatach edukacyjnych organizowanych przez krakowskie
uczelnie wyzsze).

Do projektu przystgpito ponad 9 tysiecy oséb. Blisko 4 tysigce ucznidw zdobyto juz certyfikaty
lub zaswiadczenia potwierdzajgce udziat w kursach. W nowoczesny sprzet techno-dydaktyczny
zostato wyposazonych 101 szkét. Ogétem projekt obecnie realizuje 256 szkét i 6 centrow
ksztatcenia, ktére przedsiewziety wdrazanie programoéw rozwojowych. A do korica 2014 roku
liczba ucznidow biorgcych udziat w kursach, szkoleniach i zajeciach dodatkowych wyniosta
ok. 37 tysiecy, a 194 szkoty zawodowe zostaty wyposazane w nowoczesny sprzet stuzgcy
do praktycznej nauki zawodu.

97



KAPITAt LUDZKI / UNIAEUROPEJSKA | ,***
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. EUROPEJSKI
Pozytywna energia FUNDUSZ SPOLECZNY g

* % %
**

Podsumowanie

Warto zwrécié uwage na trzy wyrdzniajgce sie aspekty projektu: jego miedzynarodowy
charakter, nacisk na wykorzystanie nowych technologii komunikacyjnych oraz wspétprace
ze Srodowiskiem naukowym. Dodatkowy, ale takze waznym elementem z punktu widzenia
promocji projektu jest rozmach w organizacji rdoznego typu gal czy konkurséw, na pewno
przyczynia sie to pozytywnie do zmiany wizerunku szkolnictwa zawodowego. Zaletg projektu
jest jego charakter miedzynarodowy (kontakty z francuskimi i niemieckimi partnerami,
mozliwo$é wyjazdu dla miodziezy, ale takze zaproszenie niemieckich ekspertow do Polski
na konferencje branzowe). Wykorzystanie nowych technologii i to nie tylko w zakresie
doposazenia szkét w konieczne do nauki zawodu i nowoczesnej komunikacji sprzety, ale takze
mozliwosé korzystania z takowych podczas wizyt w miejscach pracy, a przede wszystkim
stworzenie Matopolskiej Chmury Edukacyjnej, ktéra pozwoli na nowoczesng edukacje
i komunikacje nie tylko w ramach szkét ale takze np. na kontakt z ekspertami akademickimi,
a uczniowie beda mogli bra¢ udziat w wirtualnych zajeciach prowadzonych przez ekspertéw
z branzy. Warto zwréci¢ takie uwage na fakt premiowania specjalnymi warsztatami
najlepszych uczniéw szkét zawodowych, warto ich nagradzac¢ i rozwija¢, na pewno zmieniajg
oni oblicze polskiego szkolnictwa zawodowego. W wielu dziataniach przewidzianych
w projekcie zaprojektowano mozliwos¢ wspétpracy ze Srodowiskiem akademickim, co bedzie
miato wptyw na podniesienie jakosci szkolnictwa, pozytywnie wptynie na jego wizerunek ale
takze pokaze miodziezy uczacej sie w szkotach zawodowych mozliwosci dalszej nauki
i perspektywy rozwoju ich branzy.

Przyktadem , dobrej praktyki” jest tez funkcjonalna, dedykowana tylko projektowi strona www
http://www.zawodowamalopolska.pl (m.in. podziat na informacje przydatne dla réznego typu

odbiorcéw — ucznidw, partneréw i przedsiebiorcow, baza stazy i praktyk, czytelnia, newsletter
itd.) oraz atrakcyjne w formie materiaty informacyjne (komiksy, film, zdjecia). Wszystko
to sprawia, ze projekt jest atrakcyjny dla grupy docelowe;.

3.3.Dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie pomorskim

W wojewddztwie pomorskim realizowany byt projekt: Pomorskie - dobry kurs na edukacje.
Szkolnictwo zawodowe w regionie a wyzwania rynku pracy. Realizatorem projektu byto
Wojewddztwo Pomorskie, obszar dziatania projektu to 20 powiatow wojewddztwa
pomorskiego. Do realizacji projektu, takze i w tym przypadku, zostali zaangazowani
koordynatorzy powiatowi i szkolni — co miato wptyw na usprawnienie pracy realizatoréw
projektu. Projekt byt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet
IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i
jakosci szkolnictwa zawodowego. Projekt wspdtfinansowany byt ze sSrodkdw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Okres realizacji projektu to czas od 1 wrzesnia
2011 r. do 31 grudnia 2014 .
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Wyrdzniono nastepujgce cele projektu:

e podniesienie jakosci i atrakcyjnosci szkét zawodowych w regionie wojewddztwa
pomorskiego,

e wzmochienie szkét zawodowych oraz jednostek samorzadu terytorialnego
odpowiedzialnych za szkolnictwo zawodowe w prowadzeniu dziatan ukierunkowanych
na dostosowywanie oferty edukacyjnej do wymogdéw regionalnego i lokalnego rynku
pracy,

e wzmocnienie zdolnosci ucznidw do przysztego zatrudnienia poprzez zwiekszenie ich
elastycznosci i mobilnosci zawodowej oraz rozwdj kompetenc;ji kluczowych,

e poprawa wymiany informacji pomiedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami
i instytucjami rynku pracy w zakresie formutowania i realizacji wzajemnych potrzeb,

e rozszerzenie i pogtebienie wiedzy szkét zawodowych i jednostek samorzadu.

Dziatania, ktore zostaty podjete w ramach projektu to:

e opracowanie przez ekspertéw 89 standardéw praktyk zawodowych i praktycznej nauki
zawodu, wedtug ktérych wszyscy uczniowie — uczestnicy projektu realizujg praktyki
zawodowe,

e zajecia pozalekcyjne z jezyka zawodowego angielskiego i niemieckiego prowadzone
zgodnie z opracowanymi na potrzeby projektu wytycznymi do programéw zajec z jezyka
obcego zawodowego dla ucznidw szkét i placowek ksztatcenia zawodowego,

e poradnictwo zawodowe: warsztaty pozalekcyjne z doradztwa edukacyjno — zawodowego
prowadzone zgodnie z opracowanym na potrzeby projektu Programem doradztwa
zawodowego dla uczniow szkodt i placowek ksztatcenia zawodowego,

e kursy umozliwiajace zdobycie dodatkowych kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci
(ponad 30 rdéznych kurséw) m.in. - spawanie metodg MAG, MIG oraz TIG, AutoCAD,
obstuga wézkéw widtowych, CISCO, dekorowanie potraw, uprawnienia SEP, kurs masazu,
operator obrabiarek CNC, kurs kroju i szycia),

e doposazenie szkét i placowek ksztatcenia zawodowego w pomoce dydaktyczne zgodnie
ze standardami wyposazenia dydaktycznego pracowni ksztatcenia zawodowego,

e wizyty ucznidow u pracodawcoéw,

e targi edukacyjne we wszystkich powiatach, podczas ktérych szkoty prezentowaty oferte
edukacyjng uczniom gimnazjéw,

e konferencje branzowe skierowane do kadry zarzadzajacej szkotami zawodowymi oraz do
pracodawcow funkcjonujgcych w danej branzy,

e kreowanie pozytywnego wizerunku szkolnictwa zawodowego w regionie, podkreslenie
wagi szkolnictwa zawodowego dla regionu oraz zachecenie uczniéw do podejmowania
nauki w tego typu szkotach. Przygotowano profesjonalng kampanie medialng
w wojewddztwie, na ktdérg sktadata sie: emisja spotédw fabularnych we wszystkich kinach
na terenie woj. pomorskiego, emisja spotu radiowego w rozgtosniach radiowych o zasiegu
regionalnym, emisja spotéw fabularnych w telewizji o zasiegu regionalnym,

e stworzenie bazy kompetencji, jako narzedzia umozliwiajgcego niwelowanie luk
kompetencyjnych w ksztatceniu zawodowym
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e wyszukiwarka szkét zawodowych i kurséw — osobna dedykowana strona

http://www.szkolnictwozawodowe.pomorskie.eu .

Budzet projektu, realizowanego w ramach Dziatania 9.2 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, wyniést 20 min zt, z czego ok. 17,5 min zt pochodzi z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Uczniowie, ktorzy przystapili do projektu odbyli praktyki zawodowe zgodnie z opracowanymi
specjalnie na potrzeby projektu standardami praktyk zawodowych i praktycznej nauki zawodu.
Ok. 4 tys. z nich uczestniczyto w dodatkowych zajeciach z jezyka angielskiego i niemieckiego,
na ktérych uczyli sie specjalistycznego stownictwa zawodowego. Uczniowie zdobywali takze
uzupetniajgce kwalifikacje biorgc udziat w réznego rodzaju kursach. Zostaty zrealizowane m.in.
kursy: nowoczesnego fryzjerstwa, wizazu, manicure i stylizacji paznokci, obstugi kas fiskalnych,
prawo jazdy kategorii B. Oferta kursdw zostata dostosowana do lokalnych i regionalnego rynku
pracy. Proponowanymi formami wsparcia zostali przede wszystkim objeci uczniowie z rodzin,
ktdre znajdujg sie w trudnej sytuacji finansowej.

Biorgcy udziat w projekcie uczniowie mieli takze okazje do spotkania z pomorskimi
przedsiebiorcami, odwiedzili takze zaktady pracy, gdzie nie tylko poznawali warunki panujace
w przedsiebiorstwach, ale takze dowiedzieli sig, jakich umiejetnosci oczekuje od absolwentéw
szkét zawodowych przyszty pracodawca.

Szkoty zawodowe zostaty objete wsparciem w formie zakupu pomocy dydaktycznych
do pracowni ksztatcenia zawodowego. Przeznaczonych zostato na to ponad 5,6 min zt;
w jednej trzeciej byty to $rodki przekazane przez wszystkie powiaty i miasta na prawach
powiatu, w dwdch trzecich $rodki unijne. Zakupy objety m.in. przyrzady zwigzane z branzig
elektryczng, portowg, czy hodowlang, jak i wyposazenie nowoczesnych laboratoridéw
chemicznych.

Osiggniete efekty projektu to:

e w projekcie uczestniczy 117 zespotow szkoét (w tym 204 szkoty stanowigce czesci zespotow
szkot),

e 36605 ucznidow uczestniczacych w projekcie,

e 10931 ucznidw uczestniczyto w zajeciach doradztwa zawodowego,

e 8526 ucznidw uczestniczyto w zajeciach jezykdw obcych zawodowych,

e 275 wyjazddéw uczniow do pracodawcdéw, w ktérych uczestniczyto 10 847 ucznidw,

e ok. 8 000 ucznidw, ktorzy ukonczyli kursy umozliwiajgce zdobycie dodatkowych
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych,

e 89 standardéw praktyk zawodowych i praktycznej nauki zawodu,

e 37 edycji targdw edukacyjnych we wszystkich powiatach woj. pomorskiego,

e doposazono szkolne pracownie ksztatcenia zawodowego w pomoce dydaktyczne,

e 9 konferencji branzowych w kazdym subregionie woj. pomorskie.
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Podsumowanie

Warto zwrdcié¢ uwage na kompleksowos$¢ podjetych dziatan (wszystkie powiaty wojewddztwa)
- 37 edycji powiatowych targéw edukacyjnych skierowanych do uczniéw szkét
ponadgimnazjalnych (we wszystkich powiatach wojewddztwa pomorskiego) oraz 9 konferencji
branzowych. Zaletg projektu byta takze sprawna organizacja i zarzadzanie tak duzym
projektem, zaktadajgca zaangazowanie koordynatoréw powiatowych oraz szkolnych. Ustalono
rowniez podstawy merytoryczne do praktyk zawodowych i praktycznej nauki zawodu
przygotowujgc 89 standarddw praktyk, co bedzie miato wptyw na podniesienie jakosci tego
praktycznego procesu edukacyjnego, da mozliwosci wyrdwnania poziomu ksztatcenia
praktycznego i z catg pewnoscig pomoze pracodawcom, ktérzy sg zaangazowani w ten proces.
Zaleta projektu jest takze przeprowadzona z rozmachem akcja reklamowa, w ktorej
przygotowano 5 kreacji spotéw reklamowych. Profesjonalna akcja reklamowa byta
prowadzona poprzez takie kanaty jak kina, telewizja i radio. Prowadzona w ten sposdb akcja
reklamowa na pewno miata duzy wptyw na efektywnos¢ projektu. Warto zwrécié takze uwage
na przygotowany w trakcie projektu portal http://www.szkolnictwozawodowe.pomorskie.eu

bedacy wyszukiwarkg szkét zawodowych oraz bazg z informacjg o $ciezkach zawodowych
w kazdym obszarze mozliwym w ramach ksztatcenia zawodowego. Z catg pewnoscig utatwia
ona wyszukiwanie informacji o poszczegdlnych zawodach oraz szkotach, w ktérych mozna sie
ksztatci¢ w ich ramach, utatwia to orientacje zawodowa wszystkich chcagcym podjac ten typ
nauki.

3.4.0rganizacja szkolnictwa zawodowego w Niemczech

Niemiecki system szkolnictwa charakteryzuje sie duzg decentralizacjg, czyli przeniesieniem
takze merytorycznych kwestii, dotyczacych szkolnictwa na poziom landéw, a takze duzym
stopniem elastycznosci i réznorodnosci oraz nastawieniem na cele i efekty. Nauka jest
obowigzkowa dla wszystkich obywateli do 16-18 roku Zzycia. Nauka rozpoczyna sie
w Grundschule (szkota podstawowa) i trwa 4 lata (w dwodch Landach 6 lat). Potem
na podstawie osiggnie¢ uczen ma do wyboru trzy lub cztery szkoty srednie | stopnia (nizsze -
Sekundarstufe 1), w zaleznosci od Landu: Gymnasium (gimnazjum) — 8 lub 9 lat, nauke konczy
sie Abitur (matura), Realschule (szkota realna) — nauka trwa 6 lat i koriczy jg tzw. Mittlere Reife
oraz Hauptschule (szkota gtéwna) — nauka trwa 5 lub 6 lat i konczy jg tzw. Hauptschulabschluss.
Po kazdej z tych szkét mozina sie ubiega¢ o wyksztalcenie zawodowe (Ausbildung),
po gimnazjum mozna studiowad albo i$¢ do dwuletniej szkoty zawodowej, po Hauptschule
mozna podja¢ nauke w trzyletniej Berufsfachschule (szkole zawodowej), a takze uczyc sie dalej,
np. w Berufoberschule, a potem is¢ na studia. Po Realschule takze mozna uczy¢ sie zawodu,
daje szanse wybrania dwuletniej Fachoberschule, po ktérej mozna studiowaé (Hochschule).
Po gimnazjum jest sie dopuszczonym na studia uniwersyteckie, bez gimnazjum — przy
spetnieniu pewnych warunkéw — na studia szkoty wyzszej (zawodowej)*.

18 Wiecej informacji na ten temat: http://www.kmk.org/dokumentation/das-bildungswesen-in-der-bundesrepublik-
deutschland.html https://www.bpb.de/gesellschaft/163283/das-bildungssystem-in-deutschland
http://www.schulsystem.info/bildungssystem.html
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Wsrdd szkot zawodowych |l stopnia w Niemczech mtodziez ma do wyboru przede wszystkim:

e szkote zawodowa (Berufsschule) dla uczgcych sie i pracujacych jednoczesnie,

e szkote zawodowa specjalistyczng (Berufsfachschule) — nauka w petnym wymiarze
czasowym,

e srednig szkote zawodowa (Fachoberschule) - wyzszy szczebel szkoty zawodowej;,

e roczne kursy douczajace, podstawowe (Berufsgrundbildung).

Tak wiec edukacja zawodowa w Niemczech rozpoczyna sie na poziomie szkoty Sredniej

drugiego stopnia, ale wejscie w tryb ksztatcenia zawodowego determinuje juz najczesciej

wybor szkoty sredniej pierwszego stopnia czyli szkoty Realschule i Hauptschule, chociaz zadna

z nich nie zamyka drogi do ksztatcenia na wyzszym poziomie zawodowym. Ksztatcenie w tych

szkofach prowadzi do zdobycia jednego badz kilku zawoddw z listy 350, w zakresie ktorych

mozna sie ksztatci¢ w Niemczech. Zasadniczo jednak uczy sie i specjalizuje w zakresie jednego

zawodu.

Poza wymienionymi powyzej pokrdotce drogami zdobycia zawodu w szkole, jest takze
mozliwos$¢ ksztatcenia sie w zawodzie w tzw. systemie dualnym (szkota-pracodawca).
W Europie, system dualnego ksztatcenia zawodowego realizowany w szkotach zawodowych
i technicznych, takze wyzszych — odgrywa znaczaca role nie tylko w Niemczech, ale takze
w Szwaijcarii, Czechach, na Wegrzech oraz Holandii.

W Niemczech ponad 2/3 mtodziezy korczgcej edukacje ogdlng wybiera ksztatcenie zawodowe
w systemie dualnym trwajgce od dwdch do czterech lat, w zaleznosci od zawodu, do ktérego
sie przygotowuje. Ksztatcenie to jest otwarte dla wszystkich nie ma zadnych wymagan
dodatkowych. System zaktada ksztatcenie jednoczesnie w szkole (Berufsschule) oraz
w zaktadzie pracy, uczniowie 1-2 dni uczg sie w szkole a pozostaty czas u pracodawcy,
funkcjonuje réwniez blokowy uktad zaje¢. Pracodawcy, mimo braku oficjalnych uregulowan
prawnych, chetnie przyjmujg adeptéw zawoddw na nauke, traktujgc to niejako swdj
obowigzek. Gtéwnym zadaniem pracodawcéw jest dbanie o wysoka jakos¢ praktycznej nauki
zawodu, zgodnie z przepisami i wytycznymi w danym zawodzie oraz finansowanie tej czesci
nauki zawodu, o czym takze dalej.
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Rysunek 3. Niemiecki system szkolnictwa zawodowego

Zrédto: http://www.schulsystem.info/bildungssystem.html
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Chodzi o mozliwe najlepsze przygotowanie ucznidw do zdobycia umiejetnosci, wiedzy
i kwalifikacji zawodowych niezbednych do wykonywania wybranego zawodu. Uczniowie sami
szukajg pracodawcy do praktyk. Pracodawca ma obowigzek zatrudnienia ucznia na umowe
cywilnoprawng oraz zaptate za prace (wzrastajgce co rok i nieprzekraczajgce 1/3
wynagrodzenia w petni wykwalifikowanego pracownika). Kwalifikacje, jakie uczer zdobywa
podczas ksztatcenia w tym systemie dualnym zostaty okreslone w specjalnych regulacjach —
szczegdtowe cele szkolenia w miejscu pracy okresla dla kazdego ucznia przedsiebiorca
prowadzacy szkolenie w dokumencie bedacym indywidualnym planem szkoleniowym. Plan
ramowy okresla takze podstawy ksztatcenia w Berufsschule. Szczegdétowe dane dotyczace
ksztatcenia zawodowego, sy dostepne co roku w raporcie, dotyczagcym szkolnictwa
zawodowego Berufsbildungsbericht publikowanym przez Federalne Ministerstwo Edukacji
i Badan (Bundesministerium fir Bildung und Forschung). W ustalaniu tresci i przebiegu
ksztatcenia zawodowego duzg role odgrywajg pracodawcy oraz izby ich zrzeszajace oraz
zwigzki zawodowe. Ustalanie standardow ksztatcenia zapobiega niebezpieczenstwu
wykonywania zadan bedgcych tylko w interesie firmy i daje podstawy do uzyskania takiej
samej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji kazdemu uczniowi niezaleznie od miejsca edukacji.
Monitoringiem miejsc ksztatcgcych ucznidow w praktycznym przygotowaniu do zawodu zajmuja
sie lokalne izby przedsiebiorcéw.

W Niemczech na poziomie ministerialnym (Federalne Ministerstwo Oswiaty i Badan) ustala
sie: ogblne zasady dotyczace organizacji procesu edukacji zawodowej, informacje te zawarte
sg w ustawie o ksztatceniu zawodowym (Berufsbildungsgesetz), formutuje przepisy regulujgce
program nauczania dla danego zawodu (Ausbildungsordnung) oraz ustanawia klasyfikacje
zwodéw (lista 350 zawodow). Na poziomie krajow zwigzkowych (Bundeslandéw- czyli
wojewddztw, regiondw): prowadzi sie szkoty zawodowe, reguluje sie biezgce kwestie nauki
zawodu, doprecyzowuje sie zasady organizacji procesu edukacji zawodowej, programow nauki
i treéci nauczania danego zawodu, finansuje teoretyczng edukacje zawodowg w szkotach®®.

Szkoty wspoétpracujg z izbami przemystowo-handlowymi oraz rzemies$lniczymi: doradzajac,
kontrolujac i opiniujgc miejsca, gdzie uczniowie majg uczy¢ sie zawodu praktycznie,
w porozumieniu z zaktadem pracy, przygotowujg wytyczne, co do ksztatcenia oraz programow
nauki i tresci nauczania, prowadzg rejestry umow o ksztatcenie zawodowe pomiedzy uczniami
i pracodawcami. A takze opracowujg i przeprowadzajg egzaminy zawodowe (potéwkowe
i koncowe), powotujg komisje egzaminacyjne oraz wydajg $wiadectwa. Ksztatcenie zawodowe
dualne oceniane jest w Niemczech, jako niezbedne w zdobywaniu z jednej strony wiadomosci
teoretycznych i z drugiej strony umiejetnosci praktycznych. Za mocng strone ksztatcenia
zawodowego w Niemczech uwaza sie system dualny, ktéry umozliwia dobre przygotowanie
zawodowe nie wykluczajgc mozliwosci dalszego ksztatcenia sie, przedsiebiorstwa chetnie
zatrudniajg wyksztatconych w ten sposéb uczniéw. Obecnie toczg sie w Niemczech dyskusje,
dotyczace szkolnictwa zawodowego irynku pracy, np. braku wykwalifikowanych

19 przyktadowe Zrédta na poziomie landu: http://www.duesseldorf.ihk.de/ oraz http://www.hwk-muenster.de/
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pracownikéw.? Tak wiec jesli chodzi o przyszto$é ksztatcenia zawodowego w Niemczech,
w zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na kadre fachowg na rynku pracy (m.in. w takich
dziatach gospodarki, jak przemyst czy rzemieslnictwo), przedsiebiorstwa, by uzupetni¢ brak
fachowcéw, bedg musiaty dodatkowo doksztatcaé pracownikéw oraz modyfikowaé nauczane
tresci w dualnym systemie ksztatcenia zawodowego.

Reasumujgc w Niemczech funkcjonuje elastyczny, réznorodny i wielostopniowy system
ksztatcenia zawodowego. Zawsze jednak zwigzane jest ono blisko z rynkiem pracy i opiera sie
na regionalnych unormowaniach w tym zakresie. Wysoko jest tam ceniony dualny system
ksztatcenia zawodowego.

3.5.0rganizacja szkolnictwa zawodowego w Anglii

Angielski system szkolnictwa obejmuje ucznidw od 5 do 16 lat, a edukacja zawodowa od 16 do
18 i wiecej lat. Programy nauczania ustalane sg centralnie, na poziomie rzgdowym. Wiekszos¢
szkét nie wymaga zdania egzaminéw, aby przyjaé uczniow w swoje szeregi. Edukacja jest
bezptatna, a kontrola i biezgce zarzadzanie prowadzone jest na poziomie hrabstw.

W Anglii szkolnictwo dzieli sie na cztery stopnie:

1. Primary school (edukacja podstawowa).

2. Secondary school (edukacja drugiego stopnia, gimnazjum, szkota srednia).
3. Further education (ksztatcenie ustawiczne).

4. Higher education (edukacja wyzsza).

Inny, przyjety podziat na typy edukacji, to podziat wiekowy na tzw. key stage. | tak key stage 1
to ksztatcenie dzieci w wieku 5-7 lat, key stage 2 w wieku 7-11 lat, key stage 3 w wieku 11-14,
a key stage 4 14-16 lat. Ostatni poziom obowigzkowej edukacji koriczy egzaminy General
Certificate of Secondary Education. Na tym etapie nastolatek moze zakonczy¢ nauke i np.
rozpoczg¢ prace zawodowa lub pozostaé w szkole i uczy¢ sie do 18 roku zycia, kiedy to zdaje
egzamin General Certificate of Education Advanced Level (GCE A-level) oraz Advanced
Subsidiary (AS), razem ze Swiadectwem A2 tworzy petny A-level.

Jesli uczen pozostanie w szkole sredniej do ukoriczenia 18 roku zycia bedzie zdawat egzaminy,
po ktdrych moze podjgé nauke w szkole wyzszej. Po zdaniu GCE A-level mtodziez moze
kontynuowac¢ nauke w college'ach, wybierajgc kursy zawodowe. Mozna takie uzyskac
wytgcznie wiedze zawodowa na tzw. kursach National Vocational Qualifications (NVQs), ktére
majg 5 poziomow zaawansowania. Po ukoniczeniu 16 lat, uczniowie majg takze mozliwosci
podjecia kurséw zawodowych organizowanych przez prywatnych przedsiebiorcow lub
podjecia nauki zawodu w systemie przemiennym (nauka w szkole i u pracodawcy). Egzamin
zawodowy przebiega podobnie jak w przypadku ksztatcenia dualnego w Niemczech.

20 https://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Arbeitsmarktberichte/Fachkraeftebedarf-
Stellen/Fachkraeftebedarf-Stellen oraz http://www.spiegel.de/thema/fachkraeftemangel/
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Ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest oferowane dla uczniow w wieku edukacji

ponadobowigzkowej, od 16 lat, w takich formach jak:

e kursy zawodowe prowadzace do uzyskania kwalifikacji zawodowych oferowane
w kolegiach typu szkota $rednia,

e kursy czeladnicze (apprenticeships).

Kursy zawodowe sg dostepne przede wszystkim na poziomie szkoty Sredniej Il stopnia, jednak
warto zwrdcié uwage, ze elementy przygotowania do pracy sg zawarte takze w ofercie szkoty
na tzw. Key Stage 4. Tak jak wspominano wyzej po ukonczeniu czwartego poziomu (szkoty
Sredniej | stopnia) wiekszos¢ uczniéw zdaje na General Certificate of Secondary Education
(GCSE) z kilku wybranych przedmiotow (takze przedmioty zawodowe czy praktyczne). Zdany
egzamin umozliwia ubieganie sie o miejsce w szkotach ponadobowigzkowych lub podjecie
pracy. Na poziomie szkoty sredniej Il stopnia ksztatcenie zawodowe oferowane jest w réznych
placowkach edukacyjnych. Ksztatcag tak np. szkoty ogdlnoksztatcace tzw. sixth form colleges
oprécz przedmiotow ogolnoksztatcgcych uczy sie rowniez przedmiotéw
praktycznych/zawodowych. Wiekszy nacisk na edukacje zawodowg ktadg further education
college i tertiary college, ale takze w nich obowigzkowe sg przedmioty ogdélne. Kwalifikacje
przyznawane na tym poziomie to: General Certificate of Education Advanced level examination
(GCE A-levels); the Advanced Subsidiary level examination (GCE AS-level); GSE A-levels z
przedmiotéw zawodowych.

Edukacja zawodowa w Anglii oferuje na poziomie szkoty sredniej Il stopnia rézne typy
kwalifikacji zawodowych (14 obszaréw). Jednym z najbardziej popularnych jest ‘BTEC
(kwalifikacje Business & Technology Education Council), oferowane przez Pearson Edexcel.
Kwalifikacje te zwigzane sg z wykonywang pracg, zaprojektowane z uwzglednieniem potrzeb
pracodawcéw i pozwalajg na dalszg kontynuacje nauki w edukacji dorostych (typu further) lub
w szkotach wyzszych. Stuchacze mogg uzyskac kwalifikacje tego typu rdwnolegle lub zamiast
Swiadectw GCSEs oraz A levels w szkotach, lub najczesciej w kolegiach. BTEC-y sg dostepne na
trzech poziomach umiejetnosci.

W Anglii istnieje mozliwos¢ ksztatcenia zawodowego na zasadzie czeladnictwa i szkolen

w miejscu pracy. Obejmujg one programy szkoleniowe w miejscu pracy zaprojektowane pod

katem potrzeb rynku pracy. Szkolenia tego typu oferowane sg kandydatom w wieku powyzej

16 lat i czasem o miejsce w programie toczy sie ostra walka konkurencyjna. Wszystkie

programy szkolen czeladniczych muszg zawierac takie elementy, jak:

» kwalifikacja obejmujaca prezentacje umiejetnosci w danym zawodzie,

» kwalifikacja obejmujgca wiedze techniczng,

e kluczowe umiejetnosci psychospoteczne (np. praca zespotowa, rozwigzywanie
problemdw, komunikacja) lub umiejetnosci funkcjonalne takie jak matematyka czy jezyk
ojczysty.

Programy oferowane sg na trzech poziomach: sredniozaawansowanym, zaawansowanym

i wyzszym. Za organizacje tego typu szkolen odpowiedzialny jest Krajowy Urzad Czeladniczy

(The National Apprenticeship Service). Od kwietnia 2011 r. wszystkie programy czeladnicze
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musza by¢ zgodne z Angielskim Standardami Czeladniczymi (Specification of Apprenticeship

Standards for England). Standardy te obejmujg miedzy innymi nastepujace aspekty:

e zapewniajg wysokg jakos¢ szkolen, prowadzacg do uzyskania kwalifikacji uznawanych
w Anglii i odpowiadajgcych danej umiejetnosci czy zawodowi, zaréwno z punktu widzenia
pracownika, jak i szkolgcego go pracodawcy,

o oferujg stuchaczom odpowiednie szkolenie w celu osiggniecia dobrych standardéw
w zakresie czytania i liczenia oraz odpowiednie umiejetnosci informacyjno-
komunikacyjne,

e kazidy czeladnik korzysta z przynajmniej 280 godzin rocznie nauki pod nadzorem
pracownikéw firmy (‘guided learning’).

W dokumencie Nowe wyzwania, nowe szanse, plany reform dla systemu further education
(New Challenges, New Chances: Further Education and Skills System Reform Plan, 2011), Rzad
zobowigzat sie do poprawienia jakosci i dostepnosci szkole czeladniczych. Priorytety
obejmujg zwiekszanie liczby czeladnikdw w wieku 16-24 lata. Praktyki zawodowe w firmach
dzielg sie na te inicjowane przez pracodawcéw oraz panstwowe. W Anglii wiele instytucji
prowadzi edukacje zawodowag, sg to: instytucje edukacyjne, instytuty zawodowe, firmy
szkoleniowe, indywidualni pracodawcy. Istniejg centra doskonalenia zawodowego (Centres of
Vocational Excellence) szkolgce w ramach okreslonej dziedziny ksztatcenia zawodowego, ktére
oferujg doskonalenie umiejetnosci zgodnych z oczekiwaniami pracodawcéw. W ramach
aktywizacji zawodowej i doksztatcania w Anglii mozliwe jest ksztatcenie zawodowe w ramach
programu New Deal, ktory skierowany jest gtdwnie do bezrobotnych pomiedzy 18 a 24 rokiem
zycia, niepracujacych od sze$ciu miesiecy. Istniejg 4 sciezki:
e opcja zatrudnienia w sektorze publicznym lub prywatnym z jednodniowym ,wyjsciem”
do szkoty,
e szesciomiesieczny udziat w pracy przy projekcie srodowiskowym,
» szeSciomiesieczne praktyki w sektorze wolontariatu,
» roczne szkolenie petnowymiarowe prowadzgce do zdobycia wiasciwych kwalifikacji.
Zatrudnieni w programie otrzymujg wynagrodzenie od pracodawcy, koszty zatrudnienia
i szkolenia sg subsydiowane przez rzad.

W Anglii istniejg réznorodne formy ksztatcenia zawodowego, oparte na obowigzkowym
systemie ksztatcenia ogdlnego, ktére trwa do 16 roku zycia. Potem ksztatcenie zawodowe
mozliwe jest zarédwno w ramach ksztatcenia w szkotach ponadobowigzkowych jak
i u pracodawcy, w powigzaniu z ewentualnym ksztatceniem w szkole, a takze system typu
czeladniczego czy naprzemiennym (dualnym). Uzyskiwane kwalifikacje potwierdzane s3
réznego typu certyfikatami, ktére pozwalajg uznaé i poréwnac zdobyte wyksztatcenie.

3.6. Dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego na Litwie i totwie
Projekt: Improvement of the vocational education according to the needs of labour market
(Poprawa szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami rynku pracy). Zrealizowany zostat
przez Kurzeme Planning Region na obszarze totwy i Litwy we wspdtpracy z 12 szkotami

ponadgimnazjalnymi, trzema organizacjami regionalnymi i wuczelnia wyzszg. Projekt
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realizowany byt w okresie od stycznia 2012 r. do pazdziernika 2013 r. Zrealizowany w ramach
Priorytetu: Encouragement of Socio Economic Development and Competitiveness of the
Region, kierunek: 1. Facilitating Business, Labour Market and R&T Development.

Celem projektu byta poprawa ksztatcenia zawodowego poprzez udoskonalenie programéw
nauczania, zaangazowanie stowarzyszen przemystowych, przedsiebiorstw i podmiotéw
zwigzanych z wyksztatceniem zawodowym. Dziatania podjete w ramach projektu:

e rozwdj i wzmocnienie wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi i rynkiem pracy
w zakresie doskonalenia programdw nauczania i praktyk,

o zwiekszenie kwalifikacji nauczycieli poprzez wizyty w przedsiebiorstwach, wspdlne
spotkania, szkolenia i kursy mistrzowskie,

» doposazenie szkot w sprzet szkoleniowy,

» wspieranie ksztatcenia zawodowego i zwiekszenie prestizu ksztatcenia zawodowego,

e zorganizowano spotkanie, w ramach ktérego uzgodniono model wspétpracy badawczej
i opracowano wspdlng metodyke,

» odbywaty sie transgraniczne spotkania nauczycieli, podczas ktérych dyskutowano
o mozliwosciach dostosowania nauczania poszczegélnych zawodéw do wymagan rynku
pracy,

e nauczyciele przedmiotéw zawodowych odwiedzali zaktady pracy, dzieki czemu mogli
zapoznac sie z obecnie stosowanymi technologiami,

» odbywaty sie konferencje na tematy zwigzane z poszczegdlnymi zawodami, np. A Young
Farmer Today And Tomorrow,

e zakupiono specjalistyczne narzedzia szkoleniowe i sprzet dla szkét,

» wydano stownik totewsko-litewsko-angielskiej terminologii z zakresu hydrauliki, w ktérym
przedstawiono nie tylko teoretyczny, ale i praktyczny opis pracy,

e przygotowano materiaty metodyczne, przydatne do nauczania wybranych zawoddéw np.
z branzy gastronomicznej,

e zorganizowano takze dni otwarte, w trakcie ktdrych uczniowie mogli zapoznac sie
z réznymi zawodami.

W zakresie tego projektu na uwage zastuguje szczegdlnie wspodtpraca transgraniczna wsréd
szkét lezgcych na terenach przygranicznych Litwy i totwy, ktére majg przeciez czesto podobne
wyzwania, wspdlne organizowanie spotkan oraz korzystanie z potencjatu przedsiebiorcow.
Podjeto takze wspétprace z uczelnig, ktéra wesprze¢ moze merytorycznie, nie tylko w zakresie
ksztatcenia ucznidw czy nauczycieli szkdt, ale takze w zakresie realizacji projektéw badawczych
na rzecz szkét zawodowych, rynku pracy czy przedsiebiorcow wspodtpracujacych ze szkotami
zawodowymi. Zwrécono takze uwage na koniecznos$¢ podniesienia prestizu szkolnictwa
zawodowego, co jest takze wazne.

3.7. Dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego na Stowacji
Na Stowacji realizowany byt projekt: Vocational education and training for the labour market

(Odborné vzdeldvanie a priprava pre trh prace) czyli Ksztatcenie i szkolenie zawodowe dla rynku
pracy. Projekt jest realizowany przez Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC)
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oraz State Secretariat for Economic Affairs (SECO) we wspotpracy ze stowackim Instytutem
Ksztatcenia zawodowego (SIOV Statny Inétitit Odborného Vzdeldvania). Partner projektu: EHB
- Eidgenodssisches Hochschulinstitut fir Berufsbildung - instytut jest odpowiedzialny
za szkolenie wszystkich komodrek biorgcych udziat w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (VET)
w Szwajcarii.

Projekt ma patronat medialny ,,Pravda.sk”, dziennik stowacki z najdtuzszg w kraju tradycjg oraz
»My. Regionalne Noviny”“ — tygodnik wychodzacy w 22 regionalnych mutacjach, promocjg
i komunikacjg projektu zajmuje sie Agencja PR Media Media, ktéra obtuguje projekt w zakresie
PR. Agencja siedzibe ma w stolicy, awsrod swoich klientow Uniwersytet Ekonomiczny
w Bratystawie czy duzg firme farcmaceutyczng. Akcjg partnerskg projektu jest Projekt
promujacy rzemiosto, majaca juz dwie edycje ,,Podporme remesld, maju zlaté dno“?.
Szwajcarsko-stowacki projekt jest zgodny z Krajowym Programem Reform zatwierdzonym
przez rzad stowacki. Projekt jest finansowany ze s$rodkéw Mechanizmu Finansowego
za posrednictwem szwajcarskiej Krajowego Punktu Kontaktowego, Biura Rzadu Republiki
Stowackiej w ramach wspétpracy szwajcarsko-stowackiej. Okres realizacji projektu: od lutego
2012 r. do marca 2016 r.

Celem projektu jest reforma systemu ksztatcenia zawodowego na Stowacji i lepsze
dostosowanie programow nauczania do wymagan rynku pracy w tym kraju. Celem projektu
jest takze wzmocnienie i rozwdj wspotpracy miedzy gtdwnymi podmiotami ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, miedzy pracodawcg i srednich szkét zawodowych.

Stowackie szkoty zawodowe sg w skomplikowanej sytuacji. Pracodawcy potrzebujg
wykwalifikowanych absolwentéw, ale brakuje uczniéw szkét zawodowych, nowoczesnych
programow nhauczania, odpowiedniego zaplecza materialnego - urzadzen technicznych
i Srodkéw finansowych. Poza tym zanotowaé mozna spadek zaufania rodzicéw i pracodawcow
dla tego typu szkot. Dlatego podjeto decyzje o zmianach, ktére musza by¢ gtebokie. Stowacki
Departament Edukacji poszukujac sposobdw, polepszenia sytuacji szkolnictwa zawodowego
w kraju jako wzorzec traktuje Szwajcarie, gdzie ksztatcenie zawodowe funkcjonuje
prawidtowo, a absolwenci szkdt rzadko pozostajg bez pracy. Nie chcac stosowac mechanicznie
wzorcOw zagranicznych przyjeto model testowania rozwigzan iwdrazania rozwigzan
w dziesieciu szkotach pilotazowych. Placéwki te wybrano na podstawie szczegétowych analiz
spotecznych i gospodarczych, ale takze pod wzgledem zrdznicowania terytorialnego.

Projekt podzielony zostat na trzy obszary dziatan:

1. Wzmocnienie rozwoju wspoétpracy miedzy réoznymi podmiotami ksztatcenia i szkolenia
zawodowego - pracodawcy, organizacji zawodowej lub zawodowej, rady sektorowe dla
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, srednich szkét zawodowych.

2. Aktualizacja i modernizacja programdéw nauczania, zgodnie z wymogami rynku pracy.

3. Promowanie edukacji i szkolen.

21 http://www.podpormeremesla.sk/
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Dziatania podejmowane w ramach projektu:

e organizowano wizyty w szwajcarskich instytucjach oswiatowych, tak aby pozyska¢ wiedze
o funkcjonowaniu szwajcarskiego systemu ksztatcenia,

e dokonano oceny stowackiego systemu ksztatcenia zawodowego pod katem dopasowania
do rynku pracy,

e stworzono grupe organizacji zawodowych, ktérej celem byto przekazanie potrzeb sektora
prywatnego i udzielenie wsparcia, tak aby wymogi rynku pracy zostaty wigczone
do programéw szkolnych oraz do opisu umiejetnosci i kompetencji niezbednych
do wykonywania konkretnego zawodu,

e na podstawie przeprowadzonych analiz stworzono nowe programy nauczania (krajowe
i szkolne dla réznych pozioméw ksztatcenia), ktére sg oceniane w réznych instytucjach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

e instruktorzy i nauczyciele ze szkot sg szkoleni z zakresu nowych tresci programowych
i metod nauczania (podstawy pedagogiki, psychologii, metodyki i dydaktyki),

e wdrozono praktyczne formy nauczania u pracodawcow (szkolenia i zdobywania
doswiadczenia zawodowego),

e wprowadzono konieczno$¢ udziatu przedstawicieli pracodawcéw w egzaminach
zawodowych,

e pracodawcy uczestniczg takze w planowaniu i prowadzeniu dziatan edukacyjnych dla
nauczycieli przedmiotéw zawodowych i praktycznego szkolenia nauczycieli. Zajecia
edukacyjne dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych koncentrujg sie na aktualnych
trendach w branzach, nietradycyjnych metodach i formach nauczania,

e doposazono takze szkoty w nowsze urzadzenia i maszyny,

e zaktadana jest szeroka promocja szkolnictwa zawodowego wsrdod grup docelowych —
ucznidw szkot nizszego szczebla, a takze szerokie informowanie opinii publicznej,

e promocja projektu to m.in.: osobna, dedykowana projektowi strona www — przejrzysta,
aktualizowana, zzakfadka dla mediéw ikontaktem do przestawiciela firmy PR,
obstugujgcej projekt. Prezentacje poszczegdlnych zawoddw, olimpiady dla uczniéw,
warsztaty zawodowe, imprezy charytatywne, konferencje, prezentacje na targach pracy,
konferencje prasowe, kampanie reklamowe (prasa, telewizja, sieci web), dziatania
promocyjne na szczeblu ogdlnopolskim (dla catego systemu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego) i regionalnym (osoby zaangazowane, szkoty i pracodawcy), produkcja
i dystrybucja filméw na DVD i przygotowanie gadzetéw promocyjnych oraz dni otwarte.

Projekt prowadzony na terenie Stowacji, zastuguje na szczegdlng uwage. Przede wszystkim
decyzje w projekcie podejmowane sg na podstawie szczegétowych analiz i badan. Wzorcem
dla wprowadzanych zmian jest model szwajcarski, ktéry zastuguje na uwage ze wzgledu
na przejrzystosé, sprawng organizacje, niski odsetek bezrobotnych oraz silne powiazanie
z rynkiem pracy. Rozwigzania szwajcarskie testowane sg na pilotazowej grupie 10 szkét, tak
aby mie¢ dobre podstawy dla zmian ogélnokrajowych. Projekt silnie zwigzano z rynkiem pracy
wtgczajac pracodawcédw w caty proces ksztatcenia od przygotowania programéw ksztatcenia i
opiséw zawoddw, poprzez nauczania ucznidow i nauczycieli az po egzaminy koricowe. Godna
szczegdlnego uznania jest takze kompleksowa i profesjonalna promocja ikomunikacja
projektu, na ktdra skfada sie szereg dobrze dopasowanych dziatan, a przede wszystkim
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powierzenie wymyslenia i realizacji tych dziatan specjalistom czyli agencji PR. Wszystko to
zcatg pewnosciag wptynie pozytywnie na efektywno$é projektu i znaczng poprawe
funkcjonowania szkolnictwa zawodowego na Stowacji.
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4. Wizja oraz cele strategiczne i operacyjne rozwoju szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie slgskim

4.1.Wizja szkolnictwa zawodowego wojewoddztwa slgskiego

Wizja szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie slgskim zostata okreslona w nastepujacy
sposéb:

Nowoczesne i dopasowane do potrzeb rynku pracy wyksztatcenie zawodowe, jako kluczowy
element dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa slgskiego, Polski i
Europy.

Wizje rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie $lgskim stanowi zwiekszenie jego
roli oraz wsparcie dla budowania wizerunku wojewddztwa oraz dziatajgcych w regionie
instytucji otoczenia biznesowego (w tym izb gospodarczych oraz izb i cechdw rzemieslniczych),
jako otwartych na nowe technologie, zaréwno w przemysle, jak i w ustugach. Szkolnictwo
zawodowe poprzez doskonalenie kompetencji zawodowych swoich absolwentéw, dalsze
doposazanie szkét w sprzet oraz szkolenia dla uczniéw i nauczycieli szkolnictwa zawodowego
w zakresie nowych technologii, bedzie wspierato ich rozwdj. Doskonale przygotowani
do zawodu pracownicy, zaréwno na szczeblu zasadniczych szkét zawodowych, jak i technikow,
bedg wsparciem dla dziatajagcych na terenie wojewddztwa $lgskiego przedsiebiorstw.
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych bedzie dotyczyto takze doswiadczonych pracownikéw,
ktdrzy dzieki nowym mozliwosciom stwarzanym przez system szkolnictwa zawodowego bedg
mogli sprostac¢ rosngcym wymaganiom rynku pracy.

Rozwdj szkolnictwa zawodowego wojewddztwa S$lgskiego bedzie procesem dtugim
i wymagajgcym zaangazowania wielu osdb i instytucji, a takze szerokiej akcji informacyjnej
i promocyjnej. Aby osiggna¢ cel zdefiniowany w wizji, nalezy dziata¢ na wielu polach,
a dziatania $ci$le zwigzane ze szkolnictwem zawodowym wiaczy¢ do ogodlnych dziatan
rozwojowych regionu jako jeden z priorytetéw w zakresie edukacji. Pamietaé nalezy takze,
Ze dziata tutaj niejako sprzezenie zwrotne, bowiem dziatania skierowane na rozwéj szkolnictwa
zawodowego przetozg sie takze na rozwdj spoteczno-gospodarczy nie tylko wojewddztwa, ale
takze kraju i Europy. Osiaggniecie stanu okreslonego w wizji nie bedzie mozliwe bez
strategicznego podejscia do zagadnienia.

4.2.Cele strategiczne i operacyjne szkolnictwa zawodowego wojewoddztwa $lgskiego

Cele strategiczne Programu rozwoju szkolnictwa zawodowego wojewddztwa $lgskiego sa
zbiezne z celami projektu systemowego Mam zawdd — mam prace w regionie realizowanego
w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Zbiezno$¢ tg wykazaty i potwierdzity dogtebne analizy
strategiczne, przeprowadzone na potrzeby przygotowania Programu. Przyjeto wiec trzy cele
strategiczne, do ktdrych przyporzadkowane s3 cele operacyjne, a do nich grupy rozwigzan
i dziatan.
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Cele strategiczne Programu rozwoju szkolnictwa zawodowego, z uwzglednieniem publicznych

i niepublicznych szkét i jednostek ksztatcenia kursowego, wojewddztwa $laskiego:

1. Plynne i szybkie dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy
oraz gospodarki.

2. Unowoczesnienie i podniesienie jakosci przygotowania i realizacji procesu ksztatcenia
zawodowego w szkotach dla miodziezy.

3. Informacja i promocja szkolnictwa zawodowego.

Cel strategiczny: Ptynne i szybkie dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb
rynku pracy oraz gospodarki

Cel strategiczny Pfynne i szybkie dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb
rynku pracy oraz gospodarki ma zapewnic¢ osiggniecie stanu szkolnictwa zawodowego,
w ktérym oferta szkolnictwa zawodowego wojewddztwa $Slaskiego bedzie adekwatna
do potrzeb zatrudnieniowych pracodawcéw. Analiza stanu szkolnictwa zawodowego
wykazata, ze w opinii pracodawcéw i instytucji otoczenia biznesowego oferta jest
niedopasowana do potrzeb rynku pracy, szkoty nadal ksztatcg w zawodach nadwyzkowych,
zwieksza sie natomiast liczba zawoddw deficytowych. Nalezy takzie zwrdci¢ uwage
na podniesienie poziomu kompetencji spotecznych (tzw. kompetencji miekkich) wsrod
absolwentéw, na co szczegdlnie zwracajg uwage pracodawcy. Niezbedne jest takze
rozszerzenie i rozwdj doradztwa zawodowego z uwzglednieniem wskazania kompetencji
zawodowych miodziezy — najpdzniej od gimnazjum. Konieczne jest takze zwrdcenie uwagi
na grupy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, aby wyréwna¢ ich szanse na zatrudnienie
nie tylko w zaktadach pracy chronionej, warto zwrdci¢ takze uwage, ze np. dla oséb
niepetnosprawnych wyksztatcenie zawodowe stanowi niejednokrotnie podstawowag szanse na
sprawne funkcjonowanie w spoteczeistwie i daje mozliwo$¢ rozwoju, nie tylko wiedzy
i kompetencji zawodowych, ale takze psychospotecznych.

Cele operacyjne dla celu strategicznego:

1. Plynne i szybkie dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy

oraz gospodarki:

1.1 Rozwdj wspodtpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy oraz innymi waznymi
grupami otoczenia szkolnictwa zawodowego.

1.2 Wzrost swiadomosci i umiejetnosci ucznidow szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
w zakresie planowania wtasnej $ciezki kariery.

1.3 Ksztattowanie zdolnosci ucznidw do zatrudnienia i samozatrudnienia oraz rozwoju sciezki
kariery zawodowej poprzez zwiekszenie ich elastycznosci i mobilnosci zawodowej oraz
rozwoéj kompetencji kluczowych, a takze potrzeby uczenia sie przez cate zycie.

1.4 Wyréwnanie szans uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi podczas startu
na rynku pracy.

1.5 Monitorowanie loséw absolwentéw i prowadzenie innych form badan dostosowania
oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy.
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Cel strategiczny: Unowoczesnienie i podniesienie jakos$ci przygotowania i realizacji procesu
ksztatcenia zawodowego w szkotach dla miodziezy

Cel strategiczny Unowoczesnienie i podniesienie jakosci przygotowania i realizacji procesu
ksztatcenia zawodowego w szkotach dla mtodziezy ma zapewnié systematyczne podnoszenie
jakosci ksztatcenia zawodowego zaréwno w zakresie ksztatcenia ogdlnego jak i zawodowego.
Analiza stanu szkolnictwa zawodowego wykazata, ze jest ono Zle postrzegane m.in. przez niskg
jako$¢ ksztatcenia, na co wptyw majg przede wszystkim postrzeganie szkét, jako
niedostosowanych do postepu technologicznego w zakresie kadry dydaktycznej oraz
wyposazenie pracowni ksztatcenia zawodowego oraz postrzegany jako niski, poziom ogélny
absolwentéw szkdt zawodowych. W zakresie modernizacji wyposazenia szkét powinno sie
zwrdci¢ uwage, aby sprzet zakupiony w ramach doposazenia szkét byt adekwatny do potrzeb
uczniow (zgodny z wymogami ksztatcenia na danym kierunku oraz spetniajacy wytyczne
pracodawcow), jak rowniez by jego ilo$¢ byta wystarczajgca do przeprowadzenia zajec
dydaktycznych w sposdb efektywny. Zwrdcié takze nalezy uwage na kwestie jakosci praktyk
i stazy zawodowych, wazne jest stworzenie uczniom mozliwosci wykonywania czynnosci
praktycznych (w tym dostep do specjalistycznego sprzetu) adekwatnych do zawodu, w ktérym
sie ksztatcg. Warto rozwazy¢ takze kwestie dtugosci praktyk/ stazy, np. nie mniej niz 150
godzin, oraz wynagrodzenia dla ucznidéw. Poza doposazaniem pracowni, szczegdlng wage
trzeba przyktada¢ do stworzenia mozliwosci doksztatcenia sie kadry dydaktycznej szkot
zawodowych w zakresie zmian, jakie niesie postep technologiczny. Uwage takie nalezy
poswiecié takze kadrze zarzadzajgcej placéwkami oswiatowymi szkolnictwa zawodowego, aby
ich wiedza i kompetencje z zakresu zarzgdzania byty odpowiednie do wymogdw, jakie
otoczenie szkolnictwa zawodowego stawia przed nimi.

Cele operacyjne dla celu strategicznego:

2. Unowoczesnienie i podniesienie jakosci przygotowania i realizacji procesu ksztatcenia

zawodowego w szkotach dla miodziezy:

2.1 Modernizowanie wyposazenia i bazy lokalowej szkét zawodowych.

2.2 Wyposazenie uczniéw w wiedze i umiejetnosci zawodowe oraz kompetencje spoteczne
dopasowane do wymagan izmieniajgcych sie warunkéw otoczenia zewnetrznego
w ramach ksztatcenia szkolnego.

2.3 Podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych i spotecznych nauczycieli
i dyrekcji szkot zawodowych.

2.4 Podniesienie jakosci procesu ksztatcenia, w tym szczegélnie praktyk uczniowskich i zaje¢
szkolnych o charakterze praktycznym.

2.5 Wypracowanie narzedzi statego monitorowania i wdrazania programoéw naprawczych
w zakresie unowoczesniania i podniesienia jakosci szkolnictwa zawodowego.

Cel strategiczny: Informacja i promocja szkolnictwa zawodowego

Cel strategiczny Informacja i promocja szkolnictwa zawodowego ma zapewnié poszerzenie
stanu wiedzy o szkolnictwie zawodowym i mozliwosciach, jakie daje w spoteczenstwie,
a w szczegdblnosci wsréd gimnazjalistéw oraz ich rodzicow. Analiza stanu wiedzy, dotyczacej
szkolnictwa zawodowego wykazata, ze w opinii wszystkich zainteresowanych stron wiedza
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o szkotach zawodowych jest niewystarczajgca, a podjete juz dziatania w zakresie promocji
i komunikacji szkolnictwa zawodowego trzeba kontynuowac i rozwija¢. Nalezy podjac
zakrojone na szeroka skale dziatania, w ktére, poza samymi szkotami, powinny wtgczy¢ sie
podmioty administracji lokalnej i centralnej, a takze dziatajgce na regionalnym rynku
przedsiebiorstwa i instytucje z otoczenia szkét zawodowych, w tym w szczegdlnosci organizacje
pracodawcow tj. m. in. Izby Rzemieslnicze, Cechy Rzemiost Réznych i Cechy Branzowe.

Cele operacyjne dla celu strategicznego:

3. Informacja i promocja szkolnictwa zawodowego:

3.2 Podniesienie stanu wiedzy na temat szkét zawodowych oraz oferowanych zawodow,
szkolen specjalistycznych, a takze pracodawcéw i rynku pracy.

3.3 Zwiekszenie prestizu szkolnictwa zawodowego i absolwentéw szkét — budowanie
wizerunku specjalisty i fachowca potrzebnego na rynku pracy.

3.3. Zwiekszenie zainteresowania mtodziezy ksztatceniem zawodowym, w tym w sposob
nieutrwalajgcy stereotypdéw ptci w zawodach.

3.4 Zwiekszenie zainteresowania i sSwiadomosci z korzysci oraz mozliwosci wspodtpracy
ze szkotami zawodowymi wsréd pracodawcdéw, uczelni oraz innych waznych grup
otoczenia szkolnictwa zawodowego.

3.5 Wypracowanie narzedzi planowania oraz badania skutecznosci podejmowanych dziatan
promocyjnych i informacyjnych.
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5. Program dziatan dla przyjetych celdw strategicznych i operacyjnych

5.1. Dziatania dla celéw strategicznych i operacyjnych

Proponowane dziatania s3 wynikiem dogtebnie i szeroko przeprowadzonej diagnozy

strategicznej zakonczonej analizg SWOT oraz analizy dobrych praktyk, czyli projektow

realizowanych na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego, a takze wnioskéw po ewaluacji

projektu Mam zawdd — mam prace w regionie. Wnioski z ewaluacji dziatan (badania

jakosciowe i ilosciowe) przeprowadzonych w szkotach 30 powiatéw dajg odpowiedz w zakresie

efektywnosci i celowosci dziatan na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego i pozwalaja

rzetelnie okresli¢ rekomendacje zwigzane z kolejnymi dziataniami rozwojowymi.

Dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego zostang przyporzgdkowane

do poszczegdlnych celdéw strategicznych i operacyjnych:

1. Ptynne i szybkie dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy
oraz gospodarki.

2. Unowoczes$nienie i podniesienie jakosci przygotowania i realizacji procesu ksztatcenia
zawodowego w szkotach dla mtodziezy.

3. Informacja i promocja szkolnictwa zawodowego.

Dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego skierowane bedg do interesariuszy,
ktérych zaangazowanie konieczne jest do osiggniecia zaktadanych celéw. Rozdzielenie
i sprofilowanie dziatan dla poszczegdlnych grup odbiorcéw bedzie miato pozytywny wptyw
na efektywnos$¢ i skutecznos¢ dziatan. W projekcie zdefiniowano nastepujace grupy
interesariuszy:

1) Uczniowie
a. Uczniowie gimnazjow
b. Uczniowie szkét zawodowych
c. Absolwenci szkél zawodowych
2) Nauczyciele
a. Nauczyciele gimnazjéw
b. Nauczyciele szkét zawodowych
3) Dyrekcja szkot
a. Dyrektorzy szkét gimnazjalnych
b. Dyrektorzy szkét zawodowych
4) Doradcy zawodowi/ psycholodzy i pedagodzy szkolni
a. Doradcy zawodowi gimnazjéw
b. Doradcy zawodowi w szkotach zawodowych
5) Rodzice ucznidw szkdt gimnazjalnych
6) Rodzice ucznidéw szkoét zawodowych
7) Pracodawcy i zwigzki pracodawcow, w tym izby gospodarcze, izby i cechy rzemieslnicze
8) Organy prowadzgace szkoty
9) Inne instytucje z otoczenia szkét zawodowych publicznych i niepublicznych
o uprawnieniach szkét publicznych (m.in. starostwa powiatowe, poradnie psychologiczno-

116



KAPITAL LUDZKI / UNIA EUROPEJSKA Rl
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. EUROPEJSKI
Pozytywna energia FUNDUSZ SPOLECZNY K

» *
» ¥

pedagogiczne, Slaskie Kuratorium O$wiaty, Okregowa Komisja Egzaminacyjna,
Wojewddzki Urzad Pracy, Powiatowe Urzedy Pracy, uczelnie, inne szkoty)
10) Szerokie otoczenie spoteczne.
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‘ 1.1 Rozwoj wspétpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy oraz innymi waznymi grupami otoczenia szkolnictwa

zawodowego

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Nauczyciele
igimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkot
igimnazjalnych

Dyrektorzy szkoét
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/

pedagodzy gimnazjow

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/

pedagodzy w szkotach

zawodowych

Rodzice uczniow szkot

igimnazjalnych

Rodzice uczniow szkot

zawodowych

Pracodawcy i zwigzki

pracodawcéw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

Zaplanowania dziatan majacych na celu
wypracowanie zasad/ standardéw
wspotpracy szkét z pracodawcami i innymi
instytucjami zaangazowanymi/ majgcymi
wplyw na dostosowanie oferty
szkolnictwa zawodowego do potrzeb
rynku pracy oraz gospodarki, a takze
wypracowanie w tym zakresie
unormowan prawnych i systemowych
rozwigzan, takze w zakresie wyznaczania
kierunkow ksztatcenia.

Wsparcie szkét w planowaniu dziatan
wspotpracy z otoczeniem (warsztaty,
konferencje, doradztwo w pisaniu
plandw i strategii z tego zakresu,
wsparcia w poszukiwaniu mozliwosci
wspotpracy, wydanie poradnikéw w tym
zakresie, wsparcie i motywowanie w
zakresie ksztatcenia w zawodach
deficytowych, dobre praktyki w zakresie
planowania kierunkéw ksztatcenia).

Organizowanie wizyt studyjnych u
pracodawcow.
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1.1 Rozwdj wspodtpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy oraz innymi waznymi grupami otoczenia szkolnictwa zawodowego

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkoét
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
psycholodzy/

pedagodzy gimnazjow

Doradcy zawodowi
psycholodzy/

pedagodzy w szkotach

zawodowych

Rodzice uczniow szkoét

gimnazjalnych

Rodzice uczniow szkoét

zawodowych

Pracodawcy i zwigzki

pracodawcéw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

Organizowanie praktyk i stazy
zawodowych u pracodawcéw, w miare
mozliwosci ptatnych i dtugich np. nie
mniej niz 150 godzin, stypendiéw
fundowanych (ptatnych dla uczniéw).

X

Dziatania w obszarze promocyjnego
zatrudniania oséb po szkotach
zawodowych np. w ramach umowy
absolwenckiej czy stazu absolwenckiego,
dotowanie takich dziatan.

Wizyty studyjne oraz kursy, staze i
szkolenia dla nauczycieli przedmiotéw
praktycznych w szkotach zawodowych.

Szkolenia z nowosci technologicznych dla
ucznidw i nauczycieli.

Szkolenia, warsztaty i konferencje w
zakresie zmian na rynku pracy dla
uczniéw i nauczycieli.

Wspdtpraca pracodawcéw, instytucji
rynku pracy oraz uczelni, samorzadéw w
zakresie. wprowadzania nowej oferty lub
modyfikacji juz istniejgce;j.
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1.1 Rozwdj wspodtpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy oraz innymi waznymi grupami otoczenia szkolnictwa zawodowego
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Wspdtpraca pracodawcow, instytucji
rynku pracy oraz uczelni w zakresie
modyfikacji i tworzenia nowych X X X X X X X X X
programow i tresci nauczania, czy w
zakresie zawodow deficytowych.
Zamawiane klasy i kierunki ksztatcenia
przez pracodawcow, rozwdj programow X X X X X X X X X
typu ,gwarancja pracy”.
Zamawiane klasy i kierunki ksztatcenia —
dofinansowane z budzetu panstwa lub ze
Srodkow unijnych (dotowanie X X X X X X
infrastruktury, kadry, stypendiow dla
uczniow).
Doposazanie szkot w sprzet (sponsoring)
lub wsparcie merytoryczne i doradztwo
. . . X X X X X X X
w zakresie sprzetu, w ktéry powinny
zostaé wyposazone szkoty.
Umozliwienie korzystania z infrastruktury
pracodawcow dla ksztatcenia X X X X X X
zawodowego.
Doksztatcanie osdb bezrobotnych i
pracujgcych u pracodawcéw przez szkoty X X X X X X X
zawodowe.
Angazowanie pracodawcow do szerszej X X X X X X
wspotpracy, poza praktykami, np.
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1.1 Rozwdj wspodtpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy oraz innymi waznymi grupami otoczenia szkolnictwa zawodowego

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkoét
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
psycholodzy/

pedagodzy gimnazjow

Doradcy zawodowi
psycholodzy/

pedagodzy w szkotach

zawodowych

Rodzice uczniow szkoét

gimnazjalnych

Rodzice uczniow szkoét

zawodowych

Pracodawcy i zwigzki

pracodawcéw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

wspdlnych zagranicznych wyjazdéw
studyjnych na konferencje i targi
branzowe, pozyskiwanie wspodlnie z
pracodawcami i uczelniami srodkéw
unijnych, wzajemna promocja i
wspotpraca merytoryczna.

Angazowanie uczelni we wspotprace ze
szkotami zawodowymi — konferencje,
projekty, programy, wspdine
pozyskiwanie funduszy, state badania -
monitoring dziatan, pisanie prac
licencjackich i magisterskich o tematyce
zwigzanej ze szkolnictwem zawodowym,
szkolenia i studia podyplomowe.

Zbudowanie infrastruktury powiatowej i
szkolnej dla sprawne;j realizacji projektow
na rzecz rozwoju szkolnictwa
zawodowego. Takze odpowiedniego
wsparcia informatycznego i
technologicznego.

Wyznaczanie priorytetowych kierunkéw
ksztatcenia przez powiaty, subregiony
i wojewddztwo.

Rozwijanie wspdtpracy miedzy szkotami
(wymiana dobrych praktyk,
wspotdziatanie, wspdlne przedsiewziecia
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1.1 Rozwdj wspodtpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy oraz innymi waznymi grupami otoczenia szkolnictwa zawodowego

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkoét
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
psycholodzy/

pedagodzy gimnazjow

Doradcy zawodowi
psycholodzy/

pedagodzy w szkotach

zawodowych

Rodzice uczniow szkoét

gimnazjalnych

Rodzice uczniow szkoét

zawodowych

Pracodawcy i zwigzki

pracodawcéw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

i projekty, platforma on-line, materiaty
drukowane, spotkania robocze
i konferencje).

Optymalizacja sieci szkot i kierunkéw
ksztatcenia w nich na szczeblu
ponadpowiatowym

i wojewddzkim.

Korzystanie z analiz rynku pracy przy
przygotowaniu oferty szkéft, state
monitorowanie regionalnego rynku pracy
i modyfikowanie oraz profilowanie oferty
szkét zawodowych (raporty
przygotowywane przez PUP i WUP
specjalnie na potrzeby szkét, szkolnych
doradcéw zawodowych oraz ucznidw i
absolwentéw). Takze wypracowanie
narzedzi wsparcia informatycznego tego
procesu.

Wypracowanie gtebszej i szerszej
wspotpracy z izbami i zrzeszeniami
przedsiebiorcéw, cechami rzemiost,
inkubatorami przedsiebiorczosci (np.
zwiekszenie ich roli doradczej i
eksperckiej, posredniczacej we
wspotpracy z pracodawcami).
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1.1 Rozwdj wspodtpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy oraz innymi waznymi grupami otoczenia szkolnictwa zawodowego
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Wspdtpraca transgraniczna w zakresie
wymiany doswiadczen pomiedzy
szkotami o profilu zawodowym, wymiana
oramiop odowym, wy x | x | x | x | x | x X X X | x | x | x X
doswiadczen oraz realizacja wspdlnych
projektéw rozwoju szkolnictwa
zawodowego.
‘ 1.2 Wzrost swiadomosci i umiejetnosci uczniow szkoét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w zakresie planowania wtasnej sciezki kariery
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Indywidualne i grupowe poradnictwo
zawodowe w zakresie poszukiwania
pracy oraz zaktadania wtasnej firmy
badanie predyspozycji zawodowych
( precyspozyell zawodowych, x | x | x | x | x | x X X X X X | X X
plany budowania sciezki kariery, biezgce
poradnictwo zawodowe i wsparcie np. w
zakresie procedur zwigzanych z
zaktadaniem wtasnej firmy itd.).
Spotkania w zakresie doradztwa
zawodowego i informacji o rynku pracy z X X X X X X X X X X X X X X
rodzicami uczniéw.
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1.2 Wzrost swiadomosci i umiejetnosci ucznidow szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w zakresie planowania wiasnej sciezki kariery
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Wprowadzenie opiekundw kariery,
sposrod nauczycieli szkét zawodowych — X X X X X X X X
tutorzy.
Wspieranie wspotpracy szkot w
p “p pracy X X X X X X X
projektach unijnych Erasmus +
Wyijazdy studyjne, staze, praktyki i
szkolenia krajowe, takze w innych
powiatach wojewddztwa $lgskiego i
innych wojewddztwach np. osciennych X X X X X X X X X X X X X
oraz zagraniczne. W miare mozliwosci
takze ptatne staze trwajace dtugo, np. nie
mniej niz 150 godzin
Korzystanie z analiz rynku pracy i
przekazywanie takich informacji uczniom | X X X X X X X X X X X X X
podczas spotkan tematycznych lub lekcji.
Rozwdj Szkolnych Osrodkéw Karier
POZWOl SzKOyeh WsTadkow Rariery X | x X | x X X X X X X
i profesjonalizacja ich dziatania.
Upowszechnianie idei partnerstwa w
zakresie szkolnego doradztwa
zawodowego (wspotpraca m.in. z X X X X X X X X X X X
rodzicami, biurami karier, pracodawcami,
PUP, uczelniami).
Wspdlne organizowanie z pracodawcami
i instytucjami rynku pracy targéw pracy X X X X X X X X X X X X X X
oraz uczestnictwo w nich.

124




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Pozytywna energia

7

Slaskie.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

*

* X %
*
*

* *
* g Kk

1.2 Wzrost swiadomosci i umiejetnosci ucznidow szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w zakresie planowania wiasnej sciezki kariery

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie
gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkot
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w
szkotach

nirh

indAav

Rodzice uczniéw

szkét gimnazjalnych

Rodzice uczniéow

szkot zawodowych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawecAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

Opracowanie, aktualizowanie i
przekazanie szkotom materiatow z
zakresu informacji edukacyjno —
zawodowej, przydatnych uczniom w
planowaniu kariery, przy konsultacjach z
organizacjami i instytucjami rynku pracy.
Takze przy wykorzystaniu dedykowanego
narzedzia informatycznego.

Wsparcie uczniéw w poszukiwaniu
ptatnej pracy sezonowej.

Wiaczenie sie szkét zawodowych oraz
organdw prowadzacych w wojewddztwie
w przygotowanie i pilotaz dziatan
przygotowywanych przez MEN, takich
jak: Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe,
Kursy Umiejetnosci Zawodowych oraz
Kursy Umiejetnosci Ogdlnych.
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1.3 Ksztattowanie zdolnosci uczniéw do zatrudnienia i samozatrudnienia oraz rozwoju Sciezki kariery poprzez zwiekszenie ich elastycznosci
zawodowej oraz rozwdj kompetencji kluczowych, a takze potrzeby uczenia sie przez cate zycie

i mobilnosci

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie

gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Absolwenci szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkoét
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w

szkotach

ek

varndavn

Rodzice uczniow

szkét gimnazjalnych

Rodzice uczniow
zawodowych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawcAw

Organy prowadzgce

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

Kursy i szkolenia certyfikowane
poszerzajgce wiedze, umiejetnosci
i kompetencje w zakresie
wyuczonego zawodu oraz
poszerzajace mozliwosci poza
wyuczonym zawodem, na
podstawie analizy potrzeb
szkoleniowych i trendéw rozwoju
rynku pracy.

Kursy i szkolenia on-line
poszerzajace wiedze, umiejetnosci
i kompetencje w zakresie kierunku
ksztatcenia lub poza nim, ze
szczegblnym zwrdceniem uwagi na
ich jakosc¢ i funkcjonalnos¢ oraz
wczesniejsze przeszkolenie
uzytkownikéw, na podstawie
analizy potrzeb szkoleniowych i
trendéw rozwoju rynku pracy.

Zajecia pozalekcyjne/pozaszkolne
rozwijajgce kompetencje kluczowe
(m. in. jezyki obce,
przedsiebiorczos¢, technologie
informatyczne).
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1.3 Ksztattowanie zdolnosci uczniéw do zatrudnienia i samozatrudnienia oraz rozwoju Sciezki kariery poprzez zwiekszenie ich elastycznosci i mobilnosci
zawodowej oraz rozwdj kompetencji kluczowych, a takze potrzeby uczenia sie przez cate zycie
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Zajecia i szkolenia z umiejetnosci
miekkich wskazanych przez
pracodawcow: komunikatywnosé,
wspotpraca w grupie, kreatywnos¢
szkolenia powinny by¢
( powinny by X X X X X X X X X

prowadzone przez profesjonalnych
szkoleniowcdw, ale takze
przeszkolonych do tego
nauczycieli, pedagogow i
psychologéw szkolnych).

Szkolenia z umiejetnosci twardych
(umiejetnosci praktyczne,
wyksztatcenie kierunkowe, wiedza X X X X X X X X X
specjalistyczna. Jezyki obce -
ogolnie i zawodowy).

Wspieranie wspotpracy szkét w
projektach unijnych Erasmus +.

Wyijazdy studyjne, staze, praktyki i
szkolenia w innych powiatach
wojewoddztwa Slaskiego i innych X X X X X X X X X X X X
wojewddztwach np. osciennych
oraz wyjazdy zagraniczne.
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1.3 Ksztattowanie zdolnosci uczniéw do zatrudnienia i samozatrudnienia oraz rozwoju Sciezki kariery poprzez zwiekszenie ich elastycznosci i mobilnosci
zawodowej oraz rozwdj kompetencji kluczowych, a takze potrzeby uczenia sie przez cate zycie
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Doradztwo w zakresie dalszego
uczenia oraz wchodzenia na rynek X X X X X X X X X X X X
pracy.
Wsparcie w zakresie otwierania
wtasnego biznesu (pomoc w
& (P X | x X X X X X X X X

zatozeniu firmy — organizacja,
administracja, dofinansowanie).

Ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych m.in. poprzez
organizacje konkurséw dla
ucznidow/absolwentdéw szkot X X X X X X X X X X X X X X
zawodowych z nagrodami
finansowymi na biznesplan swojej
firmy
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1.4 Wyrdwnanie szans uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi podczas startu na rynku pracy
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Zajecia wyrdwnawcze, wyrdwnujgce
braki w zakresie wiedzy ogdlnej oraz
zawodowej, a takze deficyty rozwojowe, X X X X X
oparte o analize potrzeb i mozliwosci
edukacyjnych ucznidw.
Ksztatcenie umiejetnosci i szkolenia w
zakresie korzystania z form ksztatcenie na X X X X X X
odlegtosc.
Wyposazenie w sprzet konieczny do X X X X X
ksztatcenia sie na odlegtosé.
Kursy i szkolenia dostosowane do
Y Ly X X X X X X X X
potrzeb uczniow.
Wspieranie wspotpracy szkot w
projektach unijnych Erasmus + wyjazdéw
. L . X X X X X X X X
skierowanych do uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.
Wyijazdy studyjne, staze, praktyki i
szkolenia w innych powiatach
wojewoddztwa Slaskiego i innych
wojewddztwach np. osciennych oraz X X X X X X X X
zagraniczne, w miare mozliwosci ptatne
dla ucznidw i trwajace duzej, np. nie
mniej niz 150 godzin
Wsparcie we wchodzeniu na rynek —
X X X X X X
doradca absolwenta.
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1.4 Wyrdwnanie szans uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi podczas startu na rynku pracy

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie

gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

zawodowych

Dyrektorzy szkot
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi

pedagodzy w
szkotach

nirh

indAav

Rodzice uczniéw

szkét gimnazjalnych

Rodzice uczniéow

szkot zawodowych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawecAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

Tutoring rozwoju kariery.

>

>

> | Nauczyciele szkét

>

s | /psycholodzy/

>

Poradnictwo zawodowe oraz
przygotowanie, we wspotpracy m.in. z
pracodawcami form wsparcia wejscia na
rynek pracy oséb o szczegdlnych
potrzebach edukacyjnych, oséb z
dysfunkcjami i oséb niepetnosprawnych,
a takze oséb ze srodowisk i grup
spotecznych zagrozonych wykluczeniem.

Komunikacja i promocja korzysci z
zatrudniania niepetnosprawnych osdb,
szkolenia w zakresie wspotpracy z
osobami niepetnosprawnymi, system
pomocy dla pracodawcéw w zatatwieniu
procedur.

Rozwijanie systemu opieki i
profesjonalnej pracy z uczniami o
specjalnych potrzebach edukacyjnych lub
z dysfunkcjami (w ramach szkét
zawodowych i specjalnych szkét
zawodowych).

Szkolenia dla opiekundéw i bliskich oséb
niepetnosprawnych i ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi lub
zagrozonych wykluczeniem z mozliwosci
sprawnego wchodzenia na rynek pracy.
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1.5 Monitorowanie losow absolwentdw i prowadzenie innych form badan dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie

gimnazjéw

Uczniowie szkot
zawodowych

Absolwenci szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjoéw

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkot
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkoét
zawodowych

Doradcy

zawodowi/psycholo
dzy/ pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w

szkotach

nich

indAw

2o

Rodzice uczniow

szkét gimnazjalnych

Rodzice uczniow

szkot zawodowych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawcAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

Analiza przeszkdd i mozliwosci
wspotpracy szkét zawodowych z
pracodawcami i innymi waznymi
przedstawicielami otoczenia.

X

Badanie potrzeb szkoleniowych
ucznidow oraz postaw w stosunku
do ksztatcenia sie oraz sciezki
kariery, przed zaoferowaniem
kurséw i szkolen.

Udziat w pilotazowych badaniach
MEN w zakresie monitorowania
losow absolwentow.

Tworzenie i aktualizacja baz
danych absolwentow.

Wybor i opracowanie narzedzi
badawczych metod ilosciowych i
jakosciowych badan absolwentow
przez szkoty lub powiaty.

Opracowanie metod badan
ilosciowych i jako$ciowych
dopasowania oferty szkoty do
rynku pracy (np. ankiety
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1.5 Monitorowanie loséw absolwentdw i prowadzenie innych form badan dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie
gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Absolwenci szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkot
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkot
zawodowych

Doradcy

zawodowi/psycholo
dzy/ pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w
szkotach

nirh

indAav

2

Rodzice uczniow

szkét gimnazjalnych

Rodzice uczniéow

szkot zawodowych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawecAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

skierowane do pracodawcéw,
fokusy z ekspertami).

Opracowanie procesow
badawczych oraz metod wdrazania
dziatan naprawczych i komunikacji
wynikéw badan.

Wspdtpraca z absolwentami
(wsparcie absolwentéw, wspdlne
projekty, wzajemna promocja,
wsparcie ze strony absolwentow w
akcjach i przedsiewzieciach
promujacych szkolnictwo
zawodowe oraz konkretne szkoty
zawodowe).
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\ 2.1 Modernizowanie wyposazenia i bazy lokalowej szk6t zawodowych

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie szkét
zawodowych
Nauczyciele
gimnazjoéw
Nauczyciele szkot
zawodowych
Dyrektorzy szkét
gimnazjalnych

Uczniowie
gimnazjow

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w
szkotach

nich

sindaw

2

Rodzice uczniow

szkot zawodowych

Rodzice uczniow

szkét gimnazjalnych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawcAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

Doposazanie szkét — pracowni
praktycznej nauki zawodu, takze z
uwzglednieniem istniejgcych wytycznych
w tym zakresie oraz wytycznych
pracodawcow. Sprzet zakupiony w
ramach doposazenia szkét powinien by¢
adekwatny do potrzeb uczniéw (zgodny z X
wymogami ksztatcenia na danym
kierunku), jak réwniez by jego ilos¢ byta
wystarczajgca do przeprowadzenia zajec
dydaktycznych w sposdb efektywny (czyli
fizycznego wykonywania przez uczniéw
danych czynnosci).

Doposazanie i modernizacja szkot —
klas przedmiotéw ogdlnych X
i pozostatych przestrzeni szkolnych.

Wyposazenie szkét w nowoczesne
oprogramowanie komputerowe
wykorzystywane w zawodach, ktdrych
uczg szkoty. Oprogramowanie powinno
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| 2.1 Modernizowanie wyposazenia i bazy lokalowej szkét zawodowych

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie szkét
zawodowych
Nauczyciele
Nauczyciele szkot
zawodowych

gimnazjow
Dyrektorzy szkét

Uczniowie
gimnazjow
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w
szkotach

nirh

indAav

Rodzice uczniow

szkot zawodowych

Rodzice uczniéow

szkét gimnazjalnych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawecAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

by¢ dostepne dla kazdego ucznia —
zgodne z potrzebami.

Doposazenie biblioteki szkolnej (zakup
podrecznikdw i literatury uzupetniajacej
dla uczniow, a takze koniecznych
czasopism branzowych w zakresie X
prowadzonego ksztatcenia — dla dostepu
do nowosci z branzy oraz wyrobienia
nawyku doksztatcania).

Przygotowanie materiatéw
metodycznych, przydatnych do
nauczania zawodow oraz X
oprogramowania (opracowanie, wydruk,
kolportaz, warsztaty instruktazowe).

Przygotowanie materiatéw przydatnych
do nauczania jezykéw obcych fachowych
(opracowanie, wydruk, kolportaz,
warsztaty instruktazowe).
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2.2 Wyposazenie uczniow w wiedze i umiejetnosci zawodowe oraz kompetencje spoteczne dopasowane do wymagan i zmieniajgcych sie warunkéw
otoczenia zewnetrznego w ramach ksztatcenia szkolnego.

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie

gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkét
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkot
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w
szkotach

z2awndownich

Rodzice uczniéw

szkét gimnazjalnych

Rodzice uczniéow

szkot zawodowych
Pracodawcy i
nracndawecAw
Organy prowadzace
szkoty

Inne instytucje z
otoczenia szkét
zawodowych

zwigzki

Szerokie otoczenie

spoteczne

Zajecia wyréwnawcze w zakresie
przedmiotow ogdlnych i zawodowych,
oparte o analize potrzeb i deficytéw
edukacyjnych.

Organizacja dodatkowych zajec
rozwijajacych dla ucznidw wyjatkowo
zdolnych zakresie przedmiotéw
podstawowych oraz zawodowych.

Zajecia wyréwnawcze dla oséb
niepetnosprawnych i ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi z przedmiotéw
ogolnych i zawodowych.

Wiaczenie w programy zajec tresci,
dotyczacych technik uczenia sie,
komunikacji, autoprezentacji,
przedsiebiorczosci, nowych technologii,
sprzedazy, obstugi klienta, zarzadzania.

Weryfikacja programow zajec i wtgczenie
dodatkowych przedmiotéw z zakresu
komunikacji, autoprezentacji,
przedsiebiorczosci, nowych technologii,
sprzedazy i promocji, obstugi klienta,
zarzadzania.
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2.2 Wyposazenie uczniow w wiedze i umiejetnosci zawodowe oraz kompetencje spoteczne dopasowane do wymagan i zmieniajgcych sie warunkéw
otoczenia zewnetrznego w ramach ksztatcenia szkolnego.
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Poszerzenie liczby godzin nauki jezyka
o IcZby 8 Jezy X | X X X | x X X X X X
obcego ogdlnego i zawodowego.
Poszerzenie wyboru oferty jezykow
Y yIezy X X X X | x X X X X X
obcych w szkotach.
Otwieranie klas dwuzawodowych/
wielozawodowych dla zwiekszenia szansy
uczniéw na rynku pracy oraz ze X X X X X X X X
wzgledéw ekonomicznych prowadzenia
takich oddziatow.
Pozyskiwanie nowych nauczycieli,
specjalistow, uczacych przedmiotdéw
ped ,uczacyeh p N X X X X X X
zawodowych w szkole — teoretycznej i
praktycznej nauki zawodu.
Wyktady i zajecia otwarte w szkotach z
praktykami — ekspertami w nauczanych X X X X X X X X
branzach.
Przygotowywanie mtodziezy do udziatu w
konkursach, zawodach, olimpiadach X X X X
przedmiotowych.
Poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych
. zen y zalee p viny X X X X X | x | x X
np. két zainteresowan.
Wyréwnanie szans edukacyjnych
mtodziezy wiejskiej, przez stworzenie X X X X X X X X X
mozliwosci ksztatcenia na wysokim
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2.2 Wyposazenie uczniow w wiedze i umiejetnosci zawodowe oraz kompetencje spoteczne dopasowane do wymagan i zmieniajgcych sie warunkéw
otoczenia zewnetrznego w ramach ksztatcenia szkolnego.
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poziomie w regionie o charakterze
rolniczym.
Tworzenie mozliwosci uczenia sie
uczniom niepetnosprawnym i z
dysfunkcjami oraz ze $Srodowisk X X X X X X X X X
zagrazajacych wykluczeniu spotecznemu
(np. rodziny mniej zamozne)
tamanie stereotypdw funkcjonowania na
rynku pracy zawoddéw typowo meskich i
ynku pracy za vp ¢ X | x X X X | x X X X X X X X X
typowo zenskich.
‘ 2.3 Podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych i spotecznych nauczycieli i dyrekcji szkét zawodowych
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Kursy, szkolenia i studia podyplomowe
dla dyrekcji szkét zawodowych w
yrexd Y X X X X X

zakresach zwigzanych z zarzagdzaniem
menadzerskim, zarzadzaniem
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‘ 2.3 Podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych i spotecznych nauczycieli i dyrekcji szkét zawodowych

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie

gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkét
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w
szkotach

Rodzice uczniéw

szkot zawodowych

Rodzice uczniéow

szkét gimnazjalnych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawecAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

strategicznym, komunikacjg, promocjg i
PR.

Kursy, szkolenia i studia podyplomowe
dla nauczycieli w zakresie nowoczesnych
form i $Srodkéw dydaktycznych, nowych
technologii, treningi kompetenciji
miekkich, w zakresie coachingu i
tutoringu.

Coaching i tutoring menadzerski dla
dyrektoréw szkét zawodowych ze strony
przygotowanych coachéw oraz
menadzerdéw z doswiadczeniem
zawodowym.

Wsparcie dla dyrektoréw i nauczycieli w
tworzeniu Sciezki rozwoju zawodowego,
we wspotpracy ze srodowiskiem biznesu i
nauki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
postepu technologicznego i potrzeby
ksztatcenia sie przez cate zycie

Udziat w planowaniu i prowadzeniu
dziatan edukacyjnych dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych i
praktycznego szkolenia nauczycieli.
Zajecia edukacyjne dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych
koncentrujace sie na aktualnych
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‘ 2.3 Podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych i spotecznych nauczycieli i dyrekcji szkét zawodowych

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie

gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkét
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w
szkotach

Rodzice uczniéw

szkot zawodowych

Rodzice uczniéow

szkét gimnazjalnych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawecAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

trendach w branzach, nowosciach
technologicznych oraz nowoczesnych
metodach i formach nauczania.

Wyijazdy studyjne, staze, praktyki i
szkolenia w innych powiatach
wojewoddztwa Slaskiego i innych
wojewddztwach np. osciennych oraz u
pracodawcow zagranicznych.

System nagréd i wyrdznien za sukcesy
menadzerskie dla dyrektoréw szkét.

System nagrdd i wyrdznien dla
nauczycieli za osiaggniecia dydaktyczne,
w tym w praktyczng nauke zawodu,
szczegoblnie w obszarach zwigzanych z
nowymi technologiami oraz za prace
organizacyjng na rzecz celéw
strategicznych przyjetych w programie.

Konkursy dla nauczycieli wspierajgce cele
strategiczne przyjete w programie.

Uproszczenie procedur zatrudniania
specjalistow z praktyki biznesu w
szkotach jako nauczycieli przedmiotow
praktycznych, wsparcie szkdt w tym
zakresie, umozliwienie szybkiego i
bezptatnego uzupetnienia wiedzy z
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‘ 2.3 Podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych i spotecznych nauczycieli i dyrekcji szkét zawodowych

— — < ]
Grupa otoczenia — — S Q & 2
upa proczenia = - T 5 5 g g S| 328 N N <
odbiorcy dziatania ) ~ - I~ S T - 0 2 0 -] o 5 N
N v c D] N < > > 2 4 © O c N Z gd = o X c 4
w G ) o © > O 2 N 3 N | ~ © N © > C S N O o
2 > < 2 - = > > > © T > C T > 1 o o o ¢ o g O 2 v | £
Dziatanie 23 £ |25 | &¢zs S5 | ¥ | NeF|YoF_|52|SE| 3 %5 So 3| O
2 33 S = 9 3 S| 08| 32981 228S5i v o £ o ._a o Bco| &R
o 3| & 8 ] £ £ T TS | oS el ©N O T xZ g > S QDT | X O
S c| € o o ¢ o © o < re) o 9 ® g S os |{ Nx N 5 S RY =5 59| 29
SEl 83 | 2| =232 SE| 52| 5235232 88 |38 | sSgq®2L | 252|873
Swm 2% | z2® | 2 8 Aw | A% | aLa|{alad| ezl e | &3 don £E5 3|48
zakresu pedagogiki, psychologii i
metodyki ksztatcenia.
Specjalne pakiety szkolent odpowiadajace
- . X X X X X X X X X
na potrzeby nauczycieli w wieku 45+
| 2.4 Podniesienie jakosci procesu ksztatcenia, w tym szczegdlnie praktyk uczniowskich i zaje¢ szkolnych o charakterze praktycznym
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Opracowanie narzedzi badawczych i
przeprowadzenie badan sprawdzajacych X X X X X X X
jakos¢ praktyk uczniowskich.
Okresowa ewaluacja praktyk i
sprawdzanie ich jakosci oraz wdrazanie
dziatan naprawczych, m.in. stworzenie
uczniom mozliwosci wykonywania X X X X X X X
czynnosci praktycznych (w tym dostep do
specjalistycznego sprzetu) adekwatnych
do zawodu, w ktérym sie ksztatca.
Rozwdj i wzmocnienie wspotpracy
miedzy szkotami zawodowymi i rynkiem X X X X X X X
pracy w zakresie doskonalenia
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| 2.4 Podniesienie jakosci procesu ksztatcenia, w tym szczegdlnie praktyk uczniowskich i zaje¢ szkolnych o charakterze praktycznym

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie

gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkot
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w
szkotach

Rodzice uczniéw

szkot zawodowych

Rodzice uczniéow

szkét gimnazjalnych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawecAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

programow praktyk — opracowanie
programow na poziomie wojewoédztwa.

Podniesienie poziomu praktyk
zawodowych i ksztatcenia praktycznego
poprzez wypracowanie (we wspotpracy
szkot z pracodawcami) standardéw
praktyk w poszczegdlnych zawodach.

Wprowadzenie systemu praktyk
obowigzkowych i dodatkowych.

Wprowadzenie dla uczniéw
wynagrodzenia za prace podczas
praktyki, opracowanie systemu
wynagrodzen (wysokosci, zasad
przyznawania oraz zrédta finansowania).

Wprowadzenie systemu promaocji i
nagrod dla najlepszych praktykodawcow.
Przy czynnym uczestnictwie uczniéw w
wyborze.

Wprowadzenie systemu ulg i profitow dla
pracodawcow przyjmujgcych na praktyki
uczniow szkoét zawodowych.
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szkolnictwa zawodowego

2.5 Wypracowanie narzedzi statego monitorowania i wdrazania programow naprawczych w zakresie unowoczesnienia i podniesienia jakosci

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie

gimnazjow

Uczniowie szkot
Zawodowych

Absolwenci szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjoéw

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkét
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w
szkotach

ok

svarndavn

2

Rodzice uczniow

szkét gimnazjalnych

Rodzice uczniow

szkot zawodowych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawcAw

Organy prowadzgce

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

Opracowanie metod
przeprowadzania procesow
badawczych oraz wdrazania
dziatan naprawczych iich
komunikacji.

Wybér i opracowanie narzedzi
badawczych metod ilo$ciowych
badan miodziezy iich rodzicow
(dwa razy w roku w kazdej szkole
zawodowej) na poziomie szkét.

Wybodr i opracowanie narzedzi
badawczych metod jakosciowych
badania nauczycieli i dyrekcji
szkot przez powiaty (raz w roku)
— dyskusje panelowe lub fokusy
na poziomie powiatéw lub
subregionéw.

Monitoring wskaznikéw
mierzgcych jakosc¢ i efektywnosé
nauczania w szkotach
zawodowych, czyli np. :
edukacyjng wartos¢ dodang,
wyniki egzaminéw maturalnych i
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szkolnictwa zawodowego

2.5 Wypracowanie narzedzi statego monitorowania i wdrazania programow naprawczych w zakresie unowoczes$nienia i podniesienia jakosci

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie

gimnazjow

Uczniowie szkot
Zawodowych

Absolwenci szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkét
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/

pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/

pedagodzy w
szkotach

inh

vindaun

Rodzice uczniow
szkét gimnazjalnych

Rodzice ucznidéw
szkot zawodowych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawcAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

zawodowych oraz dziatania na
rzecz poprawy osigganych
wartosci wskaznikow:

Przeprowadzanie testéw
sprawdzajgcych poziom wiedzy i
umiejetnosci, probnych
egzamindw zawodowych i
maturalnych oraz monitoring
innych wybranych wskaznikéw
poziomu nauki.

Opracowanie strategii i
ewaluacja strategii rozwoju szkét,
szkolnictwa zawodowego w
powiatach (zawierajace narzedzia
i dziatania powigzane z
przyjetymi celami strategii
wojewaddzkiej, a takze
zawierajgcej mierniki
proponowanych dziatan).

Badanie potrzeb szkoleniowych
uczniéw.

Badanie potrzeb szkoleniowych
nauczycieli i dyrektoréw szkét
zawodowych.
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szkolnictwa zawodowego

2.5 Wypracowanie narzedzi statego monitorowania i wdrazania programow naprawczych w zakresie unowoczes$nienia i podniesienia jakosci
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Monitoring loséw absolwentow,
wypracowany jako spéjny
system, cykliczny i X X X X X X X X
poréwnywalny, z procedurg
wdrazania zmian naprawczych.
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3. Cele operacyjne dla celu strategicznego: Informacja i promocja szkolnictwa zawodowego

3.1 Podniesienie stanu wiedzy na temat szkét zawodowych oraz oferowanych zawodéw, szkolen specjalistycznych, a takze pracodawcéw i rynku
pracy

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Doradcy zawodowi
szkét gimnazjalnych
Organy prowadzace
szkoty

/psycholodzy/
pedagodzy w

Doradcy zawodowi
szkotach

/psycholodzy/

pedagodzy
szkot zawodowych

Uczniowie
gimnazjow
Uczniowie szkét
zawodowych
Nauczyciele
gimnazjow
Nauczyciele szkoét
zawodowych
Dyrektorzy szkét
gimnazjalnych
Dyrektorzy szkét
zawodowych
zawodowvch
Rodzice uczniéw
Rodzice uczniéw
Pracodawcy i
zwigzki
nracndawecAw
Inne instytucje z
otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

Przygotowanie planu dziatan w zakresie
informacji i promocji, dotyczgcej szkét
zawodowych oraz oferowanych
zawododw, szkolen specjalistycznych a
takze pracodawcéw i rynku pracy, na
podstawie analizy potrzeb
informacyjnych i audytow
komunikacyjnych. Takze z wtgczeniem
uczniow jako grupy badanej (np. audyt,
potrzeby informacyjne, fokusy).

Przygotowanie, wdrozenie i promocja
profesjonalnej bazy on-line oferty
wszystkich szkét zawodowych w
wojewddztwie, ktéra zawiera¢ bedzie
takze informacje, dotyczgce zawodow
oraz np. testy predyspozycji zawodowych
on-line. Przy udziale ucznidw, jako grupy
testujace;.

Przygotowanie, wdrozenie oraz
rozbudowa i promocja takich narzedzi X X X X X X X X X X X X X
jak: Bazy on-line pracodawcow i
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3.1 Podniesienie stanu wiedzy na temat szkét zawodowych oraz oferowanych zawodéw, szkolen specjalistycznych, a takze pracodawcéw i rynku
pracy

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

szkét gimnazjalnych
Organy prowadzace

Doradcy zawodowi
szkoty

/psycholodzy/
pedagodzy w

Doradcy zawodowi
szkotach

/psycholodzy/

pedagodzy
szkot zawodowych

Inne instytucje z

Uczniowie
gimnazjow
Uczniowie szkét
zawodowych
Nauczyciele
gimnazjow
Nauczyciele szkot
zawodowych
Dyrektorzy szkét
gimnazjalnych
Dyrektorzy szkot
zawodowych
zawodowvch
Rodzice ucznidéw
Rodzice ucznidéw
Pracodawcy i
zwigzki
nracndawecAw
otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

absolwentéw. Przy udziale uczniéw, jako
grupy testujacej.

Przygotowanie, wdrozenie i promocja
profesjonalnej bazy on-line, ktéra
stanowi¢ bedzie wyszukiwarke kurséw X X X X X X X X X X X X X
kwalifikacyjnych i doksztatcajgcych. Przy
udziale ucznidw, jako grupy testujace;j.

Utworzenie platformy internetowe;j,
usprawniajgcej proces realizacji
projektéw rozwojowych szkot
zawodowych. Z jej pomocg kadra
kierownicza szkot, placéwek i innych
instytucji mogta wymieniac
doswiadczenia i stosowac narzedzia
efektywnej realizacji projektu.

Tworzenie chmur edukacyjnych dla
uczniow, kandydatow i nauczycieli —z
materiatami edukacyjnymi,
upowszechniajgcymi szkolnictwo
zawodowe, kursami on-line, forami i
czatami.

Popularyzacja wiedzy wsrdd uczniéw na
temat poszczegdlnych zawoddw oraz
mozliwosci zdobycia konkretnego
zawodu, praktycznej informacji o
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3.1 Podniesienie stanu wiedzy na temat szkét zawodowych oraz oferowanych zawodéw, szkolen specjalistycznych, a takze pracodawcéw i rynku
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zawodach w regionie (lokalizacje
przedsiebiorstw, zatrudnianie
specjalistow w danym zawodezie, liczba
ofert pracy, szanse zatrudnienia itp.) —
potaczona z promocjg szkolnictwa
zawodowego.
Zaangazowanie nauczycieli w kazdy
rodzaj aktywnosci na rzecz promocji X X X X X X
szkolnictwa zawodowego.
| 3.2 Zwiekszenie prestizu szkolnictwa zawodowego i absolwentow szkét - budowanie wizerunku specjalisty i fachowca potrzebne na rynku pracy
Grupa otoczeni E E S|.s 2 v
rupa otoczenia — - -~ Q S o 2
- N he] = = [e] o c
odbiorcy dziatania T % < |2 s 3 - 2L | 22 R 'r-': ° 5 o
N C| O C = Pl R = = 2 = T3 o N c O 'z 3 = QX c Q
w G| = ©C (4] v o > 3] N N Ol N © N O > g S N o 9
N v 3 v 22|32 | TEIRZT| RBR RBR 2 8c¢< g g g § 8 £ 53| 0w
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Przygotowanie, wsparcie we
wdrozenie plandw i strategii
romocji szkolnictwa
promoc] e X | x| x X X X | X X X X X X X X X
zawodowego — wojewddzkiego,
subregionalnych, powiatowych i
szkolnych. Plany i strategie
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3.2 Zwiekszenie prestizu szkolnictwa zawodowego i absolwentéw szkét - budowanie wizerunku specjalisty i fachowca potrzebne na rynku pracy

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie
gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Absolwenci szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkot
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkét
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w
szkotach

zawodowych

Rodzice uczniéw

szkét gimnazjalnych

Rodzice uczniéow

szkot zawodowych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawecAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

wykonane na podstawie badan
przez specjalistéw. Takze z
wiaczeniem ucznidw jako grupy
badanej (np. audyt, potrzeby
informacyjne, fokusy).

Warsztaty, szkolenia i
konferencje, dotyczace promaociji
szkolnictwa zawodowego, sposdb
i dziatan promocji, przygotowania
materiatow informacyjnych,
uzywania narzedzi promocji on-
line, relacji z mediami itd.

Przygotowanie i prowadzenie
strony www wojewddzkiego
programu promujgcego
szkolnictwo zawodowe,
powigzanego z bazg szkét
zawodowych oraz z bazg kursow,
a takze bazg pracodawcéw i
absolwentéw, we wspdtpracy ze
wszystkimi interesariuszami, przy
biezgcej komunikacji na temat
ich potrzeb.

Konferencje i spotkania
informacyjne, dotyczace
szkolnictwa zawodowego z
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3.2 Zwiekszenie prestizu szkolnictwa zawodowego i absolwentéw szkét - budowanie wizerunku specjalisty i fachowca potrzebne na rynku pracy
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udziatem zagranicznych
specjalistow.
Wybor twarzy kampanii
wojewddzkiej, powiatowych i
szkolnych — zaangazowanie do
promocji szkolnictwa
zawodowego znane osoby, ktore X X X X X X X X
odniosty sukces, w zakresie
rzemiosta
i przedsiebiorczosci, po szkotach
zawodowych.

Kampania promocyjna w
mediach, profesjonalnie
przygotowana kampania
medialna, uwzgledniajaca cel X X X X X X X X X X X X X
precyzyjnego dotarcia ze

sprofilowanymi komunikatami do
réznych grup odbiorcow.

Profesjonalne materiaty
promocyjne i informacyjne

(ulotki, plakaty, reklama X X X X X X X X X X X X X
zewnetrzna, newslettery, gadzety

itd.).

Organizacja wydarzen

specjalnych typu: konkursy na X X X X X X X X X X X X X X

najlepszego ucznia w zawodzie,
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3.2 Zwiekszenie prestizu szkolnictwa zawodowego i absolwentéw szkét - budowanie wizerunku specjalisty i fachowca potrzebne na rynku pracy
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premiujace najlepszych ucznidw i
absolwentéw szkoét zawodowych.
Spodjne i skorelowane
prowadzenie dziatan we
. . . X X X X X X
wszystkich dziataniach w celu
strategicznym trzecim.
Profesjonalne wsparcie —
specjalistow w zakresie promocji,
reklamy, PR w catym procesie X X X X X
przygotowania i prowadzenia
kampanii.
‘ 3.3 Zwiekszenie zainteresowania mtodziezy ksztatceniem zawodowym, w tym w sposdb nieutrwalajgcy stereotypow ptci w zawodach.
G i s s S < 3 ()
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Przygotowanie planu dziatan, majgcych
na celu zwiekszenie rekrutacji do szkét
zawodowych z uwzglednieniem walki ze
yen z UWze'e C x| x | x X | x| x X X X | X | x | X X X
stereotypami ptci w zawodach oraz oséb
niepetnosprawnych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.
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3.3 Zwiekszenie zainteresowania mtodziezy ksztatceniem zawodowym, w tym w sposdb nieutrwalajgcy stereotypow ptci w zawodach.

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie

gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkét
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkot
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w
szkotach

zawodowych

Rodzice uczniéw

szkét gimnazjalnych

Rodzice uczniéow

szkot zawodowych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawecAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

Przygotowanie planéw dla kazdej ze
szkot, we wspébtpracy ze specjalistami i na
podstawie badan.

Przygotowanie oraz dystrybucja
materiatdw promocyjnych z oferta szkot,
prezentacji multimedialnych, filméw itd.
We wspdtpracy ze specjalistami.

Przygotowanie nowych lub
zmodyfikowanych stron www oraz profili
w mediach spotecznosciowych dla szkét
zawodowych we wspodtpracy ze
specjalistami.

Wizyty promujgce szkoty zawodowe w
gimnazjach — spotkania z uczniami i
rodzicami.

Prowadzenie dziatarh w mediach
spotecznosciowych, przez przeszkolonych
uczniow i nauczycieli lub specjalistow.

Targi edukacji (promocja oferty szkoét
zawodowych w kazdym z powiatéw lub
subregionach).

Wydarzenia specjalne promujace
szkolnictwo zawodowe i szkoty (np. drzwi
otwarte).

151




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Pozytywna energia

7

Slaskie.

UNIA EUROPEJSKA S Ek
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY O

3.3 Zwiekszenie zainteresowania mtodziezy ksztatceniem zawodowym, w tym w sposdb nieutrwalajgcy stereotypow ptci w zawodach.
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Spotkania ze znanymi osobami, ktére sg
twarza kampanii promujgcej szkolnictwo X X X X X X X X X X X X X
zawodowe.
Konkursy i spotkania promujgce
szkolnictwo zawodowe na wszystkich X X X X X X X X X X X X X X
szczeblach ksztatcenia.
Specjalna kampania informacyjna
skierowana do rodzicow kandydatéw do X X X X X X X
szkét zawodowych.

3.4 Zwiekszenie zainteresowania i Swiadomosci z korzysci oraz mozliwosci wspétpracy
innych waznych grup otoczenia szkolnictwa zawodowego

ze szkotami zawodowymi wsrod pracodawcdw, uczelni oraz
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Przygotowanie planu dziatan
promocyjnych majgcych na celu
zwiekszenie zainteresowania oraz
Swiadomosci korzysci i mozliwosci X X X X X X X
wspotpracy ze szkotami zawodowymi, na
podstawie badan i przez specjalistow, na
poziomie powiatéw oraz wojewddztwa.
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3.4 Zwiekszenie zainteresowania i Swiadomosci z korzysci oraz mozliwosci wspétpracy ze szkotami zawodowymi wsrdd pracodawcéw, uczelni oraz
innych waznych grup otoczenia szkolnictwa zawodowego

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie
gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkét
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkot
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w
szkotach

zawodowych

Rodzice uczniéw

szkét gimnazjalnych

Rodzice uczniéow

szkot zawodowych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawcAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

Spotkania pokazujgce mozliwosci i
korzysci ze wspdtpracy ze szkotami dla
kazdej kluczowej grupy otoczenia.

X

X

>

Zwiekszenie zainteresowania
pracodawcow zatrudnianiem
wykwalifikowanych absolwentéw szkét
zawodowych i technikum oraz
wspotpracy ze szkotami zawodowymi w
ramach praktyk i stazy (np. stazy
absolwenckich czy mozliwos¢
zatrudnienia w miejscu, gdzie odbywali
praktyke)

Budowanie poczucia odpowiedzialnosci
za ksztatcenie zawodowe wsréd
pracodawcow

Podniesienie $wiadomosci pracodawcéow
w zakresie koniecznosci wspotpracy ze
szkotami zawodowymi, ksztatcgcymi
przysztych pracownikow.

Konferencje branzowe skierowane do
kadry zarzgdzajgcej szkotami
zawodowymi oraz do pracodawcéw
funkcjonujgcych w danej branzy.

Promocja wspdtpracy i korzysci ze
wspotpracy ze szkotami i innymi
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3.4 Zwiekszenie zainteresowania i Swiadomosci z korzysci oraz mozliwosci wspétpracy ze szkotami zawodowymi wsrdd pracodawcéw, uczelni oraz
innych waznych grup otoczenia szkolnictwa zawodowego

— — N [J]
Grupa otoczenia — 5 g g < 5 & 2
a - 3 3 N
odbiorcy dziatania © < Q2 8 T - T - :S % :S g _ 43 _; 5 @
N C v No N < > > 2 < N c 9 4 = o ¥ c 8
(%] ) [R] "3 20 2 N 2 N ol N ®© N O > g S No| 9
2 > < 3= < = > > > C T > © T > > o ¢ o O o q ©o 2 v S| £
Dziatanie 28| 25| 2. 2 = N NOR| NoKX _§ 5 53| 2 38 So 3| O
22 %3 S g 9 3 3 53 o8 @385 9 £ o ._ Bcd| Qg
o N o © > N >S5 2 N £ 5 O 9ol B 0 93 800 83 sz g = C U5 < O
€ 2 €0 s 2 3 8 <8 €9 BoR BRoRLY " | N3 SNg S| T2 No| oS
SEl 83| 2| =232 SE 52 | 5238 52323388 |3L |5 @L | 53|83
O®m 2% | z®m | 2 8 Aaw a R a2 a2l N e | &3 ¢don £E53| 48
podmiotami np. wspotpracy tréjstronnej
szkoty-JST-pracodawcy-uczelnie przy
wspdlnym pozyskiwaniu funduszy
unijnych.
3.5 Wypracowanie narzedzi planowania oraz badania skutecznosé¢ podejmowanych dziatann promocyjnych i informacyjnych
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Zbadanie potrzeb
informacyjnych, dotyczacych
szkét zawodowych oraz
oferowanych zawodow, szkolen X X X X X X X X X X X X X X
specjalistycznych a takze
pracodawcow
i rynku pracy.
Wykonanie audytow
komunikacyjnych w obszarze
informacji dotyczacej szkét X X X X X X X
zawodowych oraz oferowanych
zawodow, szkolen
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3.5 Wypracowanie narzedzi planowania oraz badania skuteczno$é¢ podejmowanych dziatan promocyjnych i informacyjnych

Grupa otoczenia —
odbiorcy dziatania

Dziatanie

Uczniowie

gimnazjow

Uczniowie szkot
zawodowych

Absolwenci szkot
zawodowych

Nauczyciele
gimnazjow

Nauczyciele szkot
zawodowych

Dyrektorzy szkét
gimnazjalnych

Dyrektorzy szkot
zawodowych

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy

Doradcy zawodowi
/psycholodzy/
pedagodzy w

szkotach
savaindA

nirh

Rodzice uczniéw

szkét gimnazjalnych

Rodzice uczniéow

szkot zawodowych

Pracodawcy i
zwigzki

nracadawecAw

Organy prowadzace

szkoty

Inne instytucje z

otoczenia szkot
zawodowych

Szerokie otoczenie

spoteczne

specjalistycznych a takze
pracodawcow
i rynku pracy.

Badania, dotyczgce wizerunku i
odbioru spotecznego szkolnictwa
zawodowego, wyrdznienie
atutéw do komunikacji.

Badania ilosciowe i jakosciowe,
konieczne do przeprowadzenia
akcji promocyjnej majacej na celu
zwiekszenie rekrutacji do szkot
zawodowych.

Badania, dotyczace stereotypow
ptci oraz innych utrwalonych
postaw oraz barier, dotyczacych
szkolnictwa zawodowego.

Badania potrzeb informacyjnych
oraz oczekiwan wzgledem
szkolnictwa zawodowego ze
strony pracodawcow.

Badania ewaluacyjne podczas
kazdej z prowadzonych kampanii
(w trakcie trwania).

Badania skutecznosci i
efektywnosci prowadzonych
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5.2.Propozycje dotyczace finansowania dziatan

System finansowania szkét i placowek prowadzgcych ksztatcenie zawodowe oparty jest przede
wszystkim o srodki budzetu panstwa. Finansowanie odbywa sie w oparciu onastepujace
instrumenty:

e czes$c¢ oswiatowa subwencji ogélnej,

e dotacje celowe,

e rezerwy celowe.

Z wyzej wymienionych instrumentéw pod wzgledem wysokosci przekazywanych srodkdéw
finansowych zdecydowanie przewaza czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej. Ponadto
finansowanie dziatalnosci szkot i placédwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe wspierane
jest o srodki zewnetrzne w tym Fundusze Europejskie. W obecnej perspektywie finansowania
(na lata 2014-2020) wspieranie ksztatcenia zawodowego przewidziane jest poprzez Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (PO WER 2014-2020) oraz Regionalne
Programy Operacyjne (dla wojewddztwa $laskiego jest to Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020).

W ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 podejmowane bedg

dziatania zmierzajgce m.in. do (projekty ogdlnopolskie):

e identyfikacji potrzeb wynikajgcych z rozwoju gospodarki,

e wdrazania programéw wspodtpracy pracodawcow ze szkotami (w tym np. pilotaze
innowacyjnych rozwigzan, przygotowania i wdrazania ofert edukacyjnych, programow
nauczania dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku),

e opracowania modelu finansowania ksztatcenia zawodowego
we wspotpracy z pracodawcami,

e przygotowania programdéw nauczania i obudowy dydaktycznej do Kwalifikacyjnych Kurséw
Zawodowych (KKZ), Kursow Umiejetnosci Zawodowych (KUZ) i Kurséw Kompetenc;ji
Ogdlnych (KKO),

e przygotowania doradcow i 0sdéb realizujgcych zadania z zakresu doradztwa do wspierania
uczniow i rodzicbw w planowaniu i wyborze dalszej sciezki kariery edukacyjnej
i zawodowej, w szczegélnosci szkolenia dla kadry gimnazjéw i Centréw Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego (CKZiU),

e tworzenia i upowszechniania e-zasobéw do ksztatcenia zawodowego,

e rozwoju przysztej kadry dydaktycznej ksztatcenia zawodowego,

e doskonalenia procesu potwierdzania efektow ksztatcenia zawodowego.

Realizacji projektdw na terenie wojewddztwa Slgskiego dedykowany bedzie zatem w gtéwnej
mierze Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020. Projekty
inwestycyjne finansowane beda ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) w ramach priorytetu Xl Infrastruktura edukacyjna, dziatanie 12.2 ,Infrastruktura
ksztatcenia zawodowego” (,,Projekt Szczegétowego Opisu Priorytetdw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 z zakresie Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego” Wersja 2.0, Katowice, maj 2014 r.).
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Celem niniejszego dziatania bedzie podniesienie atrakcyjnosci i elastycznosci ksztatcenia

zawodowego oraz zwiekszenie jego potencjatu i lepsze dopasowanie ksztatcenia zawodowego

do potrzeb pracodawcoéw. Do przyktadowych projektow, ktére beda mogty by¢ realizowane

nalezy zaliczy¢:

e budowe, przebudowe, remont laboratoriéw dydaktycznych, sali do praktycznej nauki
zawodu (wraz z usuwaniem barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych),

e wyposazenie laboratoriéw dydaktycznych, sali do praktycznej nauki (wraz z usuwaniem
barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych).

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz warunkiem koniecznym realizacji inwestycji przez beneficjentéw

bedzie posiadanie jasnej wizji i kompleksowego planu wykorzystania powstatej infrastruktury

uwzgledniajgcych kwestie demograficzne oraz analizy ekonomiczne po zakonczeniu projektu.

Dodatkowo beneficjenci winni uwzgledni¢ krajowe priorytety polityki szkolnictwa

zawodowego oraz koniecznos¢ dopasowania kierunku do potrzeb rynku pracy lub specjalizacji

regionalnych (Program Rozwoju Technologii i RIS).

Projekty bedg mogty by¢ realizowane wytgcznie w ramach zintegrowanych inwestycji
terytorialnych (ZIT) na obszarach miejskich i innych. Wktad ze s$rodkéw unijnych
na przedmiotowe dziatanie wynosi 32 113 864 Euro. Zakfada sie, iz realizacja projektéw
bezposrednio obejmie 59 043 ucznidéw i stuchaczy ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.
Ponadto w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata
2014-2020 ze srodkéw EFRR beda wspierane przedsiewziecia zaktadajgce tworzenie i rozwaj
instytucji popularyzujgcych nauke (dziatanie 12.3 Instytucje popularyzujgce nauke). W ramach
przedmiotowego dziatania beneficjenci bedg mogli realizowaé projekty obejmujace budowe,
przebudowe i rozwdj instytucji popularyzujacych nauke wsrdd mieszkancow regionu wraz z
niezbednym wyposazeniem odnoszgcym sie do zakresu infrastrukturalnego projektu (w tym
usuwanie barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych). Wktad ze srodkéw unijnych
na przedmiotowe dziatanie wynosi 21 250 000 Euro. Wsparcie kierowane bedzie do duzych
obszaréw miejskich (o ludnosci pow. 50 000 i duzej gestosci zaludnienia). Ponadto w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020
finansowane bedg przedsiewziecia ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (,,Projekt
Szczegbétowego Opisu Priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020 z zakresie Europejskiego Funduszu Spotecznego” Wersja 2.0,
Katowice, maj 2014 r.). W ramach priorytetu Xl ,,Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego”,
dziatanie 11.2 , Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb lokalnego rynku
pracy” przewiduje sie podejmowanie inicjatyw zmierzajacych do podniesienia atrakcyjnosci i
elastycznosci ksztatcenia zawodowego oraz zwiekszenie jego potencjatu i lepsze dopasowanie
ksztatcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow.

W ramach dziatania podejmowane bedg dziatania na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci
szkolnictwa zawodowego oraz dostosowania umiejetnosci i kompetencji mieszkancow
wojewddztwa do potrzeb rynku pracy. Wktad ze srodkéw unijnych na przedmiotowe dziatanie
wynosi 39 757 235 Euro.

W ramach dziatania zawarte zostaty nastepujace poddziatania:
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e Poddziatanie 11.2.1 Programy wsparcia szkolnictwa zawodowego — projekty konkursowe,

e Poddziatanie 11.2.2 Ksztattowanie wizerunku szkolnictwa zawodowego — projekt
pozakonkursowy

e Poddziatanie 11.2.3 Programy wsparcia szkolnictwa zawodowego — projekty w ramach
Zintegrowanych/Regionalnych Inwestycji Terytorialnych.

Beneficjenci w ramach poddziatania 11.2.1i 11.2.3 bedg mogli ubiegac sie o uzyskanie dotacji

na realizacje programéw wsparcia szkét i/lub placéwek oswiatowych prowadzacych

ksztatcenie zawodowe w powigzaniu z praktyczng naukg zawodu, w tym m.in. obejmujgcych:

e brokering edukacyjny,

e staze i praktyki dla ucznidw ponadgimnazjalnych szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe u pracodawcoéw,

e wizyty studyjne dla ucznidw ponadgimnazjalnych szkét prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe u pracodawcéw (w powigzaniu z innymi elementami projektu),

e szkolenia, kursy (w tym kursy certyfikowane),

e zajecia wyréwnawcze,

e zajecia pozalekcyjne, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaje¢ dotyczgcych przedmiotow
technicznych oraz kompetencji kluczowych, w tym matematyczno-przyrodniczych,
przedsiebiorczosci, kompetencji w obszarze TIK oraz jezykdw obcych,

e zajecia wzmacniajgce predyspozycje i uzdolnienia, w tym realizacja dodatkowych zajec¢ dla
uczniow przez kadre akademicka,

e doradztwo i opieka psychologiczno-pedagogiczna,

e stypendia socjalne na wyrédwnywanie szans edukacyjnych przyznawane zgodnie
z kryteriami regionalnymi (w powigzaniu z innymi elementami projektu i z zachowaniem
kryteriow dostepu okreslonych przez 1Z),

e wypracowanie i/lub realizacja programu nauczania ponadgimnazjalnej szkoty prowadzacej
ksztatcenie zawodowe, zgodnego z potrzebami przedsiebiorcow,

e dziatania przeciwdziatajace przedwczesnemu opuszczaniu systemu edukacji,

e staze i praktyki nauczycieli przedmiotdw zawodowych w przedsiebiorstwach
(w powigzaniu z innymi elementami projektu),

e podwyzszanie jakosci zaje¢ edukacyjnych w zakresie zgodnym z ofertg zaje¢ w szkole
(w powigzaniu z innymi elementami projektu).

Na etapie aplikowania o dofinansowanie nalezy wykazac spdjnos¢ oferty szkét zawodowych
z potrzebami lokalnego rynku pracy lub zgodnoscig z Regionalng Strategig Innowacji lub
Programem Rozwoju Technologii. Innymi (uzupetniajgcymi) dziataniami oddziatywajgcymi
na rozwoéj ksztatcenia zawodowego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 bedzie realizacja projektéw w ramach dziatania
11.3 ,Efektywny rozwdj dzieci i mtodziezy” oraz 11.4 ,Uczenie sie przez cate zycie dla rozwoju
spoteczno — gospodarczego regionu”. Celem dziatania 11.3 ,Efektywny rozwdj dzieci
i mtodziezy” jest rozwdéj umiejetnosci i wiedzy dzieci i mtodziezy w zakresie zwigzanym
z kompetencjami kluczowymi w procesie uczenia sie przez cate zycie, a takie wzrost
zainteresowania uczniow ksztatceniem w obszarach nauk S$cistych, przyrodniczych
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i technicznych. W ramach tego obszaru podejmowane bedg m.in. dziatania, ktére pozwolg
wykorzystaé potencjat techniczny i kadrowy uczelni wyzszych w celu rozwoju kompetencji
dzieci i mtodziezy. Wktad ze $rodkdw unijnych na dziatanie wynosi 6 500 000 Euro. Celem
dziatania 11.4 ,Uczenie sie przez cate zycie dla rozwoju spoteczno — gospodarczego regionu”
jest natomiast zwiekszenie dostepnosci ustug edukacyjnych dla dorostych, poprzez
wzmocnienie ksztatcenia ustawicznego w regionie. Wktad ze srodkéw unijnych na dziatanie
wynosi 36 368 941 Euro.

Srodki finansowe dotyczace szkét, ktére pochodza z budzetu paristwa nie sg wystarczajace
na pokrycie wszystkich potrzeb szkét w tym zakresie. Wcigz dochodzg nowe wydatki
wynikajgce z reformy egzamindéw zawodowych i koniecznosci zakupu wyposazenia stanowisk
egzaminacyjnych. Mozna rozwaza¢ takze finansowanie rozwoju szkét ze Srodkow
pochodzacych z finansowania ze strony firm czy Izb gospodarczych czy izb i cechéw
rzemieslniczych, a takze finansowania ze strony fundacji i stowarzyszen (np. stowarzyszenia
branzowe), dziatajgcych na rzecz rozwoju poszczegdlnych zawoddw lub rozwoju szkolnictwa
i edukacji. Warto dodad takze, ze warto by byto rozwazy¢ lobbing w zakresie zmian prawnych
przepisow dotyczgcych wykorzystywania wytwordw pracy ucznidow. Szkoty zagraniczne mogg
sprzedawaé produkty wytworzone przez uczniéw w czasie zajeé¢ praktycznych, tym samym
zarabiajg. W Polsce jest niemozliwe, a niewatpliwie dodatkowe dochody szkét pozwolityby
na zakup biezgcych potrzeb edukacyjnych.
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6. System wdrazania

System wdrazania Programu rozwoju szkolnictwa zawodowego wojewddztwa S$lgskiego
powinien skfadac sie z trzech podsysteméw: instytucjonalnego, programowania i koordynacji.

6.1. Podsystem instytucjonalny

Podmiotem odpowiedzialnym za wdrazanie Programu rozwoju jest Samorzad Wojewddztwa
Slaskiego, ktéry dla uzyskania efektu synergii w procesie realizacji bedzie wspétpracowat
zaréwno z zaleznymi, jak i niezaleznymi podmiotami otoczenia szkolnictwa zawodowego.
W celu zwiekszenia transparentnosci oraz oddzielenia funkcji strategiczno-ewaluacyjnych
od samych dziatan realizacyjno-wdrozeniowych, powinna by¢ zastosowana zasada
decentralizacji i dekoncentracji, polegajgca na przeniesieniu funkcji bezposredniego wdrazania
Programu do jednostek samorzadu terytorialnego i innych podmiotéw bedgcych organami
prowadzgcymi placéwki oswiatowe (w tym innych organdw prowadzgcych szkoty niepubliczne
z uprawnieniami szkét publicznych).

Program to dokument programujgcy rozwdj szkolnictwa zawodowego w szerszej

perspektywie, wykraczajgcej poza minimum okreslone uregulowaniami prawnymi.

W zaleznosci od kompetencji samorzagdu wojewddztwa obszary aktywnosci, ktére obejmuje

Program, mozna podzieli¢ nastepujgco:

1. Obszar bezposrednich kompetencji i innych dziatan lezgcych w gestii wtadz regionalnych
wykonywanych poprzez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego, wojewddzkie
samorzgdowe jednostki organizacyjne czy tez spotki z udziatem samorzadu wojewdédztwa,

2. Obszar posredniego oddziatywania regionalnych wtadz samorzadowych, wynikajacy
z dziatan realizowanych w ramach zarzadzanych przez wojewddztwo programoéw
i projektéw wspdtfinansowanych ze srodkdw zewnetrznych, w tym pochodzacych z Unii
Europejskiej i EOG, jak réwniez finansowej partycypacji w projektach realizowanych przez
samorzady lokalne,

3. Obszar pozostajacy poza zakresem kompetencyjnym wojewddztwa w ramach, ktérego
regionalne wtadze samorzgdowe moga petni¢ role mediatora, koordynatora i stymulatora
dziatan na szczeblu lokalnym, jak rowniez moga formutowac oddolne opinie i stanowiska
kierowane do wtadz krajowych zaréwno w imieniu wtasnym, jak i innych podmiotéw
z obszaru wojewddztwa.

6.2. Podsystem programowania

W ramach realizacji Programu zaleca sie budowe systemu dokumentéw programowych
sktadajacy sie z czterech szczebli. Pierwszym szczeblem programowania wojewddztwa bedzie
Program Rozwoju Szkolnictwa Zawodowego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014 - 2020. Ten
dokument o charakterze Sredniookresowym traktowany bedzie jako program operacyjno—
wdrozeniowy w stosunku do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2020+
Program okresla gtéwne wyzwania i kierunki dziatan tworzace docelowy obraz planowanej
przysztosci szkolnictwa zawodowego w ciggu najblizszych 7 lat (2014 — 2020).
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Drugim szczeblem programowania strategicznego powinny byé Programy rozwoju szkolnictwa
zawodowego w czterech subregionach (lub elementy strategii subregionéw odnoszace sie
do szkolnictwa zawodowego) w perspektywie czasowej nie dtuzszej niz perspektywa czasowa
Programu Wojewddztwa. Programy rozwoju dla subregiondw powinny definiowac¢ dziatania
sprzyjajace rozwojowi szkolnictwa zawodowego w danym subregionie iby¢ spdjne
w dziataniach z Programem Wojewddztwa. Programy rozwoju w subregionach beda
wykorzystywaty narzedzia: Zintegrowane Inwestycje Terytorialne i Regionalne Inwestycje
Terytorialne.

Trzecim szczeblem programowania powinny by¢ sredniookresowe Programy rozwoju
szkolnictwa zawodowego, przygotowane przez kazdg jednostke samorzadu terytorialnego lub
inny organ prowadzacy szkote zawodowga. Programy bedy zawieraty te dziatania sposréd
dziatan zawartych w Programach subregiondw, ktére bedg w obecnej sytuacji najbardziej
adekwatne do potrzeb i mozliwosci danej jednostki samorzadu terytorialnego.

Czwartym szczeblem programowania bedg krétkookresowe plany realizacji Programu rozwoju
dla kazdej ze szkot i zespotow szkét (publicznych lub niepublicznych z uprawnieniami szkét
publicznych) . Bedg one zawieraty konkretne dziatania wraz z okresem czasowym realizacji
i przewidywanymi kosztami.

Przewiduje sie takze zaprojektowanie dziatan i ich realizacje na szczeblach wojewddzkim,
subregiondw, powiatdw oraz szkét, wykorzystujgcych istniejgcy system instytucjonalny. Nalezy
takze zwréci¢ uwage na kluczowa kwestie profesjonalnego przygotowywania tych
dokumentow.

6.3.Podsystem koordynac;ji

Koordynacja procesu zarzgdzania programem na najwyzszym jego poziomie, bedzie znajdowac
sie w kompetencjach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego. Do zakresu zadan
odpowiedniej komérki Urzedu bedzie nalezato m.in. opracowanie iwdrozenie procedury
zarzadzania regionalnymi dokumentami programowymi oraz ocena spdjnosci programow
subregiondéw z Programem Rozwoju, jak réwniez monitorowanie stanu rozwoju szkolnictwa
zawodowego oraz efektywnosci i skutecznosci planowania, wdrazania i realizacji dziatan.

Zaleca sie koordynacje krétkookresowych planéw realizacji szkét izespotdw szkdt przez
odpowiednie komorki organizacyjne organdéw prowadzacych, w szczegdlnosci na szczeblu
powiatowym. Do ich zadan powinno naleze¢ m.in. monitorowanie stanu rozwoju szkolnictwa
zawodowego w dotyczacych ich zakresie. Natomiast za koordynacje wykonywania dziatan
w poszczegdlnych szkotach odpowiedzialni powinny by¢ osoby wyznaczone przez dyrekcje
kazdej z placowek.
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7. Monitoring i ewaluacja

Skuteczne wdrozenie Programu Rozwoju Szkolnictwa Zawodowego Wojewddztwa Slgskiego
2014 — 2020 zapewni system monitoringu i ewaluacji. Odpowiednio przeprowadzony
monitoring w postaci analizy wskaznikdw ilosciowych i jakosciowych w odniesieniu do celéw
operacyjnych (wskazniki rezultatu) i celéw strategicznych (wskazniki oddziatywania) umozliwi
sprawne zarzgdzanie rozwojem szkolnictwa zawodowego. Dzieki niemu wdrazanie Programu
bedzie procesem ciggtym i dynamicznym, a przede wszystkim efektywnym i skutecznym.

W rozdziale, dotyczagcym systemu wdrazania Programu, przewidziano powstanie strategii/
programow na poziomie subregionéw, powiatdw oraz plandw na poziomie szkét. W ramach
przygotowanych Programdéw rozwoju szkolnictwa zawodowego na poziomie jednostek
samorzadu terytorialnego powinny zosta¢ okreslone wskazniki wykonania danego dziatania,
wskazniki te w miare mozliwosci powinny by¢ spdjne ze wskaznikami narzuconymi przez
instrumenty je finansujgce (np. RPO WSL 2014 — 2020). Analiza wskaznikowa wykonania
dziatan powinna by¢ prowadzona systematycznie, zas jej wyniki powinny by¢ okresowo
przekazywane do komoérki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego koordynujace;j
wdrazanie Programu. Przygotowany raport zbiorczy bedzie podstawg do weryfikacji i korekt
zarowno Programdéw na poziomie lokalnym, jak i Programu na poziomie subregionalnym
i regionalnym. Okresowo (np.raz w roku) powinna by¢ przeprowadzana ewaluacja
pozwalajgca wprowadzi¢ dziatania korygujace. Ewaluacja bedzie lezata w gestii Zarzadu
Wojewddztwa Slaskiego.

Poza okresowymi cyklami monitorowania i ewaluacji Programu, zaleca sie takze, aby
po kazdych trzech latach wdrazania Programu przeprowadzi¢ weryfikujacg analize SWOT (wraz
z analizami czgstkowymi) w celu weryfikacji danych wejsciowych dla dziatan podejmowanych
w ramach realizacji Programu.
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Podsumowanie

Program Rozwoju Szkolnictwa Zawodowego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020
stanowi program rozwojowy szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie $lgskim.
Na podstawie szczegdtowych badan ilosciowych i jakosciowych zostaty wykonana analiza
strategiczna, a na jej podstawie w nim okreslone: wizja, cele strategiczne i operacyjne
szkolnictwa zawodowego na Slasku oraz dziatania spdjne z wyznaczonymi celami. Wskazano
takze mozliwe Zrddta finasowania zaproponowanych dziatan. Nalezy takie podkresli¢
spoteczng i gospodarczg role rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie $lgskim,
takze zwigzang ze $laska i zagtebiowska tradycja ksztatcenia zawodowego, Korzysci ptynace
z planowanych dziatan majg zatem zdecydowanie szerszy zasieg, bowiem dotyczg catego
spoteczenstwa.

Przygotowanie takich wytycznych to duzy i wazny, ale jednak pierwszy krok na drodze
do rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie Slgskim, aby osiggnac zatazone cele,
trzeba wdrazaé dziatania wedtug dobrze przemyslanego i zorganizowanego systemu, ktérego
propozycja takze znajduje sie w Programie. System wdrazania Programu zostat pomyslany jako
sktadajacy sie z trzech podsysteméw: instytucjonalnego, programowania i koordynacji.

Kolejnym kluczowym elementem efektywnosci i skutecznosci Programu jest jego monitoring
i ewaluacja. Odpowiednio przeprowadzony monitoring w postaci analizy wskaznikéw
ilosSciowych i jakosciowych w odniesieniu do celéw operacyjnych (wskazniki rezultatu) i celéw
strategicznych (wskazniki oddziatywania) umozliwi sprawne zarzgdzanie rozwojem szkolnictwa
zawodowego. Dzieki niemu wdrazanie Programu bedzie procesem ciggtym i dynamicznym.

Na zakonczenie nalezy podkreslic wazng role, jaka przypadnie samorzgdom w rozwoju
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie S$laskim oraz na wiodacg role Zarzadu
Wojewddztwa Slaskiego, dzieki ktérego inicjatywie powstat dokument operacyjno-
wdrozeniowy w stosunku do strategii wojewddztwa, bezposrednio przektadalny na realne
dziatania i dajacy mozliwos¢ ich sfinansowania.
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