Program dzialania
Filharmonii Slaskiej im. Henryka Mikolaja Géreckiego
w Katowicach

na lata 2022 - 2027 (piec sezonow artystycznych)

Program autorski: Adam Wesolowski
2022



Spis tresci:

Wprowadzenie

1. Wizja Filharmonii (dzialalnos¢ kulturalna):

1.1. Profil artystyczny budowany w oparciu o dziedzictwo kulturowe.

1.2. Tworzenie wydarzen kulturotwérczych wraz ze wzmocnieniem Srodowisk
tworczych.

1.3. Program i artysci.

1.4. Edukacja do kultury.

1.5. Filharmonia — gielda innowacji.

2. Dobre miejsce pracy (organizacja):

2.1. Tworzenie warunkéw pracy podnoszacych kreatywno$¢ i efektywnosc
pracownikow.

2.2. Filharmonia — miejsce innowacji.

2.3. Filharmonia online.

3. Zalozenia polityki finansowej (finanse):

3.1. Fundusze strukturalne i dotacje.

3.2. Wspotprowadzenie Filharmonii przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

3.3. Sponsorzy.

3.4. Partnerzy instytucjonalni.

3.5. Wspéipraca miedzynarodowa.

4. Nowe technologie i ekologia.

Podsumowanie



Wprowadzenie

Punktem wyijécia mojego planu jest wizja instytucji: ,Filharmonia Slaska jako wiodaca

instytucja kulturotwércza w Polsce, w oparciu o tradycje muzyczne i nowe zdobycze Slaska”.

Zaproponowany przeze mnie model zarzqdzania, pozycjonowanie artystyczne, a takze plan konkretnych
dzialan maja na celu rozwdj artystyczny i organizacyjny, sukces marketingowy i poprawienie
wyrazisto$ci marki Filharmonii Slaskiej przy zachowaniu intereséw Organizatora i celéw statutowych

wraz z zapewnieniem stabilno$ci finansowej oraz dbatosci o sprawy socjalno-bytowe pracownikow.

Model ten stanowi rozwiniecie biezacej wizji Filharmonii w oparciu o dotychczasowe zdobycze, jak
i adaptacje do aktualnych zagrozen (pandemia, polityka miedzynarodowa majaca wplyw na rynek

muzyczny), ktére bezposrednio wplywaja na dziatalno$¢ Filharmonii Slaskiej.

Filharmonia Slaska od wielu lat wspéttworzy potencjat kulturowy, ubogaca i edukuje spoleczeristwo
oraz wspotkreuje pozytywny wizerunek regionu wojewoddztwa S$laskiego. Ksztaltuje i zaspokaja
potrzeby rozwoju muzycznego publiczno$ci ré6znych grup spotecznych, o rézZnym statusie materialnym.

Jest jednym z najwazniejszych osrodkéw kultury na mapie Slaska oraz Polski.

Od poczatku mojej pracy na stanowisku Dyrektora Filharmonii Slaskiej dbam o wysoka jako$é
artystyczng oraz o tozsamo$¢ instytucji, ktéra budowana jest w oparciu o tradycje muzyczne i nowe
zdobycze Slaska, tym samym nadajac prym wséréd instytucji muzycznych na arenie ogélnopolskiej.

Dlatego tez dalszy rozwdj Filharmonii powinien podazac¢ skuteczna droga ewolucji, a nie rewolucji.
Zakladam, Ze zaproponowane rozwigzania beda wprowadzane adekwatnie do sytuacji gospodarczej
i spotecznej, gdyz jestem zdania, Ze ostateczne wyznaczenie sposobu ich realizacji powinno odbywac

sie w Scistej wspotpracy pomiedzy Organizatorem, Dyrektorem i Radg Programowa.

Plan swoj opieram na czterech filarach:

1. Dzialalno$¢ kulturalna.



2. Organizacja.
3. Finanse.

4. Nowe technologie i ekologia.

Powyzsze punkty w mojej koncepcji programowej dotyczacej prowadzenia Filharmonii Slaskiej
im. Henryka Mikolaja Goreckiego w Katowicach na lata 2022 — 2027 (kolejne pie¢ sezonéw
artystycznych) bede rozwija¢ w oparciu o moje dotychczasowe dosSwiadczenie pehlienia funkcji
Dyrektora Filharmonii Slaskiej im. Henryka Mikolaja Géreckiego w Katowicach w latach 2018 — 2022,
Zastepcy Dyrektora Orkiestry Stotecznego Krolewskiego Miasta Krakowa Sinfonietta Cracovia w latach
2014 — 2018, Managera Orkiestry Kameralnej Miasta Tychy AUKSO w latach 2010 — 2014 oraz

Dyrektora Miedzynarodowego Festiwalu im. Grzegorza Gerwazego Gorczyckiego w latach 2006 —
2022.



1. Wizja Filharmonii (dzialalnoes¢ kulturalna)

1.1. Profil artystyczny budowany w oparciu o dziedzictwo kulturowe.

Od 2018 roku konsekwentnie buduje marke Filharmonii Slaskiej w oparciu o dziedzictwo kulturowe
oraz nowe zdobycze regionu $laskiego. Wizje te bede kontynuowac, aby jeszcze bardziej wzmocnic i
wyr6zni¢ profil artystyczny Filharmonii, a w konsekwencji zwiekszy¢ sprzedaz ustug kulturalnych oraz
udziat publicznosci w wydarzeniach artystycznych.

Plan artystyczny na kolejne pie¢ sezondw (lata 2022-2027) jest perspektywiczny, uwzgledniajacy
wszystkie punkty zawarte w statucie Filharmonii oraz elementy kulturotworcze i artystyczne, oparte
na tradycjach regionu i Polski. To wszystko w towarzystwie Swiatowej literatury i miedzynarodowej

klasy artystow.

Wizja realizowana bedzie poprzez nastepujace dziatania:

a) Prowadzenie Swiadomej polityki artystycznej i repertuarowej trzech zespotdow muzycznych
Filharmonii Slaskiej (Orkiestry Symfonicznej, Chéru i Slaskiej Orkiestry Kameralnej) — kazdy z
zespotow realizuje indywidualny program artystyczny uwzgledniajacy rozwdj muzykow, a jednoczesnie
tworzy szeroki wachlarz programowy Filharmonii dla mozliwie jak najszerszego grona odbiorcow
kultury na wysokim poziomie. Dodatkowo polityka repertuarowa kazdego zespolu uwzglednia
efektywne wykorzystanie muzykow i ich kooperacji z pozostalymi zespotami, aby da¢ stluchaczom
mozliwosc¢ jak najszerszego dostepu do dziet literatury muzyczne;j.

Programowanie poszczegolnych sezonéw artystycznych odbywac sie bedzie w polaczeniu tradycji
i najnowszych trendéw repertuarowych z uwzglednieniem spektrow spotecznych, takich jak slaskosc,

ekologia, technologia. To wszystko z udziatem solistow i dyrygentow o najwyzszej randze.

b) Prowadzenie Swiadomej polityki artystycznej wykorzystujacej dziedzictwo kulturowe regionu
(w tym dorobek artystyczny patrona Filharmonii Slaskiej) jako element wyrézniajacy instytucje na tle
ogolnopolskim. Budowanie marki instytucji opre rowniez o wspolprace z rodzimymi artystami:
znakomita $laska szkola kompozytoréw i muzykami z miedzynarodowymi sukcesami, z ktérymi bede
tworzy¢ nowe projekty. Ponadto poszerze wspolprace z instytucjami kultury, ze szczegdlnym

uwzglednieniem instytucji, ktére zarzadzane sa przez samorzad wojewoddztwa S$laskiego — m.in.



Muzeum Slaskie, Silesia Film, Opera Slaska, Ars Cameralis Silesiae Superioris, Biblioteka Slaska, Teatr
Slaski, Muzeum Powstar Slaskich, Panteon Gérno$laski, z ktérymi wspélpraca stworzy wiele nowych
wydarzen. Efektem tego bedzie wyrdznienie instytucji na arenie ogdlnopolskiej, zwiekszenie ekspansji
marketingowej i szeregowanie Filharmonii Slaskiej wéréd wiodacych zespoléw w Polsce o charakterze
kulturotworczym, zwiekszenie sprzedazy ustug kulturalnych, pozyskanie nowych odbiorcow

Filharmonii oraz pozyskanie dodatkowych srodkow na dziatalno$¢ artystyczna.

¢) Wspolpraca z wybitnymi dyrygentami i solistami. Moim dazeniem jako dyrektora bedzie
wypracowanie, wraz z Dyrektorem Artystycznym, latwo rozpoznawalnego, indywidualnego stylu
zespolow oraz SwiadomosSci interpretacyjnej opartej na Swiadomosci wykonawczej. W mojej opinii
do osiagniecia tego celu potrzebna bedzie zaréwno regularna wspoélpraca z Dyrektorem Artystycznym,
jak réwniez z dobrymi i dopasowanymi pod katem profilu zespoléow dyrygentami goscinnymi
i solistami. Przy zapraszaniu artystoéw $wiatowego formatu kierowac sie bede profilem artystycznym

i dosSwiadczeniem oraz rodzajem prowadzonej dziatalnosci artystycznej.

d) Powolanie Dyrektora Artystycznego. Dyrektor Artystyczny to bardzo odpowiedzialne
stanowisko dla rozwoju artystycznego filharmonikéw $laskich. Na to stanowisko pragne przeprowadzic¢
konkurs zgodnie z zapisami w statucie Filharmonii. Dotychczasowa wspolpraca z Kierownikiem
Artystycznym Yaroslavem Shemetem uklada sie bardzo dobrze i poziom artystyczny nieustannie
wzrasta. Rada Artystyczna i muzycy licza na poglebienie i przedtuzenie wspoipracy z Yaroslavem
Shemetem. Ufam, ze bedzie on jednym z silniejszych kandydatéw na stanowisko Dyrektora

Artystycznego na kolejne lata i tym samym zagwarantuje staly wzrost poziomu artystycznego.

e) Komunikacja i nieustanne podnoszenie poziomu artystycznego. Na pozér to dwa odrebne
zjawiska, bez ktorych jednak instytucja nie bedzie w stanie prawidlowo funkcjonowaé. Poziom
artystyczny w duzej mierze zalezy takze od stopnia zmotywowania muzykow, dyscypliny pracy
i podnoszenia indywidualnych kwalifikacji. Jestem zwolennikiem motywacji pozytywnej, czytelnej
polityki komunikacyjnej i okreSlania wymagan artystycznych. Czynniki mogace znaczaco sie
przyczyni¢ do utrzymywania wysokiego poziomu to m.in.: dbato$¢ o atmosfere, warunki i higiene

psychiczng pracy, podniesienie stopnia odpowiedzialno$ci poprzez uswiadomienie muzykom zaleznosci

pomiedzy jakosScia ich pracy indywidualnej i zbiorowej;—a bezpieczenistwem miejsca pracy.
Dotychczasowa komunikacja spowodowata powstanie szeregu nowych regulaminéw i projektéw, ktore
polepszyly jakosc¢ pracy, jak i staly sie inspiracja dla rozwoju muzykow (np. uaktualnienie i nowe zapisy
Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy, uaktualnienie i nowe zapisy w Regulaminach Przestuchan do

zespolow artystycznych; wprowadzenie ,,muzyka solisty” jako motywacja dla rozwoju artystéw). Ufam,



ze prowadzenie takiej polityki komunikacyjnej przyniesie kolejne dobre rozwigzania i praktyki, ktore

beda pozytywnie wplywac na prace filharmonikow $laskich.

1.2. Tworzenie wydarzen kulturotworczych o randze miedzynarodowej.

Pragne kontynuowaC i zwiekszaC znaczenie najwazniejszych wydarzen realizowanych przez
Filharmonie Slaska. Zapewni to nie tylko rozpoznawalno$¢ i nada cechy indywidualne Filharmonii, ale
rowniez pozwoli uzyskac status instytucji wiodacej i kulturotworczej. Naturalne jest odwolywanie
sie do patrona (Henryka Mikotaja Goreckiego) i 0s6b zwigzanych z historig instytucji (m.in. Grzegorza
Fitelberga) oraz poszerzenie i wzmocnienie wydarzen wykorzystujacych srodowiska tworcze oraz
dziedzictwo kulturowe regionu. W zwiazku z tym gtdwnymi wydarzeniami beda:

a) Miedzynarodowy Konkurs Dyrygentow im. Grzegorza Fitelberga — sztandarowe wydarzenie
realizowane od 1979 roku, ktére od 1982 roku nalezy do Swiatowej Federacji Miedzynarodowych
Konkurs6w Muzycznych z siedzibg w Genewie. Kolejna edycje pragne zorganizowac¢ z o wiele
wieksza pula najcenniejszych nagrod dla dyrygentéw, jakimi sa koncerty z dobrymi orkiestrami, co
bedzie znaczacym krokiem w rozwoju konkursu. Pule nagrod koncertowych poszerze az do trzydziestu i
co bedzie nowosScia, rowniez o koncerty poza granicami Polski. Ws$rod nagrod w ramach
miedzynarodowego partnerstwa pragne zrealizowa¢ koncerty zagraniczne z nastepujacymi orkiestrami:

¢ BBC Symphony Orchestra

¢ Sinfonica di Milano Giuseppe Verdi
¢  Orchestre de Cannes

¢ London Chamber Orchestra

® Scottish Opera

e (dessa Philharmonic Orchestra

Do puli nagréd koncertowych zaprosze wszystkie najwazniejsze polskie filharmonie, a wsréd nich beda
koncerty z najwazniejszymi polskimi orkiestrami:

e Teatr Wielki — Opera Narodowa

¢ Filharmonia Narodowa

¢ Narodowe Forum Muzyki — Filahrmonia Wroclawska

¢ Orkiestra Sinfonia Varsovia

¢ Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Krakowskiej

® Orkiestra Symfoniczna Polskiej Filharmonii Battyckiej w Gdansku

® Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Szczecinskiej



¢ Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Zielonogérskiej
¢ Polska Orkiestra Sinfonia [uventus

¢ Torunska Orkiestra Symfoniczna

e Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Swietokrzyskiej
¢ Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Pomorskiej

® Orkiestra Symfonia Filharmonii Zabrzanskiej

® Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Czestochowskiej
® Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Dolno$laskiej

¢ Elblaska Orkiestra Kameralna

¢ Filharmonia Kameralna im. Witolda Lutostawskiego w Lomzy
¢ Orkiestra Opery i Filharmonii Podlaskiej

® Orkiestra Stotecznego Krélewskiego Miasta Krakowa Sinfonietta Cracovia

Pragne, aby Konkurs stat sie jednym z najwazniejszych tego typu wydarzen na arenie miedzynarodowej,
bedac slaska wizytowka na Swiecie.

Do udziatu w pracach jury zostang zaproszeni wybitni dyrygenci i, co jest nowosScia, menedzerowie
oraz dyrektorzy najwiekszych instytucji muzycznych na Swiecie. Wérod nich beda m.in.:

* Paul Hughes (Dyrektor generalny BBC Symphony Orchestra)

* Daniel Oren (dyrygent, dyrektor artystyczny Verdi Opera House, dyrektor artystyczny Tbilisi State
Opera)

* Michal Nesterowicz (dyrygent, pierwszy goScinny dyrygent Sinfonieorchester Basel, pierwszy
dyrygent goscinny Filharmonii .6dzkiej)

* Patrick Fournillier (dyrygent, Dyrektor artystyczny Teatru Wielkiego w Warszawie, pierwszy dyrygent
goscinny Sinfonica di Milano Giuseppe Verdi)

* Okko Kamu

» Mirostaw Jacek Blaszczyk (dyrygent)

* Daniel Stabrawa (koncertmistrz Filharmonii Berlinskiej)

* Stephen Wright (menedzer)

* Stuart Stratford (dyrygent, Dyrektor artystyczny Scottish Opera)

Kolejng nowoscia bedzie wzbogacenie Konkursu o szereg wydarzen towarzyszacych, ktére wzbogaca
i uzupehia to wydarzenie:
e Fitelberg — nowe media (transmisje zagraniczne, online, radio, hologram)

¢ Jury Mlodziezowe (réwnolegle z pracami jury)



Biuro prasowe (telewizyjne, radiowe i online)

Koncerty (zapowiadajace, festiwalowe)

Warsztaty (dyrygenckie, menedzerskie)

Centrum wolontariatu muzycznego

Dziatania edukacyjne

Spotkania i sympozja

Wystawy multimedialne

b)

d)

Stworzenie Miedzynarodowych Warsztatow Dyrygenckich im. Grzegorza Fitelberga — to nowe
wydarzenie, ktore zamierzam wprowadzi¢ od wrzesnia 2022 roku i kontynuowa¢ co roku
(za wyjatkiem lat, w ktdrych bedzie realizowany Konkurs). Projekt ten bedzie ksztalci¢ mtodych
dyrygentow, przygotowywac i polepszac zaplecze dyrygentow dla Filharmonii, a jednocze$nie
przygotowywac ich do Miedzynarodowego Konkursu Dyrygentéw im. G. Fitelberga. Tym
samym wydarzenie to bedzie wzbogacac¢, umacnia¢ na arenie miedzynarodowej, jak i poszerzac

dziatalnos¢ artystyczng Filharmonii.

Miedzynarodowe Dni Henryka Mikotaja Géreckiego — od trzech lat rozbudowuje formule
niniejszego wydarzenia do rangi miedzynarodowej i zamierzam kontynuowac ten proces,
aby dzielo w postaci pozostawionej bogatej literatury muzycznej Henryka Mikolaja Géreckiego
zylo nie tylko w $wiadomosci Slazakéw, ale i spolecznoéci miedzynarodowej. Twérczosé
patrona filharmonikéw $laskich to Slaskie i polskie dziedzictwo kulturowe, ktére nalezy
pielegnowac. Co roku wydarzenie to bedzie mialo inne hasto przewodnie, ktore zaczerpniete
bedzie z tworczosci patrona tak, aby nada¢ mu indywidualny charakter i przyblizy¢ konkretny
kontekst zycia i tworczoSci Goreckiego szerokiemu odbiorcy. Ponadto ton, jaki nadaje Gorecki
swoja tworczoscia, bedzie oddzialywa¢ na wspdtczesnych kompozytoréw, ktérzy zapraszani
beda do wspolpracy przy tym wydarzeniu w postaci tworzenia nowych dziel na zamowienie
Filharmonii. Dziela te beda prawykonane podczas Miedzynarodowych Dni Henryka Mikolaja
Goreckiego. To wszystko zabrzmi w polaczeniu ze Swiatowq literatura w interpretacji
najwybitniejszych solistéw i dyrygentéw. W ramach tego wydarzenia realizowane beda
koncerty, audycje muzyczne, spotkania z artystami, wystawy, publikacje, rejestracje audio i

audio-video oraz Swiatowe premiery.

Miedzynarodowy Konkurs Kompozytorski im. Henryka Mikotaja Géreckiego — zapoczatkowane

przeze mnie dwa lata temu wydarzenie, ktore pragne kontynuowac¢ w odstepach dwuletnich.



f)

g)

Kazda edycja bedzie miala swo6j motyw przewodni, ktdry inspirowany bedzie twdrczoscia
patrona, aby nada¢ mu indywidualny charakter i przyblizy¢ konkretny kontekst zycia i
tworczosci Goéreckiego. Wybrane kompozycje, ktére powstang na Konkurs zostang wykonane
i zarejestrowane przez filharmonikéw $laskich, co poszerzy dziedzictwo kulturowe oraz
repertuar Filharmonii. W sklad jury konkursu wejda wybitni kompozytorzy, dyrygenci i
instrumentalisci. W kolejnej edycji, ktora planuje na koniec 2022 roku, wezmga udziat w pracach
jury Mikotaj Gorecki, Eugeniusz Knapik, Jerzy Kornowicz i Piotr Ptawner, a tematem konkursu
bedzie kompozycja na orkiestre smyczkowa (inspiracja tematu sg ,,Trzy utwory w dawnym

stylu” H. M. Goreckiego).

Rejestracja dziel wszystkich Henryka Mikotaja Géreckiego — kazdego roku bede stara¢ sie,
aby filharmonicy $lascy rejestrowali audio lub audio-video kompozycje swojego patrona,
co ugruntuje tozsamos¢ Filharmonii, utrwali slaskie dziedzictwo kulturowe oraz nada instytucji
ton wiodacej filharmonii w Polsce. Nastepnie zarejestrowane utwory beda publikowane

w renomowanych wytworniach z mysla o odbiorcy w Polsce i poza granicami kraju.

Budowanie profilu artystycznego zespotéw Filharmonii Slaskiej, jako specjalistéw interpretacji
utworéow Henryka Mikotaja Goreckiego i tozsamych stylistyk, z wykorzystaniem bliskiej
wspolpracy z synem (Mikolajem) i corka (Anna), z ktorymi wspolpracuje od wielu lat,
jak i artystami, ktoérzy Scisle wspélpracowali z H. M. Goreckim. Efektem jest budowanie
prestizowej marki, dodatkowa miedzynarodowa promocja, wzrost sprzedazy ustug kulturalnych

(koncerty i nagrania).

Stworzenie nowego programu ,Dyrygenta-rezydenta”. To nowy projekt majacy na celu
profesjonalizowanie mlodych dyrygentow, ktérzy w przyszioSci beda uczestniczy¢
w organizowanych przez Filharmonie Kursach oraz Konkursie Dyrygentow im. G. Fitelberga,
ale przede wszystkim beda wsparciem w realizowanych przez Filharmonie koncertach. Projekt
ten bedzie realizowany przy wspélpracy z akademiami muzycznymi. Polega¢ on bedzie
na umozliwianiu miodym dyrygentom prowadzenia préb muzycznych, asystowania
zapraszanym do Filharmonii dyrygentom oraz prowadzenia koncertéw edukacyjnych. Efektem
tego bedzie profesjonalizacja rynku dyrygentéw, kulturotworczy charakter instytucji, obnizenie

kosztow dziatalnosci koncertowej i budowanie tozsamosci instytucji.



1.3. Program i artysci.

Chciatbym kontynuowa¢ dotychczasowe dobre praktyki programowe z uwzglednieniem
wszystkich realizowanych dotychczas cykli koncertowych i programéw edukacyjnych.
Programowanie poszczegolnych sezonéw artystycznych odbywac sie bedzie w polaczeniu tradycji
i najnowszych trendoéw repertuarowych z uwzglednieniem aspektow spotecznych, takich jak slaskosc,
ekologia, technologia. To wszystko z udziatem solistow i dyrygentéw o najwyzszej miedzynarodowej
randze.
W siedzibie Filharmonii kontynuowane beda dotychczasowe koncerty symfoniczne, chéralne, operowe,
oratoryjne, kameralne, organowe, dzialalnos¢ edukacyjna oraz wprowadzone przeze mnie w ostatnich
czterech latach:

¢ Multimedialne Wieczory Organowe,

¢ HoloGramy (koncerty taczace najnowsze technologie, m.in. hologram z muzykami).

W kolejnych sezonach artystycznych pragne poszerzy¢ dzialalno$¢ Filharmonii o wielkie widowiska
muzyczne poza siedzibg Filharmonii w takich lokalizacjach, jak Hala Widowiskowo-Sportowa Spodek
czy Miedzynarodowe Centrum Kongresowe w Katowicach, dla poszerzenia zaréwno grona odbiorcow
filharmonicznych, jak i rynku muzycznego dla instytucji. Widowiska te wykorzystywac bedq najnowsze

muzyczne trendy repertuarowe potaczone z nowa technologia.

W aspekcie wspolpracy z dyrygentami pragne zaprosiC wybitne osobowosci, wsrod ktorych beda
miedzy innymi Daniel Oren, Giancarlo Guerero, Patrick Fournillier, Christopher Warren-Green, Jerzy
Maksymiuk, Rafael Payare, Mirostaw Jacek Blaszczyk, Cem Mansur, Daniel Stabrawa, Rafat Kloczko,
Mariusz Smolij, Frantisek Macek, Pawel Przytocki, Andrzej Kosendiak oraz laureaci
Miedzynarodowego Konkursu Dyrygentéw im. Grzegorza Fitelberga.

Natomiast wsrod zaproszonych solistow juz w pierwszym sezonie (2022/2023) znajda sie tak wspaniate
osobowosci, jak Martin Garcia Garcia, Carter Johnson, L.ukasz Dhigosz, Piotr Banasik, Piotr Plawner,

Stanistaw Napierata, Veriko Tchimburidze, Mario Cifferi oraz laureaci Konkursu Chopinowskiego.

Waznym czynnikiem w programowaniu sezonow artystycznych bedzie kontynuacja zapoczatkowanych
przeze mnie wydarzen artystycznych, ktore tacza sie z aspektami spotecznymi. Tym samym wydzwiek
tych wydarzen bedzie silniejszy oraz nada sp6jno$¢ w programowaniu artystycznym instytucji.
Zamierzam w kazdym sezonie realizowac nastepujace koncerty:

¢ Projekt interdyscyplinarny: Tam siegaj, gdzie wzrok nie siega (koncerty w ciemnosci dla osob

niewidomych i niedowidzacych, warsztaty, audycje),



Karol Stryja in Memoriam,

Eko-koncerty,

HoloGramy,

Mloda Filharmonia wraz z calym spektrum wydarzenn edukacyjnych opisanych w punkcie

ponizej.

1.4. Edukacja.

Ostatnie lata dziatalnosci Filharmonii Slaskiej przyniosty rozwéj dziataii edukacyjnych, ktére maja na

celu budowanie $wiadomosci muzycznej u miodego pokolenia, ksztaltowanie gustéw, rozwijanie

wiedzy i tworzenie przysziej publicznos$ci. Specjalne koncerty kierowane sa do odbiorcow dzieciecych

i mlodziezowych juz od wieku przedszkolnego. Prowadzone cykle ciesza sie ogromnym

zainteresowaniem oraz wysokim uznaniem, takze ze strony pedagogow i rodzicow. Wszystkie koncerty

opatrywane sg komentarzem stownym, dostosowanym do wieku odbiorcow.
patryw q y y

a)

b)

b)

Koncerty w siedzibie Filharmonii Slaskiej:

Miloda Filharmonia — cykl skierowany do uczniéw szkoét podstawowych i ponadpodstawowych,
prezentujacy w przystepnej formie arcydzieta muzyki symfonicznej i chéralnej. Udziat w nich
biorg (zamiennie): Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Slaskiej, Chér Filharmonii Slaskiej i
Slaska Orkiestra Kameralna.

Muzyczne przedszkole — koncerty kameralne dla maluchéw, wprowadzajace w tajniki zagadnien
muzycznych.

Spotkania kameralne — koncerty kameralne dla uczniow szkét podstawowych, wprowadzajace w
historie muzyki.

Akademia Muzycznego Smaku — niedzielne spotkania z muzyka kameralng dla catych rodzin.
Koncerty wyjazdowe:

Pani Gama zaprasza — koncerty kameralne w przedszkolach wojewodztwa, ze szczegdlnym
naciskiem na rejony pozbawione dostepu do instytucji kultury.

Audycje muzyczne — koncerty kameralne w szkotach wojewddztwa.

Plany rozwoju - po okresie pandemicznej stagnacji pragne:

Odbudowa¢ baze wspélpracujacych z Filharmonig Slaska placéwek oraz nawigza¢ kontakt z
nowymi.

Przywrdci¢ regularne koncerty cyklu ,Mloda Filharmonia”, ktéry zostal zaburzony przez
obostrzenia zwigzane z dzialalnoscia w okresie pandemii.

Poszerzy¢ oferty koncertow familijnych, skierowanych do rodzin, ktadacych nacisk na integracje

miedzypokoleniowa.



Pozyska¢ fundusze z projektéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na dziatalnos¢
edukacyjna, w ramach realizowanych grantow w programach: ,,Edukacja kulturalna”, ,,Ballady i
romanse”.

1.5. Filharmonia — gielda innowacji.

Jednym z waznych elementéw dzialalnoéci artystycznej Filharmonii Slaskiej na najblizsze pie¢ lat

bedzie zbudowanie Swiadomos$ci, ze Filharmonia to miejsce, w ktorym dokonuje si¢ wymiana

informacji, szybka komunikacja, a przede wszystkim miejsce do tworzenia nowych projektow. W tym

celu zamierzam stworzy¢ przestrzen do komunikacji bezposredniej za pomocg wydarzen specjalnych

oraz wydarzen towarzyszacych glownej dzialalnosci muzycznej Filharmonii. Zalozenie to realizowane

bedzie za pomoca nastepujacych projektow:

a)

b)

d)

Koncert gamingowy wraz z panelem dyskusyjnym z udzialem producentéw i kompozytoréw
gier komputerowych. Wydarzenie to ma pokaza¢ innowacyjng Filharmonie, ale jednocze$nie
przestrzen mozliwosci artystycznych dla zespotow filharmonicznych (koncerty, nagrania
muzyki do gier) wraz ze wspéipraca z kompozytorami.

Zacie$nienie wspéipracy z Europejskim Forum Przyszto$ci poprzez realizacje innowacyjnych
koncertow z nowymi technologiami. Wspotpraca ta ma otworzy¢ nowe rynki dla dziatalnoSci
artystycznej filharmonikow $laskich, a jednoczesnie poszerzy¢ wspotprace z firmami, ktore beda
chcialy zainwestowa¢ w pomysly w przestrzeni Filharmonii Slaskiej.

Miedzynarodowe sympozjum i warsztaty menedzer6w orkiestr przy Miedzynarodowym
Konkursie Dyrygentow im. Grzegorza Fitelberga. Projekt zaklada poszerzenie sieci wspolpracy
miedzynarodowej dla Filharmonii oraz otwarcie dla zespolow artystycznych miedzynarodowego
rynku muzycznego.

Ogolnopolski zjazd dyrektoréw filharmonii polskich (Zrzeszenia Polskich Filharmonii)
organizowany w Filharmonii Slaskiej, majacy na celu przedstawienie pelnej oferty instytucji
(od siedziby po mozliwosci koncertowe), w tym wspoOlpracy i wymiany artystycznej

oraz doswiadczen poszczegdlnych dziatow organizacyjnych Filharmonii.



2. Organizacja

2.1. Tworzenie warunkow pracy podnoszacych kreatywnos¢ i efektywnosc

pracownikéow.

Niezwykle istotng sfera kazdej instytucji jest dobra organizacja i atmosfera w zespole.
Entuzjazm podczas realizacji dzialan oraz profesjonalizm prowadza do zadowolenia pracownika,
co w konsekwencji daje najlepsza forme reklamy bezposredniej w pozyskiwaniu widza, jak i funduszy
oraz partneréow zewnetrznych. Ten model sprawdzit sie w ostatnich czterech latach w zarzadzaniu
przeze mnie Filharmonia Slaska, czego dowodem jest kilkukrotne zwiekszenie pozyskiwanych funduszy
zewnetrznych i tworzenie wiekszej liczby nowych projektow, przy jednoczesnym utrzymaniu zastanej
liczby etatow pracownikow.

Stad tez bardzo wazne jest wykorzystanie talentéw pracownikéw w dziatalnosci instytucji, co zrealizuje
poprzez:

* inspirowanie i wspieranie pracownikow w realizacji wilasnych pomystow,

* tworzenie, a nie negacje — nawet w ztych projektach pojawiaja sie Swietne pomysty,

¢ komunikatywno$c¢ i rzetelng informacje zwrotna,

¢ kontynuacje zarzadzania poprzez wartosci,

¢ kontynuacje spotkan planistyczno-kontrolnych odbywajacych sie kazdego tygodnia, pomiedzy

dyrektorem a kierownikami oraz kierownikami i ich dziatami,

¢ dobrg organizacje wewnetrzng — przydzielanie zadan ze sprecyzowaniem oczekiwan i czasu.

W kolejnych latach pragne dalej wzmacnia¢ kompetencje pracownikéw poprzez dodatkowe szkolenia
oraz spotkania integracyjne pomiedzy poszczegdlnymi dzialami, ktore beda przynosi¢ szereg korzysci
w komunikacji i zdobywaniu nowych umiejetnosci. Cato$¢ wsparta bedzie zakupem nowych narzedzi
majacych na uwadze poszerzenie kompetencji pracownikow, jak i optymalizacje ich czasu pracy.

W codziennej pracy stosuje metode ,otwartych drzwi” dla pracownikéw instytucji, co znacznie
przyspiesza komunikacje oraz tempo wykonywanych zadan. Maja na nie wptyw takze odbywajace sie
cotygodniowe poniedziatkowe spotkania kierownikéw, na ktérych oprocz planowania pracy instytucji
nastepuje wymiana informacji pomiedzy dziatami, jak i niwelowanie potencjalnych zagrozen
organizacyjnych.

Ten model bedzie kontynuowany, a dodatkowo wespre go ewaluacja pracy kazdego dziatlu, aby byl jak

najbardziej efektywny i przyjazny dla pracownika.



2.2. Filharmonia — miejsce innowacji.

Od momentu, kiedy zostatem dyrektorem Filharmonii Slaskiej (listopad 2018 roku), niezwykle waznym
aspektem w budowaniu pozycji na rynku muzycznym jest pozycja lidera czy nawet pioniera, zar6wno
w warstwie artystycznej, jak i organizacyjnej. I tak de facto obie warstwy nie moga bez siebie istniec,
aby instytucja byla innowacyjna. Poczatkiem zawsze jest pomyst, ktéry rodzi sie przez kreatywna
konfrontacje i wymiane mysli pomiedzy ludzmi.
Takim sposobem wprowadzitem raz na kwartat ,kreatywne spotkanie” pomiedzy dziatami, na ktérym
wymieniamy informacje i tworzymy nowe projekty artystyczne i spoteczne, strategie promocji, jak i
plany w poszukiwaniu partneréw do dziatalnos$ci statutowej. Model ten sprawdzit sie przez ostatnie lata,
dzieki czemu nie potrzebujemy korzysta¢ z zadnych zewnetrznych firm marketingowych. Catos¢ opiera
sie na filharmonicznym zasobie ludzi.
Efektem tego jest to, iz dzi§ Filharmonia Slaska jest miejscem innowacji oraz tworzy wiele
innowacyjnych wydarzen, nadajacych ton Filharmonii jako wiodacej instytucji w Polsce, a ktore
zamierzam kontynuowac i rozwija¢. Wsrod innowacyjnych projektow nalezy wymieni¢ m.in.:

¢ koncerty z hologramem (HoloGramy),

¢ Multimedialne Wieczory Organowy,

¢ Swiatowe premiery (bliska wspoélpracy z najwybitniejszymi kompozytorami),

¢ multimedialne prezentacje i rejestracje audio-video za pomoca nowo zakupionego sprzetu kamer

PTZ oraz systemu audio db acoustic,
¢ powstanie jedynej sali koncertowej w Europie z ekranem do holograméow (koncerty, prezentacje,

konferencje).

Ponadto pragne wprowadzi¢ w zarzadzaniu instytucja kolejne wewnetrzne systemy elektroniczne
(programy) utatwiajace komunikacje, ktore pozwolg zaoszczedzi¢ wiele czasu pracownikom, a ponadto
poprawia komunikacje zarowno wewnatrz instytucji, jak i z partnerami zewnetrznymi. W tym celu
zamierzam wprowadzi¢ profesjonalne systemy elektroniczne dedykowane instytucji, takie jak:

® elektroniczny system planu pracy i rezerwacji sal,

o serwer dokumentéow podzielony na poszczegolne komoérki z podziatlem na dostep

do dokumentacji wedlug kompetencji,

® inne rozwigzania, ktore bedq potrzebne do optymalizacji czasu pracy.

Zaoszczedzony czas mozna przeznaczyC na wykorzystanie talentow pracownikéw oraz szersza

dziatalnos¢ artystycznag instytucji.



Bardzo istotnym czynnikiem bedzie rozwijanie zakupionego innowacyjnego sprzetu — ekranu
hologramowego wraz z komponentem interaktywnym, kamer PTZ, green box i nagtosnienia. W kazdym
z tych elementéw pragne wykorzysta¢ maksymalnie jego potencjal, przez co wymagany bedzie rozwoj
nowych kompetencji pracownikébw. W tym celu cze$¢ pracownikéw zostanie przeszkolonych,

aby Filharmonia w pelni wykorzystywata potencjat ludzki i sprzetowy, ktory posiada.

Polaczenie muzyki, — ekologii — i technologii w calos¢ tworzy wyjatkowy pakiet korzysci dla
przysztego kontrahenta Filharmonii. Wielkos¢ sali koncertowej (liczba miejsc) nie jest korzystna do
realizacji wydarzen biletowanych (liczba miejsc w wiekszosci przypadkoéw nie staje sie rentowna
dla wynajmujacych). W zwiazku z tym pragne przygotowac obiekt pod klienta biznesowego, ktory
poszukuje wyjatkowej jakoSci zarowno w obiekcie, jak i obstudze. Stad tez méj pomyst na Filharmonie
jako miejsce innowacji zaréwno pod wzgledem technologicznym, ekologicznym, jak i artystycznym.

To polaczenie juz przynosi wiele korzysSci i wierze, ze po okresie pandemii efekty beda jeszcze lepsze.

2.3. Filharmonia online.

Dzi$ Internet to rowniez miejsce stalej pracy filharmonikow $laskich. Dotychczasowe doswiadczenie
Filharmonii wskazujq na istotng role w budowie wizerunku instytucji oraz utrzymanie jej wysokiej
konkurencyjnoSci poprzez szerokie wykorzystanie nowoczesnych technologii i komunikacje
internetowa. Z drugiej strony aktywna obecnoS¢ w sieci jest dzisiaj determinantem obecno$ci w ogole
czy zainteresowania szerokiego odbiorcy. W Swietle wydarzen zwigzanych z pandemia, ktore
spowodowaly przeniesienie dzialalnosci Filharmonii do sieci, w calej okazaloSci unaocznily
konieczno$¢ wzmocnienia i identyfikacji dzialan online, ktére wzmacniaja zdolno$¢ kreatywna
instytucji oraz podnoszq wyzwania w zakresie profesjonalizacji produkcji wydarzen ze szczeg6lnym

uwzglednieniem sfery audio-video.

W zwigzku z powyzszym bede w miare mozliwosci dostepnych srodkéw finansowych intensyfikowac

dzialalnosc¢ online zaréwno w sferze artystycznej, organizacyjnej, jak i promocyjne;j.

W sferze artystycznej poszerze dostep kultury poprzez:

e zwiekszenie liczby nagran audio oraz audio-video w sieci na stronach internetowych oraz za
pomocg dostepnych miedzynarodowych kanatéw komunikacji spotecznej,
¢ intensyfikacje i stale zapowiedzi wydarzen za pomocq nagran audio-video ze szczegdélnym

uwzglednieniem wypowiedzi artystow,



rejestracje masterclass w celu poglebienia analizy dobrych i ztych praktyk wykonawczych oraz
ulokowanie reportazu z wydarzenia,

rejestracje i transmisje online Miedzynarodowego Konkursu Dyrygentéw im. G. Fitelberga,
transmisje i retransmisje audio-video znaczacych wydarzen artystycznych,

premiery reportazy z biezacych wydarzen muzycznych,

zwiekszenie liczby nagran na profilach spotecznosciowych.

W sferze organizacyjnej poszerze dostep poprzez:

utworzenie wewnetrznej sieci dyskow wymiany danych,
poszerzenie archiwum elektronicznego do przechowywania danych,

wprowadzenie komunikatoréw online do biezacej organizacji pracy.

W sferze promocyjnej poszerze dostep do kultury poprzez:

systematyczne zwiekszenie liczby stalych odbiorcow mediow spotecznosciowych (Facebook,
Instagram) — w tym elemencie ostatnie trzy lata przyniosty zwiekszenie o 70% z 8 600 do 14 700
0s6b,

systematyczne zwiekszanie liczby subskrybentow kanatow muzycznych (YouTube),
intensyfikacje promocji w Internecie jako gtdéwnego kanatu promocyjnego,

tworzenie nowych projektow artystycznych z wykorzystaniem medidw spotecznosciowych.



3. Zalozenia polityki finansowej (finanse).

Zamierzam utrzyma¢ dotychczasowa, sprawdzong polityke finansowq, ktéra w ostatnich
czterech latach przyniosta znaczne zwiekszenie i poszerzenie wptywow do budzetu Filharmonii na cele
statutowe. Oprocz otrzymywanych dotacji od samorzadu wojewodztwa $Slaskiego zamierzam nadal
rozwijac pozyskiwanie srodkow z: programow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (w tym
rowniez ewentualne wspoiprowadzenie instytucji), wplywow ze sprzedazy biletow, srodkéw
pozyskanych z wynajmoéw i od sponsorow. Postaram si¢ o podtrzymanie wspolpracy z nowymi
sponsorami, ktérych udalo mi sie pozyska¢ w ostatniej kadencji (PKO Bank Polski, Polska Grupa
Energetyczna PGE, BMW), zwiekszy¢ ich zaangazowanie finansowe oraz zdoby¢ kolejnych. Na
planowane zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy biletow bedzie mie¢ znaczenie odbudowanie
publicznos$ci po pandemii oraz stworzenie wielkich widowisk muzycznych poza siedziba Filharmonii, tj.
w Hali Widowiskowo-Sportowej Spodek Katowice i Miedzynarodowym Centrum Kongresowym dla

kilku tysiecy odbiorcow.

3.1. Fundusze strukturalne i dotacje.

To jeden z mocniejszych elementéw dziatalnosci Filharmonii, ktory od 2018 roku zostal niezwykle
rozwiniety za sprawa szkolen przeze mnie przeprowadzonych z kazdym pracownikiem biura
koncertowego i marketingowego. Dzi$ wnioski ministerialne tworzone sg przez szes¢ oséb. Dokonatem
ponadto zmian w strukturze organizacyjnej instytucji, wprowadzajac stanowiska dwoch menedzerow.
Efektem tych zmian sq wzrosty o kilkaset procent w pozyskiwanych funduszach zewnetrznych.
Zamierzam kontynuowac indywidualne szkolenia pracownikow w tym zakresie oraz inspirowac ich
do tworzenia nowych projektow. W zwigzku z tym poszerzymy mozliwosci aplikowania do réznych
programow:

a) Fundusze unijne,

b) Fundusze norweskie,

¢) Dotacje celowe Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Instytuty Polskie i Ambasady RP,

d) Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

e) Programy Narodowego Centrum Kultury,

f) Programy Instytutu Adama Mickiewicza,

g) Programy Narodowego Instytutu Muzyki i Tanca,

h) Programy Polskiego Wydawnictwa Muzycznego,

i) Programy STOARTQ,

j) Programy Zwigzku Autoréw i Kompozytoréw Polskich.

k) Programy Stowarzyszenia Autorow ZAiKS



3.2. Wspélprowadzenie Filharmonii przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Narodowego.

Jednym z istotnych elementéw rozwoju Filharmonii Slaskiej przy jednoczesnym zabezpieczaniu
finansowym instytucji bedzie moje dazenie do wspdiprowadzenia Filharmonii przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Jednym z glownych powodoéw przemawiajacym
za wspolprowadzeniem jest fakt tworzenia jednego z najwazniejszych konkursow muzycznych o
zasiegu globalnym, ktory ma stac sie jednym z najwazniejszych konkurséw dyrygenckich na sSwiecie —
mowa 0 Miedzynarodowym Konkursie Dyrygentow im. Grzegorza Fitelberga. Kolejnym powodem jest
fakt stworzenia ,,Centrum Goreckiego”, ktorego zadaniem bedzie troska i zabezpieczenie $laskiego i
polskiego dziedzictwa kulturowego patrona filharmonikéw $laskich w kontekscie najnowszej literatury
muzycznej tworzonej na Slasku i w Polsce.

To proces zlozony i dlugi, ale ufam, ze w perspektywie kilku lat uda sie doprowadzi¢ ten cel
do szczeSliwego finaly, ktéry przyniesie wiele korzysci zarowno dla instytucji, jak i wojewddztwa

Slaskiego.

3.3. Sponsorzy.

Dzialalno$c¢ statutowa wzbogace o kolejnych sponsorow, ktérych wsparcie w ostatnich trzech
latach udalo sie znacznie poszerzy¢. Moje poszukiwania skupig sie na branzach, ktére sa jeszcze
nieobecne wsrdd partneré6w finansowych Filharmonii, tj.: nowe technologie i ekologia, ktére sa zgodne
z gléwnymi zalozeniami strategicznymi instytucji.

Bazujac na dotychczasowym doswiadczeniu zywie nadzieje, ze przy zarzadzaniu Filharmonig Slaska
bede méglt liczy¢ na kontynuowanie wspolpracy z pozyskanymi wczeSniej przeze mnie sponsorami,
wsrod ktorych sa: PKO Bank Polski, Polska Grupa Energetyczna PGE, BMW oraz uda mi sie
przedstawi¢ im oferte, ktéra wplynie na zacie$nienie relacji i wynegocjowanie jeszcze lepszych
warunkow kooperacji na kolejne sezony.

Bede réwniez staraC sie o jeszcze szersze podjecie wspoélpracy ze sponsorami ,barterowymi”, ktorzy
w zamian za reklame i tytut mecenasa obnizg koszty dzialalnoSci statutowej instytucji w zakresie

transportu, nowych technologii, promocji.

3.4. Partnerzy instytucjonalni.



To, co wyrdéznia mojg polityke w zarzadzaniu instytucja, to tworzenie sieci partnerskich, ktore

zapewniajg szersze mozliwosci rozwoju, stabilnos¢ organizacyjna i finansowa.

Wspélpraca pomiedzy instytucjami staje sie w Europie powszechnym sposobem funkcjonowania,
poniewaz pozwala skuteczniej i efektywniej osiagaC cele instytucji, ktérych samodzielna realizacja
bylaby niemozliwa lub mniej optacalna. Do zalet sieci z pewnoScia nalezy wieksza odpornos¢ na
kryzysy wystepujace w otoczeniu, co daje wieksze bezpieczenstwo funkcjonowania.

Moja dotychczasowa praktyka w zarzadzaniu Filharmonig Slaska tego dowodzi. Stworzona sie¢
partnerska (wspoipraca z ponad 30 partnerami instytucjonalnymi) pozwala nie tylko na obnizenie
kosztéw, ale przede wszystkich umozliwia realizacje zadan na wieksza skale z uwzglednieniem rynku
miedzynarodowego.

W zwigzku z tym bede chcial poszerzy¢ model zarzadzania Filharmoniq polegajacy
na stworzeniu sieci partnerskiej z wiodgcymi instytucjami kultury w Polsce oraz Europie,
ze szczegOlnym uwzglednieniem instytucji kultury, ktérych organizatorem jest samorzad wojewddztwa
Slaskiego. Efektem tego bedzie aplikowanie o srodki zewnetrzne na szersza skale, tworzenie nowych

projektéw, obnizenie kosztow, likwidacja zagrozen, poszerzenie rynku muzycznego.

3.5. Wspélpraca miedzynarodowa.

Szeroka wspolpraca z instytucjami poza granicami kraju oraz najwiekszymi managementami
pozwoli pozyska¢ dodatkowe $rodki oraz wzbogaci¢ oferte kulturalng o najlepszych artystéw ze Swiata.
Ten wazny aspekt w dzialalnosci statutowej instytucji bedzie niezwykle przydatny do organizacji
Miedzynarodowego Konkursu Dyrygentéw im. G. Fitelberga oraz szeregu projektéw o charakterze
miedzynarodowym, jak Miedzynarodowe Dni Henryka Mikotaja Goreckiego, Miedzynarodowy
Konkurs Kompozytorski im. Henryka Mikotaja Goreckiego. Miedzynarodowa sie¢ partnerska bedzie
rowniez wykorzystywana do biezacej dzialalnosci artystycznej oraz przy aplikowaniu o srodki unijne i
norweskie. W tym aspekcie nalezy oczekiwaC pierwszych naborow, ktére maja by¢ uruchomione

jeszcze w 2022 roku.



4. Nowe technologie i ekologia.

Instytucja tej rangi co Filharmonia Slaska powinna wytycza¢ nowe trendy, ktére nie beda sta¢

w konflikcie z tradycja muzyczng. Zapoczatkowana przeze mnie trzy lata temu transformacja
technologiczna Filharmonii zaowocowala powstaniem nowych projektow artystycznych, ktére
przyniosty nowa wspoélprace z instytucjami i sponsorami. W zwiazku z tym bede rozwija¢ ten wazny
element strategiczny, ktéry bardzo istotnie wspiera gtéwna dziatalno$¢ Filharmonii.
Drugim waznym komponentem spotecznym instytucji jest wspieranie postaw ekologicznych, ktore
od dwadch lat towarzysza dziatalnosci artystycznej.
Zatem przyjeta strategia technologii i ekologii przynosi wiele korzysci dla dzialalno$ci artystycznej
i w zasadzie pieknie ja uzupelnia. W zwiazku z tym zamierzam ja kontynuowal i rozwijac
w nastepujacych zakresach:
Technologia:

® polaczenie muzyki z unikatowa technologia hologramu, ktére Filharmonia realizuje jako jedyna

instytucja kulturalna w Europie,

* tworzenie nowych multimedialnych kompozycji,

¢ tworzenie multimedialnych koncertow (w tym kontynuacja multimedialnych organow),

¢ tworzenie hologramo6w i rozwiniecie technologii w kierunku interaktywnym,

¢ rozbudowanie systemu telewizyjnego do rejestracji,

* rozbudowanie systemu audio w zakresie rejestracji i naglosnienia,

¢ rozbudowanie o$wietlenia sceny gltownej.
Ekologia:

¢ Eko-koncerty,

¢ Eko-edukacja,

¢ Eko-warsztaty,

¢ Eko-promocja (obnizanie wspo6tczynnika materiatéw drukowanych),

¢ inwestowanie w nowe technologie obnizajace zuzycie energii.

Do wyzej wymienionych kierunkéw rozwoju bede poszukiwac¢ kolejnych partneréw (sponsorzy,
organizacje pozarzadowe, media), ktorzy wespra merytorycznie i organizacyjnie dziatania, aby nadac

im jak najskuteczniejszq formute.



Te dwa komponenty (technologia i ekologia) beda rozwijane w symbiozie z muzyka, ktora nadaje
instytucji gldwny ton. Zatem beda one zawsze dopelieniem i wynikiem dziatan artystycznych,

uzupehiajqc dziatalno$¢ statutowa.

Efektem tych dzialan ma by¢ doprowadzenie instytucji do celu, jakim jest: , Filharmonia Slaska jako

wiodaca instytucja kulturotwércza w Polsce, w oparciu o tradycje muzyczne i nowe zdobycze Slaska”.



Podsumowanie

Wprowadzona przeze mnie cztery lata temu strategia dla Filharmonii Slaskiej spowodowala,
iz jest ona zaliczana dzi$S do najwazniejszych instytucji muzycznych w Polsce, posiadajaca tozsamosc
zbudowang na tradycjach regionalnych. Efektem tego jest znaczace poszerzenie dzialalnosci statutowej,
zwiekszenie liczby partneréw oraz znacznie skuteczniejsze zdobywanie $rodkéw zewnetrznych na
swojq dzialalnos¢. Zatem moja propozycja koncepcji programowej dotyczaca prowadzenia Filharmonii
Slaskiej im. Henryka Mikolaja Géreckiego w Katowicach na lata 2022 — 2027 (pie¢ sezonéw
artystycznych) zbudowana jest na dotychczasowych doswiadczeniach popartych skutecznymi
dzialaniami w polaczeniu z innowacyjnymi rozwiazaniami, ktére maja jeszcze bardziej wzmocnic¢
Filharmonie na rynku polskim i miedzynarodowym, przy jednoczesnej stabilizacji finansowej.

Suma powyzszych dzialan ma osiggna¢ swéj gtéwny cel jakim jest: ,,Filharmonia Slaska jako wiodaca

instytucja kulturotwércza w Polsce, w oparciu o tradycje muzyczne i nowe zdobycze Slaska”.



