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TEATRU ROZRYWKI' W CHORZOWIE
na lata 2022-2027

Przygotowujac niniejsza koncepcje opartam sie zardwno na analizie danych, jak i na mojej osobistej znajomosci Teatru
Rozrywki, z ktérym jestem zwigzana zawodowo od 1991 roku, przez dwanascie lat jako aktorka, od 2014 roku jako gléwny
specjalista ds. pozyskiwania funduszy — pelnomocnik dyrektora, a od 2018 toku jako dyrektor Teatru.

Proponowany przeze mnie program ma na celu umozliwienie Teatrowi skuteczna realizacje celow statutowych, rozwoj
artystyczny, wzmocnienie marki i zasiegu, powinien by¢ atrakcyjny dla widzow, ale przede wszystkim musi by¢ mozliwy
do zrealizowania w aktualnych warunkach rynkowych, finansowych i organizacyjnych w perspektywie pieciu sezondéw
artystycznych.

Przedstawiajagc moja koncepcje zarzadzania Teatrem Rozrywki w Chorzowie chcialabym osobno omoéwic
poszczegblne elementy systemu, ktdrego nadrzednym celem dziatania ma by¢ stabilna sytuacja ekonomiczna, wysoki poziom
artystyczny, zadowolenie i satysfakcja widzow oraz catej zatogi.

Teatr Rozrywki jest obecny na kulturalnej mapie regionu i Polski od ponad trzydziestu pieciu lat i jest dzi$ bez watpienia
flagowa jednostka wojewddztwa, o rozpoznawalnej marce i rzeszy wiemych widzow. Realizujac spektakle muzyczne i
dramatyczne wybitnych tworcow oraz cieszace sie niestabnagcym powodzeniem koncerty i recitale jest jednoczesnie jedng z
najwiekszych instytucji teatralnych w Polsce, jednym z czterech teatréw w kraju profesjonalnie zajmujacym sie musicalem
jako wiodacym elementem repertuaru. Ten wiasnie profil, zaakceptowany i pokochany przez widzéw powinien by¢
kontynuowany, rozwijany i promowany, uzupehiany jednoczesnie o formy dramatyczne, komediowe, koncerty i recitale.
Kluczowa w doborze repertuaru powinna by¢ sama nazwa Teatru, a wiec ,,Rozrywka”, a wyrdzniac ja najwyzszy poziom
artystyczny, estetyczny i wykonawczy. Jednoczesnie Teatr powinien kontynuowa¢ misje edukacyjnag, tak pod wzgledem
edukacji do kultury dzieci i mtodziezy, edukacji regionalnej jak i podnoszenia wrazliwosci widzéw dorostych.

Sprawne zarzadzanie tak rozbudowang instytucja, posiadajaca zréznicowany zespdt artystyczny i bogata oferte
wymaga niezwykle starannego i dokladnego pochylenia sie tak nad zarzadzaniem administracyjnym i finansowym, jak i nad
polityka artystyczna i repertuarowa.

KONCEPCJA PROGRAMOWO-ARTYSTYCZNA

W dzisiejszym $wiecie, réznorodna i przemyslana oferta kulturalna stanowi powazny atut kazdej nowoczesnej liczacej
sie metropolii. Muzyka oraz stowo $piewane towarzyszylo teatrowi od zamierzchtych czaséw, nie dziwi wiec powszechne

uznanie dla tego mariazu oraz utrwalone z pelng $wiadomoscia przekonanie, ze jedna z najistotniejszych form miejskiego i



regionalnego krajobrazu jest nowoczesny teatr muzyczny. Teatr muzyczny cieszy sie duzym zainteresowaniem widzow, dla
ktorych spektakle sq rodzajem rozrywki na wysokim poziomie, a takze daja mozliwo$¢ zapoznania sie z ambitnymi
propozycjami artystycznymi prezentowanymi w przystepnej formie. Najbardziej znane osrodki to oczywiscie, nowojorski
Broadway czy londynski West End, ale warto pamieta¢ tez o r6znorodnej ofercie wiekszych miast europejskich: Pragi,
Budapesztu czy Berlina. W kazdym z tych oSrodkéw dziata co najmniej kilkanascie teatréw z musicalowa specjalizacja.
Nalezy réwniez podkresli¢, ze teatry muzyczne bedac instytucjami unikalnymi oddzialuja réwniez regionalnie i
ponadregionalnie, co obserwujemy wiasnie w przypadku Teatru Rozrywki.

W Polsce takze istnieje duzy popyt na teatr muzyczny, co w coraz wiekszym stopniu obserwujemy na Slasku.

W ostatnich latach dat sie zaobserwowac istotny wzrost populamosci spektakli muzycznych i musicalowych, do czego
z pewnoscia przyczynit sie Teatr Rozrywki.

Coraz wiekszy popyt na ten rodzaj dzialalnosci w polskim teatrze, powoduje takze wieksze zapotrzebowanie na
wszechstronnych aktoréw spelniajacych kryteria potrzebne do pracy w teatrize muzycznym. W ostatnich latach powstaty
wyspecjalizowane kierunki na kilku prestizowych uczelniach artystycznych miedzy innymi w Akademii Teatralnej w
Warszawie czy w Akademii Sztuk Teatralnych w Krakowie, ktore zajmuijq sie ksztalceniem aktorow musicalowych. Jak wiec
widac jest spore zapotrzebowanie na teatr muzyczny w Polsce. Teatr Rozrywki podjat w ostamich latach wspdiprace z takimi
wydziatami Akademii Muzycznej w Katowicach czy Akademii Sztuk Teatralnych (Wydziat Teatru Tarica), a wspdipraca ta
przynosi obopolne korzysci.

Teatr Rozrywki ma uznang i szanowana pozycje muzyczno-teatralng na kulturalnej mapie Polski. Zapracowal swoja
dzialalnoScia na marke rzetelnego i lubianego przez widzow teatru, ktory stawia na réznorodna dzialalno$¢ sceniczna,
niepozbawiong artystycznych ambicji i teatralnych poszukiwan, przyciggajac najbardziej wartoSciowych artystéw (autordw,
realizatorow i wykonawcdow), utrzymujac bliski kontakt z publicznoscig. Spelnia wiec wszelkie warunki do tego, aby wciaz sie
rozwijac i zashigiwaC swoja dziatalnoscia na miano nowoczesnego teatru muzycznego — nowoczesng forme teatralnej
rozrywki.

Taki teatr powinien by¢ inspirujacy, Zzywy i zwigzany z publicznoscia. Powinien reagowac na najnowsze kierunki w
Swiatowym musicalu, ale tez dbaC o wlasng tozsamos¢, nie rezygnujac z rodzimej tworczosci. To musi by¢ teatr dbajacy o

najwyzszy poziom wykonawczy i realizatorski oraz majacy uzasadnione wysokie ambicje artystyczne.

Repertuar i tworcy
Teatr Rozrywki przez lata dat sie poznac jako miejsce, w ktorym wystawiano szeroko rozumiany repertuar teatralno-
muzyczny. W ostatnich latach repertuar teatru ewoluowat w kierunku ambitnego teatru rozrywkowego i teatru ,Srodka“,
proponujac przede wszystkim prapremiery polskie i premiery Swiatowych tytutéw oraz autorskie formy polskich twércow. W
mysl koncepcji dziatalnosci artystycznej Teatru Rozrywki jako nowoczesnego teatru muzycznego, kierunki te powinny zostac
utrzymane, ze szczeg6lnym naciskiem na repertuar muzyczny i komediowy oraz stale podnoszong jako$¢ wykonawcza.



1. Musical $wiatowy

Podstawa repertuaru powinny by¢ Swiatowe musicale, (niekoniecznie prapremiery polskie), reprezentujace to co w
Swiatowym teatrze muzycznym najlepsze i najbardziej wartoSciowe. Powinny to byC sprawdzone i pod wzgledem
artystycznym najwyzszej proby tytuly, w tym klasyki Swiatowego musicalu. Spektakle te powinny prezentowac Swiatowy
wspOtczesny musical w jego wszelkich odstonach: od spektakli ambitnych i awangardowych, po spektakle komediowe i
familijne, dedykowane szerokiej publicznosci.

Propozycje: ,,Zorba“, ,,Chicago”, ,,Tootsie”, ,,Nedznicy”, ,,Anastasia”, ,,Aida”

2. Rodzime produkcje

Polski teatr muzyczny, niezaleznie od tego, 7e czerpie z zasobow Swiatowego musicalu, powinien pokazywac i
udostepnia¢c widowni swoje rodzime produkcje. Za przykladem zagranicznego musicalu, ktdry czerpie z wiasnych
klasycznych dziet oraz filméw—warto zaja¢ sie propagowaniem polskiej klasyki literackiej zamawiajac musicale u polskich
tworcow.

Propozycje: ,Lalka“ (Bolestaw Prus, Piotr Dziubek), autorski musical w klimacie legend o wampirach (Krzysztof
Maciejowski, Agata Puszcz)

3. Komedie

W Teatrze Rozrywki z powodzeniem grane sq komedie i farsy (z zalozeniem, ze to materiat sceniczny z najwyzszej
pokki), a takze komedie kryminalne i muzyczne.

Propozycje: ,,Wszystko w rodzinie”, ,,Poradnik dzentelmena: jak radzi¢ sobie z mito$cig i morderstwem”, ,,Sklepik z

horrorami”, ,,Boska”, ,,Harold i Maude”, ,,Czego nie wida¢”

4. Spektakle dla dzieci, mlodych widzow i familijne
Propozycje: ,,Pingwiny z Madagaskaru”, ,,Piotrus Pan”, ,,Anastasia”

5. Scena Koncertowa i Scena Jazzowa

Niezaleznie od tego, ze teatr prowadzi dzialalno$¢ impresaryjna, w Teatrze Rozrywki powinny odbywac sie rozmaite
koncerty w ramach normalnej dziatalnosci repertuarowej:

- Big Band Slaski - powolany w 2020 roku nowy zespét artystyczny sukcesywnie buduje swoja pozycje, prestiz i
rozpoznawalnosc. Aktualnie jest w trakcie nagrywania swojej pierwszej plyty. Dziatalnos¢ te nalezy rozwijac i budowac tak
pod wzgledem koncertowym jak i fonograficznym. Regulamie organizowane sq ,,Jazzowe Wtorki”.

- koncerty Sylwestrowe i karnawatowe, koncerty musicalowe na duzej i malej scenie,



- wieczory koncertowe na Malej Scenie (kameralne koncerty z utworami uznanych tworcow z elementami wspomnien
i biografii) — np. ,Biala lokomotywa — Edward Stachura”, ,,Osiecka&Przybora”, ,Jacques Brel”, ,Piosenki Georgesa
Brassensa”, ,,Dalida”, ,,Koncert Zaduszkowy”.

6. Twércy
Rezyseria: Wojciech Koscielniak, Jakub Szydtowski, Jacek Mikotajczyk, Tomasz Man, Magdalena Piekorz, Zbigniew
Stryj, Michat Znaniecki, Agata Puszcz

Autorzy: Michat Zablocki, Krzysztof Maciejowski, Jacek Cygan, Tomasz Man, Patrycja Kowanska

Nalezy kontynuowac takze programy - Obserwatorium Artystyczne Entree ( ktore powinno sie rozwijac i
zwiekszac zasieg), unowoczednione Lekcje Teatru, warsztaty dla nauczycieli oraz cykl ,,Gémy Slask - $wiat najmniejszy”.
Sprawdza sie réwniez wprowadzona przeze mnie zasada grania tytulow duzszymi seriami co pozwala na lepsza organizacje

czasu pracy zespotu technicznego i umozliwia granie jednoczesnie na obu scenach.

MARKETING, PROMOCJAI KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA

Silng strong Teatru Rozrywki jest jego marka, coraz bardziej rozpoznawalna nie tylko w regionie, ale i w catym kraju.
To potencjal, ktéry stale nalezy rozwija¢ i wzmacnia¢, wykorzystujac wszelkie formy promocji i komunikacji zewnetrznej,
tradycyjne i nowoczesne. Dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja rynkowa, prawna, wzrost konkurencyjnosci, fatwy dostep do
kultury masowej oraz rozwijajace sie media, w tym Internet stawiaja przed teatrami nowe wyzwania. Globalizacja powoduje
pojawienie sie nowego rodzaju widza, o duzych wymaganiach, oczekujacego indywidualnego traktowania i wybierajacego
starannie sposrod ogromne;j ilosci ofert spedzania wolnego czasu. Jesli oferta, ktora otrzyma jest dla niego satysfakcjonujaca
obdarza instytucje dtugotrwalg lojalnoscia. Osiagniecie takiego efektu wymaga Scistej wspdtpracy wszystkich dziatéw Teatru
oraz sprawnej i cigglej komunikagji, ktéra moze znacznie poprawic sytuacje i wyniki, a co za tym idzie sprawic, iz osiggniecie
celéw i sukcesy artystyczne zrealizowane zostang sprawniej i bardziej optymalne, réwniez finansowo. Pandemia nauczyta nas
zarowno tworzenia innej oferty kulturalnej opartej na wydarzeniach online jak i nowych form kontaktu z widzem.

Istotnym problemem w wielu teatrach jest wciaz poglad, e kultura obroni i sprzeda sie sama a wydatki na promocje sa
ostatnimi z koniecznych do poniesienia. Poglad ten przegrywa w dzisiejszym Swiecie z uwarunkowaniami i silng konkurencja.
Nalezy tak projektowac marketing i promocje, aby kazda wydana kwota powrdcita do budzetu instytucji w postaci przychodu
z eksploatacji spektaklu lub innych ofert rynkowych czy warto$ci powierzchni reklamowej.

Przystepujac do produkcji kazdego spektaklu (czy przedsiewziecia Teatru) chce jak dotychczas od poczatku wiaczac w
jego realizacje, na zasadzie zespolu projektowego, wszystkie dzialy i osoby, ktorych praca ma sie finalnie przyczyni¢ do
sukcesu przedstawienia, (tak premiery jak i eksploatacji). Zespot taki jest ztozony z realizatoréw, asystentow, marketingowcow,



Biura Promocji i Obstugi Widza, Kierownika Literackiego i powolywany za kazdym razem osobno do kazdego projektu. Plan
promocji powinien bowiem powstawac od samego poczatku pracy nad spektaklem, co daje szanse zarébwno na wykorzystanie
odpowiednich narzedzi, kreatywnos¢ w pomystach promocyjnych jak i na biezace, elastyczne reagowanie na odbior ze strony
widzow. Dla takiej realizacji planéw promocyjnych konieczna jest pelna i stata informacja o tytule i jego biezacej realizacji.
Planujac promocje nalezy w duzo wiekszym stopniu wykorzystywac kreatywnosc¢ i wyobraznie pracownikow. Tradycyjne
formy (plakaty, afisze, citylighty) sa juz w dzisiejszych realiach niewystarczajace, cho¢ wcigz potrzebne. Nalezy je uzupehia¢
w znacznym stopniu o formy nowatorskie, odwazne i pomystowe, ktére w wielu przypadkach sq tansze, a skuteczniejsze niz
tradycyjne. Przykladem moze by¢ nawigzany przeze mnie kontakt z Eltonem Johnem przy realizacji spektaklu ,,Billy Elliot” z
jego muzyka. (Film promocyjny, ktory otrzymaliSmy od artysty catkowicie nieodplatnie, a takze zdjecia ze spotkania i osobiste
dedykacje dla Teatru pozwolily nam promowa¢ spektakl w zupelnie nowy sposob), wspolpraca z Youtuberami,
instagramerami i influencerami przy promocji ,,Kotéw” czy udziat w Scenie Tanecznej i Scenie Muzycznej TVP Kultura.

Budowanie promocji nowego tytutu Iub przedsiewziecia powinno odbywac sie z duzym wyprzedzeniem, co najmniej
na kilka miesiecy przed premiera i by¢ odpowiednio stopniowane tak, aby jak najwczesniej zaznajomi¢ widzow z nowym
tytutem i wzbudzi¢ w nich poczucie oczekiwania na premiere, a takze da¢ im szanse zaplanowania wizyty w teatrze. Dhuzszy
czas promocji pozwala w wiekszym stopniu na dotarcie do mediow i srodowisk opiniotworczych, takze ogélnopolskich oraz
widzow spoza regionu. Polityka taka wymaga jednak planowania repertuaru z duzo wiekszym wyprzedzeniem i taka polityke
repertuarowa prowadze i chce kontynuowa¢ (plan repertuarowy budowany na caty sezon).

Odpowiednie planowanie promocji i marketingu sprzedazy wymaga cigglego monitorowania sytuacji rynkowej i
preferencji widz6w poprzez proces zbierania i analizowania danych pozyskiwanych poprzez ankiety, pytania do widzow,
statystyki, ale réwniez poprzez przeprowadzenie profesjonalnego badania rynku, np. we wspdipracy z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Katowicach. Teatr musi mie¢ zbudowany odpowiedni system pozyskiwania takich danych, ktére po
analizie staja sie podstawa podejmowania decyzji marketingowych. Opierajac sie na dotychczasowych danych mozna
stwierdzi¢, ze widownia Teatru Rozrywki to mieszkancy catego regionu, nie tylko aglomeracji gormoslaskiej. Przyjezdzaja
rowniez na nasze spektakle widzowie z catej Polski. Patrzac na wspotczesne realia, dostep do medi6w i Internetu, transport,
swobode przemieszczania sie uwazam, ze mozna wykraczac z promocjq Teatru nie tylko poza region, ale nawet poza granice
kraju. Nie jest juz dzi§ niczym niespotykanym, ze np. mieszkancy Slaska wyjezdzaja na koncerty czy spektakle do Berlina,
Pragi czy Ostrawy. Unikatowos¢ oferty musicalowej i jej poziom prezentowany w Teatrize Rozrywki moze przyciggna¢ do
Chorzowa widz6éw z miejsc oddalonych nawet o 200-300 km, szczegdlnie jesli oferta Teatru stanie sie elementem promocji
calego wojewodztwa polaczonym z ofertg innych atrakcji w wojewodztwie. Promocje taka Teatr moze rowniez prowadzi¢
samodzielnie, niemniej polaczone sity instytucji wojewddztwa uczynig ja taisza i skuteczniejsza.

Teatr bedzie tez nadal wykorzystywa¢ mozliwosci wspotpracy z innymi podmiotami, na przyklad z Parkiem Slaskim
(miejsce letich koncertow czy akgcji promocyjnych). Takie ,,wyjscie do ludzi” pozwala teatrowi na pozyskanie nowego widza,
takze preferujacego do tej pory inne formy spedzania wolnego czasu.



Budowanie wizerunku teatru i komunikacji zewnetrznej odbywac sie wiec powinno juz nie tylko za poSrednictwem
mediéw tradycyjnych, ale takze (i to w stopniu znacznym) w oparciu o nowoczesne $rodki i narzedzia komunikacji, w tym
Internet.

Najistotniejsza kwestia w mysleniu o teatrze jest Swiadomos¢, Ze dla teatru najwazniejszy jest widz i to jego obecnos¢
na widowni i satysfakcja ma by¢ glownym celem dziatalnosci instytucji.

Aktualnie Teatr Rozrywki moze sie pochwali¢ niemal okolo 70% frekwencja na widowni. Oczywiscie sa tytuty, w
przypadku ktorych uzyskanie takiego wyniku jest znacznie trudniejsze niz dla populamych przebojéw musicalowych.
Najgorsza rzecza dla teatru s puste miejsca na widowni, tak ze wzgledéw finansowych jak i, przede wszystkim, ze wzgledéw
wizerunkowych. Widz zajmujac miejsce na pelnej widowni ma poczucie uczesmiczenia w czyms$ waznym i elitamym. Ceny
biletéw i ich zréznicowanie w TR, system biletéw ulgowych i grupowych sa obecnie optymalne cho¢ musza podlega¢
wymaganiom rynku. Wysoka cena biletu sprawia, Ze uczestictwo w spektaklu jest czyms cennym. Z drugiej strony stawia
wysoka bariere dostepu dla miodych ludzi: studentéw czy osob zaczynajacych prace. Tizeba stosowaC pewne rozwigzania
promocyjne- przedsprzedaz, karty podarunkowe czy system sprzedazy ,,last minute” pozwalajacy na zakup pozostatych w
kasie biletéw lub nieodebranych rezerwacji w bardzo atrakcyjnej cenie tuz przed spektaklem. Wszystkie narzedzia
promocyjne, Internet, aplikacje jak i kontakt osobisty muszgq mie¢ na celu zbudowanie trwalej relacji z widzem, spotecznosci

zwigzanej ze ,,swoim teatrem”.

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Zarzadzanie teatrem, a w szczegélnoSci teatrem jakim jest chorzowska scena wymaga umiejetnego polaczenia
zarzadzania tak zasobami ludzkimi (zespolem artystycznym, technicznym i administracyjnym) jak i baza materialng teatry,
elementami marketingowymi, promocyjnymi, wizerunkiem i finansami. Obszary te musza wspolgrac ze soba w sposéb dajacy
maksymalne szanse na realizacje zatozonych celéw i oferty na najwyzszym poziomie.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w Teatrze powinno sie opierac na bazie obecnego zespolu pracownikow. Zbudowany
w ostatnich latach Zesp6t Teatru Rozrywki to stabilny zesp6t artystyczny o wysokich umiejetnosciach i kwalifikacjach, dajacy
szerokie mozliwosci tworzenia planéw repertuarowych oraz kompetentny i wykwalifikowany zesp6t techniczny,
administracyjny i obstugi sceny. Z dotychczasowego doswiadczenia wiem, Ze proporcje zatrudnienia (w zespole artystycznym,
technicznym i w dziale administracyjnym i gospodarczym) jest optymalna i nie wymaga wiekszych modyfikacji. W catym
zespole pracowniczym tkwi ogromny potencjal, ktory mozna wykorzysta¢ zaréwno w celu rozwoju teatru jak i w celu
podniesienia poziomu zadowolenia z pracy zatogi. Zadbac nalezy o stale usSwiadamianie, Ze na sukces teatru i kazdego jego
przedsiewziecia w rownej mierze sklada sie praca kazdego pracownika teatru, tak artysty jak i obstugi technicznej, pracowni,
ksiegowosci, marketingu czy kadr.

Wzmocnienie potencjalu zalogi i utrzymanie wysoko wykwalifikowanej kadry wymaga jednak umozliwienia
pracownikom statego rozwoju i podnoszenia kwalifikacji poprzez szkolenia, warsztaty i wszelkie formy doskonalenia



zawodowego. System ten powinien obejmowac tak zespot artystyczny jak i pozostatych pracownikow Teatru. Finansowania
szkolert mozna szukac posrod dostepnych narzedzi finansowania zewnetrznego.

Pozyskanie odpowiedzialnego i znajacego specyfike pracy w teatrze pracownika w sytuacji braku mozliwosci
uzyskania przewagi na rynku pracy w postaci atrakcyjnych wynagrodzen powoduje, ze teatr boryka sie z problemem
pozyskania pracownikow z zewnatiz na stanowiska obstugi czy sprzedazy i promocji. Stosowanym w Swiecie, a mozliwym
rozwigzaniem jest takie planowanie polityki zatrudnienia by w jak najwiekszym stopniu méc dokonywa¢ przesunie¢
poziomych. Przepisy o emeryturach dla muzykow, tancerzy i wokalistow spowodowaty trudng sytuacje tej grupy zawodowej
w wieku, gdy sprawnosc fizyczna nie pozwala juz na wykonywanie zawodu a odejscie do innej pracy stanowi czesto zrodto
frustracji, poczucia upokorzenia i osobistej kleski. Narodowy Instytut Muzyki i Tanca prowadzi prace zwigzane z
systemowym rozwigzaniem tego problemu, jednak mozna tak planowa¢ zatrudnienie by do$¢ wczeSnie moc proponowac
artystom z tych grup zawodowych zatrudnienie na innych stanowiskach w teatrze w momencie, gdy ich praca na scenie nie
bedzie juz mozliwa. Odpowiednie wczesne podjecie decyzji o takiej kontynuacji drogi zawodowej przez artyste umozliwi
odpowiednie przygotowanie szkoleniowe, studia podyplomowe i uzupehienie kwalifikacji, ciaglo$¢ zatrudnienia, a teatrowi
pozwoli na pozyskanie niezwykle cennego pracownika doskonale znajacego teatr, na przyklad w dziatach promogji, obstugi,
edukacji.

Musical wymaga od artysty duzo szerszego spektrum umiejemosci niz dramat, opera czy balet, musi on taczy¢
umiejetmosci aktorskie, wokalne, muzyczne i taneczne, a nierzadko nawet akrobatyczne. Dbajac o rozwdj zespotu
artystycznego teatr powinien artystom umozliwi¢ i ulatwi¢ wszelkie formy podnoszenia kwalifikacji poprzez organizowanie
warsztatow, zaje¢ dodatkowych czy lekcji mistrzowskich. Polityka taka pozwala na lepsze wykorzystanie potencjatu zespotu
artystycznego.

Wykorzystanie potencjalu zespolu to tez umiejetne budowanie rozpoznawalnosci i populamosci artystow oraz
wspieranie ich inicjatyw artystycznych, takze poza macierzystym teatrem, gdyz taka aktywno$¢ buduje marke i pozycje Teatru
Rozrywki. Odpowiednie planowanie repertuary, z duzym wyprzedzeniem, daje szanse artystom na inne formy realizacji

artystycznych w czasie braku zajetosci na macierzystej scenie, jednoczeSnie nie zaburzajac ciaglosci pracy Teatru.

FINANSE I POZYSKIWANIE SRODKOW

Chcac poszerza¢ oferte, rozwijac teatr, unowoczesniac instytucje (takze pod wzgledem technologicznym) i zwiekszac
zasieg, nalezy staraC sie o poprawe sytuacji finansowej teatru poprzez optymalizacje kosztow, zwiekszanie przychodow
wiasnych i pozyskiwanie srodkow zewnetrznych.

Optymalizacja kosztow to na przyktad szukanie mozliwoSci wspotpracy barterowej, szczegdlnie w zakresie promogji,
wspolprace z innymi instytucjami wojewodztwa. Ale takze poprzez staranng i dokladng analize ryzyka przy podejmowaniu
decyzji programowych i repertuarowych. Kazda produkcja teatru powinna zosta¢ poprzedzona analiza rynkowa i finansowa,



aby unikna¢ sytuacji wyprodukowania spektaklu o budzecie kilkuset tysiecy zlotych, ktory jest eksploatowany kilka-
kilkanascie razy.

Nalezy dazy¢ do zwiekszenia przychodéw z wynajmu scen i pomieszczen, szczeg6lnie w miesigcach letnich, gdy teatr
nie gra. Dlugofalowe planowanie repertuaru, o czym wspomniatam wczesniej pozwala na bezkolizyjne dla spektakli

planowanie wynajecia scen na r6znego rodzaju imprezy i spotkania.

Ogromny potencjat tkwi réwniez w pracowniach Teatru Rozrywki (szczegdlnie krawieckiej, perukarskiej oraz
kapeluszy i kwiatow), ktore w momentach przestoju pomiedzy premierami Swiadcza wysokospecjalistyczne ushugi na
zewnatriz (na przyktad dla zespolow Piedni i Tanca, teatrow nieinstytucjonalnych, grup rekonstrukcyjnych). Na rynku jest duze
zapotrzebowanie a pracowni mogacych wykonac¢ kostium czy peruke w catej Polsce jest znikoma ilo$¢. Rozwigzanie takie jest
rowniez sposobem na zwiekszenie wynagrodzen pracownikow.

Teatr powinien rowniez siegac po srodki zewnetrzne. Tu spektrum mozliwosci jest bardzo szerokie. Programy Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego teatr i taniec, edukacja kulturalna, zaméwienia kompozytorskie, kultura-interwencije itp.),
programy fundacji jak Tauron, PZU, Fundacja Orange i wielu innych.

Nalezy réwniez obserwowaC mozliwos¢ pozyskiwania srodkow unijnych, zarowno inwestycyjnych jak i srodkow z

Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Chciatabym réwniez kontynuowa¢ pozyskiwanie srodkéw od sponsoréw prywatnych, przedsiebiorcow i wiodacych
firm w regionie, a takze prowadzic dalej i rozwija¢ rozpoczeta przeze mnie polityke budowania grona Mecenasow i Przyjaciot
Teatru Rozrywki- firm i os6b wspierajacych teatr zaréwno finansowo jak i promocyjnie. Przez ostatnie lata udato mi sie
sprawic, ze niemal kazda premiera Teatru miala sponsora lub wspdlproducenta. Wspdipraca z sektorem kultury staje sie dzis
dla wielu firm waznym obszarem wynikajacym miedzy innymi ze strategii CSR. Patrzac na sytuacje Swiatowa sponsoring
prywatny czy pozyskanie mecenasa w postaci duzej firmy przyczynia sie do poprawy sytuacji finansowej jednostki i do
wzrostu jej prestizu. Zmieniajgca sie mentalno$¢ przedsiebiorcow sprawia, ze coraz czeSciej maja oni $wiadomos¢, iz
sponsorowanie instytucji kultury moze by¢ dla nich Zrodtem prestizu i przewagi konkurencyjnej. Uwazam, ze Teatr Rozrywki
moze i powinien pozyska¢ duzego sponsora, ktérego wsparcie pozwoli na wiekszy rozmach dziatalnosci. Pozycja i marka
teatru daje mu duzq atrakcyjnosc dla potencjalnych mecenasow.

Istieje rowniez caty szereg Srodkdow, po ktore siega¢ moze organizacja pozarzadowa wspolpracujaca Scisle z teatrem.
Chciatabym doprowadzi¢ do powotania Fundacji dzialajacej na rzecz Teatru Rozrywki i wspierajacej jej dziatania w zakresie
repertuarowym, wydawniczym, projektéw edukacyjnych czy promocyjnym. Taka forma organizacji NGO moze siegac po
$rodki z Otwartych Konkurséw Ofert, srodki z fundacji i programéw grantowych, a po dwuletniej dziatalnosci starac sie o
przyznanie statusu Organizacji Pozytku Publicznego i mozliwoS¢ pozyskiwania 1% podatku, co z pewnoscia spotka sie z
zyczliwym odbiorem naszych widzow i przyjacio.



PODSUMOWANIE

Teatr Rozrywki w Chorzowie dysponuje nowoczesna i zadbang siedziba, z profesjonalnym
wyposazeniem i sprawnym zespotem ludzkim, co pozwala na dynamiczny rozwdj tej sceny. Nalezy teraz
bardzo umiejetnie ksztalttowac repertuar i zespot artystyczny. Teatr jest sztuka zespolowq i tylko wspélne

dzialania catego zespotu moga przynie$¢ zadowalajacy efekt artystyczny.



