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Instytut Mysli Polskiej im. Wojciecha Korfantego zajmuje znaczace miejsce na mapie
kulturalnej wojewddztwa $laskiego jako instytucja nie tylko dbajaca o dziedzictwo kulturowe,
ale takze aktywnie angazujaca sie w ksztaltowanie tozsamosSci regionalnej za posrednictwem
realizowanych projektow spoteczno-edukacyjnych. Ksztaltowanie wrazliwosci poznawczej
i estetycznej u najmtodszych odbiorcow kultury stanowi jeden z wazniejszych celéw misyjnych
Instytutu, co w przysztosci bedzie miato bezposredni wptyw na umiejscowienie ,, kultury ” w zyciu
codziennym kazdego mieszkanca i uczestnika zycia kulturalnego regionu.

Prowadzenie edukacji kulturalnej i animacji w obszarze dziedzictwa kulturowego jest scisle
powiazane z rola Instytutu jaka pelni w obszarze ochrony i gromadzenia zbioréw dziedzictwa
przeszto$ci; w tym dokumentowania wytworéw kultury regionalnej, ich dokumentacje
i archiwizacje, a nastepnie upowszechnienie szerszej publicznosci oraz prowadzenia dziatalnoSci

naukowo-badawczej, w tym dziatalnosci wydawniczej.

Swoje dzialania statutowe Instytut realizuje przy wsparciu merytorycznym Rady
Programowej oraz w oparciu o dotacje podmiotowa Organizatora - Urzad Marszatkowski
Wojewoédztwa Slaskiego, ktéry rokrocznie zapewnia stabilng sytuacje finansowa instytucii,

co umozliwia organizacje jej dziatalnoSci.

Dzialania kulturotworcze zwigzane z upowszechnieniem dziedzictwa kulturowego - ktére
w przypadku Instytutu Mysli Polskiej im. W. Korfantego stanowi jeden z nadrzednych celéw jego
dziatalnosci statutowej - odnosza sie, do jego misyjnosci:
a. w imie pamieci o przesztosci i znaczeniu dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen,
w celu ksztaltowania nie tylko poczucia przynaleznosci i tozsamosci regionalnej, ale takze postawy

historycznej;

b. w imie dokumentowania i archiwizowania wspoiczesnych wytworéow kultury dla przyszitych

pokolen, w tym wartosci materialnych i niematerialnych;

c. w imie kreowania i ksztalttowania uniwersalnych wartosci w obszarze dziedzictwa kulturowego
dla przysztych pokolen i wytyczenia nowych standardéw interpretowania tozsamosci regionalnej

jako elementu kultury narodowej i europejskie;j.

Owe trzy podstawowe filary dzialalnosci Instytutu Mysli Polskiej im. W. Korfantego byty
dla mnie punktem wyjscia do zaproponowanego przeze mnie programu funkcjonowania Instytutu
woké! tematu ,,spotkania” - PRZESZEOSCI/TERAZNIEJSZOSCI/PRZYSZEOSCI - w tym
wzajemnego przenikania sie zjawisk kulturowych, ktére maja bezposredni wplyw na ksztaltowanie

nie tylko kompetencji kulturowych, ale takze poczucia przynaleznosci do danej wspélnoty, miejsca,



miasta i regionu. Kazimierz Kutz okreslal to mianem ,, heimatu” - miejsca, ktore od najmtodszych
lat ksztaltuje nasza tozsamo$¢, w tym tq symboliczng ,,zwigzana z kultura”. Owym "heimatem" -
nie tylko dla mieszkancéow regionu - winien by¢ Instytut Mysli Polskiej im. W. Korfantego - jako

miejsce ,, tworczych spotkan”.

Realizacja w/w wytycznych bezposrednio przelozy sie na wzmocnienie marki Instytutu jako
instytucji, ktéra stawia pytania o wzajemne wplywy i przenikanie sie historii, dziejow
i dziedzictwa regionu, w tym kultury, z jego wielokulturowoscia oraz bogata tozsamosScia
regionalng. To takze dorobek intelektualny, badawczy oraz artystyczny, ktéry nie tylko
dokumentuje rzeczywistosc, ale takze kreuje wydarzenia kulturotworcze, ktére umozliwiaja dialog
,» przesztosci z przyszloscia”, zaznaczajac tym samym miejsce Instytutu na mapie kulturalnej

Polski.
CELE I1ICH REALIZACJA

Zaproponowany przeze mnie program funkcjonowania Instytutu skupia sie wokédt

nastepujacych celéw strategicznych, ktére chciatabym zrealizowa¢ w okresie trzyletniej kadencji:

a. wypracowania spojnego programu realizowanego zarOwno na arenie regionalnej,
ogolnopolskiej i miedzynarodowej w oparciu o nowopowstala strategie rozwoju Instytutu
zaproponowang przez Dyrektora przy wsparciu Rady Programowej. Strategia rozwoju instytucji
stanowi niejednokrotnie zalacznik do programéw Kreatywna Europa oraz Europa dla

Obywateli, ktore sq finansowane z UE;

b. wypracowania nowego modelu prowadzenia dziatalnosci Instytutu w oparciu o platformy

tematyczne wprowadzone do planu merytorycznego i planu finansowego instytucji, jak:
- platforma dziedzictwa kulturowego wraz z turystyka kulturowa;

- platforma edukacji kulturalnej, edukacji regionalnej i animacji spotecznej;

- platforma projektow, w tym Laboratorium Pracy Tworczej;

- platforma nauki, badan i rozwoju;

c. zarzadzania Instytutem, w oparciu o zarzadzanie projektowe, co wprowadza uporzadkowany
i konsekwentny mechanizm delegowania i weryfikowania uprawnien na pracownikéw

poszczegolnych dzialéw funkcjonujacych w strukturze organizacyjnej Instytutu;

d. prowadzenie nowoczesnej i skutecznej polityki marketingowo- komunikacyjnej;



e. zapewnienie racjonalnej gospodarki finansowej Instytutu.

Instytut Mysli Polskiej im. W. Korfantego powinien umocni¢ swojga marke nie tylko jako
instytucji dzialajacej w obszarze dziedzictwa kulturowego i promocji tozsamosci regionalnej.
Nalezy podkreslic jego role w wielokulturowym dialogu - juz nie tylko regionu, ale takze
przenikajgcej sie kultury europejskiej. To co ksztaltuje naszq tozsamosc to jezyk oraz kultura, ktore
stanowig o naszej odmienno$ci i odrebnosci na tle innych panstw wraz z ich historia i pamiecig
0 przesztosci. Owa roznorodnoS¢ to jedna z najwazniejszych wartosci Unii Europejskiej, ktora
finansuje programy, jak Kreatywna Europa, ktére wspieraja projekty kulturalne panstw
cztonkowskich, w poszanowaniu ich réznorodnosci narodowej i regionalnej, ale réwnoczeSnie
podkreslajac znaczenie ,,wspolnego dziedzictwa kulturowego”. Tym bardziej tego typu dzialania sa
jak najbardziej zasadne ze wzgledu na prowadzong polityke kulturalng Unii Europejskiej, ktora
»,Szanuje swoja bogata réznorodnos¢ kulturowa i jezykowa oraz czuwa nad ochrong i rozwojem

dziedzictwa kulturowego Europy” (art. 3 TUE).

PROGRAM

Osia programowq Instytutu Mysli Polskiej im. W. Korfantego jest ,spotkanie” przesztosci
z przysztosScia w oparciu o dzialania realizowane wspoiczesnie, ,, tu i teraz”, ktdre maja realny
wplyw na rozwdéj miasta, regionu i jego mieszkancow, przy jednoczesnym zachowaniem misyjnosci
Instytutu wobec pamieci historycznej, dziedzictwa regionu oraz ksztaltowania kompetencji
kulturowych.

Tak jak pisalam wczesniej, program Instytutu bedzie realizowany w oparciu
o zaproponowane platformy w obszarze wspoélpracy na poziomie miasta i regionu, wspotpracy
ogolnopolskiej oraz wspélpracy miedzynarodowej, co bezposrednio przelozy sie na platformy
tematyczne ujete w planie merytorycznym i finansowy funkcjonowania Instytutu na dany rok.
Kazda platforma bedzie dysponowata wilasnym rocznym budzetem, co znacznie umozliwi
dyscypline finansowa zwigzana z planowaniem i wydatkowaniem publicznych srodkéw

finansowych na poszczegélne zadania ujete w planie finansowym Instytutu.

Dotychczasowa dzialalnos¢ Instytuty realizowana w ramach Dzialu Historii, Centrum
Dziedzictwa Kulturowego, Obserwatorium Kultury, Centrum Edukacji i Animacji oraz Mobi-Dig ,

bylaby uzupeniona m.in. o nastepujace projekty:

WIELOKULTUROWOSC. WARTOSCIA KULTURY EUROPEJSKIEJ. Organizacja
kongresu polaczona z ogolnopolskim konkursem. Kongres bedzie sie odbywal co trzy lata
z glownym motywem przewodnim nawigzujacym do wspotczesnej europejskiej sceny politycznej,

spotecznej i kulturowej. Wspolpraca z Instytutami Polskimi w Europie.


http://m.in/

FORUM DZIEDZICTWA KULTURY PRZEMYSEOWEJ. Organizacja konferencji oraz debat
tematycznych pos$wieconych ,, dziedzictwu kulturowemu” przy wsparciu i wspoéipracy m.in.
z Narodowym Instytutem Dziedzictwa, Narodowym Centrum Architektury i Urbanistyki oraz

Miedzynarodowym Centrum Kultury w Krakowie;

NA SKRAJU JUTRA. Spotkanie przeszlosci z przyszloscia. Organizacja konkursu na

projekty edukacyjne promujace dziedzictwo kulturowe wojewddztwa Slaskiego.

KODY KULTURY. Spotkania autorskie z tworcami zwigzanymi z regionem, jak: Dorota Kobiela,
Magdalena Piekorz, Weronika Murek, Irma Kozina, Tadeusz Stawek, Jan Miodek. Spotkania beda

miaty charakter paneli dyskusyjnych, z aktywnym udziatem publicznosci.

STRATEGIA REALIZACJI CELOW I PROGRAMU Z UWZGLEDNIENIEM
AKTUALNEJ SYTUACJI INSTYTUTU W ODNIESIENIU DO ANALIZY SWOT-
RAPORT OTWARCIA

Analiza zostala opracowana w oparciu o informacje przygotowane przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego na potrzeby przeprowadzenia konkursu na stanowisko
kandydata na stanowisko Dyrektora, informacji uzyskanych na stronie internetowej
oraz w nawigzaniu do Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,, Slaskie 2030” - Zielone

Slaskie z obszaru ,, Kulturalne Slaskie”.

SILNE STRONY StABE STRONY



http://m.in/

- atrakcyjna lokalizacja Instytutu, w centrum - brak miejsc parkingowych dla
miasta Katowice; uczestnikow wydarzen w obszarze
- wyposazenie zaplecza technicznego wraz z Instytutu;
infrastruktura; - brak spojnej identyfikacji wydarzen i
projektéw realizowanych przez Instytut;
- brak prowadzenia polityki informacyjnej
ukierunkowanej na bezposredni kontakt z

- instytucja rozpoznawalna w regionie;
- instytucja posiadajaca juz odbiorce i uczestnika

wydarzen; odbiorca, w tym poprzez badania i
- réznorodna oferta z obszaru dziedzictwa ankiety;
kulturowego, edukacji kulturalnej oraz szkolen | _ .. iac anie organizacji projektow
kadry kultury; dtugofalowych;
- wykwalifikowana kadra; - ograniczenie indywidualnego rozwoju
- stabilizacja finansowa w oparciu o dotacje pracownika, w tym o stypendia;
Organizatora; - obnizenie dotacji podmiotowej;
- brak zapewnienia dotacji celowej ze strony
Organizatora na wklad wlasny do
projektéw ogolnopolskich i
miedzynarodowych;
SZANSE ZAGROZENIA
- opracowanie strategii rozwoju Instytutu przy - brak dokumentu- strategii rozwoju
wsparciu Rady i zaproszonych kuratorow do Instytutuy;
projektow; - ograniczenie wspoipracy regionalnej,
- wspolpraca z Metropolig w obszarze ogolnopolskiej oraz miedzynarodowej ze
ksztaltowania polityki kulturalnej; wzgledu na niestabilng sytuacje po-
- produkcja z partnerami projektow regionalnych, pandemiczng w instytucjach;
ogolnopolskich oraz miedzynarodowych; - brak elastycznosci zespotu do
- wprowadzenie modelu zarzadzania proponowanych zmian w obszarze
projektowego; zarzadzania;

- obnizenie wysokosci dotacji podmiotowej
od Organizatora;

nie pozyskanie Srodkow finansowych

z programoOw operacyjnych ;

- brak pozyskania mecenasdw i Sponsorow;
- brak szkolen dla pracownikow;

- wstrzymanie programu wolontariatu;

- prowadzenie programu Instytutu w oparciu o
platformy tematyczne;

- pozyskiwanie srodkéw finansowych w ramach
programow operacyjnych oraz tzw. mecenatu;

- wspieranie podnoszenia kwalifikacji
pracownikow;

- wprowadzenie ,, wolontariatu”

KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA/ MARKETING /SOCIAL MEDIA



Dziat Komunikacji i Promocji nie odpowiada tylko za polityke promocyjna Instytutu
i kontakty z mediami, ale takze za polityke informacyjng ukierunkowang na odbiorce, w tym
badania jego potrzeb na podstawie przeprowadzonych badan, w tym opracowania ankiety
badawczej dla grupy otwartej oraz zamknietej, czy tez przeprowadzenia wywiadow
kwestionariuszowych i swobodnych. Pamietajmy o misyjnosci Instytutu w obszarze ksztalcenia
aktywnych i swiadomych odbiorcéw kultury, tym bardziej powinniSmy poznac ich zdanie na temat
oceny jego dziatalnosci, i to we wszystkich aspektach jego funkcjonowania. Nie nalezy sie obrazac
za krytyczne uwagi, ale zastanowic sie jak je wykorzysta¢ by przyciagna¢ wiecej widzoéw, rowniez

tych krytycznych. To réwniez ,, spotkanie” i rozmowa z odbiorca powinna nas motywowac.

Instytut powinien byc instytucja komunikujaca sie za posrednictwem nowym mediéw
i kanaléw spotecznoSciowych ze wszystkimi grupami spotecznymi, przy wsparciu odpowiednich
kanaléw promocyjnych. Instytut powinien by¢ bardzo aktywna w social mediach: Facebooku,
Twitterze, Instagramie, czy tez posiada¢ swoj wiasny profesjonalny kanat YouTube. Zasadnym
wydaje sie wprowadzenie nowych rozwigzan Email marketingu - juz nie tylko klasyczny email
marketing, newslettery+autorespondery, ale takze wprowadzenie np. event marketingu, czy
tez marketingu automation’s ( automatyczne dostarczanie wiadomosci do wybranych odbiorcow).
W dzisiejszych czasach - ze wzgledu na przedtuzajaca sie pandemie - wiekszoS¢ dziatan zostata
przeniesiona do internetu. To wazne, aby umiejetnie wykorzysta¢ to medium. Tym samym Instytut
ma mozliwo$¢ opracowania programu skladajacego sie z tworczych dziatan interaktywnych,

prowadzonych audycji, czy tez podcastow zwigzanych z biezacq dziatalnoscia Instytutu.

ORGANIZACJA 1 MODEL ZARZADZANIA

Swoja role dyrektora widze jako osoby sprawujacej nie tylko funkcje reprezentanta
i dyrektora Instytutu, ale takze pomystodawce i autora projektow kulturotworczych oraz
opiniotworczych, zarowno na arenie regionalnej, ogolnopolskiej i miedzynarodowej, przy wsparciu
zaproszonych do wspolpracy takze kuratorow.

Jestem osoba, ktéra aktywnie angazuje sie w prace i stawia na dialog oraz wzajemne
porozumienie pomiedzy pracownikami. To zesp6t Instytutu Mysli Polskiej im. W. Korfantego
jest zasobem, ktory Dyrektor winien wspomoc rowniez od strony projektowej, stawiajac wiasnie
na spotkanie i rozmowe z pracownikami, co winno sie przelozy¢ bezposrednio na dziatania, w tym

takze na indywidualny rozwéj zawodowy pracownikow, a takze samag atmosfere w miejscu pracy.



W trakcie trwania mojej ewentualnej kadencji chcialabym wprowadzi¢ w Instytucie model
zarzadzania projektowego, ktéry stanowi takze istotny element w opracowywaniu dokumentacji

kontrolnej instytucji, w tym w obszarze audytu oraz kontroli zarzadczej.

Model zarzadzania projektowego polega na delegowaniu przez Dyrektora uprawnien na
lidera zespotu, ktéry koordynuje projekt i zarzadza nim na kazdym etapie jego realizacji. Liderami
projektu sa najczesciej Kierownicy dzialdw, ktorzy rozdzielaja zadania na poszczegolnych
pracownikow, kontrolujg i odpowiadaja za budzet, gromadza i kontrolujg wszelka dokumentacje.
Tego rodzaju forma wspotpracy na lini Dyrektor - Lider projektu pomaga nie tylko w skutecznym
zarzadzaniu zadaniami, ale pozwala na przeprowadzenie biezacej analizy w celu m.in.
optymalizacji i racjonalizacji kosztéw; prognozowania wydatkow na etapie planowania w systemie
rocznym, kwartalnym, miesiecznym w zaleznosci od ciaglosci danego zadania; wprowadzania na
biezaco zmian w obszarze kontraktowania ustug i kosztoryséw oraz opracowanej dokumentacji

organizacyjno-finansowej okreslonej w Regulaminie Obiegu Dokumentow.

Istotnym elementem modelu zarzadzania projektowego jest takze mechanizm oceny
pracowniczej, zaréwno na lini Dyrektor - Lider oraz Lider- pracownicy zespohu, ktory jest czytelny
ze wzgledy na cotygodniowe spotkania i rozmowy na temat organizacji i realizacji poszczegdlnych
zadan zarowno programowych, inwestycyjnych i administracyjnych. Bardzo tatwo wychwycic jest
bledy, opoznienia lub niedociggniecia zwigzane z prowadzeniem projektu. Tego typu analiza
pozwala na wsparcie Lidera projektu przez Dyrektora, oddelegowanie do projektu dodatkowego
pracownika, zmiane Lidera projektu lub przekazanie zadania innemu zespotowi. Jest tez bardzo
pomocne przy opracowaniu systemu motywacyjnego i systemu premiowania pracownikow,

co rowniez ulatwia ocene roczna.

POLITYKA FINANSOWA

Organem zarzadzajagcym oraz nadzorujacym Instytut jest Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego. Instytut dziala w oparciu o dotacje podmiotowa Organizatora, ktéra
zapewnia stabilng sytuacje finansowa instytucji. Wysoko$¢ dotacji podmiotowej na rok 2022
zostata ujeta w kwocie 7 000 000 zt , w tym remonty, co stanowi przeszto ok. 90 % z kwoty
calo$ciowej przychodéw ujetych w planie finansowym Instytutu na dany rok ( 7 865 603 z}).
Réznice stanowia wypracowane srodki wiasne Instytutu z tytulu prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, jak: wynajem pomieszczen, sprzedazy ustug oraz pozyskanych Srodkéw

z programow operacyjnych.



Analiza sprawozdan finansowych Instytutu wykazala, iz dotacja podmiotowa Organizatora
w wiekszosci pokrywa koszty z tytulu wynagrodzen osobowych wraz z pochodnymi, ubezpieczenia
spoteczne, podatki od nieruchomosci, koszty utrzymania obiektow, w tym energii elektrycznej
i ogrzewania oraz koszty zakupu materialow i czeSciowo ustug obcych. Tym samym pozyskane
i wypracowane przez Instytut Srodki finansowe w wiekszo$ci sa przeznaczone na prowadzona

podstawowa dzialalno$¢ merytoryczng oraz doposazenie instytucji.

Wysoki udzial kosztow wynagrodzen i ich pochodnych stanowi ok. 88 % kwoty caloSciowej
ujetej w planie finansowym Instytucji. Oczywiscie zdaje sobie sprawe, iz sktadowymi wynagrodzen
sa nie tylko wynagrodzenia pracownikow, lecz honoraria takze wspoélpracownikow i osob
zaproszonych do wspoélpracy. Przeanalizowalabym iloS¢ i strukture organizacyjng zatrudnienia
w poszczegllnych komodrkach organizacyjnych, w celu najbardziej optymalnego wykorzystania
pracownikow w odniesieniu do realizowanych przez nich dziatan, co przektada sie bezposrednio na

,mierzalne” efekty ich pracy i ewe. wprowadzenia zmiany na stanowiskach pracy.

Podsumowujac, chcialabym jednak podkresli¢, Ze realizacja zaproponowanego przeze mnie
programu wymagataby stabilnego finansowania w postaci otrzymywanej dotacji podmiotowej
od Organizatora oraz mozliwosci otrzymania dotacji celowej z przeznaczeniem na wktad finansowy
do projektow, ktore bylyby zglaszane do programow operacyjnych ogloszonych podczas danego
roku biezacego. Dotyczyloby to wydarzen, ktére bylyby przedkladane kazdorazowo Zarzadowi
Wojewoédztwa Slaskiego, a ktére to projekty nie zostaly uwzglednione w planie merytorycznym

i finansowym Instytutu Mysli Polskiej im. W. Korfantego na dany rok.

Z powazaniem

Dorota Pociask-Fracek

Os$wiadczam, iz zaproponowany program jest rezultatem mojej samodzielnej pracy i nie narusza

praw o0s6b trzecich w rozumieniu Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Dorota Pociask-Fracek



